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This study aimed at revealing the impact adopting of social 

responsibility modes (Economic Modes; Social Modes; Environmental Modes) 

on achieveing competitive advantage (Flexibility; Innovation; Reputation). 

In order to achieve the objective of the study, the researcher using  a 

questionnaire consisting of (30) paragraphs to gather the primary information 

from study sample. The statistical package for social sciences (SPSS) 

Programming was used to analyze, and examine the hypotheses. The study 

sample consisted of (193) employees from top management.  



   
 

  

 
 س�

 

The study used many statistical methods such as simple and multi 

regression to achieve study objectives. After executing the analysis to study 

hypotheses; the sudy concluded that: 

1. The reality of the Jordanian commercial banks adoption of social 

responsibility modes was high. 

2. The level of competitive advantage achieveing (Flexibility; Innovation; 

Reputation) was high. 

3. The Jordanian Commercial Banks adopt social responsibility modes 

(Economic Modes; Social Modes; Environmental Modes) at level (0.05). 

4. The orders of the three types of social responsibility in the commercial 

banks are as follows: Social, economic mode, finally, environment mode. 

5. There is a significant statistical impact to social responsibility modes on 

achieveing competitive advantage at level (0.05). 
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	7� fy o�BK8و���� وsא����&�C�Q>0=���� א ����(Iق��JRS �o�C<=
 � א
&�Cل

�א� و�����א< �P�b�� ��&�C�Q����o�Q< ������א<I
�t אR
 א�o";6 ���ج +�P�+�.-P א

!MN;א��o�
 &�% א�3א��P�e��� ��8א��7�d و�>��P8 א
&�Cل ���� �fK(8א 1א� א��	�	! وא
ز

Y��� kCא�� F3א� TC�8 '�+�.>א� �ً=;����א�3cא����;C�� %+ ���� �o�C<=
�א
&�Cل،

�X�R 	�� ن, o,	�o�C<=
�و+ً� B8אQ' א
&�Cل �� !	�	Q �ً�&ً�א وو�&�C�Q �ً�b���4و���J
 و

!	�	Q مB78 %�& � � �&��א<C�Qא��sو���
 TQ, !�&א�
 ���
�א� I
�t אR
�و
���e א

kCא�� �T;0)�،���m2009�:82א�(.� �

�ً
Bو� 	م،�و��&�)�� ��B� 23 ,نc o�C<=א� o�
�א�� 2�� kC��POB7 [��� א��Wא

F3א� �+B� �c o�(�K�
 �b�(د א����O>א��tد,� ،�e�eא��� ?@ �BP� �
 %C�� و���s�����

��&�C�Q>א�Social Responsibility. 

�،a�3و�������	א�W8 م�C�4>א ���Bb���� ��&�C�Q>א o�0�6�� � �<�
 و,X)� א�)�	אن، 

�c ��Bو�
������}�Bא
��
��Z�0������C&א��=���Cא���	אH�?@�o�C<=א��T.� �


BPJم�א��sو�����tBK=و���&�C�Q>ن א&�)�� �&�%א, �C<=ض�אن�<� א�UJא���
�%J�;8

"mא�د ل����Bא����א��� �c �� م	� �P+א	د ,4���O>א�� T� ن, �P���Bb�
 	�. ?@ �PQאB
 

�o�(�Kא����&�C�Q>א��d�,��.+�Y���0 �7h �BPC[א �gو� Z"Cא�� 	אن���& � �
	R א�	4, 

�C<=د א����O>س و&�% ،��א��
�א ����C<=C �	 +" 34א
 �+�w�7{ ��4 � �4��8 ,ن �

kCא�� �& Iw��� وאr	 א�)���b א�>�و� }�* 
�א���)��  ��hא�1 א� �P((�� �PI�6� 

�b�(�� �K�}א �& w��I 9��78 �Bא��� w�7{و ��C=د א�����O>א��، �C0 ون ,نsH����&� 



3 |  

 

*�

=T���� �P א�=�J- وא<��7�א� �c א<�C�Q&�� א��+���4 و}w�7 א��� �N0, ��Qא��� �
 

� وM+B8 وא<�����Q =��א�O���C=8 J	�אR �P8"ل

 �� �c א<�C�Q&��و א����e وא��&��� א


����6ط &�% �	و�2 �=�;�	R �C<=8=�+����א��!W�
�w�7{���2009*،�(�و(.� �

����������وא��mول�א�	א��o�
B;��'��@�f&د��
��@ن�34א�N0, �
 !�
 �
�א��	א�� R"ل 

� kز�B8 TR	א� ��C=وא���oא��CN��>א� &�% وא�B�*� -
B7�5وא�IBא�، �X�Rو � wI�=א��

��L�=א� ��P=
��א�=>�o�Cא�	و����א�������و

���gS��NPD+��@?�د&B!�א��	�	�
�א
�vא��a�30و�،

�?@���C=����!	eو��� �����א��sא���*
�d
 ��&�C�Q>א�)Catherine & Paul, 2006(.� �

�'�+�aH�>ل ,نو����l و���sא�� ��&�C�Q>א������א�������� א��X�Rو�o�C<=C� 


�W	 @?����ج 
�زאل �
 oא���	�7 א�Cא�� ���
� وאBrא� وא

� R"ل �O@ و�ش TCא�� 

oوא	وא�=�oא�.sوא� ��gB�� مBPJ
 o>�lو k+�=
�א��K7ع� א<�C�Q&�� א��sو��� و 3cא

���FB�rولאא	א��oد�����O.� �

P=
� �
�א��7	 �א�	ول �+�0� k�K�8� �و�kgو�3Pא ?@� ��	rא� ��א��� �� ��
�وא�=� �

�BC=א���P��&�W;8���o����8אUدא����O>אF-و�	א{�-�وא��kC��C����.�o�BK8و�o�P��،'��&و

����P��Hא�
��א���o���Kא��1
��&BClو�����sא�����o�C<=��0��6א�
�&	!�&�%�ز��د!�د
�vو

��&�C�Q>א�.��C0�	����e+��P�����%�&�o�C<=����78א����	C��8�o�C<=א��a�8�	�8و���،��

�א������+7^ �4W0א�
�%�&� �P��j�Z�=��.�TC&��b���w�R�%�&�	&��8��N�	����4�J
�o�P��	7+


�kא���BKא�oא�����&����א]Bא����T
 �وא��7=���وאSدא�����א<���Oد�Oد�!&�%�א����

 

�78	م،�,�fe(Xא��sو���� �
�%�&� �ً���z8و��&�C�Q>אא��
� �א�=>ZWQ��o�Cאً �Uא����8

� �א<�Uא����8 �P+א	4,� �&� "ًd+� ،�P8אMm�
� T;�� �b�(א�� k
� T&�J���� !�Xدא������O>א���
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��oوאא����7	��،�و�C�4و����אsل�א�������=��(�
����;+�o�4����&�C�Q>א��1א�

o�C<=�234א���P��f
�O.� �
  

����������@��G���rא��Gא��	א��f�G��	7+�،aذ���
��ًO"Kوא������G+��
�?����Gh,و���������s�Gط�א��Gy,�5(G8

��&�C�Q>א�א��=�+���}���!Wא���w�7��א������א��������������
�.א
�دنא��� �

� �

#39
�א�"'א*##
�و�*#W�3R�����WWWW)2  ـ1(C>�#W�3R*و��
#39
�א�"'א*##C>�#W�3R*و��
#39
�א�"'א*##C>�#W�3R*و��
#39
�א�"'א*##C>  

  

o�� �
 �gאBم� א��GC�4>ع� אBGgB� و����s�Gא� ��G�&�C�Q>א �o�GC<=� ع��GK7ص،� א��Gא��

�(X,و ��	rא ��אB=& �oא���G א
MGR!� א�و���G � �א<�G�&�C�Q א��sو��� &.sGC�� وא�	G=وא� ،o�

>�lو oא���	�� ���
� �BאZ وא
 T(O אد�+
�אW0 ,و א
 �Be(א� �o�GC<=وא� �،�Gو��	א� ��GC0�

�� ���GP א<�GC�4م� W8א�	G
 �TG(O �TG0 ص�����Gع�א��GK7א��o�GC<=

�o�GوB;rא �،�P�GJ� �fe(GX,و�

�� ZWQא�א<�C�Q&�� א��sو���G
��o�0 א�UGא�����8 GH �GC&

�TG&�J��� �kG �لא �kGCא�� ��Gb�(وא��

�K�}و��� .א aذ� '�/+ >�	QB� ق�J8م א�& t	� א��I
�8���pG }	�	 &�% א��=�� א ��Ggوא�

��א�=>�o�Cא���CP���F,دو���و
ن�א������א��������.��P���Oو��J�0 ،א<s�C�� ��&�C�Qو���
�

��0��6
�kGא�G	و������Fא<��G�Oد���������8��Pدو��א�L�7	�وא��o�G��C���'GQBא���M�Gmوא��������������BGK@�@ذG����

��5
=��Pא�����،�+��7م�א�=>�o�Cو��X�Rא����L-���	و��(G8 و�����s�Gא���G�&�C�Q>א �و�� �G��

��א�=�+��
�\�א��	�	�K8�o>א�����.� �

39
�א�"'א*
�&'(4���p#c�M#>�_p���d-ل�$�#�'�����،،،،*���دאً����ذ-���IJ�ً��*���دאً����ذ-���IJ�ً��*���دאً����ذ-���IJ�ً��*���دאً����ذ-���IJ�ً��אאאאووووC>�'�W�$�M9y������'�#�$ل�p#c�M#>�_p���d-���'(4&�
39
�א�"'א*C>�'�W�$�M9y������'�#�$ل�p#c�M#>�_p���d-���'(4&�
39
�א�"'א*C>�'�W�$�M9y������'�#�$ل�p#c�M#>�_p���d-���'(4&�
39
�א�"'א*C>�'�W�$�M9y���
3R#*/א��
3R#*/א��
3R#*/א��
3R#*/א


�WWWWא�����
א�����
א�����
א����� �� �� �� �
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�=>��o�GC א<s�C�� ��G�&�C�Qو��� &��' و


 234 �8	د و
�C&، kل�=>�o�Cא
 א<s�C�� ��&�C�Qو��� &	�	! �8��o�J 4=�¡ ,ن ��C&، Tلא

�8،o�J�� ��6Gط� و��Kق א{��K، א��I �b�� TC)��� ��� وא�o�����J א�)�د�א�BX o �	دא���

�C<=א�،��
� �' k�C�8 و
 oא�	O ����
 ،��� א<��G�&�C�Q א�s�Gو���� �8��G+ �pG/ن� و�����G?� و�6

�o�C<=C����� �ً���h، T� �BG4 �pG���8 �،-;�
�G=د� �،-G�Oووא �،�BGK�

BG�� �kGאZم� و �oאMm�Gא� 

�.א<�C�Q&��و وא����������א<���Oد �

� �� �����������
���2004��������GgB8���G&�م���'��z������mو�3Pא�א��	د�,���Hא��P	�א�	و�-����=���Cא���	א

��������Bم�א��BPJد��B�7א���G�&�C�Q>א<����א�wG��Jو����������،�و,ن�א�s�G����5Gא���F��6G����G�&�C�Q>א�

�����?@�T�����	Pو��������������א����s�Gم�א�BGPJ
������4و}	�G	��א<�J8��G�&�C�Qق�&��-�GE	د��BGل�GX�=&�

������
  )International Institute for Sustainable Development,2004:2-3(א

� �� �+�fא��sو�����&��&�C�Q>א��P�zאم��Wא�� �
 T(O ��GC<=א�w�7e�� אزن�BGא�� �*G� א���GI, 


��	د! �P=;� �Kא�U
 TNC�8و � ����G
 �o�GQ����وא ��o�GC<=א���G��=א� �k��G�� و, �o�
	Gא� 

*�
��)��،Fوא��kC א{��K وא��P�+ �b�( وא���¦BG)1988:�2א�� .��*G(و���،%�G�&2008:�16( 

 �G0ن� �BGא�Z א<��C4��G��� ��G�&�C�Q وو�5GI و,GO"R-��د�5 @���س�א<z���&�C�Qن�א��sو����

TC���� ص ��2 ����ل ,و��H, ،�
��	د����P=G
 ��G
 �TGC�� �TGRدא ��GC<=א�، ��P=G
 � א����G7 و

kCא�� �b�(وא� �K�}وذ� אa �TG��7
6���� א��د���G א�BGא�د��א�m�G"ل� G(وא� �kGC��C�� �wG�7{و 
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�.\א �
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���G-����������א<�C�Q&��,ن�א��sو�������)Daft,2002:143(,0	��و�

��'r��
���kC��C�����4�+��w7{��7وKل����+
א�����m(و�=��Jא����ق�,���H.�א�7�א�א�oא���CPوא

F�
�GGو���������@?��)2008:�50،وא��s�GGא��%GG=�
���GGgB����GG
,�GG'��@ذא��fGG��0א
+;���GGא
و?�א�7	

��&�C�Q>א�����������������Gل���GC&

=>�o�GCא��GPم��BG78������G�@�oد�א�G(
�&�%�,��C&,��Pل���G�MR,و�

�������������������>��BG<=3א�א�G4�TG�Q��BK8��
��P�+�T����

��=����א���kC+/ن�א�UJא�oא
MR!�و�o�PQ

���������b�����oאMm�
��
�T��������������������������א
&�Cل�وא�G&�T;6G��!��rم���ًXB�GR���BG��TGא4

������������o�������6و���وא��	دو��א���BCgو�-QB�B=;א����BKوא������وא�����Bא���TN
�!	�	Q�����&

�����א�)���bوBO!�دو����&��oא�md^�و�B7ق�א���Sن.� �


BGPJم�א�s�Gو���������� )Zadek,2001:37-93 ()*و���BK8ن�,��G�&�C�Q>ل،�������א�G�Q,��Gh"N���G
�

-4:� �

�ق��� ،The First Generation א�t#�Tא/ول�א�t#�Tא/ول�א�t#�Tא/ول�א�t#�Tא/ول� .1GI�!	Gو�����s�
��,ن�B;8ن�;n�o�C<=ن�א�,�*��F3א�

!�hsא����Mل�א��C&

Bאل���א
��,���Y�eXوس�א
���&BKא��oא	وא���&�o�C4א����TN
. 

2. 	J�dא��t�Tא	J�dא��t�Tא	J�dא��t�Tא	J�dא��t�Tא The Second Generation، ���،�Gg�rא�fGOBא����o�C<=א��'���,�%�&�TC�8�F3א�

�GG���@و����s�GGא��?@��GG<=8�o�&�=�GGא���GG+�0و�o�GGC<=ن�א��GG�&�C�Q>א�TGGC;
����GG�L-�و�GG=�0�

t	א��!	�����c�C&,�����8אU�>�.ق�"Rz��-�eو����وא��s���T
��א�����rل�<�א�Nא��T�(��%��+

���������������G=IאBא��o�GC<=د�א��G¦S��

�kא�=>��Cوو�kgא������oא������א�"ز�*�

�0�k+��א�����TCא����

��אSدא�!�א�����
��&	��aوذ��o����8אU�>�3א�J=��. 

3. �a#��dא��t�Tא�a#��dא��t�Tא�a#��dא��t�Tא�a#��dא��t�Tא The Third Generation  ،������G

�=�2�G���G�Bא�)���Gbو��C4��7م�������YB�Kא��B4و

��������،�P��^��@����������������dG7ز�א��G¢@�?@س��G�
����	GP��T�[ن�34א�א��G�&�C�Q>א����?@��+�GgS���
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��א�BK8د������������BGPQ�'G�QB���o�GC<=م�وא��Gع�א���K7א���0*�א��Hد��¦
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� �א
&�Cل، o�C<=
� �Pن�,� 
����B7@ذ� p�;�� kC��C��� �C�7א�� oذא� o�
�وא�	 kא���� �@���ج

o��&Bو��¤�B���� �א�;�+�� \���
�وא 	LאBא��� �C<=א�� w7{�oو���sא��� 234� ��I@� �و� ،!	�Q�
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��O"Rא
��O"Rא
������O"Rא��sو���א��sو���א��sو���א��sو��� � :&

=>�o�Cא� �UJ���&B��8ض���@دא�! �,ن �Cل
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�، א������� 
)�د»� %�&� '8�;+� �B78م F3دא����O>א�tB7وא�� �rא�

��Pو���s�
�%=(�8��C<=ن�א�,�t���R"ل�א<�C�Q&��א����C;e+�'�وא�8�1
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� ��,� �و,ن '8�Q�r� �و�����8 kCא��� -g�8� �א�1 o�
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� �و�� �P8����;
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��P+א	4,�%�&��hsد����O>א��\���

��O,�w�7{��P%�א	7
 .�و��

2. � Aא���	��א����� 
�، א�������
�����3و�� ^C=א�� �34א !�;+�f��z8אو�?@� 'QBא�� �א�=7	 ?@� ��=�دאً

� ^C=دא����O>אF�� �א
4	א���، TCl� TC6��� k���� �,ن ��UJض �C<=א�� TC&� ��I@� �,ن ��(�&

��&�C�Q>אא�?@��+�gSא�����	4
�و������o	אً���34א�א�=C^���א<���OدKא��¤���f(4ذ�����،

��א��sو����א����X@?�א��sو����
�kCل�א���C&,�%�&����O�
�sو����א��T7�=8و�!�,ن��d��oو��د

� �א��sو��� �+/ن �و4=� ،�
�א<�C�Q&��א��� >@� -4� �

��o�(�Kא�� w+و� %�&� TC����� �C<=א�� ��Wאم

kCא��'r��
 .�و

���BK8אً�&��I)����א��7	�، א�������
�Aא��9������ .3N0,��<���PQ@?�و�	وא���=-&�C�Q>א�F3א��

�+/ن� �א������J&�%�א�=>o�C،�و�3Pא �א��B7��o��Cא�4 �Pg�J8� !	�	Q�Z�(&,و�oو���s�
���g,

� �א<�C�Q&��א��sو��� �;nא�
�P
�و �Jو��� �4��(�&oل���C&
�א �و���Q��pLل ?@���d8� !	�	Q�


�sو����و���
��C<=א��'�Ce�8��
��א�;��p���ZBgא�����-�+/ن�
��4Mm0���{ن�,��;n���&�C�Q


��	د!�א�7�א��TLא	��.� �

�zWא���zWא���zWא���zWא��	J�dא�	J�dא�	J�dא�	J�dא�WWWW� �� �� �� �
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kCא��� �P=
��א�o>�;HSא������1-�
� !M(0� �&BCl�k
� .��h"h�vP=א�� ��34אCg� �BI� 	Oو

�:)100-101: 2001،א�);��Fوא�	�Q�2B-(�،�و4-"א<�y,��&�C�Qط���s�Cو���� �

1. i"�3��!�א�=C^�، א����Aא�p9*�9	�א��;+���א�F��ً7����'��@���6دא<���Oو34א�א�=��(��>�^C	�MN0אً�&


�P���
s�����"7&�!�<����I@�������א� ��oوא���BeC���F3�Bل�4	���8>���	
�F�،o�C<=א��

�אSدא�!� !�<�� �,ن �C0� �34א، ����א� ��<�8� ��I@� �&� �ج�� >� a�Pא���� k
� T
�א���� �+/ن a�30و

���Kض�وא���!�,ن�א��8������TC)�ع�و�tU68���ZBgא��;+��
�w�K=8�*�
�����P��&. 

2. i'دאfא�Aא���، �k�

=���Jא���w�7{�?@��+�gS����C<=C�����8א�3א���J=א��w�7{ن�,��Cdوא��

��¬دא�! �Q	�	אً �ً��"7&� �ًPQB8� TNn� t�R
�א �,��س�@ذ. %�&� �B78م *;�Pא���� k
� �O"א��� �@ن

+��C<=C��� 
�FWPl�kא�Bאد�א
و�����O"א��� ��0�H�%�&א�����و��אز���Bא��w�7{ن�,��&� "ًd

�ً�B���ًא�
,�	���a�Pא�����g�. 

3. 	Rא����Aא���� ،� ،� ،� �א�=C^�א{�+>��&�%�א�)���bو}B��w�7&������!�@�@ذ، ن�
�sو����א�=>��C��34א

T;0�kC��Cو���*�
�����Td+,�.��B4��
�و��kC��C���F¦��,ن��>�a�30��%+/ن�gو�k+�����=�

�C<=دא�!�א�@�T(O��
��X�R. 

�zWא���zWא���zWא���zWא����dא���dא���dא���dא�aaaaWWWW� �� �� �� �
  

���T(Oא<�C�Q&��وא�B7��F3م�&�%�,��س�}	�	��y,��h"hط�§������J)�5א��sو����"
�

�F،(�א�=>o�C،�و4-
�:") 2-4: 2001 א�����mوא��� �
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1. � 

א�?�4�دא���و��E����Economic Responsibility� ،� ،� ،� 
=>�o�C@�@ذ،� 8��t,ن� 234� ��א�=> �PQو� ن

� �و,ن ����א� ��<�8��	4� %�&� W0�8� �¦��,ن �����vLא<�C�Q&��א����o�C4א
&�Cل >@� -4� �
�

'QB34א�א�������,��
��7�6
='،�و
����gو& Milton Freidman ن�B+UE��4������t,ن�א�	���F3א�

�W�=8ض�,ن�UJ��1א���;*�א�����
�+B�Nn��Pن� �و�3Pא �Pو��
��;*��®&�Cل�א���1	�� و���Bא

\���
�ق����>���אKא�����z�. 

2. � Aא���	��א������
�و��، ���3����Social Responsibilityو�� �א
ول، ^C=א�� o�PQB���¤�7�� B4و

�8� 
=>�o�Cא
&�Cل� �+/ن 2��I@©	�oא	�א<א�و� �<=�� 3Rz8� !M(0� �Q�	�� ��&�C�Q�kCא��� ��(�&

�	=&�'8�(�K�
�א&���£�234���hא�7�א�א�o��BQ�T0א���א��kCאو
��P8א�א�Oذ��¨. 

4. �Aدא����א�?�4i�#�	��א��������Socio-Economic ،ذ@�@�TN.�>�o�C<=ن�@دא�!�א�,�t���^C=ن�34א�א�


����&�o�PQ	�	UJ��!ض�,ن��TN.��P�@�T���e��
�oذא�o�PQ�¤!�,و���	�وא��PQ����


��C�l��Pr��
�*���C<=אزن�@دא�!�א�B8. 

    

�و�! א�7=�&� אزد��د 
kوd� ع ���� ,ن�K7دو�א א��ص א� �CP
 � ���Cد�א�����O>א�� 


�sو����8U� '��& o 34א ن/+ ،א<�C�Q&��و ��&�C�Q2 א�� o��Cא�� %�&�tB5 א���IBא��

Sوא،-C��O 2و�� *;�Pא��� *�
 ,ن א��ص א��K7ع�&�% +/ن و�3א א{�-، א���tB &�% وא���

T��7� o��OB8 F,�
='، א���م א� �
� وא��J6+��،�א���H	! دא�!אS &�% א�78 TN	�� R"ل 
 א&�!و

�א�אS &	مg �b�(��� �eXو *�

���+�P وز��د! א����	
*��B7ق وא�Uאم ،وא����P;* א��� 

،�P8א`Rو "d+ ��א� �L	k+ א���7م &dא� �e+�;
�ج(�א�B��7ن وא�Uאم�א���Jد و�
- 2: 2010 ،א

10 (. 
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a�3� +/ن ���Bbא�� ��&�C�Q>د �8=% < א�l �C4א��� � Z�=� o��J6א�س،و�א���	א��

7�אZ א���M א
&�Cل و78	��J�� ،*Q��}وא �y@4- و k��8 TC6�� �C<=و����א�s�
 2�� �"h 

o�b+ ����L� %4�:�
6��0، نBوא�J�B نBא������ Z"Cא�� ;�Pوא���B،א�نMR,و ،kCא�� "d+ 

�& ���� ،�b�(א� �h

T א��kOB ¦��-אS وא����� k
 a�8 �o�bJא��"Nא� =��� � ���P=א� 

���� *C4و234 א��� !�BX �
 �BXو���sא��� ��&�C�Q>2 א�� Y�eX, �P�
� وذ�a א
 R"ل 

��+�J6א� o�O"و��� وא��sوא����CLא	وא{��)� א� !�Cא���� 

� p=X� � )& Drozdenko,2010:341-359 Jin(و�3Pא �א��sو��� o>�l��&�C�Q>א�

-����C0�،o�C<=C��:� �

7
�א/ .1CJא�
������w3>�%א�� :���
�v��3����TNC�8�1ق،�وא��J�S� %�& א�دBא� ���א��F3א�)6

��دא�l ���R< א��TN. ���C@ذ� وא�)��	، א�M�7 א
�*�Q� ���CN�� 2��¯�5אً���7�7ً�א ��	�
 

o>�l و����sא����&�C�Q>م ،אW��8 �0� ���!�BQد! ���e* א�"ز
� א�	
�M+B�� o +�' א�6


�*א����aوذ� �
�&�% وא�J�Sق وא���ج، ���	אTR א�"ز
� א��	��)�� א�`א
R�)M+B8 v"ل 

*�

��Pא��C=�� �P8 وذ�a א����� د�א���C0@ �P8ل � א��א�)* א��� ��=Jدא��� א�S؛�ووא�C4א��� ��

o�=�
zא�� ��&�C�Q>א �& *�

��=� �=�)� א��� �
 �P(8���4وא�BQ,ل وB�e�� %�& �
�8 	&�78�

���=
�و ��	  
�5 �>�م وkgא���7&	؛z8 ص�R �0��6��� k
 *�
�א��� �&��� �>� وkg؛���

��eوא��"ج א�� o��J6����� t	و� ،Z�(I

�* א�K)�� א
دو�� �o�7J ود+k א���� �P8"L�&و�°@�

o�C4�234א�����
(. 

�א/ .2 
7CJ
�א������� :��� 
�v��3��_p�%א�� �	P�� F3وא�� ،?@ 7{w� א�	4, �C<=א� 

 ز��د! و������- وא�������، א��=�&�� א
و��ط � �P��j وز��د! א
���\،����ز��د! و,�PC4 ��א<���Oد
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�P8�	O�������+�=א�� ���و �P8���(
 @ذ����א�����Q، א��Bق א? ��Jذ�4 و���BP א{��� א��Bق +% 

tدs� w�7{ o�(�� Z"Cא�� � ��BK8 *�{و o���=
 o�
	Rو����C<=א�� %�& Y3Q �P�7h 

�4�gو� ��Jr34א &�% وא ،�g�� א�

* א���دق وא�Uو�v אS&"ن�א
��234�K6 ,�4 و
� وא& 

o���=
 o�
	Rو � 
k א����
T � وא�m± א�	אع و&	م وא��	ق وא�=Wא�4 א��J6+��א�=>�C؛ 

Z"C؛�א��M+B8 o����(א� o���d�Sوא �
� א�"ز& o���=א� TN
 א��"���، +U!و א<���ج B8א��² 

o��B;وא� z6=�4 وא�Mو�
��א
��K6�. 

7
�א/ .3CJ

���:�א��������v��3��Kא����K6�
��א
 א�	
� o���،������34�TNCא�א�=Bع�

�אد א���م א�=kJ 78	م א�1+
 kCوא���0��6،א�� k
 �
B;rא � ��	78 a�8 �K6�
�ض אm� 

Z�d7א� %�& o";6א����&�C�Q>و34א א �B� w�� �ًذ��Q� �ًR�=
 ��CN��"� �+Bא� و�� א<��7

-&�C�Q>א o�bJ����6א� �
 א���M وא]o�&`�� o���sC�� o���Cא א
��K6 234 ,�4 و

o�C<=وא� M� ��
B;rא T�BC�� M+B8و o�Q����א Z�d&
 �o>�lو.א{��Q* وא
��4- א


� א�������O/0 	4��
 ��C���8 ��=+و k+�� !Z�J0 א*¦� �Bق � ��	BRل و@&	אد��4 א]	د �

،TCא�� a�30و o�&`א�� �(�K�� *Q��}א��P���68و %�& ��XאB
 �P8א����� د�א�� � TRא	א� 

� +d" 34א وא���ج،&��C4א��� � �
�O@ oא`�§ ��C�& � ¤�� o��
��234א]� �
�°@� ،

o�C4א���. 

7
�א/ .4CJ
R�23א�������In3�� � ZWQ M(0 א�=>k7� %�& &w8��o�C،�و4=�
�34א � א��sو��� 


=TC6� k א��ل �Bא��� Zא� ود��g
� א���د�! ���)���bא& o�&��HSא ����� o���C& ج���Sو א,�

�B�8 2א��� p��
���7 ��)� א
�אg-�و� o���J=�4 א�Mو� �

��د�  ،�Bא��� ���ن و,�

�א�1 א�����C א�)���b א�o";6 &�% א�Z�d7 @? ذ�s�� aد��b�� F א�=>��J ����=�&��א<�C�4م
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-���� �P=
 �<�
8�א&- ,ن و��%�א�	
���א��=�&�� א�6�o�0 &�% ¦� +��' א���6، ,+�אد �

��Jrא�%�& �b�(א� k=
�א��e;� وp���;8 �¬���ج א<�C�Q&�� א��;��J �* وא��Bאزن א����B و

���O� .��h�P7�B�8 א�Bאد ��¤ وא��QUع 8	و�� �&��C وa�30 �'، א<�C�Q&�� א�=�+k و�* وא�
  

  


א�4�',א�4�',א�4�',א�4�',������������א�������
א�������
א�������
א�������
א���و��
�א���و��
�א���و��
�א���و��
�����WWWW)4  ـ2(E'�\א���
E'�\א���
E'�\א���
E'�\א���  

�oא�)�د�א�k(�8��
�ª�"���&�C�Q>ع�א�KO��P7�I,�18*،�א������א�MR
���א��=�*�א

� �א�����,ن o��	e���� F	א���� �� �ًCP
� �ً(&>� fe(X,���&�C�Q>א�o�
�وא�	 �א�	&� �و78	��

�kCא���o�bJد���
���T;6א�����و��	�34א�א�	و��Q	�	אً�&�%�א��K7ع�א��ص���T;6&�م�و.�-א

!MR
�.�Rص�وא��T;6���3��F3وא��g��א��=Bא�oא���Cא �

�o����C�234א���<�
�W�C�8و��&�C�Q>א{����א�o��Cא���%�&��gوא��h,�¡U��¡B=(���

� o�bJא�� �@א<�C�Q&��و&�% ،�P�+	Pא��� �א�C�4م��א�1 k�B8� �א? ����¦Sא� ���rא� 234� �Hs8� ذ

��@¦��-�א�����h,�w�7{و�،�

�d+�،�وא�����C4������C&א��=���Cא���	א���&�C�Qא��C�O�w�:�

��	!�א�m	�C���¡U�)'�&�%�א���o��Cא{����Q، 2010(. 

�oد�א�(
������
��
�,وً<�א��"��،�k�B��2009ª��&�م�א<�C�Q&�����א��sو����א�����و

�k���6�3א��J=8��س�BCא����&�C�Q>אk���6�234א����M(;ع�א�B=א��� �ً���hو��.��
³��&	د�;.����

�!،�א���f&�K@�	א���M�m8א�����hs
8)��5�א
�vא�C�Q&���+�����و����gوא�W�.�w�7{��
�

� �bJא�� %�&� �gوא��&�C�Q>א� ،�	Pא���� �א��ل 
@ذ�,و� a=(א�� �א�� �(X,�K(8�����=�6ط� �ً

-&�C�Q>א'C&	��F3א���)http://www.abj.org.jo/Public/Main_Arabic.aspx?page_id=99(. 

� �



24 |  

 

�oد�א�(C���kא�Bع�א�B=א���ª�"و���&�C�Q>אد�א�J�>א?�א�a=��T0�%��������،¡B=(���

o����Cא���
�*�
���2Mא<B=����&�C�Qع�&�2W�n�F3א��.���;��Pd����3�J=8�%�&�3Rz�����(��

kK7وא���-jBא��k��K�����P
+�T�(��%�&�-Pא��Nل،�W8دאد�وBgB���P8M8\���.��234א�`א
�vא��8

�א��=� �PH,� ��7�� ��p�d8� �C=��� 
�dن،�� �PH� .���=&� �P�7=�� oא	א���&� 234� �+/ن -������

�א� w�7{� �P+א	Pא��� �� �وא<��>�م �
�א���P	+�א<��	א o�bJ��� ��7�7rא� ��C=��)McDonald & 

Rundle-Thiele, 2008(. 

�M6و�)Achua, 2008(��'�,�����%�&�oد�א�(
��
�M(0د�	؛�א�����&���&�����lل�א�

��g�����o���Qوא�)�o>BKא�Pوא��oوא	وא�=�oא�.sא�� ���&��TN
� �א?������. 'QBא��� �34א �Hsو�

7Nوא�� ��Cא���� �0�rא� �د&� �� �א��ص �א��K7ع �0��6
� �
� �
	7�
� ����¦@��� ��g����وא� ��+�

kCא���.��	rא�Z�P�����-P�=��،�c0�����،234`�א�)��´�א����������&�
)�د�א�oא���h,ن�,�>@

���&�C�Qد�!�א�(
� �P�B0��
��N0,�،-א���-L�&	وא��-�"&Sא�k��K�3א�Rz8� �P��¦��
,و�א�=�6ط،�

�

��	א� ��&�C�Qא� �C�O� w�Rو� T�BKא�� t	א�� %�&� �h,� w�7{��	P��8.� �א����o�PQBو,�' �


� �
� �و�Bج�&	د ����¦Sא�����א���Cא������oא�)�د�א� ���&��TN
� ،!	�	Q� ��&�C�Qא� �
��د����

���&Bא���o"���OBJ�C*،�و78	���א�	&��وא���&	!��3و�Fא<�����o�Qא����Xوא
���م،�و@I"ق�

�אض

�.@°�...�א�)����bوא��g���&B	�א �

��w������
�� %25و���TC،�+/ن�ن�دא
�+%����א������������و
א���
������א������

�א
�دن �P����6
� ��(R,� �6=8�>���&�C�Q>و���אU;�Sא� �P�OאB
�%�&�� .�oذא�v
�א�`א و��7	�4=�

� ���(Kא���&�C�Q>א��1א� a�8� �و< ��+��א�� �m(א��� oذא� k���6א�� TC68� �و< ،�����א� Mو��

Rدא�*�
�א��� ��=�a.�א�����P��8�234�T	��א�J�B*�,و �

-�و�B4,�	��א
�دن,"�Sد�-�א�
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���a=دن��
�&'��2010و,�^7+�'8���C&�w�I��H)�ط�א+�Z�6�@��
��Wאل���א
�����kא
و?� �C+�،

�p�����)=�aو@دא�8'�و
=���8'�א
ول،�و�K)����א�rل�+/ن�
�OB'�אU;�Sو�-�
���Wאل�§��ً������

'8�
	Rو�)	mא��!	��Q، 2010(. 

� �و&��'، �+/ن �א��sو��� !�Lدא��&�C�Q>א�F3א�� ��	�tא<�C�4م �א�����0 !£��א� TN.�a=(����

� ���s�Cو��� a=(א�� '��B���&�C�Q>א�،Z�(&,� �
� �P��&��8U�� �,و �P�� T���� �
�و �P8�7�K=
� T;��

)�0��y@��Mن��������T&�J��������(Iא�;Fא<���Oد+��=��\�א��F3�77'�א�)=�a&�%�א����	�א���-�و

� 'K�Eو� a=(א�� *�� �L�7א�-&�C�Q>א� TNn� aH� "�� B4و� ،�23c� kCא��� �
� ���d��א

���sא���b�d
��a�8�T<8א�����6 '�eو�����IBو���a=(א�� ���H�oZ�g,� Z�Kא����IBא�� ��34אC+،

!	7�
� .و �

  


����WWWW)5  ـ2(���
א� אE��א�������
א� אE��א�������
א� אE��א��������א� אE��א���� �

�TN.
�א �א��7&	! �א��=�+��� !Wא��� �P��&�W;8��,������א���1 Zدאo�C<=א�.� ��א�=�د�
ن�,�و



=>�o�Cא�a��.ل��C&7(��ً��+�=8��ً+�0�%�&��
�و�����kא��<���O�oً��א !	�X�*�+�=C���

���Rאًא��<�� ،���Q� �
� �C<=א�� 
Bא�د� �O	�א�o،�{	ود�� Z�=ض���m�� 
)�د���oא�א�O� TC&و�

	=��8� !Wא������ ���z�C<=Cو�8)�دل !W�Cא�� oא�א	א]� k
� Mh
��R£� ���Q� �� .� �+���W!و4;3א

ً�
��J�	©�א��=�+�����8
�.&�Cل��=��\�
=>�o�Cא �

t,����� )Hamal & Heen,1994 (���	78�%�&� �C<=
� �����O�%4� �א��=�+��� !Wא��� B0ن

��C�O�OBJ�
،Z"C�����	Oو,��*N��(א��¤�����H@Sوא�oא��Pא���C�Oن�,�?o���;
�	e�8א�د�Bدوא��
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	O�T�;68�%�&��P8�	7����B���oא�א	Q��h��
�&�o8)=%�א�C<=C������+�=8�oאW�
� )Mckieran, 

1997( .  

o�C4�������+�=א��� !Wא���pXא�8)^�و�"Porter"�@� �+	4� �4�	&�F3��ً���8אUد��4א�	�و�


�W!�א�;���Jو
�W!�א<��C=���،�"�Rא�'��C4א��=�+���،�و�!Wא����
�*���,�*&B=�"�Hofer�"�@�?

��R"ل�א�=>��א?�א�
��P��+�=
�kOB
�T��7
��C<=�2א�,B(�8�1א��	��Jא��kOBא���P�B0����+�=א���!W�

� �א��=�+��� !Wא��� �	P8و� �א�Bא�د، p��B8w�7{� ?@�!Wא��� �8=�ول �;nא�=�+�*�و� %�&� �א��7	م

7�א�א�oא�=>��Cא<�Uא����8،�و4;3א�+���W!�א��=�+������'QB
���I/0�،�
&�Cد��4א��=�+����א���	א

W��Cوא��� �dJ�=א�� �J�;א�� ��א�B7ل.;n�aذ��%�&� Z�=ن�@��:و��C<=א��.���
	=&����+�=8� !W�
�a�


�	ل�,���\�א��=�&��,و�
����`�&='��=���א���L	�&�%�א�)����o,و��;Bن�
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&�Cل، oد�����O�0� �&B=�
� o���¨

E�M�J������8���;+,���BK8��X�Rو�0ن��،�PL�=��YB��zא��M;J8א��=�+����68;�"�و�!Wא���tB�



28 |  

 

���QB�B=;8و� �א<�Uא����8 o�
Bא���� �و�>� �
�&� �א<دא��� o�
Bא���� �<�� T7�� �� *����C��


����C4ذא�oد<�����=4	����yذج�א��W!�א��=�+���،�و8)*�א�=�Cذج�א����8زאو�����X�R�o�
Bא���

!�Bא���a�8��
:� �

8=�+����
��	א
�،�وWWWW�a�30ذج�א/���لذج�א/���لذج�א/���لذج�א/���ل��)��)��)��)����)1(� !W�
�w�7{�Bq�'QB����� ��������M;J8א<دא�!

� !Wא��� k��8� �@ذ ،�C<=א�� ����� k
� �PK���� M;J0`�א��=�+���א��,� �C<=א�� �����f��0� �C�0�

��C<=א�� '��-C�=8�F3א�� �א
&�Cل ����KOع �����א� 
�	ل� �
� �ًC�.ل�و��C&
�א ����By,�9ذج

�א��=�+�������eو�� !Wغ�א��B����C<=א���;.�o����8אUא���C�8�p�0�2د�J
�����8ل�&����Q>א

وא��BJق����w�7eא������وBy/+�،�4Byذج�א
&�Cل��B4,�	�א�=�Cذج�א������7ذא�oא�=>�!�א�;���،�

��C<=א���;.��&B=�
�o����8אUא������Rא�����;
��8"�م�����א����CNא��o,س�א��ل�و@&��e(�

�
�+	P��
�o>	����4Byو��������w�7{��.��7א�K����w���8ل��C&
�+/ن�+;�!�,Byذج�א و4;3א

� ��NC�
� �א��=�+��� !Wא��� w�7{� �c"R� �
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� �Td+,�w�7e����K6�
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�����. 


�Wא���0�oא�C����pOB	�&�%�&	د�E	ود� �

�oא�	وא�7� �Q�rא� �وא�Bא�د �א�=��\، T
�&Bא �


���4B[א. 

� ��א��Mmא�oא� k�C[� �א<������ �&��و� و��

�YB��z���+�=قא�Bא�����. 

�دא �J�
�W0א�8=�+����
��C<=א��¡"�
 .א

� �k
� ���=��� ��� �C<=א�� �K6�,� p�;8

 .א<�Uא����8


�T��7א�=�+�* ��oא����R>وא�o>א�)�د�\Bgو. 

 .א��"�م��*�א
���K6א������7 �

�א� � ��>�م �
� -8z8� �
�א<��	א %�&� =�6ط�א�7	�!

'LאWQ,��
 .و����

� o���Cא���vL�������&�+.� �

Source: kuratko, Donald e. & welsch, Harold, (2001), “Strategic 

entrepreneurial growth”, London: Harcount College Publishers. 
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Source: Ferrell, O. C., Daniel, B. and Ferrell, L, (2005), “Ethical Decision-Making Process in 

Global Business Environment”, U.S.A., Prentice-Hall International, Inc. 
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Source: Ferrell, O. C., Daniel, B. and Ferrell, L, (2005), “Ethical Decision-Making Process in 

Global Business Environment”, U.S.A., Prentice-Hall International, Inc. 
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12� �
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���(����a=(و����א�s�
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�����7����،

7�!�@ذ.�)3.72(�א�)��´�א
�دنא���
������א��������א��������
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17� �
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18� �
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� �א�=��)� o�;��;وא��� o����8אU�>א
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��TC�E���-�و �
3.91 0.93 1� �KI��>KI��>KI��>KI��> 
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D?א��� �אf&"אعאf&"אعאf&"אعאf&"אع� �� �� �� �
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21� �
��s��� a=(א�� 5(8����&�C�Q>א�'�	�� *�
�א��� 2���


�W!���78	���א�	
�Q�YB��z��o	�	�,و��'��w7�
o�
����&78����C	���א�	�BKא��� �

3.82 0.85 4� �KI��>KI��>KI��>KI��>� �� �� �� �
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���א�%�<###3
���א�%�<###3


�.)α ≤ 0.05(��"�<��)��د��
���"�<��)��د��
���"�<��)��د��
���"�<��)��د��
� )،�وא�)�b-א<�C�Q&-،�وFא<���Oد(�א�������
א�������
א�������
א������� �� �� �� �

S��(�R���������g�Jאم��א��234א�	���t����!	G������������5=��وא(G8��G
�wG7e���������Gא�����Gא�������

�����

�yط�א��sو�����א
�دنא�����&�C�Q>و0א�،��Cول	א]����gB
�B4�)4�7ـ�(.� �� �

  )�7ـ�Q)4	ول�

�vL�����(�Rא�t����
��w7e����5(8א��������א�����������

�yط�א��sو�����א
�دنא�����&�C�Q>א� �

�א����ن �� �� �� �
�A*(א��
�א�5�&	 �

א��fא,�
i'��%א�� �

t 


&(�kא 

t 

�
 אT"و��

DF 


E�5�6א�د'� 

Sig*� �
��(��>

�א�"�� �

���א�4�',��

�/��ط�א��\E'�

�
�א�������
א���و�� �

3.807  0.471  23.808 1.645 192 0.000 

��� �� �


�yط�א�s�Gو�������א
�دنא���
��������א����������א�����8)��5 ����� )�7ـ���gB�  )4א]	ول�

��&�C�Q>א�.���������-L��G�Sא�TG��eא���vL�G���o�P�,����ن��,�����Gא������Gא��������������G�
�א
�دنא���
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��sط�א���y,�%=(�8و�������&�C�Q>א��mذא���@�،f �C�O t�����B�}א)23.808( ���	G=&و4-�دא�����tB��G
�

)α ≤ 0.05( �C�O�k
�����7��� t و����	א]�m��(א� )1.645(. ������Gg�Jل�א�BG(O��eGXم�	&�	0sو34א��


����gא�)	����א�8�1=�9&�%و?א������LאJא��T(78و����Jא�����g�Jא��¤+�  :�،�و&��'�8

��� �� �� �
  

  

  

  
� �

�w7eو����و���sط�א���yא��
�^y�T0�5(8��
��&�C�Q>א���g�Jא�� �א{	د!،������78

����L��&��،�و��א���	אمh"��@?�א�+�o��g�+���(�Rא�t��!	�وא��=����>��(�R���&�+���g�+�T0�

-����C0و�،!	��%�&:� �

1-1HO: ������������������������2222����,'�4',א��',א�4�',א�4�א�4�
E'�\א����
E'�\א����
E'�\א����
E'�\א������
�<��)��د��
��<��)��د��
��<��)��د��
��<��)��د��
���"��"��"��"�iiiiא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�د��Aא���و��
���Aא���و��
���Aא���و��
���Aא���و��
�����א/'دنא/'دنא/'دنא/'دنא�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3

)α ≤ 0.05(.  

>��(�R����@�����g�Jאم����234א�	���t����!	G������������5=��وא(G8��G
�wG7e���������Gא�����Gא�������

�����

��gB��א]	ول،�وF��C0א<���Oد�א��sو�����=C^�א
�دنא����B4�)4�8ـ�(.� �� �

  )�8ـ�Q)4	ول�

�vL�����(�Rא�t����
��w7e����5(8א��������א�����������
�Fא<���Oد�א��sو�����=C^��دنא
א��� �

�א����ن �� �� �� �
�A*(א��
�א�5�&	 �

א��fא,�
i'��%א�� �

t 


&(�kא 

t 

�
 אT"و��

DF 


E�5�6א�د'� 

Sig*� �
��(��>

�א�"�� �

���א�4�',��
�
E'�\א��A����
�
�iא�?�4�دא���و�� �

3.899  0.578  21.602 1.645 192 0.000 

��� �� �

����
E'�\',�א����2א�4��������
E'�\',�א����2א�4��������
E'�\',�א����2א�4��������
E'�\',�א����2א�4������
��#"����#"����#"����#"������א�%�<3
���א�'دن����ط�א���و��
�א�������
�א�%�<3
���א�'دن����ط�א���و��
�א�������
�א�%�<3
���א�'دن����ط�א���و��
�א�������
�א�%�<3
���א�'دن����ط�א���و��
�א�������
���א/'دن�����א/'دن�����א/'دن�����א/'دن���א�%�<3
��א�%�<3
��א�%�<3
��א�%�<3

 )0.05(����<��)��د��
<��)��د��
<��)��د��
<��)��د��
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̂��א
�دنא���
���G���������������א�א�����8)��5 ����� )�8ـ���gB�  )4א]	ول� C=Gو�������s�Gא��

��vL�G���oא���TG��eאS�F�.���������-L��Gא<���OدGP�,����ن�,�����Gא����Gא������������G�
�א
�دنא���

�%=(�8^yو����sد�א�����O>אFmذא���@�،f �C�O t����B�}א))21.602 	و4-�دא���&=�tB��
�)α 

≤ 0.05( �C�O�k
�����7��� t و����	א]��Gm��(א� )1.645(. ���������Gg�Jل�א�BG(O��eGXم�	G&�	G0s3א��G4و

��&�Jא�
����gא�)	����א�8�1=�9&�%و?�אJא��T(78و����Jא�����g�Jא��¤+�  :�،�و&��'�8

��� �� �� �
  

  

  

  
� �

  

2-1HO: ����� ������ ������ ������ �א�4�',א�4�',א�4�',א�4�',�����2222 
E'�\א���� 
E'�\א���� 
E'�\א���� 
E'�\א���� �� 
�א�%�<3 �� 
�א�%�<3 �� 
�א�%�<3 �� 
�����א/'دنא/'دنא/'دنא/'دنא�%�<3 
�א���و�� A�� 
�א���و�� A�� 
�א���و�� A�� 
�א���و�� A�	��א����	��א����	��א����	��א�������(��>� "����(��>� "����(��>� "����(��>� "��

�
  .)α ≤ 0.05(د��
�د��
�د��
�د��

>��(�R���������g�Jאم��א��234א�	���t����!	G������������5=��وא(G8��G
�wG7e���������Gא�����Gא�������

�����

��gB��א]	ول،�و��C0א<C=�-&�C�Q^�א��sو�����א
�دنא����B4�)4�9ـ�(.� �� �

  )�9ـ�Q)4	ول�

�vL�����(�Rא�t����
��w7e����5(8א��������א�����������
�א<C=�-&�C�Q^�א��sو�����א
�دنא��� �

�א����ن �� �� �� �
�A*(א��

��&	א�5 �
א��fא,�
i'��%א�� �

t 


&(�kא 

t 

�
 אT"و��

DF 


E�5�6א�د'� 

Sig*� �
��(��>

�א�"�� �

���א�4�',��
�
E'�\א��A����
�
�א������	א���و�� �

3.822  0.528  21.638 1.645 192 0.000 

��� �� �

 

� �� �� �� �

�
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א���א/'دن������2א�4���
 )0.05(������"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
������Aא���و��
�א�?�4�د�A�iא���و��
�א�?�4�د�A�iא���و��
�א�?�4�د�A�iא���و��
�א�?�4�دiא�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
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�C=G^�א�s�Gو��������א
�دنא���
���G������א����������א�����8)��5 ����� )�9ـ���gB�  )4א]	ول�

C�Q>א-&��.��������-L��G�Sא�TG��eא���vL�G���o�GP�,����ن�,�����Gא����Gא������������G�
�א
�دنא���


���tBو4-�دא���&=	 )21.638(א{�f �C�O t����B،�@ذא���Fmא<���Oد�8)=%�y^�א��sو�����)α 

≤ 0.05( �C�O�k
�����7��� t و����	א]��Gm��(א� )1.645(. ���������Gg�Jل�א�BG(O��eGXم�	G&�	G0s3א��G4و

���&�Jא�����Nא�8�1=�9&�%א�����	א�)���g�Jא��T(78و����Jא�����g�Jא��¤+�  :�،�و&��'�8

��� �� �� �
  

  

  

  
� �

� �

3-1HO: ������������������������2222����,'�4',א��',א�4�',א�4�א�4�
E'�\א����
E'�\א����
E'�\א����
E'�\א������
α (��"�<��)��د��
���"�<��)��د��
���"�<��)��د��
���"�<��)��د��
��א���R	א���R	א���R	א���R	��Aא���و��
���Aא���و��
���Aא���و��
���Aא���و��
�����א/'دنא/'دنא/'دنא/'دنא�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3

≤ 0.05(.  

>��(�R���������g�Jאم��א��234א�	���t����!	G������������5=��وא(G8��G
�wG7e���������Gא���א�����G����

�����

��gB��א]	ول،�و��C0א�)�C=�-b^�א��sو�����א
�دنא����B4�)4�10ـ�(.��� �

  )�10ـ�Q)4	ول�

�vL�����(�Rא�t����
��w7e����5(8א��������א�����������
�א�)�C=�-b^�א��sو�����א
�دنא��� �

�א����ن �� �� �� �
�A*(א��
�א�5�&	 �

א��fא,�
i'��%א�� �

t 


&(�kא 

t 

�
 אT"و��

DF 


د'��6E�5א� 

Sig*� �
��(��>

�א�"�� �

���א�4�',��
�
E'�\א��A����
�
�א���R	א���و�� �

3.701  0.679  14.337 1.645 192 0.000 

��� �� �

 

� �� �� �� �

�
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א���א/'دن������2א�4���
 )0.05(������"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
������Aא���و��
�א���f��	��Aא���و��
�א���f��	��Aא���و��
�א���f��	��Aא���و��
�א���f��	א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
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�=C^�א�s�Gو�������א
�دنא���
��������א����������א�����8)��5 ����� )�10ـ���gB�  )4א]	ول�

-b�(ذ.�א�@������-L���Sא�T��eא���vL����o�P�,א�א����������א�����,ن����������G�
Gy�%G=(�8^����א
�دن���


��tB��GوG4-�دא�G=&��G	��� )14.337(א{f ��GC�O t�����B�G،�@ذ����Gmא�)�Gb-�א�s�Gو������)α ≤ 0.05( 

���C�O�k
�����7��� t و�����	א]��Gm��(א� )1.645(. ���������������Gg�Jل�א�BG(O��eGXم�	G&�	G0s3א��G4و���G�&�Jא�

�N��Nא��1א�����	א�)���g�Jא��T(78و����Jא�����g�Jא��¤+�  :�8=�9&�%،�و&��'�8

��� �� �� �
  

  

  

  
� �

� �


�m�Iא�<
��bא��<
�J�dא� HOHOHOHO2222 

"E��E��E��E���"###�(�"###�(�"###�(�"###�(��###����###����###����###ووووذذذذ���
�b�4###e$�

��د��###�b�4###e$�

��د��###�b�4###e$�

��د��###�b�4###e$�
����###�ط�א�###��و��
���د��###�###����
����###�ط�א�###��و���###����
����###�ط�א�###��و���###����
����###�ط�א�###��و���###��
،�،�،�،�iiiiא�?�###4�دא�?�###4�دא�?�###4�دא�?�###4�د(����א�������###
א�������###
א�������###
א�������###


��� )،�وא���R	�،�وא���R	�،�وא���R	�،�وא���R	�א������	א������	א������	א������	وووو�������א�� ��א����������
�������א�� ��א����������
�������א�� ��א����������
�������א�� ��א��������)����

�؛�אf&#"אع�؛�א�#��%#Jא��و����

�؛�אf&#"אع�؛�א�#��%#Jא��و����

�؛�אf&#"אع�؛�א�#��%#Jא��و����

�؛�אf&#"אع�؛�א�#��%#J',��������� )א��و�',�א�4#�',�א�4#�',�א�4#�א�4#��
#E'�\א�����
#E'�\א�����
#E'�\א�����
#E'�\א���

���

	���Kא/'دنא/'دنא/'دنא/'دنא�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3
���א�%�<3���g�J�234א�-����C0و�،��&�+�o��g�+��"h�?@��PC��78�����:� �

1-2HO: �>���GG�>ذو�د��GGh,�	GGQB���L��GG�@و����s�GGط�א��GGy,�5(GG���GG�&�C�Q>א )د�دא�?�##4�دא�?�##4�دא�?�##4�א�?�##4iiii�،�،�،�،


�W!�א��و������� )وא���R	وא���R	وא���R	وא���R	،��،��،��،��א������	א������	א������	א������	وووو�w�7{�����א����������א�������������

�����tB��Gא
�دنא����	G=&

  K)0.05(د<���

� �

>��(�R����g�Jאم���234א�	א��א���	q>א�T��{ول	א]����gB
�B4��C0�،  )4 11 ـ(.  

� �� �� �� �

�
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א����2א�4�����
E'�\',�א���א/'دن������2א�4���
 )0.05(������"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
��"�<��)��د��
������Aא���و��
�א���R	��Aא���و��
�א���R	��Aא���و��
�א���R	��Aא���و��
�א���R	א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
���א/'دن�א�%�<3
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�W!�א��و������א<�y,��&�C�Qط�א��sو������Mhz8א�vL�����(�R )11 ـ Q  )4	ول�w�7{��

�א
�دنא���
������א��������א����� �

�
���ط�א���و��

�א������� �� �� �� �

)R(� �

�א�'���ط �

)R2(�� �
�t>�%>
�"E"nא��� �

F 


&(�kא 

F 

Tא�
 "و��

β�� �
�t>�%>
�א��"א' �

DF 

د'���6

E�5א 

Sig*� �
��(��>

�א�"�� �

1 

191 
�Aدא����א�?�4i�


Jא��و��و<� � �
0.334  0.111  23.954 1.645 0.409  

192 

0.000  

1 

191 
�Aא���	��א�����


Jא��و��و<� � �
0.700  0.490  183.479 1.645 0.939 

192 

0.000 

1 

191 
�Aא�����و<� �	Rא���


Jא��و� �
0.748  0.560  242.695 1.645 0.780  

192 

0.000 


��B;�tBن�א���Mhzذو *�	=&���L���@���>د��)αααα    ≤≤≤≤ 0.05(.� 

 

 

،�،�،�،�א����#��	�א����#��	�א����#��	�א����#��	�وووو،�،�،�،�iiiiא�?�#4�د�א�?�#4�د�א�?�#4�د�א�?�#4�د�(�א<�Gy,��G�&�C�Qط�א�s�Gو������@?���MhzG8 )11 ـ  �M6� )4א]G	ول�

�	#Rوא����	#Rوא����	#Rوא����	#Rو������ )وא����
�W!�א��w�7{��א���������¡B=(�������
��vL�G���oא�����TG��e.�א
�دنא���P�,����

�Fذ�Mhz8د�BQو�?@�-L���Sد<���א���L���@y
،�،�،�،�א������	א������	א������	א������	وووو،�،�،�،�iiiiא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�د(�א<�C�Q&��ط�א��sو�����

�	#Rوא����	#Rوא����	#Rوא����	#Rא�������������� )وא����¡B=(و������
�W!�א��w�7{���������

"�oא<�8)�ط���א
�دنא�����
�fmذ���@�،� R 


α ≤ 0.05(�.T( &�%�א��Bא�-�&=	�
��tB )0.748؛  0.700؛  0.334(��
��
, 	�	e2 א��R �́ G���	7+ 

���� )0.560؛   0.490؛   0.111(&�%�א��Bא�-�,�F,ن�
��G�C�O'��������،  )0.560؛   0.490؛   0.111(G
��wG�7{


�W!�א��و��__T0���Mmא����&�v8�����
 )�R	�R	�R	�R	وא��وא��وא��وא��،�،�،�،�א������	א������	א������	א������	وووو،�،�،�،�iiiiא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�د(�א<�y,��&�C�Qط�א��sو�����
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������Qد���C�O�fm����C0�،-א�Bא���%�& Mhzא�� β )0.409   د!�� ، )0.780؛   0.939؛�G�Wو34א���=%�,ن�א�

����� _T0	���Qوא�	!����
&�%�א��Bא�-�� )وא���R#	�وא���R#	�وא���R#	�وא���R#	�،��،��،��،��א������	א������	א������	א������	وووو،��،��،��،��iiiiא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�دא�?�4�د(�א<�y,��&�C�Qط�א��sو�������

�?@�Fدs� �����!ز��د������Gو��
�WG!�א��wG�7{���GC�7�� )0.409   א�-���& )0.780؛   0.939؛BGא���%G��.�	G0sو� 

������GC�O�MhzG34א�א�����B=�
  F �����fGm���1Gوא����B�G}23.954( א( ���^C=Gد�����G�O>אF، ) 183.479( 

�^C=��-&�C�Q>242.695(  ؛א( -b�(א��^C=��-4و� tB��
�����7
α ≤ 0.05( �C�O�k(�دא���&=	����  
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�א�������##�##���
����##�ط�א�##��و��
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191 
�Aدא����א�?�4i�

�و<� ��אf&"אع �
0.523  0.273  71.843 1.645 0.533  

192 

0.000  
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191 
�Aא���	��א�����

�و<� ��אf&"אع �
0.441  0.194  46.083 1.645 0.492 

192 

0.000 
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191 
<� ��א����Aא���R	�و
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0.000 


��B;�tBن�א���Mhzذو *�	=&���L���@���>د��)αααα    ≤≤≤≤ 0.05(.  

 

،�،�،�،�א����#��	�א����#��	�א����#��	�א����#��	�وووو،�،�،�،�iiiiא�?�#4�د�א�?�#4�د�א�?�#4�د�א�?�#4�د�(�א<�Gy,��G�&�C�Qط�א�s�Gو������@?���MhzG8 )12 ـ  �M6� )4א]G	ول�

	Rوא���	Rوא���	Rوא���	Rא���� )وא����¡B=(אع���	�Sא�!W�
�w�7{������������
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"�oא<�8)�ط�א
�دنא�����
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α ≤ 0.05(�.T( &�%�א��Bא�-�&=	�
��tB )0.328؛  0.441؛ 0.523(��
��
, 	�	e2 א��R ��́ G���	G7+ 

���� )0.107؛   0.194؛   0.273(&�%�א��Bא�-�,�F,ن�
��G�C�O'��������،  )0.107؛   0.194؛   0.273(G
��wG�7{


�W!�א�S	אع_T0���Mmא����&�v8�����
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�Bא���%�&�����Qد���C�O�fm����C0�،-א� Mhzא�� β )0.533   د!�� ، )0.284؛   0.492؛�G�Wو34א���=%�,ن�א�
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�?@�Fدs� �����!אع�����ز��د	G�Sא�!WG�
�wG�7{���GC�7�� )0.533   א�-�� )0.284؛  0.492؛BGא���%G�&�.و�	G0s� 
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� �

����������f7��8�o��g�+��d�,�f
	Oو�o>א�������
�����,�o��hא�	�א�������G
�w7e������kGOوא

����23G4א
�Gyط���و��MhzG8א
�دنא���
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�����+�=8�!W�
�w�7{،�����!	&�?@�f�XB8و���vL���������Sوא��Gא��	6;���א�
�T����fC4�������G&��G��Q

�،�P8��g��ز�4��234=��א��Sא�)��Nو}�ول��P8>���8و+�,�?@�!��HvL��=א�:� �


�Gyط�א�s�Gو�������������دنא
א���
���G������א����������א�����وא8�kO)8���5)*�,ن��� .6��Gא��	א��TGE�

��&�C�Q>אkJ8�
��"Nא��. 

7. �tB��
�C4,�Wא���w�7{�2����+�=א���)��Cאع؛�א��	�Sو��؛�א���0�ً�J8ن��)א�
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����¡U8��B��	�0������h,ًא�egً��وא������o�GbJא��%G�&و��G��}א�o�G�Cא���%�&���G�&�C�Q>��1אGא��
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ن�,@?�א�Amaeshi, et..al, 2006( �o��GGH,�1GG(،�ود�א����GGوא�)�Gb-�א<�GGC�Q&-و�Fא<��G�Oد�

¡�
BPJم�א��sو������������	8���M��������=IBא��o�0���א��������TGCو.��������PGא<��G�&�C�Qא�6G
BG=0ع�

6���������G�&�C�Q@�Z�G=��TGN.�o�0א<��G�&�C�Q,ن�א��sو������א��FMوא����S-،�و��G����ً��G��E��ًز��WG���

�o�(�Kא����&�C�Q>א�.� �

�א�������TGE��Gא�)������GC0��Geא�������G����א��Gh"Nא<�C�Q&���0ن�8��y,���8ط�א��sو�������� .9

-��:�^C=א�-&�C�Q>א�^C=د����'�א����O>אFًאMR,و�-b�(א��^C=א��،.� 

א����!WG��������wG�7{א���Gh"Nא<�GyS��G�&�C�Qط�א�s�Gو����������
�=����Bد<����Mhz8Fذ��وBQد .10
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