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Abstract

The Impact of Responsibility Accounting On The Profitability of
the Kuwaiti Oil Companies: Field Study

Prepared By
Nawaf Almutairi
Supervised By
Dr. Ghassan Al Matarnah

This study aimed at investigate the effect of responsibility
Accounting on the profitability of Kuwaiti oil companies through
a field study according to the point of view of financial managers
and accountants who practice accounting. To achieve this
objective, the researcher dealt with primary and secondary data

which were collected through the field study and a questionnaire.

The result of this study related that:

1- There is an effect of the accounting responsibility related to the
managerial system on the profit of Kuwaiti oil companies.
2- There is an effect of the accounting responsibility related to the
accounting system on the profit of Kuwaiti oil companies.
3- There 1s an effect of the accounting responsibility related to the

decision making on the profit of Kuwaiti oil companies.



4- There is an effect of the accounting responsibility holding
related to the performance watch on the profit of Kuwaiti oil

companies.

The Study also came up with the following recommendations:
I- Kuwaiti oil companies facilitate and pave the way for the

system of responsibility holding system.

2- Kuwaiti oil companies clarify and demonstrate the importance
of the application of the system of responsibility holding for the

supreme managements in National Oil Institution.

3- Kuwaiti oil companies should reforming start accurate and
quick  procedures regarding the special financial and legal
systems of the application of responsibility holding system in

institutions.

4- Kuwaiti oil companies should accurately, clearly and in details
specify the organizational framework of the financial
managements and accounting departments at the level of all

responsibility centers.

Key Word: Responsibility Accounting, Profitability, Kuwaiti oil Companies



S uadl

Jud At alall L Lay)

dasiall 1-1

A, ACia 2-1
Al dilaal 3-1
Al Al Laaf 4-1
A, clua b 5-1
Al )2 zisai 6-1
Jad ) agaa 7-1
A Al ciaasa 8-1

L9 2y clalhad) 9-1



S uadl
A yall alal) Lty

daasal 1-1

RSN [ DT D PON [ S S WV S ISR W) I WV PO PR
3 L A Gl clgartind A Al o) sl e 380 5 Laghaanll i 5y
Pl Jal (e AaD el dasl 6 laac ks cilily s )i (e e Lay (¢ sl
Mol Y 3 ) sall 038

85 saclie Jlae 3 3 oY) Aualaall @l sdl (e ) sl dpulae a0
N aaiill y Led Loy Jals ale HUai e 5 le Ay celaY) sy 406 )
AN Ly B oaels Aldee 3950 g sodad andi DA e alaall ol

Slo a5 )El e JalSie ol PUA e @l el 138 ce ol sl (alaiL

pais A5 a5 Lot e (el Ly eVl 40 Tae Gl
.;\f}!\

Al Ll siae A Lgdlad s 5 oY) 5l i ) dule dalall iyl
ol (adany Ayl il cleadd) J midl Lo s gaesd dal e dlldg
Al Ui aedliyy WAlgy JSU Apbai®y) o) sall 8 5l 5l Jh 4 dals

B.J;\}j\ @J\.a.aﬁ‘}” Bh}]\ ("\7}“53 4 gl eﬁ;ﬁ em} }@A c&ﬁ)\d‘g}” QJSJAM\ - @}M\



sda 8 dll _ebaill Sl el ae B85 Cusy Algiead) S e o2 )
on LA Gk oo Adgsud)l 38 e ol s A Akl s aelayy claa )
Lo 5 cldl a1 48 jeay 580 el odgd Agladll il 5 lase B2aaal o)) yules
)l pmidt s LaliYl st U o A ) Manly Lgiadleas
{(20= <2003

il 5 5 b allall U Calide by daly Loga Jaatll (S 13
Ll 3 cdag )5 cdaiill o ol OS5 laaliatdl adiey A oy oS0 ) ol dpually
o5 5 e b Laga |53 ey kil (S 385 (s sonl) g Uail) 12ga a5y
O Ladia 5 ) jaaia UlSa g Uadl) 138 Jiny LS @ianl) 40yl 5 dpaliaidy) Lgadaiil
S leall 8 |5 1 50 iy S dadil) S ol LS Al e Uadl) iy
e Al gl daulaa A 3 dpeal A Cus i pal) 3 laally Aslatal) dy sl
ad N G tide dalleae s Junedtl Lild US55 L oS e iy o0 Jadill S 4 doas
Ayl 5 4 Y Slileall

o Al g3usall Tplae 1 e Gl (Y Chagd Al all o2 (b ale sl
Gl ¢l & Jasill S L8 e dilane A 50 DA ey el oK dasill @S L8 dany
Calidar s omlaadl daall sl G el ) cp el las dea s (g
odgd Jidad Baa € anjlial 2 Gl Ay Sl Ladll clS o 8 dgda )l agily sl
Cilasles 2ol o) 8 aged LisS (o auf Al 028 Apaal old Gl (A )



A Al Agia 2-1

o A dee i oS AU Ll duaaly Al A (e
g )Y Al el alite pa Jaladll 5 Ll didee (e Jendt Alfue 4pd Claag
dday sy 51 5 siea ISV Al 2 ) sall (e 6 panadl 458 a0l o
Sl s sl eluy ) Qs XSy o)) sall pda o 85 A 53y ddal
Lo Gakd DA e elliy cclsinad @l e A< A g5y o ) 3 A ddal
Y slany ol auliy W) o S Giag s diilae e (3l
Al cldl aN) Gk ge fV) Al e agillae DA (e il IS5 LY
SEN N T AN W PO Y |G LT PG PRV (P R PRI
DA (pas S AN 038 dnyy o et 3l <y KU Al 8 Ay KU Jadil) Sl
Ay S daal S L8 e duilane 4 0

A Gt S5l b Al ) Al Aelia (S Gae b e sl

¢ Ly o<l Badll il i Luay ) Ao Al g pnad) duulas 3 Lo
tsh LSy Ao il ALY (e dae J3lall 1 e il N
Ay o) adtl) Syl Agm ) )Y aadanilly Aasi el A sl Al 5 L -1

ommlaa) 5 llall o ol ki dea s e



Litll GlS i dmyy 8 aulaad pUailly dadipd Adgsed) dulae L -2
fommladdl 5 Gallall 0 paall Hhas dga 5 (g0 Ay 5S1)

Ay U Jadil) S 58 Aaayy 4l )l AATL e yal) A5 ed) Aiulas L =3
ol 5 Gallal) cp el Hlas dga s e

o Ay o) adil) Sy Agany B el Ay Adad el Ayl gl Asudae S L 4

S ommdaall 5 Cpallall (g el ks A

Ayl calaal 3-1

daalal CalaaY) Ban ) Aud Al sda e

Clilee G g clgila sia s 4isar] 5 Al g pnall Aunlaas dagi yall asliad e capail) —1
Al ol 3 S e asehes daale IS caladall ooV L jlia g ol oY) api 4406 50
(sl i) cdalal))

S i Famyy s adatlly Aadiyall Ad gl daulae S e el -2
Ay Sl Ladl)

CAS 55 dpm ) B oanad) AUl Adag yall A gpual) daulaa S e o el -3
gy Sl Laddl

Laiil) Sy Ay y Al el Manly Adag el A g asad) danlase T e o el —4

Ay )



Laitll Sy Agmy 8 613V A 5 Adag el A g5l dpidae T e ol =5
ommlaall 5 Cpallall 0 paall Sl dga 5 (e Ay 5S)

(s Al b Aalall Cilinsall maen 8 Gl saaal) Guilae Gk

4l ) dsaaf 4-1

o= L Lol ol 5 Leusds ol g Bpaal e Al A ) Ayl pm
oY gl 3 gand) iad L Layy Alga (ol 3 aladl (o 538 ) oy 3 (JleeY) alle
Sllg Al laal ool el el 3as b)) sl i Leailin g dalaia
Slanie all AT 48 jaay (IS A dm )y Gpend A A el a3 jea (b
LY sal) Ol Aa s Audadl) A4y e chaa A

PAE SPOIL PP E R W W EOR WA RTIE W SR PR WA RS ST RPN
iyl Al 538 5 aat L Cun (e IS B Ry a4l O oS
e el (3 L 50 A8 jeae Gl el Al 3AS) A GulalS gl il e slae )
Gl Y zlas sl el 13g] 488 el JSLa s A glaay caaall 4 lasd 450
a5 Al 3 Gl Gl colany) 13 By 8 gy S 5 Lilidana ae ol

AU e Y el (A e Wil



Loale Lila JSi5 ellyy a5 A )all & gaim gy Adat jall Cllasleall d8lz] 4ilSa) — 1
e At sS) dai W Sl A e A e Al A 3 Laiadia
REPS - P SN [ -9V U ) SPUR DU IOV T B JSVSTW I I
g asall 128 b pala JS0 A S A

Lot ) Sy & e ol @l a8 g il gsed) dudae e o pall bl Ll -2
Lliall Jiaall 8 LY sl o €ty o2 aunliall apill 5 cillaaSlaly iy oS
A Gt Al s e

Jdlse e pge JalaS Ll sl dulae Toaals iy i) 3 daalinaS 5 L -3
RENPS PR P A TR IR AN

Al ssuall A ulae g 5iage Jon Ailias) ANS 3 3l ) J a5l dniSd) —4

Ay Sl ) S L g e LeolalSadl

doa Al il 8 5-1

Pl alie G ) daa i e Al o At

Ly g bl Sy Lagy o Dilgpecad Dslae] g ¥

Pl WSy dae all il jall (e dae A yill b8 (e (Sl N

S s Ay e olay) adanilly dlag el A sl dulad S aas Y HOL

cOpmlaal) 5 Cllall o gl Sl dga s e A sSD) Jadil



GlS 8 Ay o alaal AUl 3asi yall Al g sl daulaad f 2 0 Y HO2
Ol 5 ) G poaall s Ay (e A SD) Ladil
IS 3 & A ayy o) al Al ddas ) Al gpedl ddadl f aa g Y HO3
Ol 5 ) G poaell s Ay (e A <D Ladil
lall S a8 daay ) e oaY) A ddas pd) A gped) sl o e Y HO4

Ol 5 el G paall e dga (e 4 5S)



A 3 zagad 6-1

(1) ?'E‘J GJU\ ds.ud\j cz\u\Jﬂ\ o'dgq u.a\A CJ}M ‘):\‘5.143} e.:\.a...a.u g_\;u\ ?G

z3sall 138 em s
L) ) Uit & iial
LI Al g saual)l dalana
s I adaiil
abadl a3
daay
A<,

Al s

<
<
\ f-‘;\z‘ 2\-.1&\)

(1—1) a'é‘) Jséd)
:\.ubﬁ\ GSJ.A.I




10

:\.ub.ﬂ\ agaa 7-1

Pl Laad Al ol 2 gas Jiam

clalad) Cpadaall g cpallad) o el o) 1 e Aad jal) sda peais AilSal) agasd -1
Al ol agily gluse Calidia 5 405 S)) Ladall 4S5 8

D Om Lo x50 5 5l (DA g et ) Al Ll o3gd ad gl (pe tAila 3l agaad) -2

2011 Slasss in s 2010 samssd

Ll Al aasa 8-1

pa—ax Al AU G V) eAgy oS dadill Syl ases Al ) adine Jadi — ]
Sl Ay b AV Sl Al 5l Jadi ol Ly oS Al o3a e Lgails
Ay b clelall a5 Galledl (ol s Jilad sas g e Gl adie] =2
AS Al (8 el Ay Jai al Ay <D dadil)

e Adgsu ol duidae S g ginge J5ln A ale JS8 Ayl @il 5l A% -3
& s sal 138 Jon Aial1 il jall 38 Liay daa o) LS Ay oS0 Jadtl) Sy dgay
b5 Al 5 g smge ol BY Ae DU e slaall sllae) & o gmaall (yslad pae —4

Al ypmnall agam ja Badd pel) deasall ALY e aY)



11

35 a8 pall e 55030 Ll Tagn s By s 3 dglasal) ol il =5
D) Les cpgi b bl ol 8 cinadl (ydismsdl sl 55 axe Ul s ccnibibuud)

o) 5 e e €15 LN sale Y Calll)

:\,,u‘\ﬁ‘g‘ Glathadll 9-1
fol LS s Al pal) 8 Aol Clallaall 28 e e aaaty Gl Al
pldaill g g oY) mdaml ey Lol day gy Jald ale alar o 1A glpesal) dplaa
s b 8 aebue A ssu o 5 S e (g g kel andi DA (e ¢ oaniladl
Slo a5l e JalSie ol YA (e by colaY1 138 ce al il GalaiYL
a5 A8 )l 5 audaiil 5 Tahadl) e 8 ae by Lay o LEANL 38 ) e Gl
(413 (<1997 ¢ sm 5 Alas )elaY)
oo sae s iy f A8 il ) g Allie Dganida san g o 1Al ghesall 38 s
Afie A guall 381 5e 0S5 Sy L e Y shua a3 sa s cplalal) aaf B )
oai )t ) A ) S0 e andiny e dilee g andl) 8 ) JSSASL
(459 = 2007 i sile s
—salic apeatl Lol 22w Lol san 5 sl Jua a5 AR 38) 5e — 1
ol s A Gsoa B Ll el o imar e 5d o a3 V5 ccana

YN R VN [ P kY



12

O Jsiua sov e Ly Baadatisan s e ke o thaag) S e -2
Bih by el ) Sl y ) aadl el il 5 )
Lslatiie st Aliiee 35 )3 Basy Jiar gl cbmda Tamy I S 5e (6% 8 A

sland) £ s
oy Lo JS e A fd) dadanll sas gl 8 Jiaii g : jlafid 380 40 -3
Aalall Sl Y @l e LY S5 pae cualan s e lalinly

 ptinaal)l JLall gy jall a5 S ally

Leio IS el alanl ety By oY) cily gl 4l 50 il 45 1Y) andadil
e e 63 A i) Aadaa ldan o) 3 celdY) g g A0 g Jadatil) yal 2
o3g) ashatil) (DAY (5 Al sline cilaliial pa aediy Y 8 L sl (o )aY) sl
Ay o i e 5 oo AY sliie (e Calian Ll daliy) Glled o LS alid)
sl a3gd (5 )Y aalanil) a3y S Asse Y A sl Laudae pU apens

(127 5= 2009 ¢ ule)
il Jand) 30 8 Lexdiall sas gl S ALK ) Sl b omalaal) aUATY
i Gl € LA g ) S el edll oY1 e il aand atilad 50 (S S

‘)3\&\ “‘5 g"_1\ Wice u_,q :\L.I\J:LA 4.::‘9.4;..0 u.u.a.ﬁj 6:‘\14@151\ :\:u.uzlAAj\ DJ}JS\ Jlé";\}

e wi A i il el aY) s ey dsalaall g8l 5 )5 Dl

Ol ally Adlriall il iy adlis cu ot Jaati s sl aend Lgdy sl



13

5ol PUS A5y o<l Laadll S 58 Lgle s i Al daall 3 dpalady)
(21 0= 2002 «ad) Lpuladl)

il 8 e JS Aalu g adanill 8 el ) ) AA) S e paad ey s ) AN A
Apdae ol aaay Al 3 e S0 e Aliag o2 it 5 cdibiaall £)aY) il sse o
(101 4= 2009 ¢ ule) Lenlad e 44 sl

Jaud el BN Cumsy ¢ app ulad ool dlae) s el A8
ety Apadatill i gisall e 5 gise S e Jraiil e il il e
S0 dliaiall ye il V) g 65 aiall bl g cdpledl) bl G 20 lae ks o2
Lginlaal il ) 5all 385 5 Lol 28 yra g ccOldl jaiy) oda Gl 50 g Al s S pa
.(Poster & Streib, 2005)

ot oA oSl Adatil) slladll 5 oY Aldd dyiha g i b 1A oS Jadil il yd
& Adlide Glaga (A58 a5 Ldadil) deliall Jlawe A Glaadll e dludi p08 IS H4
J—all g 4550 ey By geill g by slasS Fiall gy S0 5 Z LYY 5 BLASELY) Jlae
o J—alSil) (LgilS iy Ay s J 5 ) Asnse (g 3 p0ball Ay el 5 5l 5

(2009 ¢\



14

A Juad

Al el g o tatl) Uay)

Al gmnal) Al 0 9¢da 1-2

I ghual) dypudlaa alla3 2-2

Al g pmnal) dalana Ui pLi) e gia 3-2

Al glpnal) dplae (galasi L) e 4-2

4 gpnal) dpilaa Cilaaf 5-2

Al glpanal) dpualae (gl lllaia 6-2

il gpall baaty et clBAT 7-2

JaeY) CLEAT DA (e Al gipsall dpulaa g3 Jrdi -2
) 48, 9-2

g & 10-2

A glpeall dpailaa g A8 sbead) Aa ) 11-2

Ch oSl Aga B Lhadll) dcliall 12-2

A ol J i) dns3a 13-2

A4l bl il 14-2

4 pala ) AL clad ol 15-2

Al clad Al oo Al Al Seas Le 16-2



15

AL S
Al il ) g (g il Uay)

4

gl

e sy Jleel) e A6 ) Ghagy o lulS Al sl duulae el
aellact daii o agilelusal Aabiaall 4y )3Y) agily sisay Lpala®Y) saa gl 8 Cplelall
Al ek o dead sl 1 Gula cllayy cdd lahadd o)L Dl
gl Calide sl Jaladl) daw JSlie o oyl 5 o)1 A ye Cangs dusidadl
(423 = 2004 < jladl) 2y Y

A Y Llaal) ol e (Siie oo 8 Al A 55l dailane gk S
Jee Al Jdo Jant old 8 5 sy daulae Gloshedl g Caags @l
Cal€all Al g gusall ) anin pgdla sy o SISl aY) 5 SV 6 sl
el 5 Y1 8 (e agd s siaall cladlall e dagill 5 g ol g5l 6 58 Lo

Al s 3usal) ol Lgale 0y G paall 4a giadd) Cladlall (o 2 58 LS
Gl il dgn Gaa et Cogw Al o3gr o)) apdiy ) Bl
Caagy ey )Y il i) Calide 8 Ladad) Sadl) @l ) ) a6 ¢ siaal

(202 2006 ey s sl ) 2N Luld ) oISV )l dlac)



16

Lij ¥ Jdwel) al®al daadl 3 5ms SRY il il
el ke 4gal 5 Lega Ligin Lo pinge cinaal Ly adne Clasin
Clagall 5 gl sall (pe el CUEAY) 2 geie adijli el y dadiiadl Jsall
Al sed Ol 5 8Ll 5 Jaadl 5 calalall 53 oY IS 4yl lila g o) sall 5 Apalaial)
Y dalaiall & ddda gl Jatd degad) [ 5a¥) (e granal asedall 135 el Gl as
On e o eoion 43 0l A9IA A ) Al 25 L L)) e Leale AT
.(Daft, 2003,p:326) Jaad) ¢l aS sl 3 Uaddl 5 ) suall

LSl 028 (Gay )l Adelay 48 8 oSai ClS gl alic dlliag
LAY s3a o) 3 eldY) dae) die 5 Y el dae aSa 3 Jaad) LI
Maall g 48 53 gal 5 due gula pallS A0 glE g dnilae a0l 85 (o0har psSadl) gl Lgie
Aalad) cilesbeall & 3 oGm0 BT e b e s canliall cud il

e b S s Gals S8 Jleel) el sle J<a DAY iy
= = eIV s adl s (Jlee ) cilabiia 8 sslaall Jaad) 3leli g 50 lS
Aadiid) e sl g sladY) o el el (il 2 Lgdsa

Jlacl @lligs A 5 digad JleeY) @Al o colcal dsay Jany S
A e el ABIAT Cud LeSls A 8 Jlael lia g 4 gls e LSy A
e 08 el Jgay padd ) e i Jlel) cld@al ol
Algises sasa ad) P o ddssuad daulae G Ba8a3 Yy 8l0S Ay )5 g

(202 2006 2t )y ekl )elaV) )l Lgtacan Al dyulaal) Gla sl Dlac



17

S Giaall

B Ly

Al gidl Apna psgibe 1-2
Odae (i) 38 pxe clgilil e paa Sy ey il paa gl o A
A e s cagi sy Ay pmall DY) ) E pes a3 el a5 Y
A b siall clalall st Bo ok e QS5O e B ) Al cang
S cdand ol e Vmee WD o3 8 s S te Y cagill phee dants oY)
Ay A S (8 A Al Al s gl G il e S e ) 451
(402 2008 g shaal) L Jgasal) 3 3Y1 o canidlly Lualal
A Jae panii ()5S (g i i &SN gl ol @l 13 Bl
A )lY) Sl il i ae dalaill 5 L3l Adae (o Jgundt Ulise 4nd Claa s )
dday sy 51 (5 siea JS) bV 2 ) sall (e 6 panadl 458 a0l o
S Claa gl elay ) (i Gy o) sall ol o A8 A 55 s ddal
Lo Gakd DA e elliy cclsinad @l e Al A g5y o ) 3 A ddal
) slasy ol sy ) e 5SS G Alysee dudae 4o Gl
Sl aN) Gk ge #I) Al e agillue DA (e bl JS5 LY

.L@J:\S;S}qu;}&l.@_bu&ﬁ\



18

558 PA o IS palal) Llaal duulae Ll 4 ggead dunlae o
Chan ) Llial Gl jealiag dealall Ldaasill Caeall Loy oLl s Lige dyia )
Al e iy Mad it Al Y arally Leiojlia Ll &3 s A gesall S) e
5Y) aads by i o Jamy anlae ) Glad Ll @i e LS L cld) sy
Oo Y] Gl sl Cilide & Galalall (pdgseall o)) s Cilleny Sl v
G (8 A gaal) danlaad ()5 Sl Gal gl 2Y 58 o) 5 (520 Cun
P Jsme IS dus e 3 LaLiil) daal Jsa o slaall pan die Cangdl Leldas IS5
2 W iy Bae Badse Gl s (o 4l oalin] o5 Lay clld 45 jlaa g Aipna dia ) 5 i
(413 2 1997 ¢ sy AllaS )y il

o it Al gpuall Duulaa o (45602 2000 (5 ey saia) 5 ns
e e Aelusall g Aulaall Cpaxie ) 535S o ang Y o dpld A b
el gy 55 e ol Al sl Fadae (6 b ey cpgmnss e el e S
IS el 23] e1aY) ani g Apulaall & old (S (S g gaally cillladll
Baa e

Aal 580 e cabite o oty A allaill elld Ly A g udl) dpidae oyl
e\ sy ashs cadatill ISl Al L Ly Giay A LAY oy Al
Aaaldl el o o) A sgad 9 5e and A Sl dl e ol s gasal

Ay clled W e L) Gisiy o(3580a 2004 «adll ac) agidi )



19

2000 ¢open ) 13V anip cililaall 485 e aclis ) o glaall b g5y Gaalal)
(1324=

ol jualie o 450 Gass o ) (3180= 2001 ¢ L) ey
et ) (Y N Ll L gga fing psemdl | Jss) ol Y1
ymall imy A Lyl paiall 4 galial)l Gl e s gdial CilaaY) s
b ) 85 A g5l dlae Jgm of il (e ATy ¢ gualiall el _ulY)
NPV ¥ P [ P51 RV PRI RPN
tol Lag 8 (e A g el Apulae Calaal o (452-451 = 2000 (xlla) 2,
A8 LD o sebe il o Lgie Dl gl Bl jealic puen Lay) -1
Al 5 adanl) g Ll dlee 8 520 Lsall =2
JS ) LeBIA G oy o guinse il o aii G sall Aba 55 e Jead -3
PP ISR SR PNORE DR XSOV JNCHVREON [ - SEPR R P RO
Al a4 Lo By ol (e S

Cloglea g o oy ol oo Algsed daulae o Caldl gy
Slo AoVl el s P e sl 8 o) el Al dguulad)
S Al) Lele Capeill g il ai) ) Jseasll el L) ae edll oo Al

Aadiiall b Jghanall Gaditl) ga Ll s o(ilad



20

1A ghasall dpuilaa a3 2-2

o el a5 Al jaadl PIA (e Jaladll oS allan g Al husall Jausdaa ol
At o gy e Y s o mie (05 65 Jshee S e IS sl i) Pl
53all CallSall Hlie W1 G 3AYL Clagleall paes Casialy o ghy ol 138 5, die
Gxiall Al L5l 3 ga g5 cagiila g s g paell el A gsasall CVlaal Caa JAA
Joasll 3yl sa o2y o yall galai@y) bl i )l il Jiey Z Saally
(453 1a 2000 (lls) 53 siall CilaS

5ax sl ol gl pant ey Al ged) S0 e o alae WL ASHA) adan
ST AS ) cnlS LS LA gad) 3S) e cleaal) 5 deliad) Jlanly dlaid

Goa A 1Ll sy AU 59l B Jue dllia IS LS cle g ST

L) dlad Vg4 o sleny 3 Jlaall (ads Al G5l e LD Al g o5
(360= :2004 «adall

el 35 g gl dauladd) aldas (ol (5 p Caaldl (b asi L o ol
53S0 Jd e 835 5al) Claglaall e alaieVU o3l o 4diay 2 38,50 Jal
Jall o laall LYY s 4S50 Jleel 4S5 gl Ul g cde g all &l 5 3unal
AS i) &) sal

Gl Baxlia S je ) & g el ardily Ll e 3 isall duslae Hlas oty

= S0 IS ey il ppaat oy Cu Al gne 38 e Lgie S50 S e



21

O e b sl Sy llaiall 138 ey lgigan 3850 g o6 ) Aalal) Cilaady) ¢ s

L el ASLa) dhd s e ALY Al Lo alae) 2 A il

(324 = 2003 coase ) i) Gl e Len il sione 38 5 IS Al e
Lgmaaiy ¥ cadl <)) jalie Ladads o 4 sl dudas o
p—Sadg dlali 1 aiads Al CadlSall (o 48,80 ae oA Susall S par Leda ) Ll
08 058 G kil s 4l ) s ¥ iy il ghondll S 5a e sl
O (Gl ol aaSal Gk 8 o ) S e L Y shase (5 )3 (5 sane
oa e ) A f5aball Gy (53 Ad sl S pe o aaing lle Bas (g akais

(325 L= 2003

A gl 5 3kl ) n 3 sl A gl Tase =1

(3N Janm) ol f € 5 IS I 5 plans Tane =2

s Asa panl) Al a3 Ao e OS (f (s 53 A gl fase =3

Al gl 39 je 8 il 0585 o iy leddl 5 2L V) Gla

& Al siad) S 5e JSE o (459 a 2007 lsles ata ) s
le 58 i Al ghanddl S8 5m g8 e g5 OS¢ i cleel s aaas dnla@Y) o
ol LS s Aundaal) e slal e lilide
Gumy (e ol A jlas Lead 2y 350 (e 3 ke 5o :Cost Center 44lSi S -1
G e ) G it e sole 0S8 Y stae SSoa 13 b el e

J23 Y il Jlal O s Il YL Glaty e 4 gjeee Gl g8 Jilialls g ¢ (Sae



22

2001 «lia s AlaS) Call<all Cuila 8 dilelise 50 Y SIS Ayl g gunall o28 (las &
(418_=

G sl o cuay S ol S S e el il pageads U
ISl o S A jad) aie il il el Al cls ke e cd
5 (DA elldg Ll sanall 4330 sall Cann 5 p0l) Gl pe Sl 13g) Dad e ghadl)
Ay i) 5 Aidal) bl s Ll 5 508 el il sbeall Al L cAiges i)
B o sefe IS Lty oLl &5 (e g ¢ JS) pall 28 ag3 A
sy ad o liie) o dm ) 3S5e I Lk o Profit Center 4 jS e -2
S el il Gl DA e elldy LY adaey Ladlall el Al
3aay oo Bole s Al S e Al A 3 PA S el T 8 Glias
Gl s i (A5 3Sal 1 e (Y Bt A shuall Led audli dpaphats
b lage pise iy 5okl § ) ilad ((5150a 2000 ¢dal 3) ecddl Y
Aleli g oY) 5o LS e oSa)

OsSe 48 bl o ) A8 ey 3S5al 13 el Ll AES G seady U
Claslaal) iy (dipne 405 5 58 DA Cilias AN 35S el iy jlany Sl ) aiiy
Aonr)y e 0S5 Aalal) g jead) s iy ) sty Sy Alal) o3¢ ol
Llin Led (el 3,30 e 3 5ke sa 5 :Investment Center liiuy) S ,e —3
o Loy I e 38 pall dmdyy Lo Alald il gguse OS5 Jgiae 8 e Jlus (pxe

Kye b bl &5 3 Jaa¥ s ) sall I Al g Sy ol ) (e AdaS



23

o 2002 (olins Aag) iyl Sl |k any LY S e Al yhesal

Alect o< i) 380 e A 38 58 6 oY) and o Ls Jaadldl 5 (420

Deisd) JW G asasd dAmg )5S 5 s giadd) @l e g ciladla e
r Al paial

&bl e el yost DA e 2y s IV Guld e ety U

Ll Ll Canmy of (S i) S0 50 a5y of Aasdlally jnlly ¢ S0 el o8

3Se G Aeatinal Jpeadl s Taaad Gl o3 ¢l cila gl Sl e

Ll Gl ey

Al gpmnal) dpuilaa a5 L) cila gia 3-2
Al g el Apulae sl Gadail b il adl (42504 2004 (puylall) 5
dasie I CNaee BTy ey ol g JSG Al gl g Adald) (3Uad sl
@ Op oD s3a 0585 O Csas g coplED gl dasii) e G el cu s
(el il gina s Aalu aa i gl ine 585 o 5 cliall Gl ol
Ol L) 4y o g (A Gl sadl )ED e o) Cigay e Dl
dasalae Gledia o Jaity Dl gl dulae ol g8 a5 e e Bl

238 O JalS e a b sl 13 #las o 5 3K Jilie Al g Daaaiig &l 5



24

Sle (3270= 2003 am ) a8 Lo cua Gl adingg caal g Guki 4 il il
Pt A ) Dila ge AU

s Al lgde 305 A0 Alll) Glesiall (e Al g ) e paad -1
@ Sl paad Juadily Joliy al s ) pankat JSa 25y (Al g5l
s o Adgiun S 5e o )Y ssiee JSI bl daaty Al Ayl Sl
ol ¢l g Jysse gt A spase Caaliy (JSC alanl) & cVLAY) mun g s
ddee (0 5Sal Al g punall o Adabd) 5SS L o)y 5y g s il o] Al L)
padd lend p Apaidati san s (o Al gl SSa dalys e s ge Aol aidil
(45202 2000 (xlla ) san sl 230 Jalis e Jsuse

Al gl S ey o)) a8 A g gesal dpdas ollad ading te)a¥) pulae yass -2
e dia g oY) S e JSY Al e Jlanas ladl o3V & e e
sl o oSall ¢l jie LisS e g a0 Y saaae lieal go D uld gl 61y
333 5 quin s callay 138 5 (453 U= 2000 calls) (S i Llidl) s &l ddeld
DSoall ory U A5 sall 228 maal Adgpuall S e e S e JSI dphadads
Aadl) aa gl A DU clill) 4y el Call<l Auidae a8 Jlaall 134 g c4ddail
G s Ao sasall dbdll e Gl Al aaaty Jed) o)) sl e oSallg
sl alad) apat vie o)l &Y ey 4 (42804 <2004 (e lal)

:aalull



25

Roa el e o (Sen pad Baal i (A plaal) lsal ]
A 5 sl
el 4 a5y s (6 shall LA die DaB) Sl Ble) e —
Ol pmal) aaen U8 (e Ge sgia s Aida Ll (58 o) ¢
Aahaal o)) i) gad ALld jledll 65 of =2
J U e pmpe N ale 056 o o Lo Sl mag o —a
(422 e 2001 ¢ lin 5 AMaS): a Al BN S0 el 8 o)) jiine
Gl Jdeo 58l ae Rl e adiey AdKD S e -]
e il S al e ) dealal)
s )l (dlas dalyy ) ol o jdie ading img )l S e =2
bosiall (Sl (s e ol Al pall palal m )l il
(sl S ) el 8 AN daalal) A3
i el ) e slall Jare pdige ddiay 1 W) S e =3
palil) Bl ) ey ¢ el Wl Gl e ml Al e
Blall X pdiiall Jdl ) dsall Jld) Gy A8 s e
) Oe (4 st
e s A el Aanlae li] gl vie Al MUST areat -3
Gl gty e el apeat 8 Al Al AL A sl

s Al gmnall (3Uail Wy (ulud) 138 o cilbiadl Jaa i cusdi g el



26

o Jea) Ay ljliel A58 ekl JSels ol AUl ae il
31 da) 5 ) gl 5 JSUEQ s s caliiall 3 Adliaal Al ggeaadl ) e

(429 = 2004 ¢ s jal) Lginllan dous ) 581 5 JSLERD 028 il 5 3S 50 JS 3

Al g pmal) dalana (b L Ja 4-2

B 5 Al pusal) Dpudae Baadad Aais (385 A L) el 5 25l (e de gena clla
red bl ety aal (132= <2000 ¢ ) O
Ol sipdall aa e Lladl 3D ma s A s Aadae Guld o -1
il o slild) dlli g S Sl g I e op 080
A Ay lsied) o el e daag A giea) dsulae Gula o -2
Aleall by Alall agadyi & ey Jundl S8 agllsiee Ajme e gl
+ Sl 5 pasall
ve by Gl Jadly 561 Le gy 1o iy A sasal) Adas Gl of -3
Gl i ga 8 Ll il giall 038 ey @l cp 5 il 8 Laall Cal a1 il s
& sl ahy Al cadlal e 408 1L HLall
anlacdl Jea i al Aad 8 s ay) acley Adsseed Auwdas Guld o —4
Do) 8 st g o)yl clales oLl LYY las WSS Qs (e daladl)

e L) S Jes



27

calinal il ety gl ALY Jsed ISl ey gl danlae Guli o -5
Ll g Sl ) 2 g et b g & g il Jals Gt Al Glleal)

S 5 by geil) Aadad g 35 oY) 2l Ay ggasddl dpudas Gukss o —6
g el b 4y Jgenddl ¥y 8 sl

sald e o ldl) (alasl) e Gopail) 8 aclid gl duulas Guls of —7
aeie Ay gllaall Jlee ) Aol dpuliall il gl 5 claludl pgumy i Ul & 5 il
il el Lgabing S Sl e glaall 5 e Al sl daudlae Gulai o -8
(dalaill 5 pandll Clilery QLall (8 48 ) Lgpal gy Lae ¢ 5 pdally Adlisdd) 4y 1aY)
GOS8 (B pen Lae s 315 38 On el S Dl HLd) DA e Sl

Al 4l 3anaal Cilaadl) (3 e Jspeal (8 5 2lad 3e Jsa 3 J3Y)

4 gpal) dpulaa il aaf 5-2

(2003 ama) b Lo A Al g pnall danlae calaa] Jias

O3 Ali) el il okl Sdce Jhar Al g dndae Guls o -1
Adail) delua sale) callay AUail 1aa () o€ cdpmalaall ool 8 yuas cillee Sl

A 5 31 ISselly 8 pilia Ll o) a0 iy ol



28

Cuiaiy cusd dal e g8 oY) UGl el QU Ly e cagd o) -2
Gldg o g Al g 3S je JS Aaladl ol )y il jualie dilads aaead
Lhad) (a5 Dlad 48ia 2 Le o 40 Jlie a5 Clleadl 285 o 4 ) dilee Jig]
& Oas Ll s lemia o Jaall 5 il syl GLag) 5 ypasil el g o 4]
aia) il el aY) A

il alic Gn 3 8he Ao 2pas o daiay Ll ghual) Auulaa ol o Ley =3
OsS ADAAY sda 8 jualiall o3a eLi e cplgiaall GalAIY) Gus (ALY
A0 5 oSl AN o Lags cilelsall Loy il Jlee) dam e oSall 6 )
Sosra 35 Al Dl )5 RISl apndi 8 Lo 3 i) Al g A g el atily e
A 5 aSatl) dplee (auad dal e

S b S kil o Gl e A sl daulae Bl Gula o) —4
fialae ol b Asiddl Ldsal (sabaddl e Loulas Uil 138 adiey SIS (Janl
A L) alai g Ay ) Cal<al

G Y 138y gy M 3aiY) e 6L pend A gsed) dudas o =5
Ol xSy ccadlsall g ol ) pealic 5 a5 adiy Glal A (e dllad 4 (B3
oda e A ghaa 3 je ST Yl @ilds casS gly g s Al callsal

IS el a8 Alfise 3 ysany delud ) il A Al dulas of 6

andi Jeaelid Il ¢ andaiill JSied) 8 33 g2 gall &y 0] b shsall (e (5 giasa



29

il ) lus Uuse e g gal) Jaladl) 360 daglie ) Caalgdl JSH AS a0 ()
gl Al A8 JaY sl dnlly Alal e s 3 @l sl Cilis)
ledar ) DA o @l g ccalanl 5 oY) aUas Gula 8 agudt Ayl s susall dsulas o =7
I A el S el laa et Al dpladaddll Gl ) sall g A gsasad) 38 e G
& YL L) Jea sl w3 ) gl D Ee ) Al sl dulae S e o

Lum.a L aaas
Aty A YL 3 )13Y) Tase GBaulat 8 agas A ggasall dalae Hlai Gl of —8
Ay cdadd  _alatill dxd e (385 Clleall A8 ey A laay Al gpe S e HlE

5wl die V) il a) s oLy Wlall 5 )0Y) fli axe

Al gigpual) Apuslana (Gl Cilalliia 62

Apudae Gkl cilllie ellia o (462 (= 2007 (Uil silas ¢ yain ) e IS
PSRRI LA

35ty Jadih A5 A g5mall S pe gl Band gl saa gl Ll o5l e JS jeas g apaai -]
L e 5 i) s iy Y15 Z L) jualie s Calsal)

ealiadl Ly (a6 el CadlSal o Al Gl alie G Jeadll =2
Assme padd (A paliall alay) XS, Adgpuall S jay 3,806 ABle L d A

LAY Sl



30

ez ol G Jypmaally Lo 5 a5 il s L) (S 3l e Jomill =3
L) ) i) allae 5 3 Lede 300 Caemy ) RIS (s
Lo o Ay s Glide 335l Adghed S e yasd ALE) —4
Jell o 481 Ll Jieadl @y ol sl (ga de sanar 5 e Jsaa
Ao sh ot A agll Baiud]

by ol clgie 3S e JS e sl padlll 4 jea ahy Al s5me S) je aaS ey =5
2y il sl 852 5m sal) Al ggenall ) e Y5 LY 5 oS yalic
L) Y ama s g 5 pdall Jalady Aaleiall HLYL ALY (e Al s5use 3S) 5 (K6
il idggan s By G Al Iy ), S alie guenl
o il A y3eall S0 5e 3 OV anal 038 g o8 (530

O A jlie die e Jeally el Lo g ol 46 e Jndll 213V by SLal ~7
Ayl S al il il g ol o34

ey clian 3ie a Lay ladll & liey clly LlinS) e Jaally el eyl oLy =8

iAW) Jsean oo gt padidl) aasy SLal

il g'pnal) Laat g Jlesy) cLBNA] 7-2
oY)l Lgle Gin g el alial) (e JlaeY) LA 4 sgia 2]

idgsuall oo Al dpadlay) ADAY) Al o Sa aluall Sl Gl o 3



31

Gaall 5 e lElS gl 13 Adag yal) dpluay) il slel o a3k L Jay Je 4l Bl
A Lo dena il ge a8 (91 0m 2004 ¢ aiki) Jaall g ol 5 ALY
ot Lulae i ool Sl e () i il s s ol Gl 4o
V) 5o0a o e cls ol o) aasal Cuas b JE (BT aSial dalal
N (ESEURRS N PR [ DPS RS R g L g PR PR PR | SR XY

(e Ll AN Gy cael il (e Ao sane Candy Asiad Alla LAY
bl Al il ga s Al g pnall  Apalaie V5 cdal 1 5 DY) Jie pailiady 3l
SORY Sl (il o LS (162 2004 dlea) hlal gl i a il
3aane Cladina hao 5 Y JeeYl cilaiie Ji e JleeY) clddaly Jaall 555
Rl Jsdl 8 JleeYl cilahic 4eal s Laga g Lo ginge conndd L
.(Daft, 2003,p:326)all 5

Aol y Copaill julea & BAY o (20402 2002 o Luall) ey
Gpagdl ad cllady el DY) Gl Gl L O sl e S
Gl 5 agdhe ) an pglalad 48y Hha Jady 138 5 cAdlidall dilend) agillalis (8 agilS sl
fasi ool waad 85 0S Aygein agany aay Aebiidll ae Jaleiy AT add gl
Sle Ghiy 5 duaial BRY Y (Jlel) al®laly daaddl SRy
AV gl Gl DAY Gl e s o el e cJlee Y LI
8 Mab lligh A gllaall JadY) e Jabaid o ) U e 81 e adisiall L)

LSl e aly DAl (Dl e akly Logls o S



32

I8 Lils Jaadl sl (Weihrich and Koontz, 2003, p:70) ciuay 35

SleYls dal iy Al cdad) cladg Jie o)l (ams Al Gl L
J & (140= 2005 (b)) L a8 delaa¥) 455 5 dalall il
lebioa 5 (e iS5 S5l 5 LAY bl Latia s LDAY) i) 5 Laliin)
Ssall meds J AGY syl i Jedis caled 8 e J 5N
o o Angl pe e e st QIS YO8 adn 3 clel ey

<

REYE
o s Bl Al Gl Y L (Daft, 2003, p:139) zasl s
Y )l Al ddlaal @) al JKal Lead 5 cdadanll 48D 28 e 6 e

S ol) <G Aadaidl g de gesall ol Gl ey ARy dl

(AY e (s

Jlae¥) CLBAT DA e A gipeal) Loalaa 9o Jundi 8-2
s b iy G geh Al panall daulae b Jaadl ) gme ol S
Y I b e dac) s AS5a) 4 LAY 2l oAV iy Lgh g g o pulaal
s o jie 85 0S5 ) geay aSaT nlaad) Jaad) @Al d Gl cellyy Llal)

gl cla sl (e plsil



33

aSats ) aslaall Jlae ) BIAT (1602 2006« )5 el ) Coia
tlad (pfic sanar dal g husal) daulae allas Gl 2 ddels

il sbaally A A ay A o3 Jiai g rduiga Jlesl cLBMAT -1
sy el G jlaial) mllias olad Suaill ade 5 alall et ) Ladaal
Mt 4] Cangd 5 ¢ sanmall Ji o ol il sl (Baa s e slal el
il 5 sadl 5 5l 5 g jiall e slaall b e g pall AU (lalia
05— 28 LAY o385 4al) JSsall Jand) Gl s Lary cdpalal) 5 3l
Gnlail) (8 o) 5 ) Ay el ddy D)y Clen e RSl (g) (Aigld
2ol gdlly aila 2l o ol Call aal et duigld sacld o ol Jiiaill

eIV )l dae) e eVl Waal ey A ol
iy s o sgie b ADLy Jian DAY o8 5 14003 Jlael cl@NA] -2
gLl ) Ll WIS dyiad t5alie Ao gane go Suial) lad)) 585 (ol
W g o Lils el el il cums o cdal 3 DAY &l gl
B sa mdii gl Aladl 5 ae o) e Aailadl s ALY g ald pa e i
Lliall 5 43 058 (53 Jard) de 5 a5 Al usally (bl s Caday Lo JSl d38a
o A foalad) s3a 5 (Allaad) g o I Jats e slaall A pu e
el o2& (pe JSy Alalyy (o3 Hla) A cmy dad) JA1) Ciass
b ot elaal e i s clall 13 e Al sacldl oSy

bl Led ey S 4500 B



34

f-\-\‘\l\ :U.@J 9-2
Al A 0 A Sand) Al A0 e e Y de e 21V s el
Y Lai ol o) a3 050 el 35l 31 s (e SSBI Cangd Al
e Ul Gl 5 el yull 3l 5 Aol Al oy ol api o Jexd Zaall L)
a8V g seli€ll e o guall Talus Y Caagd o)) A 8 calad) Jlal alasid s

(22602 2001 g5 AT 5 aaYl) Led daliall 5 ) sall dakiiall Phaiad 3 dleldll

1Y) 48 ) 2 9¢da 1-9-2

Aaai ) AU e oKl Ll 618V A6 (274 0= 2003 (us) Cie
oy (e Al 0 DA e dilabdd) Cilaal) Gaail aladin) Juadl dabial o) sall
Giny Loy dabiall 8 3 ¢ jluse ga 8 33le Y Amanatl) <l ) ) 3AH 5 61V
a5 Jael e o Jlad) 2 W Gl " Ly 0558 Ly s " L A g yall CalaaYl
Canaa J ol &3 (L€ Ve deall Jogadill 8 ol 3y o) s S Loy L e
2002 ¢omnall dic) "GN sanall pulaall 5 < hsall Aaud sy el S a6l
(750=

2y il of adgdl ol Jal oY) Qi Ll agaasy L e
Gl geall Gl e Y Gaial s il Adaadla Wik 5 Sy S Al

ALY Jlas) Y Jpemsh 5 s Ledend Bl 505 conil) i iy 3 il ai



35

sl s ) el ) paind e (a adl 35 e ge cla ) SE ciady el
(23202 <2000 ¢ ldll 5 S S) Lgmpan AN (8 W sk o Jaall

Aallaay o131 Gl " Ly oY) 2485 G je 38 (203 U <2000 ¢ sl L
Lt oyl I3 g o8y (e 48 yral ddashaditll 5 3ead) old (ul g 555 )l il gl
o Lai AiSaal) oSl Jil CalaaY) 3san ) o @ deadl sl S a8 oS 1)
Aoz by Llall 5 )aY) il 2as e g 58 e cadfill 40600 5 3¢ el (ol
ol 5 30 Sy dalial o ) sall

Ay sy daliiie dglee e gkt ol e 350 dlee o Caald) 5y
Ledlan 55 R pall Cilaal 3aa8 Y Coagd duse S Jae Aagada g el ae a6
e el i Jia aiee JSG AS A old) Aaadley A8 e ki g chadla gl
0555 Al eIV Ve aaan Jall g ¢ aadd Guls o snse ool e Ll
ol adadiind 2y sl SUail jlas) o LS L calaal) (Baaanl A sl sid) ladie
eVl G S0 lgaag o A lane o) i ra 3 5a s allaly oY) Gl

mlad) o g AS55 W _edl) o)) A jlie S5 s cdie siase Ao e e

a5 ) e Db cliase B22al) el 5 Lgidad &5 3l bl (p Lag 55l
il G A el GlDEAY] yaat e Jexd 800 ¢ Aldat ddee s )Y

mlaadl sk (ks Gl g L sanaall el



36

o)) 4B, Aas g daal 2-9-2

(79-78 = 2004 caala) sl QL) I oIV e 346 ) dpeal aa 5
e o) Llell 5 laY) 5 dmiaa s el o)) e A8 ) Adee ) — 1
Al §5S Caga LAY 5% Cun g Gl dala A 08 S G g el
gy

Sy Cam Olie 4,80 8 4 i Al 2k e Jaad o)) e 308 ) o -2
S gie clain) Jal) e datiall pi pealial) UK lgiuati g daalill paliall )
sl Lo s e Lulad bty o131 i (o 3 ol li€ sy ) Caagy Leadla) dlglas
o8 ) ddad

P e @l Al Cilaal @ias ) el das e HLd) eluy ) aelus =3
ceSall y bl et Cogu AN CVlal) gai agdalld 4 5

Y el G et e e ) (bl WYY e & g3 2sa g (B aclud —4
Gl aaat 8 s oY) e 0 dlee o LS clasia dslge (Jsin 53 Jaal
LA Y Gl sl Jaad saie (3aay (A

O Al o) o) Al Wy 2y oA Ll aed oY) e A6 50 dlee o) -5
AS il ddlina) cas

ot ol el a V) il 4 jae 3 3 )Y Gl sl 2elis 61V ulas o) 6

Ll e DU o) ) AT Sy s Lgdlin)



37

sI ) Ao A8 ) Addag 3-9-2

tep eIV e A il s o Y (50749 Ua 2002 cadl ) iy
e gim gall Ledlaal (guan o A< 580 5,8 sae e ol -]
el 8 2 Ll Ly cAladl il 8 Gl ety st e Jaxd =2
Ll V) o3 o a5 aa Lol 5 ) i 61V
Lt Gla s il A el 390 ja gl Clead) aas o Jaai -3
o1 iyl edl) gl Aas il )
Il Waa ) sal JieY) Alasin) Gadas e 4S80 5,08 b e & gt —4
ol 5 Haed) Leian Ly 4500

el (& 8 a) Span uiatl A DU ) glasl) Hasl e selus -5

£ Al ylas 4-9-2
Gl h5all (e de sene LIS (Bl DA e b Dlee s o laY) 0
Aai M) el s 2 g A el 2 gaan 8 agud Al S Ll Jsa dge sl 5 A
laes Al 23 gl e e slaa 2 il DA e @lldg (S il A g Al
G2 W P T A PR T g RN S W YR REC W I T PRV

{(Ba 2006 « sk ) de



38

b A iy CYAL o) s oY) A ey LS clgdlaal 3ail Y gea g 4S50
) ) Al g el adl Alla A Aadsl) Ol jluae 2085 ()8 3T L
i Ty A e el Y] st Slad e g rmaall sl W e 05
s a8 gidat gllaall CalaYly il el o)) 4 i e il dylee
mana 1l ) MA g il iy o La s A el 5 U AauSal) 4l
.(Wheelen, & Hunger. 2004, pp: 230-232) kLAl i) jai¥l g < bl
tlaa L dalall line ellia of (26 (= 2006 « yhas) 5 3
s s adaall oo B (e Ao singe ulxe ool (5Shs1 S 58l JAsad) -1
A A ol we Gl Jaad)
Lla) cllenl (gl o ol aui Alee o iy J3d) 138 5 1) Janal) -2
A g gall abadl) i) (e @0l AS A 84 Y1 Gl i) e e 4 i)
o A algl Aasiy) aal Jiay oISV (s o (3530 2000 ¢ sa) ainy g
il a1 Qs s clinae saanall ulaally il 45 jlie Jai A cJlee 1 anis Jlae
Gan Jie¥) g Y15 e DU clagaaill o) a) ADA e (Se (s Saa )
das) sall (e An o e 613V Jla 7 sansall Coglhaall o)) g il oSV ol
Qoo Gl aganl) (o2 Y Ll Lalla A g el ALY 3dadll ae
ilee oIV ai lee o Y (4-30a 2002 cGuaall ae) g

Gl A8 0 3 S e Sl galy e b Lgia Cangdl el A3 dlaal 25aY



39

Ay oY) daa) ) s Al dalail bl alasinly @lldg oo iy 8 galai@Y)
Al Bli e e oaY) api ola Gl

& pxiaddl Sl o Yl 138 8 (4090 2005 el ) i
81 s a8l L 0 el o s el DU 0S5 o i o)) s
dae 5is AaaS plaa o aul dlee adind 3 Jal il g A el e dpaal
(Axdiall Lgbat il 5 L 1Y) ddudd s Lelee dapda g dsnsall pan o s jloal) il gy
DA e pSal) il o)DM e imga yulae 33 e 2 Y (1 Janll sy 4d
tolaY) apl Lealadtind oSy AN Huladdl b Lais el desll aaa e
o CBlaadl 2ae ff AS AN 8 Clagse iy o claa gl L) 3K G 1Sl -1
a5y 3l Sl S
edial deadl) §f Galul) 33 5m 5 de 58 gl rcal) 2
Aaxdl gl Aalud) ) ey 3 Gl jlaie gzl =3

el s f dalul) £ LY de ol il a  sAdsal —4

1) Ao A8 ) ddas Jal 0 5-9-2
Lie ) dlididia g donld @ ghd g Jal je s2en Hai o)) e 46 ) ke ()
O (8988 2005 «cluya ) (i iy cApld )l Aleal) Ales Y Lol a3k

1 S NURS O O AR



40

Jenss 4y ylay 5 Gylae g daal y Calaal dsm g Ala jall oda omiig r AgY) Ada jall —1
A< 5L a g AT gal clalal u  Jia dalaine dilee s cilaal) maas o) Y bl
Adsall 3l sa s clala s ool e Caglat s 38500 cpulalall 8l
csthall oY) Jia el ules g s Ala yall da a5 AGEY Alds yall -2
Apeal a5 i) il 5 o) Yl 4 jlie dipe A Coagdl Al sl (B ey
Sl ) e Gl aelis o) ulae o A Cargial 1830 jules aun
Allad 5 30 i) Lgie sllae 58 Le ool 4S 58l 030 CulS 1Y Lo 48 pra Jllly 5 (48,00
S e sal oY Jia 9 el dae) camy oY) e 465 dlee il
O (44-4302 2003 (als) Gn B Al Jsa sl Ll 35 @A) Carglusdd)
tleaal o)) jnled cilapad 3o Sllaa
e a5 A (e A jaid) el @l g sia ) julea
ol ¢ )Yl
o el Al cladaieg Alleiall el a5 i JA) e —0
A A Cleas L

Jdaig d il py e sadiedll julaall Gl o4 g tl8usa 3odaall juledl —2

Aoa )l g Adalall Cag el ¢ gn e dadaidl cilas gl
Jie Vel pand mlial julaall oda g (L soaaall ) dpsigh Hulaall -2

e Al e At san gl Joaitl) g aand dga (e YY) Jandads



41

oo o suladdl oda (il gig 1 amddll il e sadieall ulaal —_a
caed 5 Cp yal
o) a) s oY) e A5 Adee o 3 el )8V Luld Y Ada yal) -3
G e ol y cllend il e Capaall dal e can sl Jaldiy s s
A o3 Ll (atlad Y dea il 5 ccillaad) Jal je Calide (py Jay 5 3
I Y sa s cdabiad) Jaail geal o cilbabaidl A oy L ) e Sl S as gl
e DU el el aY) I J s sl lagat Sy s gl e ol el diidae
ol s cdiiall dsaa gl lad ) el e Jeadl g o) 8 seadl) DU
Slo Jsanll iliasy) Cullllly Lpuladd) 2l aladind DA (e sale el 515Y]
55— g Jlae ¥l e HLall G ne 3F 35 oy Lia s ellaslaall 5 il
Aty e o o)) Gl 25 e Aol L elld g ciipaald) ) alaand
2000 ¢ s U ) 8,0 AUl Adeld 8o 5 Ao jull Jalad o) 3 ¢yl Al
onbae Ul (e D i (2267225 (e oa 2000 <) W (37 0a
tsl LS5 ol e A 50 il piine ol o pulaeS Aaaliyl) 5 50 L) 5 A adl
laass ccalaal) (5t (5 giwe 5 da o i :Effectiveness dledll -
a5 A e lild e ogaa el o Jaladall Cangl) Y GBiaiall Cangl) s Ll
O 12 ccala 3 DA e 4l Jpeasl (S 53 gl sl e 2l

i gl @y Gaian Jal (e Le oawmi o oy ) 2 ) sall oy 365 Y Adladl)



42

Jala DA e iy Ellaall JiaY) Gl o U (4102 20006 8 ) i
Al
o dawdl e md) dda pdl Al A ) el -1
A ) attia Lo gl BIA Ge o Aladl) Gl 81D (JaY) AL sh
il e
O Llaliia) Anb dadaiall che Uaind LalSd 4y a0l 5 daalal) o) sall =2
G (e ey Lgllad 3205 ) el ool eyl 5 Balall ) sal
LA gen Lgdl ol
A a gl G bl sy el uallS Has)) G ydsa) -3
LAl
Alad) dal aladid Gld ey iy s —4
ca W A o cedlandl ) s Al dua g :Efficiency se WSl —c
(a5l | Lalaial i 5ol clgaliy 8 Lediiaall 35 sall ) At
2000 ¢ iard) ¢ 5 il cllali 36 palua) dagill oed cla dal of el
(2250=
(b g 5 i s adlaal Bisy A & 5 i) o :Productivity aabsy) —z
OB Biaty Ladic 5 oS g g e 58 AiSan 3 ge S adiiey (53 g 5 il
aliy) allas U Lagh 13a 5 claiie baaie g 5 i) () Sand (50 LS 5 Aleall)

B sl Leilaal (e (San 8 LSl s e sl i 5 ol 558 a s



43

)il ) claodal D L o caaig cdaliad 3 sall (e (San )3
(40_= <2000 ¢ )
e Al Glaadd) (e laze dlia (5149 = 2003 ¢ 2l ) G
fed o Slndl V) Ll dlee o) ja) e laeWU Mg o
8 L s A8y 2t il e Cagdgll Gl de) yd ) dala ella
Ledie de g sall plaalls L lae (e (S35 ) 5eaa
ol A e 85 5 gl il glaall g i) AAS e saliaY) a0
SN
boshd il gl Gigan a6 (S adl elldg A 6 el e V) Hasid 2
2l shd g g 30 hanl oW Aies <V ¢l el daadle a5 o
Al Caloal (s
sl aating Lesale 20 ae A Jiall A6 50 Colud alasind Jla 8-
ceanaad ) AT o i Laa (e ol jad) gany aB il gl ¢ gl
aren Ol Camany Ladic g adl Cum 1Y) Ll lee 3 i) aladind —a
s o cliall il ol lasind U e salll 2 ladic Dled diatiall bl
PURN|
onbmally edl) o)) A iy Bl A s all oda B Sys et ) Ads yal) —4
flba¥ly jpm W aad oo cad <) Y Als gl ol Cangd clinia de g gal

Ll ) i Sl a



44

A alad dmana ) o) 5 aY) S A0 2y Als jal) oda g tdwaldd) syl -5
CalaaY) Jsa dabiall bl g clogladd) o @lld gy cJand ) il il
3l oL Gaaiall o)) lld & jliay drdl) ¢)3Y) Guldy L 322aal yuladll

(380 2000 ¢s 5 _iSl) 4] Jgum )

A alaV) o2 5 5588 5 Allad A8 ) Jal e o slhe 240 D dadadl (e 4D Glila
(Besant and Raj, 2005, p102) : - 4,8 )

Y Aage o) 55 A A (A (s gial) ) A Sy B -1
lailly il ga Aadiidl) sald b Juaw dwlud) Llad

5Y) A suall et A, a g ( JaasY) (s ghenad) ) Ayl A8 0 -2
cagaebae g oLl Ly ) gl au sl

ol el ianl A 5 818V b (L) il gieaad) ) Apddmy 4085 -3
G i " Lty Rl 28 ) e s Sl A, 8 i L) o3
oald 8 agy AASH) uliad " Aiee Jeo Cag ol cand Gl )il
Dnl il e Agdadl) A A jlie 5 g eciladdll g LY AASE (Wil il
" oD D) A ) Wse Caia g (AN juleal) g ey 3 A
eIV 138 50l (sae s el 2ol 8 aums ) Gy 3 " AN ulie

il Jilat s A8 ulae gy DA G el CGllSS e 34650



45

ookl 138 o Y Al ol 8 il g seall) 4 g a5 cAalisl)

)Yy el dalian ) (3 lall ana gl Y Cangy

A sl Jad ¢ ) (Burton and Thacker, 2006, p:429) i
p A il e sS e laY) and dlee o) ja) ey AN 5 )

Leaie Jaad) 138 b 2y 5 clgale Adailaall g de gom gl uladdly sl —1

e ulea e A o L 38 ga g anlie adl) o) ol oY) s 5

Lia 5 laY) (8 cAe pumsall pleall ilae ye il )8V oS Ala 42

O sl )3l ey 3 ol el 5 Clas AN Sl AV maaal )z lias

a3 o Jeally ) sasid 8 sall (e 2 hall agaiag

Go S il Gulall el 0585 Glal) Gans B ulad) s =3

Gan) 3a 5 3Y) e Cony AMaT) oda s o Aadaiall daliall ) sall 5 CHUISAY)

Aadaiall el 58l Kaulie s A siie s lee Lelaad in yulaal

ey s 10-2
Al ppuall Aiulas Gl Jh 8 adawl Jaly JuadU dg ol el
el pay) Gubil DU Gl 4,80 6 danl clead) dad e Jea
daald 5 A gl Auulae alas ool (e g calasin) AUS Gaianl Auliall Ayl )

b i Y damiall el aYl A s A ssed) duulas e ol Caagdl



46

IS Wy o d a JS4 il e pig A cdddiua)l cagphll i
M 2y 31 ol snall U8y ellat 5 oSS Loy oy 30y panel) e oLl By
(454 U2 2000 mlia) el b Jiaiiy Lebias s call<all Joy J 44l aga g (g0
Gl sl &) Ly, xe 4l ) (4280a 2004 cLeylal) g
Sl rmaa JSE A )oY Gl sl AS,a) B E) Ly S adld Ay oY)
A Ll laey) e 38 g
gl B LY llyy Al dlie 5 Ay Al ) plias A lénuy) Gl o -1
AR JaY) s il 5 A5 CalSal | jaas
5 oo daja B ge Al ey AU aads VS aa g of 2
LSl
el Jaiiad Koy Wiad 4l Gl ) Lelisad (S 3mid)l cadlal) o -3
Al pesal) Aplne Qi 3,38 iy Lea g S0 5 5l
Algsaall & dae) (=l ye¥ s 4l (196 0a 2003 canall)
VG adl) ) G R aa) sy add A ghasall Auulas Pl 8 ISV sy
i Ay ol il e DAY 5 o)) Gl se i (DA e cCargiadd)
D S AS A0 Ugna s 10 5o
sk Ges de DU Al o) a¥) MRS e cppad) S cldl eyl -1
Aebadl il

AGlis) Caall e g Al CalaaSU Gl 0S5 ) (Sae il jaiy) -2



47

Jsmasll Gkl a5 Abai®¥) Aatal) dony ) lide Jiay 43)) pall ol 25a5 o -3
O ) 8 L) e il adV) i gl ity g saaad) CilaaSU]
e Can AS,a) Y sake B sl adag ol Bl el o 4
o e Ao ylay) sl o Jliel sl el o)y Jgasll A< 58)0 aa gl
il s CallSal pady L clgdillay it o oS Laalas) Aladl 5 10Y) 5 daatd iy
skl lgle Jpandl Sy Al Clasledd) aladind 5,2l (5 gl Janiay il
Claglaadll e alaieVl ) al Jas dlee 5 Y] iy i Ltlad) i
il IS o)) sailly 3 1Y) Aulaall ey 3 andaiil 73 gl 5 525 Sall
38 e alide g Juall Ay i ol A gganal) Aunlae alai i
Ay Y1 eI aadis )l eda y AN adanill ISl (el 8 A gl
S 3E e ulS el gan A g el S0 e Calita (e A gl olaf andl Cangy Al
Sl sinnll ) Lgmdy ) Gl dae) G s il S e ol Ay 381 50
(359 L= 2004 cCaphlll ve) A gl Gl DA e Je Y14 aY)
Aonladd ) Gl siall aal 4 geedd) S1 el dld ) o1aY) 5 & dae) sy
D Al ey ddgead 3850 e Se S e Jgieadl ) 3l gl
Sl a1y Adaladiall el A jlie A gl Sl Aledl) i e 0
G lalaidl Jilas Al iliny cladle oY) 5 )8 ey lgilie s Ciaa
oo e Ldgal e S ol aniig A0 8 oY) i) el

(454 = 2000 i) Gl sasall Galail) A8 ) ot Ao @ jualiall 45 i



48

(Sl aan s )l B A gene ollia aa g Y 4 SAL jaall
Ay A )V Gl 8 bt Y e 3850 el Gl b )y Sl
D dae) (B lglel e cny ) e desene lia o) ) AiLs) A
D) daalia Gl ¢y il drpa (& Ol s calial) Gl dll 5 - gl 5 A sellS
s S gl (e Db (A ggenall aily 4l phal) (5 Y 5 sisall (e S
el 5 e 41 daalal)

099 Jamdti Caaga s 13 61 5 )l 4t Lo jsma & Apualaall il sled)
Bslad) o glaall 53 5a ad s clelal (o Cinmy A CalaaY) Gaias b oY)y s
A e gpadindl s ol esdiual RS el s Ml et A
o3 e o Sl amy ol eda e Bl i) )l ags sy il sheal
YV BT Jleel il 5 ald juay oS 3 il slal

) e sial) sle) e camy 4 ) (359 (e 2004 ccahalll ae) g
tsts Al Iy E dac) e Al
oAl lease ool 068 o gl ASHAD kil Al 20 ae ) 385 -1
cpile Gty o Oare Al 5ena
GVl dae) s Al Ma Al o el Jaalall Qs Casy DU cad ) -2
cOSae 2a G’:j
) aat g ddaladal) ) Ay jlaall 5 Adadl) Y1 U e (g 5imy =3



49

G (5 sl adi LS 43 3l wd oy g2 g YD 5 siasall s deeDe —4
td Gl aa gy eJualinl) cli Lol
5l 4l o3 (5 gisall elaly gy gt S -
caals o )E (85 Sl Jualdil) anead 4 pra —
e caliny ) sl e 550 6l elinalG s e Taw Guls 7
oaid g sy ady 4 S BV JleY) @iy o cald s
SN Gle o ab oY) ) sass Jami Caagry eelaV) 83 ga Cilauz
A @ ghaal) Alasl A i
Al Jah JleeY) UBDIAT 4 seie a5t -1
A Jlee) el Ial o) gial e ABIAT dyige 4 gl dipa s —2
Lol clil&dly 8 sl Leeay @AY o3 JEaU fualadl e 5 -3
A ginall
et 5l A8l g A@IAY) (ol sl GLiS) wie el 5 ol ) lad plasiad —4
sl
Dl e i DA e eV 5l deall sl J203 A s susally (a4 =5
o) ool a8 Aa) iy Al e Al 5 AS,a) Jals sl
) el Pla e A sl daulas 50 dirdl gy Jl) (1-2) J<adl

cmlad) L a3l o el e S



50

|

Jlae Y1 @Al 4

eIy & Allad

1Yy s

»
»

(1-2) A, Jsal
Jlee V) Al A e oY) )8 Junss

eI s a3 T L 35 Dl

A gpeal) dpndaag S glud) 42 Y1 11-2
Gllag A sha da gl Ll laY) andi Adee o (190 (= 2003 cay jall) ey
350y dukass Sy ecle sphal Jals S Sl e a1 ol a0y
oalie Clua 8T A 5 gear A &Y sl dae) e duge yall Jladll

il e A sl g3 5 Ay oYl



51

(i) GLES) iy o sgd Al gasall Ao 2 s 2l o Ly
g A ppaeal) daudae b L5 i pan Cladd paatg die Jygaall paddl) paat
Calpady) ad Con i) il Laldal e S GloadYl 4 ) ol
(424 (= 2004 < s \a))

el il s o puSati celaY) iy LEL (Sl sl duaal
ol sad) Jalad ae ¢ ulaall dae) vie 4l 5 Lptigh Jal gally cpuidl) SlaialS 4 Nl
s e b€ el @l o S B ead sa ) gk @ eV AL
(523 0= 2000 e 3) (Sshu s Ss) o sludS 2wl o8 5

Aaala g ol oY) i g A1 8 A g pesal) daudae Aol da o of Caldl (5
o3g) sl Cplalall L) @l 5 € A ay 5l0 apdll ules dae) e
S el ALVl a8 Jalalld ¢ Hlmadl 13gd 38l culall o) 5 Lgisaal 3 ¢l
@35 B Las (U5 e Jlire 280 Ll e pall e b grudal) Gy (utilly 48 )
Dbl qamg 3 AS Uil aldas 1A cagdll ¢ pass AEN a8 g ganall (s planall
Slo Balal 5 4 gl S 5 38 gl Juend LS cJSLER o o 5 linaY)
Salls Glad e S sea JA A, Jals dO0 SOl an gl ks

235 (e Talaall s Aladll 5 oY) aui Jiis Jlmall 138 ola A g pusalls (uliny)



52

sl Aga @ Lhill) doliall 12-2

i jead 5 el 45 )le JB ¢ geae "Cigagym’ Jlisd Gisddl ) Leve
Lolid dasi ) o yeme sliyy ) paind gl & (gas ¢ peme ciaag Ll Jail W o1 gl ¢ il
2y S e sl o oS 3kl i o @5l 5, il aie o olaal) 3055 ) iy
Ly "allall g lia V1 3 A0S Laeliy g Ll e (of (of ,"adil) 2"y Sl
casall KU ALy aal g and LT e 13 g Jadilly Luld

b Lol Ladge Al uud 38 i cilaia s o4 50l (il () Il (e
IS5 L el e 08 i sa O,y sS Al BueLaal 5 Asla) 5Ll
z AL gl ozl R s aaly el bl e iy e ol b Gl 138
ol 1y saaia il LU 138 e Jan Lee cidsall 3 sl 4l pusi 5 S8 Laiil
DAL Ll Llaal 13 e g Y1 sk e gle e STy L da) AT deluall
L) S5 delia o il padl Bl Gal) oo W L i delia
Sl dlae (e ddbide colaladiind 3 Ayl clatiie adlAd

Sl Jsn 50l 5 sl ) cleliall gaa) Sl delia cilS o aag
gl Il ae Aoy dled Ll oald)l A Gl Caaline s
Leailed e 0 Al dpiatl saclall ae L €S Al 2l 4l el cilelual)
O amy Sl g cdabiad) Alanll o A Henuy) alaal) cld Al il Cleliall (e yaal

i) @lils Cdeliai g Aladd 2 oo )



53

G Sl A aaly) clilee g dadil) e aanl) j GULISILY) Glblee Fo )l 3 gy
> e i Al ) AL B e ey el Lasie @lldg 1913 Gle )
OB 5098y Shiay 4 )l 5 Apdadi dpadan bl e aDlA e & fie 5,y SIL
1934 51932 51924 51917 &Y 8 da sl s s 30 ¢ ya) @lld Dy
i e Jpeanll ddlal) dudaiill S 3D Y glae caaaed 3 gl Gl PR
dle cnls B ganall <y oS0 dads A4S 8 cmas of Y, KU el (e (gl
Sy Y 3 il AS i (BP)Aslay yal) J5 ) 4S i daalisy 1934
Gy oS aal ) WS 8 L) e canll JaaY) Ga e J sl 8 (gulf oil)
sl dnse e b aball dudy i) 5 all) Lele (s dused 320] Lpail8Y) Lealag
(3022009 , saill sa allas (diy oS
e by ay dilie by KU b Sl g is 251937 ple by
O 033 2287950 Gae ) ial deays (1 5a) Cu sl mla o Jadll LLA
O Athia 851938 ale (o LLi 22 & 8,4 lad dpdads ClELESS) (g8aT
e oy A b g e e GLES) Jgf 33 e el cillee @i
e bl DA s dilaie b (5 AT LT dald ia GLESY) 138 S5 (e 3672
Gl ja al cl i 8 Al il Jadll aga g xSt ) 1942 - 1938
4800 53570 o ez o) 55 Gleel die 8y (p 6555 ) sl sS5 Jlay & ans V)
2009 , saill s ol Ay I Jy il Aussse (oo 5 _slaall Gy il 5 ) o8

(3u=



54

Aillay saeaY) sl slias &y &l L sliias I sl 51949 Gl
e S a3l cilaliia) bl 0 sl 8 Jaa s Gl 25 sl o Al
1957 olall b 3 <) Jadil) ML AS 5 o 5,30l 5 ¢ Conma s S0 5 gl lad
5 Jaa_n all 30 Lo laie Zualy) A8lay dilae ol slias L) 5 1958 bl
e b asll & Jee oy all 145 LY slicadd) 1) adi ) 3a0e Gl 53 ana s 4054
A<, e 55,1989 ale dasl G Juey all 240 e ST Y A <1975
ol all g alall cpeladll U8 (e 4 slas 48,58 ,1960 ale Ay S dpla gl J5 5l
ey all 95 L jlaie dpalss) 48llay 1968 e 8 Auedll slias & Lillee oy
3 Je s all 195 ) Lealsy) 4 )) 1975 ple (3 dan i o Jliie 2ay ol 8
e sSal) (g 5 ieS Lad 1963 ale 8 45 sl il slesSl A8 i i LS Lo 5l
s sinall o yil) Agladil) il aiad cllee AN Al 3 oy calall ¢ Uadl)
(16022009 alad ¢igy KU s 5l Gusse e aball
DH55,2009 ¢(<b ) s ill 3 vad dpall JUaEY) daliie o casy
900 I s ol Allan) dalsy Aoy el y < Alaa a3 [RINENE
s ) s ¢pe Sl Akt aviiall laee paes s baas ey
el At i) il el 5 S) S gl Qi 5 ad LS 2 5
gL & g o] aY Lot oy € f I o s, sl 08 (e
Clipnl o3a Jadiiy, Y 50 Jhle 5 (5a 4l 5 2010 alall 130 Al Jaatll ) S

oalsaily 5o iy el el b darsindal) a5l gl sl 2y g Uil 508 saly )



55

2005 i 8 3 sSh slais AS 58 ae laie Cy S) Caady 2y, S il Je
a5 O S Ay O35 sl z ) e 1ol alen y gaeatl) olise (ppund
(1-2) o=, Jsaals, Vs Omle 400 28,5 a0laiie Jals 8 085l <y ) A
ruy KU b adil) ilas Jsa cilily gpn U

(1-2) p, dsn>

2009 (o<l A gy b hill ilas

(ps3/da s ) Lpapanail) 48Ul | pLEN) Gy )l Bliaall o
455 1949 saaay) ¢liva
255 1958 e slise
195 1968 Al
905 slaay!

2009 (<l ) Js sl 5 samd) dy el U] dadiia 1 jaadl
A sallall Ay oI J5 sl AS 5 sy il Jso 4 Cilias KU A

&® (KPC) 4y sSl J s il A el Al Ladil) (3505 5 0S5 ililae 300, (KPI)
Aoy tigy o dain U Sl dlas A U J ) dwse by Ay all Ly
DoY) g 8 dpalladl Agy U Jy 4S50 el dladdl oda o) dua LY

o ) U Al Lo Rl ol ladilie (e 5 S dadl bl

Ay gty Jadill S Jlae 8 Aldine g Al Ll @lla 5, a0l 5 sl 5 Kaaly



56

il Jgay dnsiall LS sl (Sl el sl 5 cdigh 5 cppnall
11300 o oty Lo sy Ll Aallal) 3ty S0 5 il 38 5 o 5 LS 53
pdall) & 5aall g dane YT 5 DA (e 2D s Fansal Ly ol 6 sy die
(50,2009 , el ga allas s oI g sl g oo 8l iy el
ot il Jaladls gl as sl Jladll £ Uy) 2004 3 by oSI Al
ors—ig ol sale] £ 5 oke oy JAT (liaa gl e ety s2eaY) slise slias
s JSI Ay d8a) jlog 13,2001 ale & Lbal 3 laddl dags slicadl)
sLi ) oy oS A0 oy LS gy Jae gy il 18 Slisd) Jalally el as
Al d8ldays ¢« ¥ 50 Jlle 2.5 alo AalSy )5l ddkaie & Laddl)  ySa) Baos Blaiase
sia Jidi 3 b ead) oy of Jainall eyl de gy il 600 e s Y o
I o b 5 . capail) Aapnddl sliae (e Liase 2010 alad 138 i slicadl
gl JleeSU | sic (Flour-Daniel) 48 0¥ J—uils ;5 184S, & e 2004

A V) sl

Ay 80 Jid Ay 13-2
LAQGAXM\ JH\PEEJMJJ‘@%\J}LSAM\EMH\LMW
Oo e seme NSl Gl cy &I Ay AeSa by N ) dggall daludl b

3,33.1}5}\ d})l\j\ W}Q ;La.h;\ U"_UJSB cé\:mjbd\ Q\J}Lﬁ\ RS cAg_tS\}.ﬁ ‘;ﬂ\ Q\J\)ﬂ\



57

sl 8 3] Ay Sl Aphadl) alladd blaY ALld duwwieS 21980 e b
AlalSie Aludes Logall 2285 Gy (DY 3 il g Uil Cilga iy el a il
oda s Cua Al LalS s DA e bl deliall Jae 4 cleadll
Gl s ClyglasS 5 il g S 5 Z L) 5 GLASILY) Jlae A ddlise Lage IS )
Clea sl an) A dwgall L) dada gl Juamy L oadl Jall g &55adl ay
@il Loal) Ll claiidd g aall Jally aally Gpgedll Clleal Al iy
(11 0=,2009 alad Ay I Jg 5l dussse o Halial
sl 3 se Ales Llle o A Js gl Aawge sl s
Cllee Pla e Lldlaile 3alyys sl S 3l JUiull s 435 S 5 08l
skl o N haliad fbill clatidl e o gty sl dadill Alladll G gl
il ALY At b dealisally o NI cAlalall (5l Ay oY) g Adaiil) )
Leadail 3 JalSal) e dsspall Cand ) 285,y o)) s gada g Cilaa] (383 Jal (e
z) ALY Gllee (e ley Ailiaall Aall 5aL 5 I Caagd ), cillaadl (e Al ye
Gos Aadll Y sacll e ol JalSll Cayey Lo Gl Adine cSllgind) Y Y sy
@S 5 A U J ) Ase oo 3 abal) Ady il 5 dall) ad) Sl ) 2y

(1002 ,2009 613y & Jalsil



58

ot A S0 g ) A pal Aaglil) cilS i) Ll
A ahaia) b ekl ) jyetaig CiliSia) ) galdd) Jadll A5 o)) A 1- 13-2
(Aea gmaial)

Gy oSl daan ) (A5 ,2002 ale b sl adil 35 &0 AS a0 cuads
A srd) Ay yal) ASLadl) pe Fdialic 2l o sudall il 8 dpedall < g 0
Lgalge gl Jaiil 45 oSI A4S 5l Cualids 385,400 grad) A al) SSLWSS AS )y Afies
4 3 3a50na) Ay el ol AS A £ heal) SlLiel) 558 gl o aeoan ) JSG
llee o) yal o Lo ls ) il g 3,00 o685 Cus 2003 ale e AU 5l
b g il (5 gudis o yaal A, Sl Lz ) Jiad) sk, Calasany|
Jsia bae o zlal) Jaail 45 U 4S50 a5 A jidal) il cllee il
A_abid) 6 Slal baiil) 2y et ) el JS o3 Chgally ass) s L
D) A guial) Aakaidll A Jgiall ) e iy g3 5 a0 Jia g A sl

(dadi) y ohas g i) oy oY) Jadi 48 1 2-13-2
Lin 1385 3 L ol 21934 Ale 50 gl <y S0 dads 4S50
all s 48 ,d 5 (BP) Aty ) Jy il A8 b anly V1 45 paall 400,01 4y Sl
LIS Sl ggane A8 (Agmy (el AS e V) Ay yeall) S HeY) 3l

Zll 5 sk Calaginl ) Aila) oy &I Aga b Sl s Ha dadall ol ol



59

3axall a8 aclal 5 Glad) Jadl) (30, 5SI (8 A S 5 hagd) S sal
A5a 0 a5 LS, oSl sl e s ala) e 38580 Jend LS, il
Lais Mia 12 (e 5S1 3 L Aaglill i) & 5l Jaaill a5 2 L) cillee
Js—8all 5 jall Jsaadl s cdglladd) Jgaall Sl Asn 65 jliial) o ) ) sl
A I Jyol A wie (e B aball Ay el 5 pill) Ay giad) Jsial) 48,0
(1502 ,2009 ,613Y) 3 Jalsil) (lgilS i
(A dilasiad)) L i) A g sl cilblasiudi 4 <) 48 i 3- 13-2
(1981 ale 8 (<l &) dua jlall a0y sl clELESLOU Ay oS AS il cuads
G 3 pludl o i dpd ) Ladll] Shlie 4 (&) o) 5 4S50l Blis Sy
~lLs—s —oa ) — b S -l jalle —Luwisail) o ol 16 8 Ledalls L lai
~ s sS) —Laly ) e —zlad)l dals a8 — o gud) = jeae =il —aal) —L i
53¢ Laagas 7l Ladill e cadnil) 8 Ll old S Cimia g a8 5, (a0 —oliid
g st ) Cannd el Lea) sy S Jals (I Jse¥) as Ji les
Sall el oy lelael Joan (e Ay Shlaal <l a jlial ol 5 Lgilaid
e 48l Lo e 5850 DA e allall Jsa s g jliie 8 Jall 3850 Len
Cila 138 =Ll (e Aiad e o 3305 Jal e LS L skaiy o jliia s Jseal
Aoy il 5 piall) A sall AS liall ($iatl il 3ok e LU Baa (a8 Bl

(180212009 ,613Y) 3 JalSil) (LgilS i 5 Ay sSU s sl dassie oo 5 bl



60

(Jladd) Jgia o oha) Agadil) Lpalil) 48 4 4— 132
i 9 5—le 300 o8 Jland 5 2005 Ao 5 Adadtll dpanill AS 35 Cunnds
ot B S i clalat) aal ae el 5 ) slatl) AS a0 A Sl Cilaaly) Juamy, S
Ay pha Ny il s o)) Jlads Aphads Jgia Aay )y sl Ala el Agallal
Lais Jae 32 900,000 I Jsindl o3ed Lpaliny) 5 08 xb ) Cangy @lldg, a5 433 1
iallal) (3 b dail e ) el allall Jla b o) JAs (e 2 Les e
)V b sl (LS g Ay KU s sl Asse o 5 alall ddy il 5 )

(170= 2009

() il g8 g) 6B gty ol yilal) g 530 Ay o As pl) 5- 13-2
A S A8 IS (1963 Hle 8 (LSES) a8l il il a5 A, S AS i
Jo ) AS,d) %49 Ay A SN dphl ol AS5dl %51 Ay ASles
Al s Aled) IS AN ) SHS Cmual GaY 5 (BP) sasasall Al
oSl Al gy (808l ol ilal) g 33 Jalii AS ) o dii g, A Sl gl A gl
Aleall il fend 2 g8l ol Ul g iy Ailaial) Claddl) 2K, GLal Vg5 Cas
s acall clard 5l HLiaY) sy a5 LS KTA Jsall cy &) e g f e
A8 Gl Ay mlpa B2 e OsSh leagiue Llla SES g g laal 5 ) 5
Lt a8 A3y 385 A8y g ao e jie 115000 aialise pdise o I OS5 5 < il

Clag el s Clamall e Vsl vy KA @lla WS, Al ke 27 e s



61

(3000) lasae aly Al 2@l il il a5 clidee A la jsa a8 S sl
clasail BS el A,3 5 die gly gl ik agh LS L ed 5k
Guaa @y algs Ji ol Adluy sasad Glaal B ojdiue 3 gany 4y paal
Sl Alala s TATA 4 s SIS e Jpand Gaalladl uladd 5 clial ol
Juadl apain ) AL xes LS L,(14001) 5 (2000-9001) ISO sasall aless
SEY el g ) AELaYL sass SV odhlh paldd sl clai
ALY a5 ) 8 LeDlead ) LY 05S5 OY (oaiis S LeDlee 15k
Gl 8k clesdll iy s3sal) ulee Led S0 o Gy b Sadies 35850
S iy A oSI Js ) dssse e 3 dball &by pil) 5 ,dll) agiluatiid 5 aalia

(2002 ,2009 ,615Y) & Jolsal

(coatad) S0 5 (8o gual) pallad Aty S0 (35 ) &S 6 13-2
YA Jg i) Bl allal g1 it 1983 ple 25,30 cans
TR a8l Ay Akl cilatiall Gsads SlaV Sl clilee ASG e
4000 p—= 23 L e Les dwe 380,000 (s By sty 4S i) a5y, sS])
Ldda) sl glabisae e 5306 Q8" cyl 5" Adle Joad daxd ddasa
8 —ilie o Clilae AS A0 i LS 8 ) saanSsls Woadyy Il s 5 & jlasall 5 3y s
(International Diesel Services) —IDS J el a5 5 cilaa 48 il ella Cum

il 488 0l s Aol 24 Jlae e JalSI Al 5 ey o g e 3502



62

slad ppen 8 085l Jaill cliald ayg 5is L) dead 5 ol 5 sl (5 )
callall (o A jUaall e paall ol Ul S8y g A5 g L
A g 5l A S i ARS8 i LS aal) dpalfY) <l jlad) e Slad
a8 Gl s Ly, eladl paen 8 5Uae 50 (e SSY 248 ) KPTAC "4 4,
s e sute @)l Gasudiy gl 3,0 Jexis o) ke 4858 200 (e SSY
laila b sliae AS ) elliaiy o e 5 Lsos (B Gl Gl ) s
el Lollaly 5 5k Bliias 8 clliah LeS Laa sy Jae n lIBS Jalad 45 5 )S5 dad
e sy Jae s all155 Jalad &y 5y xS dmsy AlaY) AGIP 38 5d ae%50 48 jliall
il sl DA (g0 il saill 3 A sanY) (3 sa) 3 gl Y AS ) e
355l At Glaas ) Adla) , uall 5 olid (Dl sl 5l pans ae JalSilLY)
V) 8 sl (LS g Ay KU s sl Asse o bl Ak el 5 i)

.(215=,2009

(b gbasS 5 ) A g il iy glassl) dslia 484 7 13-2
D) Jsos 1963 Hle A sl el delia A8 50 cudls
WOt 3 (S oall Leiaa s by sall dlaws LY adlian 00 5 AL L a1 5 oY adbias
g gl Aol am 4S5 5 U (e Lmpnds 3 288 (il a5 ll <y o) 4S5 L
Lagie S0 %42 Gaw b JISuS o A8l Al Al IS (s g 38 55 A5

Al ) il gLasl Aclival o jal A8 355 %10 Aty Dl glaS g ll Gl o 4S5



63

(IS0 cplinl sl saley Bl sale il Lt Lress aua Lils, %6 Aty
il sl delial ol 4S50 8 Legad A5 5 il slal) delia 4S5 dlla LS
il el de s 3850 el ol asaal) e 5, %10 Gy 45 i)
A0 cadl LS, gy anal) 8 G saiill a5 3850 pend (00 %49,9 s
Joshs @l o (S5 3 DS 0 3855 pe %50 Aty A4S jidie i
dclua Jay W AS, 5 8 o Al 4 )l Lavas 4S80 Gl ¢ e su 5S4
e 48,0 WAS Al W) s i al) (a5 033,340y ool (B Gl glasS o )
O Bkl Ak il 5 5) i) aian s il Y) aieail xana s il ylaal)

(22022009 el 3 Jalal (LS i g Ay sSU g il A e

(JAL) Ay o< adil) DU A i 8- 13-2
bl (S8 A58 Y (e 1957 ple b adil) Ol AS Hd s
Alal T W DL auay s allall 8 o paal) Jil Jelalud adial aaf 5 51y 5 @Dl
Ay i) el sl g Bl Al Jaal y Jlad) el Dl A i clating) Ul
oo Agsuall b el A8 a8 LS A et Gudd ey, Al il 3l 55 S
AAS ) el ) sie uas Jgtand it A5 S0 ISl R Jal) g Uad
el dnyy o dalial) 4y <)) dagsl) @G AS 8 celaiad 5, Aua Y1 5 <D eladl
b LiaSa s Jenll gy (sl ad 6 oAl Sl Alaa¥l s el Jaed) (g

pias Cllee Jidn Liay 4858 56 LS, daulial)l cild ) 8 Al il Jlagad



64

Aaaad axiig 3 Jlud) Sl il gl a5 555 Ry (aitall 585 Jlsdl Sl
OS5 A ) S o b DA G sl D)5 dlaal) delicall () el
Ayl 3 sall 5 0 30 Adadil) DY ppend dm gl QS0 Ay oS0 dadl UL A
D) p el b g A SV 5 dpied) Aluall 5 Laal) Cleadd) apafi 4 45 S
Jsoal A wise oo bl sl CUSY ) Alles 5 Al @Vl dlad) Al

(12 0= .2009 alal iy S

(rlaad) Bagmall g g sill) Ay o<l dilagl) Jgal) 48 0 9— 13-2
LSl &iy oS daaline 38,3 1960 Jsll 8 Ak gl J 55 A4S i s
At D slia o Jed T 3800 Cudls 1968 ale iy, lee palal) g Uail) 5 4o sSal
e Do=Sall Jsoll e () At jpaat o5 a3 dlall e S 85, Led dal
e sSall JalSIL 48 gles e S 48,8 3880 Cannal 1975 dle by dpnl slias
sl Jso—l) 3858 Caadl 1980 sle A Sl gl Ruge o3 aag
CusSI Al ol AS slae W s (o (Al A s J g i A el JalSIL 4S slae 45 S
oo Ay S il gl J sl AS 58 gl €0 el o U A sale) o Ladic
B (8 s Al Dliide a5 ) ALYl Sl Al 5 s Al ddad Slilee
EDE e A g 3,80 Cinaal b A oS gl e o Als el
i Vslia oy dla e ol i slians g2l el slacas 18 Jy sl Cilias

caeaY) elive b Jlsall Jy il 5le pias ) ALYl



65

(5 ailucal) cilaadll) adil) £ UalY cilasd adala 4544 10— 13-2
s S A g o Js 052005 dle 8 el gl cilard 4S50 cuads
e ga Gl e &I Jala aa) gid) daslill Akl S Al 5 digall cileasl
ler 2 55 Ley asi S alead pal s At ) Lealee ol o 3 5 Al
slalaY) s 55 ) 50 WS o) ¢ Uadll dagil J a5 (il sall ALl 5 eV

(13 U ,2009 ?L’J c@g)ﬁ\ dj‘)l.d\ :\.uu.n}o = JAL.A]\ Lﬁ}.\.mj‘ ‘):\‘)ﬁﬂ\ )



66

PP A LIPNN|
A8l el )

& s—age a8 i a5 cld) e ES) e o YL Gl Bl

& L L—ILA.&‘JJS\ Y (e 6@&\ :\“\Jﬂ\

Lyl daliy el 5l 15-2
dalal) Laalusal) s pil) 8 A gpunal) dpalaa aUS 20 giny (2003) conne Gl y2 —
el g ad) g da ) L lial)
Aaalusall S50 8 Al g sl Alae oUas cilallaig adl 5 Aud 2 ) cdoa
Pl o Lzl diay dae) B Galdl il oY) Leluall i
dpulaey sl Al )y Gadly Aually dpsed aaldl ) g sl
eoladll Sl claabus o capall ) peiall G adic) 5 ol g gl
Leliall Adal Zealuad S il 3 Llssed) Ladas Jlae b Lleal) 4 ladl
Hlgatl (o il (e 220 ) Al ol Caald 5 LA )
Gakai Y A ) delicall dalall daalicdd) S AN e %34 ol L o -1
Al e jlise g e gie DU (e LS ade Carn A g asall dnalas ol
) Bis Gy JalS e S8 4l IS L) o3 e %66 i Le o

Aapaaall dalal



67

el Lealodl) S il alaiill Il Aasi el Ll gsed) S 5 o) =2
oan Abadle ae A Y Ghfeel JSIg B8y JSG Baxsae (oA Al
Al s pedd) 380 5al BN aaanl 1agy 2@ Y ) S )

el Zeabuoall Sl 3 )5 Callall Jlaty Canial aagy Y -3
ol LdSa (385 Al sgaal 59 e (5 sina o dsa )

layladill i) sall st 33y Jeally Adlal dealuadl culSal @ Y —4
Labaiall o0 488y < i dlae) Cpanay Ley 4y jlead) CallSal) duulas ol
Ad e K 5e U9

oo Adgsuall 38 e el Ll 300 dalall dealudd) LA L@ Y -5
R RV TS WSSV L 5N FEON [P ] R P TN IS PO I Y B

oo aldSlly oY) i Llee el dealudd Gl 8 a8 Y -6
aaiy lelilaty Adggue Kpe JSI Jlaill g Jabadddl old) il ey
Leie Gl sl

ANV ey JalSie & alas 4 Y Aalal) daalisall IS ) (3ulai Y =7
SIS Ayl e 38 30 JSU Lgie A ggunall 5 ldl a1y Jabadall £1aY) 5 lail

Jlad g ol el ealisal) SN 8 aa 0 Y



68

A ghcal) dplaa allaS gudall 7 e o ) ) siny (2006) cdene A 2 -
Ao gl ijlad)

lalaiVl 5 lgdlaal s A ssd) Audlae asgie ol ) Aol bl i
Gaaill Clalas¥) o3 cawl 33 ae A sl e Apulaall el Spdaill dabiad)
i sl s o AN i) il Caldl axdid L ol 8 jadll g Uadll e
oal ey pms il daaa i A @l Y Jseasll ) bl alasiuly Ll
il L) cila Al il
3od s gl 8 padl g ladl cias o) galai@Y) Fladyl )l dac) Al -1
gl (il La Al @l dae) () cajliadll Zlad s dlgtnla (Say
- g8y
Ji e s I Q) e daclaial) A CallSS say (e pe Ll =2
Aailly by padll e g0 ol oda o V) Hasad) 8 jeadl g Uil claa g
g sl Jaa)
o i oSy Aelaa¥) gl e el Ga Loy Gijlad) (i -3
Ay siaal) 3 pal Al Gl J paalS sVl
Lo aay ) clgllal il 5N G Lo (3185 6 jeadl Jead) dank —4

Jadial) il dalaaidl el 3l L e



69

Ludaa Jaii B W i g Jlae¥) cl@A] ) sy .(2006) cand 5 ekl Al 2 —
Al g genal

Dy Adle 3y sa JueY BIA] mua g el ) Al o2 i
Y adaall 8 i Lo 1Y) dadaall duulas Jani 3 LAY 030 4l 53
Ay Cndl Aelua 4 dasl) il o glall) adel sy celf) ] el
G A el Mg LA g ge ALY @b A iU ) g e
Hlear] (e lalinn) (e dae Y A all cliagig ) s 8 dpelial) @ilS )
eV a5 A 50 Laolie) (S Allad Al 3100 a3 A 5] Al of 1
s slde) saes il ae agdlalais 3V Sslay Juam JeY) cldal o -2
AIAY) el e Gl
dge Jleel cLDA] Laa e seae canlaa) ga JlaeY) Al acai =3
Als Al
& Al sl Ldae 50 Jand et sl ) JlaeY) cl®lal s o) —4
il slaall 535m ady Gl el 5 )& e ld aen PDUS (e el g o)) apii g 406 )
el Gl i ) dyudadl)
O nladdl eny e el ey Juel) cl®al b ISV e i -5

ALY JSLiall ¢ g8 )



70

Lo ) L) o) qudbad 99 1) sy ¢(2008) copen ) ae A 2 —
A paal) e lial) cils dl 2 4 ghasal) dpulaa bt 2

Aaadi) ) Ay daalad) culld e e Capand Y Aad all oda chdaa
imlae e e & Ay ) deliall Sl 8 A i) dudaa e b
il A e Al o3 A et (S Al oda oY) Gaalad 5 il
leatl (e Al e e J Cuald Al cAlany) Cueadind 5 4l
Lpin £S5 ane llia 5 ol Wbl Lo g 4a) 55 3 jeaal e licall cil€ il of —1

sia o Gl ol Bios dclia 4 selal Glldg Al gal) il a0

S i) bl Sy o Jal) Al A Y daulae ] Gula e @lS )
Ao Aall ot el (IS paiad) deliall dlle 4 sy & el delual
G b b zlY) il sk ae 5ol s el Jal (e el didaal) 2 iual)

JAagiall
At el sy Gl Gl Bl A el Aulae sl 33D e 2
A alan 1) ed s ld i) (Gail lpapenad 5 kil sda (f Cas sl JleeY)
iy ) Al i s el ) LS ddlidl g elal) ok dulead LgtiaeDla
skl o3 i Cun @aal) Jlaed) R 8 il ol US) o ols 38 dnt) )
L e 18 dal (e 0l sl daulae aalie o € 5l 5 5 0Y) laial 335 )

Lpndlia Je g8l 83 oY) aclud 4.8l



71

el ) o3 Jumadl i ) Al i) Ay oY) Lalaad) Cadld ooz g0 =3
Ay s o dai s bl dadl dilia) s sl () g LIS e 5 ) Lgal Al

Apesdlil) U ) aeal g A4 sl
st A gl et e 5,080 st e 4y pead) deliall S E) it —4
b Al il gl dlaa plan gl Al )5 & oY) daulaal) Cullid

ol A giall Aula alai g Apadinl 4y oY) dualaall ullad s

ralis o A8, b A gluall Ldaa aUaT 93 10 siny (2008) €83 yuly Fudd 2 —
Aot A 53 sciand) (B gmid g Ao lival dalall duiayd) dsipall & cagisal)
&zl il piiae 8 aall 0 AUl Al o ) Al sda o
Coagl) 138 (3aails caiaall 8 A s el Ao allas (ke Clesie S350 (5205 (el
G Al Aol e G sl 5 gin) Cum cGpand ) Al Sl apdty il Gl
idee G Leling o oS (I WAl s Alshaa) daulaa asede (o il il
Aila s dujlaal Leeldl (Say (A okl ulll) 1S5 cpiad) 2 se e )
R R et OV IR N PSR PE WO SV PO DS CH D W TR FESN JRCHOVGR. J X e
salie e ) AUl el Allad A0 e Adakil du il e
G pailatll s cladl i e o Gl Cangy phiad) b Gidadll Caglsil)

Hlgaal 2 e dae ) Cilia g 5 A fasal) dadae ol Bk Lgle adiay



72

GV il puaiad o L) ASa] sa 4a Cunall lgasede S AE)  -]
il ol 8 oSl K413l Slhie (e lldg cigald) ealiall dadiuly gy
A A & Al Aol jualial) G aSanl) il oS o sl

Y 4 A S Aladiud e dray A ghed) dulas Al sl Gudadl) of -2
A a Lewdil Llall 5 oY) Jaliialy &5 lie cdaliiall Colaal (3uiad 8 daals Al
Aaa jiay dadaiall Aatiaal ddaddY) 5 )y 5 )l

Y G Al g ) dulag lan Galai e selan YV piadl adanl) S0 of -3
LGy JSG Al sl sty Bl gl Ca 5 ) gy

A gpuall Uiy Claglaadl a5 o dey ¥ piiadl Jal s Qi of —4
Al sasadl 38 e ol a3 lgde slae¥) Say YV phdadill &) sall o 5 clgie
S el o2 (5 e il gsue o et Y L) s o) Cus

e g a3 Ly ) i a3 Cuay badae) ab Y sl )& o -5
L0 jealiall o2 g gl el by A K je IS Aalal Callsil) yalic
Al guall daat i YA Hlie e glea e ddenal Lay & 28 o LS caSaill
Aldail) il gl 8 g 25 20 )laal) 038 (o sy el pualic 8 il el g oo

A e S je JS (Gl s JSS piaall aa gl el



73

o s el ) asll B Adgiual) duadaa g8 .(2009) cdese Ay -
Al 43 e

b Lcliall clinal b 4 i) dalae Gadiis Al 0 1) Aol s
Ol Gl saas el asE Gl callad aal eday Jlad JSE (ol
ADle L A Al el aml 24l xeid) e Galll adel gy il 5
zeal s G Al pagy Aol slae daail i) meiall g dud il g g ga
&8 Ailian) B1AS Ll 5 dea gl clasly (g 8l Aaia 2 LY )5
gl =il s Y Al ol cilia i 85 L lll) Jidat s aen
G ) Al ae wdad) QU day ) e et 3l A gid) dulae o -1
Cilaal st A A gse S e S eabiaa (50 o Gl e LSy A0 ddee
O 3D oS S e IS0 Adadl 5 5 a6 Al bl a0 DA e sl
gaai ) <l )l San) 2y Jally S pal Gl Jid 2 lad e e oyl
13 3liS o Gapaill (e 5 IaY) 0SS S e e IS a3 ) oISy e ) -2
i) e calia dle 33 e 45,05 cal Zaliall 3l sall aladin) &yl
alandl el CalaalVh 38 e I8 o Ll ) s e o peil) Sl
Lahal s dabie (sl Gusuladd Al okl Busa Sae & g duulae Jic =3
alanal Jals Ll el al MA@l gra s cldl w1 e 81
el ed basiiall CalaY) ) Jsal 8 slind aelud Al dulas of 4

e oda Baiad e Jaall 5 3 geal) Gansi e



74

) ) Al e A glaal) dpadae ase alasind A .(2010) oo Al o -
ol gSU A gBl) ddigl) Adla A o

o Al s Lnlase Tawe alaind J e ol L)) Al Al oda b
Gk s e () ian LS (lasadl (el oSl A il Al 8 L) olaY) a6
oo elieSl A gl &gl 8 580 el olal s ae by AUS A il duudae ol
danse o Al 0 (e Gl e (i g La g Jaadidl) ooy tudll SV A5 Jlae 3y )k
&5 A all slalS Alawy) Aatind S A siall S0 je JS 5ol e o i Sty Laa
el clag A gl aal ey . Plasy) il dadiuly leblads Lea s
FARPEWEN|
cilaaYl it s Ll A8 5 e Al ae L A gl dudae ol A5l aladnd —1
sandt e calee 5 daliadl W) se Pl (e Al cui€e 4 i) dudas -2
Ll )
Giat s Aaliall 3 sall Hasind 3ol e 3 N S e ) Agd s =3
il aaY)
Laa 612V g Gl AaDle il 2sa s () Al i) Aulae U Hladiud o —4
clapal) 330 )5 Gilatiall 3o A 2el
pai s B B ) gy A3l gal) 25 o) o A sl Apulas ol 3ga 5 2els 5

A5y sy canliall Gl By Aol 5 AlalSia B ) gy LS



75

4 alany) Al el Al 16-2

1) sy ( Jalvie, Deborah, 2002) & )2 -

The Effect Of Responsibility Centre Budgeting Responsibility
Centre Management On the Role OF Academic Deans In a Public

University,
e Dl sal 5 A gpuall 39 5 a5ns A e caaill ) Al sla i
o3 (o sa )l Caagll Baaily (lolday 3 Ae el Claaladl 8 lISH glase ol
Sranll oo Calagy Zigad skl e laden Jdee dplae Anl ja Galil) L8 26 4 )
e 3 IS A5 3 gy caile o sl il gl 5 cdalgal 430 8 gl
folr Lo Al jal) 038 il cuiy g LAl 5 Ay iyl Y AsLeay
AU (gaay Badaa el )l MAT 8 LIS elaee Al aaa olad Hgeda —1
(O AY) e Juai) e a6l a5 cogd CLISH Aplas
(OlSLED 5 4 oy Al At LD slaee 4 o Ayl of -2
Gl ) gall dae) A QLISH plaee debiy )il o g i (A Aalad)l sy iy SIS

AlS 3 (paa IS g panall S e o s

1) si0 ( Martine, & Regine, 2009 ) &4 )2 -
Tax-Compliant Transfer Pricing and responsibility Accounting.
Slo il ey el JEne) G e ojaall ) Al el sda e

D (e 3aaly de sens Audal) anie GSLED aadin Lavie A gl dunlas



76

@aa) e Ll 25 Alls 4y el el lialdl BB Cua ¢y pual) S Jy sail
fasey Gy Lo o Cpadins 85 500 3aaall Y I 8 il soaeial) i€yl
Y Lol oy pal) QS Jisaill e 40l e ey o3 <Arm’s Length
LS ¢ wal) QU] pae e 45 i) £l Zaandl 5 ¢ o uall 2153 39) Jie lalia
DY Wy la s S ASA0 LAl 4l cDllad) ol 2 Tad) 13
P Lo () Al ) Cuald a8 LA ) Clunse b el o @l g kg

dap pal cllalall g o Lla e sl A Lols Jysatll e i o —1
& Al S e e ADIEL Cilazl e dany (el oD e g s g
Aol Aolamy) el el Ma) dle) 5 aghla) Lo aeluy @3 ) (iS50

oo Lumg CBY )y oSS ASLA) (s e = G aa g dle o 2
Slo Aaludl ) al Mas) ddle) s bl A eSOy Caegad Ll V) oYl

A Gay ) S0 e (s s

:0) simy (Vahideh& Aisha, 2010 ) 4. 5o -
Ownership Structure In Iran: Firms Responsibility
SIS Ld Ay Gle RSl G Sl T e Gopal ) Al o i
Glad Hall e Al Hall o2y Liwd g 2007 — 2005 o e s _pall o)yl A <l

run e S RS Ay e ot 3 Al

ASW e 5 gl —1



77

Wil (Blai i ayg Al 5 laY) aShia Lo e Jaidn g AL 5y —2

Sl 3l dasiulys Al A0l 5 eyl sk st ai Y ASLD Sl
Gaa ) GanlieS ((S/A) Jsadl) cilaasall dasi 5 «((ROA) J s

i Al B 1Y 5 5 skl (s e alag) Al asay ) Al Al clag

AShd Lo jdig slasd Sl S A b e Lee o)) (A bl Sl dmy

Al Lo 3)aY 5 el Gl Y Al @S A (e dpan )y ST (8 Al el (e

:0) sizy (Debashis,& Bruce, 2010) 4wl 53—

Introduction Of Concept Of Cost Centre Management In Public
Hospital In South Africa

b e sSal) i) (5,8 8 AT 59 e 3 G Al 3l o3 ioa
il 13 8 AAS 380 je ki 0 Jsnd o) pealiall sl (L i g
Jismd Pl e Slaansall a3 & il e ) Lo DU Gl il oy Sl
Jaa) ) Al Ll e ddal o3 ety el s Leie da DU el
Ceddiinee cagle agiil )y (Bulail (Johannesburg) g jewils sa Adius L ) Sl
o demsl il i) Jals Abal 2 e CuiSU s iadd) Jilaty G e La
b e ) 0l e 5 m sl

.(Overhead, Intermediate, Final) 3aSl 3SI 50 (e g 5 &5 3 5m —1



78

i o L Ay o Lo s sas o) (s sinad Jilad il el -2
Gl D ) sl o3 a5 Cua il ) (e piiaeal 5 AU e Sa)
clleadl & 30585 (Internal ) 4lalsy (External ) 4l @8 4w

.(Process)
Aadinall agily fss ¢ om el 2o Jie IS aie (ailay jualic dpeal Cuy -3
a5 BRI L) el 38 (bl A L) dallad b

Lgalge o1 Lgide sl 35 580 pall il s o Jasd yualic g laal

A il e s B8 il all e g (2-2) ) Jsaal

(2-2) Jdox
L) il all (adle (2 e
L) i ) ) sis L)y daly)
Glalliiy a8y a3 ) i | B Adggead daulae ol 2003 <o

S il A s ped) Daulas ol | dela dealaadl i€ a0
oY) e lual dalal) daaludll | adly  AgapY) deluall

Cilallat
Lulas asgie gln (I daa | Galail ~ e oulae ) 2006 ¢xexe
clala¥) 5 dedlaaly dgind | 8 ) dudae Qi
A ulaall o leall Gudall dabiad) Al gl o jladl)
A sl (e
Gl DAl maa g el I e [ 8 b i Jled) cldal | 55 <)
@3 sl s ddle 5 gy Jlae) A gusal) Ao Junds 2006

it 8 DAY o2 4l
Ldad) dudas

4}“ u‘)aﬂ\ ‘_A;\ M\Jﬂ\ 5da Chdda :\_JJ\J:}“ A_u.u\;aj\ k_\:m...j ‘)‘53 ‘L)AA‘)&\J_\.G :\.u\‘)i




79

UG KO- VAR PRON T, I S
dulae oda (b Al i)
Gelua I S a1 8 4 s

A pad

Laudae sk (8 doadd i)
Ao liall S ) L A gl
4 yad

2008

i) Al Ay )
o= 7o) i aias b aid)
Gt Al sia Ji5 (52ay (el
piad 3 Ay e dadae ol

& sl dudae ol 0
Gl s alie e 4455
ESDA L [ S PV DV DN
rie ) Gagw sy Aclial

dggnkan 4y

2008 633‘)»1\_.1

Gnbaig Ay ) Al ) daa | a8 A gl daulaa 0 2009 (xaa
cli i) 8 A ) dadas [ Aglae Al sl el

Gagall 3 delial dagnlan
dazind i e Capll ) cbae | Ay s Taw Jasi ) 2010 ¢ e

s o Al ) daulaa Tas
isesil Afgl 8 L el

V) s & e A )
da sl Al Alla A 0

L‘J\J ‘,....J\ ‘_g ;L) ‘).giﬂ c-l-) ‘).giﬂ
Gle Gl LY Aol oda cuiaa | The Effect Of | Jalvie, Deborah,
. ; .| Responsibility Centre | 2002
s all 5 S je a5 ay )

LK plase o e 43 sl
Lilday 0 (o dpe sSad) Claalad)

Budgeting Responsibility
Centre Management On
the Role OF Academic

Deans In a Public
University,
Jiey) 3 e Gl ) i Tax-Compliant Transfer | Martine, &
. Pricing and | Regine, 2009
oo dsatl ¥ oyl responsibility
4 5l 4udas | Accounting
R N P G I JRET TN Ownership Structure In | Vahideh, et.al,
- . Iran: Firms | 2010
S8 Ay e sl e Responsibility
O o
&b Al S e aaad ) caa Introduction Of Concept | Debashis, et.al,
) Of Cost Centre | 2010

G LasSal clifid S

TN

Management In Public
Hospital In South Africa




80

Al b Al oo A Al ol aay La 162
Ot s LSy Aalall il jall ae Leio jlae B (e Allad) 4 ol & rae el
(3-2) o8, MUl Jsally

(3-2) Jsa

L) el atly 45 40ad) Lt jal) (pa 4ad gial) clalgad)

Llad) A jal Al el Jlaal
S RS PN WOV [ PRV - N PO PSP R TN S
sy o Adgsad dudas Lefndai il s 5 4 5 sl
Gl LA

e Adlal Al e e, | il Ay e @S| cle gagal
Lol Syl g 3 e satll | 8 W s ale IS5 JleeY)

A N e A <) A g el dpilas Jeadi
Cllall (5 aall (e pdinall O 6S5 | e Gl e (e painall (0S5 | A———aina
IS 55 8 cplalall Cpanladll g | & gaall @l AN 8 Cpanlaa dud )
Ay <) daadl

S g s DA e Alage Al o | Ay Aag )b il dagial
) e Algsad) duulas | dulae (B sy dplliii
Ay ) Jas)) @S 4 4 gl

Al Al Al el el & | e Al clud a6 ) S| g
Laii ) S pd sty A oS0 | ALl uel el e cilalaie | cl—alilal)
iy L) e liall S il 5 (alaldl 3 gaal)




81

) Jadl)

Ss) Y g Al

adiiual) A Al ggia 1-3

dial g A Al adine 2-3

Al il 3-3

B il uma 4-3

dd Al &) e 5-3

Lilaay) dalleal 6-3

il gleall g bl aan qullad 7-3



82

Il Juadl)

el jay) g ALy )

adiTeual) Al ol grgia 1-3
mei el L adiel U Al Gl e Al 45 a3
Anlill 5 Lgilaa g g Al Al 3l Gl s Clada il Jloa) Chagy @y ¢ Llaill da )
o PA Gy ¢ A< il S8 day ) o Ayl daulaa A 0 e

Ay <) Jaal) S L5 e Ao

At g A Al aiaa 2-3
W il e base dll g ay o<U Jadil) lS pd (g Al adine o 5S0y
o Ol el s ) 0 3l (e die LA 5 408 Al (e gt

2 \JJ‘ f"\l_jt:'\ \L\J\ ?G‘—‘:‘;“‘:‘%‘L.ﬁj\ *Q}MMJ%)&‘M\ &_115).1

e 3855 € e Ldaay | j0e 25 Jinas el ¥ 58 (e il 5 Aided
I3 5wy il adiae o aaad) 138w Gl W S Lt (250)

At La g e Alu el lliawy) e Jlaa) o (%84.4) Ay alidl (211)



83

Jdaill Cannd 3l Al i Ay et JWS) atal Lgie cililind 5 sl

A by A Sl b I S 5 3 g sleny Gy Gadle (e (206) e

S0 03 sland e (172) () Jsaadl s ¢ S aainall (o (%82.4)

(1-3) ds>

A e badly sy pladd

Jandl Jlaa el i A< i) o

Ladil) gkt g ol 1934 oSl dads 38,5
Lan Yy oy i 2002 sl el 45y 1 A< a0

o gl Aalaidl) 3
Jatll Jgin ol 2005 Adail) dyal 4 5
o>l Calasaay) 1981 il Sl Agy oS AS a1
L el 485 5
ol Gapul 5 S0l 1960 iy <0 Al ) (35l 38
e il o 1963 e el ay gl A &) AS )
248 5l
el Sl g (5 sl 1983 faallall gy 1 J 5l S 5
Sl sl 5 il 1963 A s il by slassll de s 45 55
Jis gl Jis 1957 Ay S0 dadil) MG AS L3

sailuall cilaasl) 2005

il g Uhadl) lead adada 4S H4




84

dud Al 314 3-3

Glae Gan cpendill G lall (e 220 (e 4508 Al olally Caall) Ll
oebd gl A il ol da g Bel 8 ey Al Ll 038 Lgle chniid 3 s il
Ay Jie cJlaall 138 b daiadid) pal ) ey o g Y5l s sl dpulas
Al 525 (2008 ) B2,y Al 35 ¢(2006) w5 D Al 35 (- 2003 ) B2
Ala W) G = Ealll BB Eus Debashis Basu, & David Bruce, (2010),
b O laall ¢l 5 all 5 cdalad 5 A sSall A ) Clralad) 33 (e 20 o
s cagla sty agila ik 221 &y Al g el danlae s A )Y daulaal)l Y s
OS5 A5 .elly (an (2) o) Balalls gl @ o agie da i) <DL ¢l ja)
th Omed) Ol 3 e Al
G i eall) Jie A2 sell Jalgall e Cipaill Ganad i) sl -
(oalndl Ja 5al) digall Caledl ¢ ada gl ansall (anadil Gyl
LS5 Ll 1885 Al paie ot 3 ) jlall i s 1B g 50—
ok
add @iy e (1) dad i) il ddagi jal) Adgpenal) dpulaa -
(11-1) e & lally
anld gy le (8) Jadis gpalaall allilly dagijall 4 ghumal) dsulaa -



85

anld Sy Gbe (9) dedy el ) A Mash ddagjel Adghuad dulaa -
(28720 ) < Lall,

by 4l @5 jke (16) Jadis o)) A8 5 Aas yall A gipeead) Lpalaa -
(44-29)

—45) e lally 4kl Wyl jle (11) Jadip 1A oSl hadll) Sy day ) -

(56

B cldy 3aa 4-3
Aoy Ul aes 313 e Zaldie V) oo & el A SLay) las) &
AliaY) oda Agalaie) da o caly 885 L bl 31 Gl sae Gl all Sl g S Jalas
e By e slaie¥) (Sa ille A s (% 91.48) Wl S el U
G e araad Cldl EOllae ol (2-3) Jsaad b mnse o LS Wl S a8

Al (el e daulia s e cailS Al



86

(2-3) ds

e J88 AN gl Ll Jalea dagd

Y Flg S Jalaa ol |l jB8Y Judeds
% 90,42 ) alailly A yall 4 5 gasall dulaa 11-1
%91,81 oslaall AUl AL pall A g gasall Aonilaa 19-12
%94,05 Al Al ddag el A el dandae 28-20
%92,35 Y1 A 5 ddas yall A gall daulae 44-29
% 95,30 A & Jail) ¢Sy dga 56-45
%91.48 LA alaal alel) Janal 56-1

dd Al ) e 53

tlad Cmatt ) Ol e e 05 Agdad Al apenaly Caall) Al

O Omnicedl 48 2 el Julgall Ao G yaill acad gt J ) e 3all 1

o Bidayg A oSl dais I oculS ) & 8 cplalall cpaadaall g el o jaaal

(ol Ja 5all 6 ual) < i) Jie dadada gl agily e

Oos Ay S Ll S5 L) o A sl Aplae e el 8

Ol o el dga sy A oS0 Jadil) Sy e dlane Al 0 Dla




87

CSd e Caldl aadind 5 iy €0 i) S8 3 calelal) el
o) Tace sl ) Baaad 15 Fae Dl (5 ginn s las ) iy ¢ oailad]

(3-3) ds>
el g (ualita

A

bnd) Lo gl Ayl dpanYl

dae Dl (5 gl

dilaay) dallaal) 6-3

dlazi s (SPSS) duelaia¥) o slall ddlanyl Ao jall malijn clilul) dallas o
Ayl

AlanY) 350 ) sl < Ll Aseal aaan Jal (e Gl bald) S gl —1
ol bu gl e GlaY) Cidn sae paad Jal e el 1 bmall Qi) o) -2
Ll

s 48 ganall A ol A e o) ] (o ia gl Gl g 14 ghall caaadll g el ) sl -3

L) yaxia



88

Jal e cllyg ( Simple Regression ) lawwll il jasM) Julas jLad) —4
Aal) sa s il ) 8 e e JS 80 Lol
Aaadid) Gl aes 31 e olae V) sae LaaY elly i lig S W jLas) -5

A, Lo et ) al uid) AE b

il glaeall 5 ULl aea qullad 7-3
tlaa bl e e o Je daalll) adie)
Learaa 5 a3 30 LAWY aladinly Lpres 23 30 bl g sA ) il —1
G alll PA e Al )l die e clilin) )8 8 s el Al )l (a al
Y joliadl alasiul Ll g s )l a3l il a5 Ay gIl) clitad -2
& il Apagiall p Apalell (iS5 Apulaally dileidl alad) 5 aal el
LA g el Al g Ay Y] dauladll
Al sl dilae Jsa i€ A @l Aeanadid) duallall il sl —co
Ay &) il S i e b paball Ayan ) Cleliasyl —¢
il g s imge b G an A (o 5Sa s yfiuals) Auadell Jilu ) -0
Ay &I A Y o) pas AaBSa) Cilaslad) 85 b il

o i) Auky g SISV ol el e 5 siadl e gladdl ——a



89

& Jeal

A agal) A ) gl

:\M\Jﬁ‘ a.'\:\g uailad 1-4

Aud ) &) piacial Lo gl sluany) quilis 2—4

Bd ) cilpa b 580 il 34



90

2 Juadl
A agal) A ) il

Aglia ) Lojal) by alaaiuly 31 daul 5 Cimes ) il Qi

o LS5 Al Aflany) ) Cava 5 (SPSS) Lelaial) o slall

3 U< A el Cld a5 duliall Cilan il slagls by o dkagl slaay) —1

Al ol Bl 53 )5l jaall g

L ) adll JaaiV1 Gl alasialy o il Hlidl) o5 selda Al Lad) -2
oie IS0 580 2 sm s Al s AU T sy @ll 5 ((Simple Regression)
sz dll b)) o Hlaadd ) Al sacld Gats il puatial) oosaa gl S
Legiad (e 5S4 gundl) (T) af cil€ 1Y Ha bl das ) sy Ho dperal

%95 i 5 sisns TS5 (Sig.) dasina (s sima Yo Gl (il paal)

Coefficient Of Multiple (R?) aa—siall »paaill Jdlrs s tial o5 -3

o a1 (S (53 5 il A 2l e oll) A ey 3 5 Determination

-(Malhotra, 2003) )asi¥) 73 gt 3 A8Dall 5 8 (s 5 Al & puaial) 8 (30



:\M\Jﬁ‘ Z\.'\:\s uaﬁbai 1-4

dd ) A o i ailias (1-4) &) dsaall 852 ) 5l ) o

(1 -4) ad, Jgaad
A £ patl Jal ga) s Al 5 Al 55
% dygial) Lewdl) | ciisal Elsaneall g clidl) dal)

% 10.7 22 Jils & g 5
% 23.8 49 & 5 10-6 B dl) & giu
% 24.8 51 i 15-11
% 10.7 22 s 20-16
% 30.1 62 sl s 21
% 70.9 146 dalaa

% 9.2 19 Jueel 5 49 awaidl
% 1.9 4 e slae alas

%15 31 3 e s Al

% 2.9 6 Sl

%37.4 77 Sl e A s) anal
%62.6 146 nlae
% 19.9 41 CFA
% 20.4 44 CISA
% 22.3 46 CMA digall clalgl
% 10.2 21 CPA
% 13.6 28 CIA
% 12.6 26 Liga 5algd Jany ¥

%11.6 24 askia

%67 138 st 51

%13.2 27 de asbs ol Jasal
%5.3 11 iale

%2.9 6 o) )5S




92

Gl alanuly dabadly aaddl Glpsidl e de geme Al G

Zhoaauly elldy dl bdgy Adlaid) Flaal (mer oly Jal e il claay)
Gl g ) Cun e Al 2 sl Jal sally Aaalall AL Al call y il ) Sall
odgd Jilaill 5 (el Ja el cdigall clalgll) ¢ ada gl ansall (Gaiadill )
dsaad &b Al cllal) sda b Lady cclla) (e dile Jsand) 5 Lol L5 il
dy Gl Jsaal) 6 leadli oKay ) ALY e JSY) e al DA e Lale

1l Lo 0o am (14)

13 _uddl <) g 1-1-4
G 2 Al e e Lunie (62) o (1-4) Jsaad e ey

ann leal o DL 8 (30,1 ) agied CSE Cum 31 21 e AS,E0 8 agi
s Lantinn ST (R 15-11) 55655, 558k g 220 il et o5 sl el
=6 5 A O biay e 220 gh ua B dial) aaa Jlaa) (e D) 8 (24.8) D
5 oe 8 ol dael s Lai B 3 (23.8) dunsiss Luniasa (49) 5 10
b (10.7) dundl Gadiy Lumione (22) &5 IS 2aall iy (R 20-16) 5 & sins
B O sy Al Ae e el o Aiell a3l 13 iy s A8 ST AL
Gl g 2 5 Y ) A gl ) ) LS L agd) 35S sall Jlae L Ll 481
5onS) Syl oda Jie of @lld ddlenll agiyad gl e dils A (21) ge agisa

Jiae 8 Alysh <y el Al 3 a0 o) sally Lloa) Jal (e cladl s s



93

A a5 A il by CISLEN o3 Jae 8 LAY ey 535 Lelas

L
gaddll 2-1-4

i e SV ar Canlae Ja e dlea o (174 ) Jsaad) DA (e DL

o (70.9) il iy Lunione (146) aanne il 3 coppanladdl s cpullall o paal
) ALl 4 pmal s ALl o lall Ales dae Gl3 2ay el W LAkl pas las) (e 2L
iles S G Al pan sl e Bl b ((15) @il iy Laatie (31
lea) e DL 3 (9.2 ) il Gy Luntis (19) saae 5 Jae¥1 53 Ja e
(2.9) el dowiys Jaih cpuaiions (6) il 88 SLa®Y) Jase dles Ll LAl ana
il Ae o e ige 138 s LA oY) il sheall alai Ales |yl 5 (AL 3
Jeaall 8 el e 5,0 agaiay 13 5 Laudaall Gaiads dali (e agDla e
A ) e el e 5 a8 Al b e agaiey ol i Ml ¢ oandadl

Asaladl

sl aal 3-1-4
e G 0e ASY) s Al pane o (174) Jsasll DA e B

A‘—‘:"d\ e &LAAJ %) (%626) &_ult Mu.uj [ETERIVA (129) (aAJJs cli Jj c‘\.u\)ﬂ\



94

e (%37.4) sl daiys Lisis (77 ) @ gallad) G paddl 230 @lll 2y sls

A aas s

digal) calgdd 4-1-4
O ot &gl Al dlle of (1 —4) &) Gl Joandl PAA (e i
e Rald 5 Dsanal) Dl Llle o e Jay 13a 5 Aaulaal 8 gl cales) dlea
Y, gl cales) Ales e ab ) Cpalaall 5 cllall 5 5l

Anlaal Ziga elely HLall dlin) ¢ )3 agaiay 52

ol Jasall 5-1-4
Aa 0 Ales (e an Al Ae abiee o ) (174) &) Gl Jsandl
asball Baled ola 5 cAulpall Aie Jlaa) (e (%67) agiied Caly 3 s IS
saled Aea W ((%11.6) Al by aghall Al & ((%13.2) Aoy Al
o (% 2.9) aissi Lo )5S o) 5 5Sall dlea | 5l 5 ¢(5.3) agiand S 38 iialdl)
L) die ol alall Juasil (6 e plai ) Ll el diall aas Mes
Juanill (s sl gl o) Jsil (S o sSI G alaill anfiall GLaia 300 )
s lam ¢l alle sa Agdaitll IS AN 3 Cpaalaall g Galla) (g paall alall
i) 5 (L M) dalin Lpale da jo o Jsand) Gillaly Gl E 228 (8 Jenl

IS8 An) 5 VS A L) it e Jaleill Guinal) Ja %5 o jlae



95

Al ) ) yicial s gl plan) gilis 24
i) Apulaa Liid Ajled) cll ANy dgtusl) clbugd 1-2-4

G I pdalilly A pal)
(2-4) Jsaad
S IN) Al A el Ayl gpeall Ao il 4 jbaal) cild) Al g dluad) o gial
& Siuna QA el | i) 5 k) &)
aaad) N gl | bl 3Ll
Lanl

i sia 1 1.424 3737 | gy lanad S, Y adanl ey
Al sl 595l

i e 11 1.487 3529 | sl 5 Adgsee e S 2
OSaly Bla Al iy gl 5 Y0

Al e 3 14341 3669 | Ll ais By ciwag A,A) i sy 3
Al sl 9 50 Sl s5ia s

Al e 8 1.588 3.534 | 59 50 pen (5 e o S, AN 4
el Ll G 4 5 sl

o s 7 1568 | 3545 15y cedgwr Alssuddl S3e s ps >
5onS Aleld

Al e 9 1446 | 3539 | Lads liay 38,8 U g oY) sl ey 6
A g3 S e US) A siaall cilaSloal

A e 2 L7110 3.684 1t g Al gpuaal 59050 (3 ) 5 e s 7
gl 5 JSdy

Al sie 10 1521 | 3.530 | 40 pd Ll st 3 Y1 5 ne ol Ly 8
Al gsme 38 e U9

Al i 6 LITE | 3584 | (1 h sl (i b Y1 5 e i 9
Al ssue S e

i 5 LA1S | 3.601 | 26,50, 2l ypedd 380 e iy ysbots (sl 2m 10

Al sie 4 1500 | 3.630 | yicy Geewl ) g ol 1
A<l ddaydadnl) uls ) gall
Al sie 1.465 | 3.598 alal) o gial




96

s (1) P58l i e cilS IV Al o (2-4) Jsad G
on Lo gie " Ayl S el B aaat AN (g JaY) altl) ey "
Gome o Al Agsal G s elay o 1.424) lee Sails (3.737)
(7)) ad 3,80 Ay s IS agilal o Osesh Adgpaal NI e & )
Algsue Sy IS o O ((1.571) gobme il aily (3.684) s daussia
@hon Dugier GSoal Bt (Al Clig adll s Sl Yy el B Y sy
sopde LAY A ) Ad el B ela S o 1434 ) ok Gl ails (3.669)
(3.630) s hawgiay A8l dhadadsl) il gall Jacy Gaasll <) laY)
e (s (10) aby 3 jLall dualal) 40 pal)l i ela 385 (1.500 ) s bne <ol il
(3.601) o Javsiars ASHal 8 Adggaall S e G Gy et aa g 4
a3 ey e A J8 e ciliand (2) 58l W (1.415) b il il
allal) 31y A ghae S e IS (s " o e s o2 (atis (3.529) Ledan sia
Lot bl A8y eday Golad) Jsaadl s " 58 ally Bl (Al i paall 5 il LY
el diasill S Al dpliald) Clas gially (e
ilS Ll Jagll & dgleal) cllas sl apea of ale JSy Bl
sy Agluall o el e alel) die Gl ol Ladie) Al 3 saal) Jas i (e e
s el men o dlay) il A a dne bt o ) al Mg (3)

il el Aanlaal A0 gay A puin Al ALad) daes ) daia i sl o



97

Ol Gl deas e A S Ll IS )l A e g Y apatilly dag )
cpadad) 5 ol

sl 9 e aaad o seluy A8 oY) mbaml o Gall) 5 s

e Gllgsuey Clege a8 dlee (0 dgany ebil 4,40 Ko e

) Dy padl s ol Y S Bl A g S pe IS (s Cuma A 55

AS A damg )y e Ul S s S el Ble

Llgpmad duadaa Lgidd 4l cldl oy dgluall claugiadl 2-2-4

(risalaal) AU Aagi ja)

Adgsual Alad il gae (3-4) &) Jsaad ey ) ol s
Gropdal)l Dk dgas e A S Ll S 58 Ay o anlad) alhally Al

Y sl e caidaall 5 )



98

(3-4) Joad
A gpall ducdaa uddial 49 jLaal) cldl A g Anlual) clau gial)

(oailanal aUaINL Aagi sl

Goaa | i) Al | dagiad) 5 el &)
Laay) N gl | alaad) 3 Lall
dany)

adle 2 1.255 4068 |yl Calldl Jiaty Caieal S 12
Al e S e JS (6 slns o

Al die 7 1.473 3616 |k Guli DA o abidll o jle 13
Calsa

adle 4 1.314 3.878 | adadaail by AS,E) s 14
Al spue S e J YY) 5 adlall

ade 3 1.295 4.029 | el dallee anlaal) Hlal) poliins 15
3an o Al gune 38 5 JSI alS Sy

il e 5 1.490 3.646 | Jgty udaal clagbeall SUai sk o 16
O

il e 8 1.473 3.606 | e sl 4 dadl e leal) ol 17
doa sl sl skl pa a0

Al sie 6 1.473 3.630 | il algia) b ol L L) 18
Glila a5 ol sl e )
Lalaadl bl

adle 1 1.233 4106 | i ulad) clld lad) Sl oy 19
2 5l Biayy caliall gl 3 LU
4ia 3 g yall
Alle 1.375 3.822 alal) Jas gial




99

S (19) a5l i e il IV Al o (3-4) dsasdl cpy
il gl 8 A DU Apalaadl Gl ady el Qs U e an
(4.106) (Sss lassgiay ban o Adgiae 38 e JS 4ie B ga el 2l By
Jilaty G o A A Al B o sl (1.233) (olee Sl il
bugia (12) A8 a5 Adgiue K5 IS (55 o Dl Yy calll
dallas aakiing bl alail of LG (1.255) s b <ol ailys (4.068) bes
Gl yailys (4.029) s b siey aa o Al S e JS JalS S0 Gllenl
Aghadadil) ) sall Budad AS a0 o Al ) Agpell dela Sy o 1.295) ke
g ome Al ails (3.878) (s hugiar A S pe JSI D Y callall
Al gl " o e atiy (16) &85 Ll dusdad) 45 ) b ela 385 (1.314)
e Gl yails (3.646) olas Lavsias ¢ "o IS ol clasled)
ledaus sie &l G cllaY) o Ao J8 e ciliasd (117 ) 380 W ¢(1.490)
A e 5500 4 jlad) il glaall QUi " o e s il b2 gatsiy (3.606)
Gl gially (Bl Lad il 48 jeday Gladl Jsaadly " dpa sl oSl ) shaill ae
Led Jea gl 5 Al dplaal)
@lS Ll dasill &5 dglead) Gllassiddl e o ale Sy Bl
sy Agluall Gl el e el die Gl ol Ladie) Al 3 saal) Jas i (e e
A ebal muen o dulay) culS Al dve cllaiid o ) e Va5 (3)

il gl Aanlaal A0 gay A uin Al ALad) G ) Aaia i sl oa



100

Oonall B dea s (e A Sl Ll ISl A o ondad) allailly dag )
opmlaal 5 ol

Koe S e o I sl Jilasy canss o Gl (s

e I dds K alleal) dalae oo 08 ouladl) Gl dead cAyl e

Ssasa 3l Biays calidl gl 8 Al Ul s daa e Ay

sl el s clilasy)s &l Greadied clalia) iy cdie

Idgsma) Asulae Lgid 4ladd cldl ANy dgbuald clawgidl 3-2-4
) Al HASL ag el

A ypanall pdaal i 52 (4-4) 5 Jsnd Lhemy A il (o

Gomall B dgay e d S B S8 Ry el Ha3 Akl

Y sl e cadaall 5 Gl



101

(4-4) Jod
A gpall ducdaa uddial 49 jLaal) cldl A g Anlual) clau gial)

)l Atk dag el

¢ Fa A ) A b gial 3 k) &)
Ll e & Sl (bal) 3l
aaal)

Lo gie 6 1.410 3.398 idee aed b A gpeall S e Cla e 2ol 20
G gay Jie saan culld PR (e el )3l A
Aglanyl s dpal sl S5 il

e 3 1.312 3.844 Jlee S Apuall 33l Ayl sunadl 5S) e i g3 21

a i 9 1.496 3.388 Loball del a8 A5l S e 2ol 22
And) iy 5 Azl & )

a e 7 1.455 3.390 B ie il a slaar 51 A s3enall S0 e 353 23
sau3 )0l ) Al alany

e 2 1.297 3.995 o JSladl da b Adgsad) 380 e delid 24
el MaY dlee 4al g

o e 8 1.431 3.390 Gl ) olad) e A gl S e 5% 25

o e 4 1.426 3.742 Allend ) 203 sall el Al gusall 380y 2elid 26

e 1 1.332 4.019 UL 2ol B s b A el S e el 27
) 383 sie Led) g sasl e DU

o e 5 1.413 3.480 el ba¥) N e e Al gl S e I 28
3,80 cililens Aaldl
Lo s 1.396 3.627 alal) Ja gial

G (27 ) b sl sl e il IV A el o (4-4) dsaadl oy

L) g sa Ll A DU i) sel @ op S B aelid Blggaad e " o e i

ey sla s ¢(1.332) o bme il yailys (4.019) s Lo siay ccd ) il Ha3) e

Ao Aglee dal g Al S Ja 8 oacls A gl S0 e of Al A5 ) A

Gobre Gl il (3.995) olea haugian (24 ) A8, 3oaN a ) )




102

s iy (Jlee O Lpuall B3l a6 Ad sl S 5e of WD ((1.297)
Al ggasadl S0 5e of Aad D A el 8 els a5 ((1.312) ke il ailis (3.844)
((1.426) s bime il a5 (3.742) o Lo siay cdalland S &) sall eliy 2elis
Al S50 JE " o e atis (28) a8 5bal el Al S ela S
il il (3.480) s Lo siary SN Clleny Aualal sladY) GV (g
A 3 cllay) e daws B e cliasd (122) A 5al W (1.413) ke
itlua 4 2ol Adgsea )50 " 4l oo jall sda aniy (3.388) L sie
Gl Lad il 48y ey Gludl Joaadl s " Aol ) s aladil) 4 )aY) Jaladl
el dia gl S Al dpliald) Clas gially

ilS Ll Jagill &5 dgleal) Gllas sl apea of ale JSay Bl
s Aglual) s gall e Gl wie Al ol Lhadie) 0 o gaal) Jaus sie e e
s el as e dulay) @il A al de bt o ) el Mg (3)
E O LW [ VR BN Y- LR PENPIR VI [ VRV [ PO [ BUDAICH: 3 BN P P
Ol Sl dea s (e Ay S Ll IS )3 dgay) (e A Al ddag )
a5 ol

) A Ma) dglee aca b ac b A gl S0 e il jie of Caalll 5y
JIE L5 5S dlany) s Al ) L5 cillenl) pay Jie s culld DA 0
Ayl ) e 253 Lalh Jully 3580 clleny Lalal oUasY) cNVane (e

i) A AT saske e sleay 5 3Y)



103

A gpmal) dulaa el 4jleal Gl ANy dulual clawgiadl 4-2-4
£\ A8 5 Adags sl

(5—4) Jgaad)
o)) A8 5 Adagi yal) A gipenall dnlaa il A jlaal) cld) AN g Anbual) il gial)
& S i ) Gl AN | gl 3kl ady
Qany) Ll s | g bead (s 3 L)
U gie 6 1.489 3.559 bl go bl 4 Jliey 48,30 o 58 29
U i 9 1.301 3.490 Jad s (383 IS Jadl eI S dlee a5 30
A i 16 1.389 3400 | Ll Jdas DA ge dllyy oY) i ddee o3 31
Lhad oY) e cldl )

Uas e 10 1.303 34809 | Lhadll o1 ge L s il aiy) Jilad s a 32
@ aal

U e 7 1.412 3.548 Gl ) £ s e Glspeal Aelaey dasi S 33
Assae SpedS 4

U gie 15 1.256 3.4470 Siese ) N BN 45 ) ) jay) dam 34

e 3 1.312 4.004 UL oY) Ll s Zise dae) S 35
4 L il g a5l e gladdl

L i 12 1.087 34678 | AN fe dliaii claglas o ol s g 5ias 36
Logis il iV 5 Taladall 5 Ll

e 1 1.190 4165 | cmydaial g dude Gadd e ol s dae) S 37
oy A s L 5o a8 Y (ST

U 5ie 11 1.389 34692 | maadtdl ¢ gl DA N s <G e 38
s aal g JS5 e Lilsy

U gie 8 1.467 3.516 saa o Adggme S e JS 8 cplalal el i 39

s i 13 1.269 3.4580 seld e Al il Cawn Jalall 31S 33 40

e 2 1.260 4.131 oy Jalall 2l A gl s S 41
35 aall LY

e 5 1.500 3.839 Aaliaal) 90l b calelal) e 4 jlae iy 42

U sie 14 1.290 34490 | o D ad) ce dealdl i e Gl 8 Gl 43
dadine S yall dtail) il 5 Lakad)

e 4 1.330 3927 | ssay pae Al o L1y sl sl slile 44
il o B Jie hhia s LS il ja
i gia 1.327 3.646 alal Ja gial)




104

G5 (37 ) iy sl Gt o ilS I Al o (5-4) Do) o
O 3V (ST Cuay daa) g dade el e sy o)l dae) " al e an
elas ¢(1.190) @ bme il jailys (4.165) lus dasgiag ¢ s W sgun Leid 3o
G HEAY) Cny Jalall 2 all Agdal) < padl) a2y 4l 3B A5 a8 lade
((1.260) 5 jura ol jailys (4.131) den Jans iy (41 ) A, 55800 4 g b jaall
il 55 canl ol e glaall 5 bl 03V ) Ol 3 g dlae) a4l a3l
A ) Ag el 8 ela 85 ((1.312) b il jaily (4.004) s Ja siay 4
Lhie o LS il asmy aae Al Al i sal cluy ), sl &y 4
b el 85 ¢(1.330) e Gl ails (3.927) bes hawgiag ¢ edll ae 45 )lie
Ol 8 clelall ool A Jae S " o e patiy (42 ) A8 5kl dusladl A5 )
(31) &5 8l W ((1.500) e il yailis (3.839) dbun Jaus siay 5 cAdlidall
e Gl ailis (13.400) Lehasio gl dua LAY (e s JI e ciliani
o g Al gsue 38 pe S o)) aa glee 5" of e 5 jal o34 (ati s (1.389)
il A selay Gl Jaally " dakhdd) o) e cld adV) Gl dilas P
Ll deasill o5 Al dpliall Gla gially (e Lo
@lS L) dasill &5 dglead) Gllassiadl e o ale Sy Bl
sy Agluall Glaw el e alel) die Al ol Loadie) Al 3 saal) Jas i (e e
O bl maen o dulay) culS Al e cllaiid o ) el 1 (3)

Al gl Aunlaal 580 gay A puin Al ALad) G ) Aais i sl oa



105

Ondld) cp pad) s dgay e Ay KU dadill Sy daa ) e oSV A, A Ll

.UJ.\MBAS‘}

A e dealil s Ll 3 Gaadly cdaladall 618V el adV) Cld Jilas
oo e ol e dae) 8 agad LS dhadiae 381 jall dledl) bl 5 Jakadl)

HJMJG-“”LG—L“\JJUABJ\J}”M‘LHMM‘JW

ClS b duayy il el 4 jlaa) @l ANy Aglual) clbugiall 5-2-4
ity o< adll

i Aaleiall Aol e gial) (6-4) by Jsanll Lesaiy il i) (i

o By conmlaall sl G el las deay e A SN dadil) ISl ey



106

(6—4) Jgad
A o<l Jadtl) S i Ay ) psrdiall A jlaal) Gl AN g duluad) claw gial)
Gma | @A) | AN | bgia) 5k Al
Laal¥) | s | bl | alead) Bl
dany)

e 11 1.310 3.791 Tama )l st 8 A s5mnall S s g 45

e 3 1.272 3878 | i als ey aa% Ad g ol S O 47
Calaring)

e 5 1.419 381 |5 0 5aal 3 e ddgsmadl 580 5e Jexd 48
Aaliall L) se lasiad 84S,

e | 4 1.325 3.820 |y e osal; o Al g3adll S s measd 49
dangisad) (3 gu)

e | 2 1.218 3946 |, 1 o8 Al sl 5 S e agan S 50
Al calamiall saaa claladng

e 1 1.279 3951 | ciland zob G Adssaal e aead 51
Buas a5 Mlie

e 6 1.412 3.810 A e A s ol Sl e et 52
Glatiall aaa (perdine

e 7 1.411 3.809 sor 850l 8 Al sl 380 5 Cragad 53
A8l 48,3

e| 8 1.314 3.807 sy ) A gsea S e 505 54
Crmdliall pe Juadl S 4S8

e 9 1.215 3799 |5 508 e 4 gusall daudas REECH 55
el Aaliall il Pl 3 4S50

e | 10 1.411 3.795 b a2 Biat A ghesal) ) e g 56
Sy e sl
e 1.280 3.877 alad) Jau gial




107

cllay Ay sbeall il a5 dglall cllan id) (6-4) I Jsaall maa sy
(((56-45 ) <l yailly Ay o< Jasil) S i Agny ) s il el e Al Ll A
de s hugie Lo clias 38 ¢l oda e o) Jae Al cllaniad o 3
ol 3l e Jsanll @ M Lugidl 1 3l (3.877) &b
A sall Aasn oo Js (3 +) ad da e e w4l g (3) sas deadiudl
(1.280) (s obeaall il V) &Ly Laid ((4+)
Ul PIA e Lyl Gread b aendt Al sl dulae o) Gaalll (5
Mlie g claiidl 2ok 4 sl Ll LS dalidl o)) sl aladil 5 colatiall 44l
doajp AS5al iy e 13 L) o Sl B adE 3da3 8y baaa au s

i) (e Jaad) anas 8 ) i) 5 elad) 5 saill



108

B ) cilya b AN il 3—4

;A Az i Las) 1-3-4

"4 e A il o2 pai g

S s Ay e olay) adanilly dlag el A sl dlad 5 aas Y HOL

cOpmlaal) 5 Callall o gl Sl dga s (e Ay sSD) Jadil

Slmple ) .1:,3...».\3\ J\JAJY‘ JLC\A\ e\da.u.u\ e.l Jad :Qm‘)ﬂ\ FRYY ‘)L\:tay

ve lgle Jpmall o3 A ) cpn (74 ) A Ju) Jsaal s (Regression

(7 —4) Jsad
4 gpnal) dpulaa 3l ( Simple Regression) bl jlasy) jLid) il

4:\.;4‘)51\ SRV JUJA\

Gl i Aga s cpa Ay oS B Sk Ay Sl (g Y] asliiily Al yal

Opabaal g Gl

T dad T dad
uasy) il iguaa | R Sig. Jilal) picial
A gand)
Al b, Al gl dpilaa
s | 1.679 7.590 297 000 | adasity ddas yal)

$JN




109

A Aysuad T dad o (7 —4) Gl Jsaadl 350, 5l il (e ey

o L) Jeasil) @ ) &l ¢(1.679) Adsand) ik cial Lad (7.590)
piy 4 N A paadl Al o ) Ay senal) el o ity Apna il o3 Ll
Aulad 0 2 " 4 o et G Al Apa il Js Dpenadl Lpn il ad
b deny oo A S bl S A e (g )Y el Aadijal) Al 5 5esdl
O L 3 1 jim ZRID (Sig.) AV dad o3$5 L 138 5 "ol 5 Gl (s el
Dy g )Y adatilly Ayl A gpeall Aaidaa 8 ) o Y e WS %05 e

A oS i) S5 A ) ol e (297) 4t Lo

Al dus @y jlas) 2-3-4
Cad e G il a3 all
S5 Amy ) e aladl SUsilly dlag el A g5l dulad 2 Y HO2
ol el o sl i Reny e A< Jukil

Simple ) dasadl Jaad¥l jlodl aladia) & a8 dica jall sda LAY
ve lgle Jpaall o3 A 2l cpn (84 ) &) Ju Jsaally (Regression

A:ua)sj\ RS JLC\;\



110

(8 —4) Jsad
4 gpenal) dplaa 3L ( Simple Regression) bl jlasy) jLad) gl
Cropdall GBI Agay e Aol ladil @Sy Ay Ao alaal) aUail ddag jal
Coalanal) g Callall

T da T 4.8
uaay) il Lguaa | R Sig. Jitual) ial)
A gand)
Bl gmiy | g Al gl dpslaa
PR 8.640 | 526 | .000| aldaily Al
(rilaal

A Aysuad) T Aad o (8 —4) Giladl Jsaall 853 ) 50 bl e ey

el dasill 5 Al sl L leyy o(1.679) ddsaall Lied il L (8.640)
A add U A ganl) Aadll e S Ay genall Aadll o cpiy i ) oda il
dalaal il aa gt ad o et S Alad) daca ) s Asesal) dna il (i
b dgas e A S bl GIS 8 A o aulaall allailly dag jal) A4 5 el
led 3 1 jim AR (Sig) AN dad oaSs Lo 1 ¢ oy Gulld) o padl
ebadl) QUally Aagi sl A gpesall Apsdae & Gl o ) i LS %5 e J
B Agay e Al Dl Gl 8 Ay (8 ol e (.526) At Loy



111

Ly L dl Ll 3-3-4
"ad e A il ol i
S 5,3 3 ay ) el )l 3k ddag yall A geal daulad S aa 0 Y HO3
COmmalaall g Callall (g jpaal) Hhas dea (e A 5SI) Ladil)

Simple ) dawadl Jaa®¥l Jlal Wadid) a0 a8 Al el LAY
ve lgle Jpamall o3 A ) cpn (94 ) A W Jsaal s (Regression
A il o2 lial

(9 4) Jsoad

4 gl Apulaa 3L ( Simple Regression) bl jlasy) jLad) il

Gapal) S dgay (e Ay oSl Jadil) culs i Ay Ao il ) AN HASl Adag jal
cpmadaal g el

Tied | T 4ad
eyl ) Al Lguaa | R Sig. Jiieall iial
A gand)
el G= o | 6396 Hasasd 55
dgael) 417 000 | a5l 4 s sl
) il

o Ll T dad o (9 —4) Gl Jsaall 853 50 il (e ey

8 lel Jaasill @ Al 4@l G jaayy o 1.679 ) dalsaall Lgiad cxly Las (6.396)
R JIEIIR R T PRN R OV SPREN I FPWERN [ DV 5 RV e VEH A Y
dalaal il aa gt ad o et ) Alad) daca ) s Asesal) dnm il (i

i gn s e i) il S8 By e ) 3 Al Ay



112

L Cam | iem ZRILY (Sig.) Aol dad 03X Lo 35 ¢ Cpaandaall s cpullall oy ppaal
Al sl Aagyall Ad gl dadlae 4 ol O ) el WS %S (e Ji
S deas e RSl Ril) IS, Ly 8 ol e (417) 4t L i

Ol g ol o il

day) ) dua il Ll 4-3-4

"l e dica il oda i
Lall S & daay )y e o)) Ay Aadi yall A gsed) dadadd i 2 Y HO4

cOmalaall g bl o padl Hlas dga s (e Ay S

Slmple ) ..L.Lu.\l‘ J‘JA.\\).“ )Lf\;\ e\d;lu\ ({.'1 Jad @m)ﬂ\ o Jl_ﬁ;\}[

vie lgle Jpaall 23 Al ) Ga ((10-4 ) 8, Ja) Jeasl 5 (Regression

@m)ﬂ\ Y J\_ﬁ;\



113

(10 —4) Jsad
4 gl Apulaa 3l ( Simple Regression) bl jlasy) jLad) gl
Crpsdal) B Agay e Ay g8l Tkl S pd dmg o o)) A8 5 Adagi el
Cpalaall 9 Gadlad)

T dad T 48
() ) Al Lguwaa) | R Sig. Jiisal) el
4 gaad
Ao il by 4l glpnal) Lpailaa
1.679 11.62
dael) 428 000 | A=l ddas
£ N

ot Aasund) T dagd of (10 ~4) Gilad) Jsandl 8525 sl clilal) (e ey

— Ll Jagll & Al adll & Jliars ¢(1.679) Al saall Leied sl Laid ((11.62)
Py 4 Gl A aal) Aadl) (ya S A el Radl) of iy hnca il o2a il
A uladd il aa gt ) o pai i Abad) dua @) a5 Aseand) dpa ) (b
o A gans e A <) dadil) Sl Ry o olaY) Ay A sal) Al g pesal
L G | iem AN (Sig.) AV al dad o3X5 Lo 135 ¢ sl s cpullal) (s paal
vy o)) A8 5y Adag sl Al g sl Bpulae G cplal) of Y el LS (%05 (e
Cronr—all Hlai Aga s (e Ay Sl Jadil) IS 5 Ay (B il (e (1428) s L

a5 cpullal



114

el Juaill

Glua gl ¢ clalitiud)

laliiay 1-5

Slua gil) 2-5



115

Al Juadl)
Glua il 9 claliiiud)

Gl (e Al ) Aie ey ol Jiadll 8 5 o3 Qi) ¢ g B
1aia ol il clad Axal e x5 Ay U dadil) <S58 8 Cpadaal 5 cullal)

5 ) A e LIS, call Ll dea s ) bl Jesal L je Jlii Joadl

gyl il il Ll e 3 Al s3a (e J5Y) Jaadll 8 Lea e
hase Gl a3 Adlal A ol 8 Ll Jea il 0 Al il o8 6 g e clgde
s P e 4] dea il w3 Lo Gy A ol 3l aal padli (Says ccilia sill (e

b L A, e

laliiay 1-5
I alily A jal) A gpeadl dpulae 1-1-5

S8 Ay o sl aadaiilly ddasi el A gl daladd S asa o
AS il oY) wlatill o Y sl s el i paal) plas dga s (e A SV Jaatl)
ady il ysae S 5e JS0 da iaall clladlally A g5l 81 el B8 laad (e

A el S) e il g ey Clagal ) 55 (380 G 3 AS A b aa



116

o5 S aglnl s (s sk Al sl 580 e (3 ) gme o ot LS

Anil ae G5 dagil oda g WA shae 38 5o JS) Aa DU el ) mass B S L

S il adanill J<elly Aai yal) A g5anadl 380 e of ity A0 (2003) conpe A
LA )Y Al sl JST5 (3ady S Baase A Ahaall dalal) dealual)

h ) kel kil B Slane Jia Al ssal) dudae of Gl (5 s

Jals daaatl) i al A Gl graas il AN ey il s aladll A dagbie

Gl o aclis g sasiidl Cilaal) Y Jsas) 8 Lad acls Ll 45,4

laal) sda Bt o Jasll g 3 geal)

(rvlaad) AU Adas al) A g pucall Aplaa 2-1-5

S8 dpay o oanlaal) il dai jal) Al gunall Zaslaal i 25a 5 o
iy oanladdl AUl o s calaall s Gullall Copaddl i deay (e A< Ladil
S e JSl A bsa yal) 2 gl Biayy Canliall il 8 e DU dyslaall )
il cliba Ay )l Gueadid) clalial) b 4y das e 4 g5
gwaladd)

S e JSE il ) callall Adagdasal) <)) sall Bkt iy 43 i LS

‘)9.‘)\ 2 Al t‘;\ 4 3'\\5.4;\ i A_s'ﬂ\ (2006) (e :\..»\JJ :\A:CLI & dsla 4;,33.\]\ al&s‘j



117

Loi (L gial (Sayg 5 jisia Hasull b pad glaill Clas gl galai@l ~Lady)
LY - Lady) 5 il Loy ALl )l dae) ) Coladd) zliss
e el Uil day ) e Jasd 3100 A gl Laudae o) Gl 5 5
Sk S Al gra ooyl e LiSa g 4 ) ddee A (g laY) aUadl)
SV Agledl) o5 j0iall Agllal)l bl 58 53 DA (e AS il Calaal (Gaiad 8 A3l e

.Cm&M‘;&uﬂ\wa\ﬁy\u&.\:\ﬁ‘}A

) AN AASL Adag el Al gipnal) Asulaa 3-1-5

S8 Ay el A Aasl ddas pall Al gl duladd 3 o
iyl 39 ye o g I eomlaall s allal 0 paal) ks dgay oy Ay oS0 il
Joa s el )l 3al die Lol g sa )l A DU clilul) ae) 8 055 8 ae s
L) Ma Alee s g a0 JSLa)

Oe Al Mal Alee acd 2l A g5l S0 e s de o oo LS
Afla aYls a1 b deal) Gisay Jle s culld Jid Bl
(Jalvie, Deborah, 2002) dul ;5 L cilia i A dagiil) ae daiill o2a Ggldai
(R SOV AU ONYYGE [ SR WP R GH NN (A RV RVRENSA X [ P PS S PRt |
O AY) ae Jlal) e agh jiia s cagd ClISY duilaa g agilEi)

A leny ARl 2y oY) Ol sisall rani A el Aadaa o Sl (s

13 g eclS D 5500 Lgw ey A A8y phall g oslul) iy <) 3l Sa) dlee



118
S e 2 e g Al ) gall dlae) A Gl sl sda deliy sl e le gl

A 5 sl

o)) 4B, ddas el A gpenall Anlaa 4-1-5

S 3 )y o eldY) A ddas el Dlgpall dulaal ) 2pay g
Do o) w4 (Y cOplaall s bl G paall Sl deas (e A SU dal
i Al 5 ¢ punr g A g Lgind )3 (e 531 (S Cumy Al dpale G e 618V
A o g gia G 5 jaall < LAY Gy Jalall 2 all Agaal) ¢ il s
Aagl oda 30y Llagiy ol eV g Jaladall 5 Jtadll oY1 e Aduad clasha e
s AT Cpaall lgasehe B AN ) ciy ) (2008) oyl Al Ani ae
Glhie (e @lldg il jualiall dadinly ash oM gl juaiall e 4650 LSS
) ol pualiall b oSl Ul S g il il ol aSanl) oS4 1Y) 4
A3 dagi P

Oo Wl 3 )0Y) (S0 e e IS a3 A oISV e o) Galdl gy
Mo gan o 43,0y cal daliad) ) sall Aot 8 o) 13 5l e ol
GVl 8 e K e bl ) sae o Goadl Gl o ldnay) e clia

A il dalal)



119

Sla gill 2-5

b L Qb a sy

i Bl 4 al 5 A Gl seall 5 Gl geal) Jaliy 45 K Ladll IS 55 GLE -
a—e vA—alail Ao DU Glllaial) b g dada ol J il dsnse (A A 55l danlas
zo—bs maag G A gl dai gl el die 3S 50 S il depla sled
Ly bl cllee Sia e Raali g Al 3 Llell <l 0 Gl 138 ki dyaal
ALl 13a ki il yi g e Jaall b and S elldg el ) ani g 346
i ala¥) ey Lo Baa 5 ey yu cladla) ol jals 45 KU Jaal S 0 oLE 2
i dal e, lSHAl (8 Al sl Taulae pU Gaudaty Aalal) Bl g 4 0l
o Lo DU Caglall B8S ya g a e puy) Y ddls) calail 3a kil 2Dl Flie
cdlaal s g HUail 13 Jhall Gadaill Jal e dadil) S

o adatil) Jell il gl 5 Joatall y Gl apasilly A oI daa) <l i oLd =3
Iia el axe 5 A g3l S e aen 6 s o Analadl aladl 5 AL <l Y
A YY) S sl L Jsad (50 Jadd Ll 4 aY) Gl sl e aaaiil

Gl ) g jeaal s AN Sl By Alghee Spe IS Js o -4

Gl Ladall GaulY) 30y Callall Duulae alan Gulail e G Sl



120

Al ssusall 58 je (5 sle o Al Canialy cusd dalee allall s (B3ay Cam

Al 5y ey Jaladal) ooV i jlia J8 el oloV1 S (e Sy Gl

giadlia g Al ) el dae) Lidda s Aldlie 4y Glaag dlay (A ol -5
Al sl 3S) je (5 e o Jumias JalSia 5 )l ol Gl o Jeadly plaia¥l
Baa e DS

A il ddagadill ) sall dacy Gawtill b Adba &y eyl sl &y -6
UL IRV AP T JRUCRU RV I PR K PR LA R PO A TR
A )Yl sisal Gl sl Bl Lae ¢Aalail) 238 aladinl Alad 3 g of 4l (e
s gl ) slad Udlae Uik pe

G R il o) sall Aslial) s Al il sally Ay KU Ll @S 8w o <7

baaiall agilalial Adbad) e Lull calludy asy) Al g oy b Jex

g3 ‘h\jgj b A8 Calaal (3% 5 agd Aalil) 5o L)) (Gaiat JiS5 Loy Adbisall
.z Rl A s sl dpnlae allail At H)l jualial) (e 22y culadl 13a

Lball dtlua b 2l @S Adggud 9 e 400 Ll @lS i Hlaa) -8
G clilen Aaldll oUadVl eV aea e Jli s cdaa) pu) s daladsl) 4 sy
oo Sl Al il il e aels ddggae S 5e IS ) i dlee o LS

Aalial o )l ge aladind 813 )08 300 ) By A ) Gawald 3 aguil g cdaladal) BEW



121

e dS Al ssaall 39 5e (s s o Aplaglasall il sall allas Guli e Jaad) -9
il aiN) Jilsat g o)) s (e Sy oM a1 (JSS ASLED (6 gise o al g s
O plaill 13¢d p ol Badatl) Holad e Jaall g6 38 30 (3 IS Lead Gaiial) st
O 090 Al ol g saxd gl 5 il Aedl) lally Ay lall 5 gall ledll £12Y) 4 il Dl

Aol a8
Ao e AT alad 5 il patia LAl G AY) Gdialdl 5 Gae Al a e =10
O e il 50 o)l s Alad Al )l Ladie) Al sla) e s duilas

Aiaxiall ol Hall oda Jial Luad Ylae aad 4 gal) doudaae dlay



122

) el daild

L ad) 30 aal sl

s

A S LY A dagdall Ay ) Apalaal) ((2001) crasall 2 o e o auly -
cig paand) 45K

) s 13 alEl) ¢ gadatl) g AR G o0 433 5a ¢(2005) (Jien (il -
oY) daiill Ay jal) dadaial

alall Jagles o A Aagdal) () i) 309 L(2000) ¢ Al B sd o s -
tobee ¢ A5V dxdall ccilbuad) (38050 Euand) Jasad) ((2000) ¢ ala desl dren -
sl il slia Jla

5aldl 1Y) Gaidal) o)) anilig 4 oY) daa) jall ((2004) ¢ saie cals -
Balall dadls G gdiia

il 2 el o T Aaglall A )y Asalaal) (2004 ) cAslad ¢ slall -
Oles s 350 s

(o sY) A aall Aasiial) 4y )y Asadaall ((2000) ¢ e Gaen des) e =



123

oY) el e it aa Ay oY) Lpulaal) ((2000) caeme 2eal (Jdl ) -
bl 3 )Y agaa 1l Aulal) daulal

A A xgdal) Ao i) A ) Lalaal ((2000) o sidl sl e cpdla -
A and) (oSNl 1A LY

Al A @) o rplwe cclaglrall ale ¢(2002) ¢ cla N ae de g lual) -
205 s

rpasial) Ay el il HlaY) cAaladl 433 gall 504 (2001) ¢y AT ¢ Jlita caaY) —
e dmala ) sdiia

i ahall caaa allal Basaa Jalaa ie ) 4wl ((2002) Mas G5 cCuaallae -
el Aagdl) ) si akWy Y

1 Sy Al dedall (dad gall 5 sl a) Jadaddl) ((2005) Al ool -
Ggealall Al

somaall Jarolae A ) Akl Y ale claabad (2009 ) (e il -
Acbdall g oyl 5l

A el B Lpaal) clala) (2004 ) ol 550 puals ccalalll ae -
gmalall Al s Sy ¢ oY) bl ccilaglaal) Lia gl giS g

P el Al Adl) Asalaall 48 ((2004) ¢ jelie yabu ¢ ik -

Al )l s e



124

Al Aadall | gadatl) g 4B G Al Ad8 5N L(2000) cCase o SN -
iV Axgdas 14y H2SLY|

Dl i Sy ccilaglaall alil (3841 daal ja ((2005) cdea) adl Gl il -
Camalal)

il o AW g Al Jaladl) B Aasd) clala®Y) (2006 ) dese ¢ e -
sl s sall iy s rglee bl

38l (ddendl 5 Asaled) Lalll) (e o)) o 48 ) ((2003) oae andl o ali -
g el Lagdl) o

Mla daal thaa 5 A i) dualaad) (2007) oz sms el sles ¢ il ata -
odall gyl ol zlaa

Al Ao ) dadlal) @S yd B ool a6 il ((2000) ¢l ¢80 -

L) Gk sl Raala b sdie e iiale

Aalall il
u_b K.)@J.“ gé Z\JM\ Z\,\.‘LAS‘ ?LBJ 248 (2008) (Osmna (e e B yul —
(il A 3 1 eiiacy) (B gaad s AeUinal Aalal) Atad) Ascipal) (b ST jualic

Ol e daals ) plie 2 el Al



125

dpulaa ol Gubidl 7 e palaa Ul L(2006) didi dese 5)s cdese —
Gl ol LK G aiie e el Al Adlagad dijbadl A A giaal
cagud) cha 1 SE0 5 o slall o gusl) el 3y o)

pball o) an gl 8 A gheead) dpalaa 58 .(2009) (il Al de Al dena -
daala A el Gl pa A G )pdie e fieale Alu Agipdl Adlase Ay
sl clan s g @ slall G gl

Al 3y Aelaial) dpulaall 5 palaall clala) ((2008) il 2o pae g shall -
Al Aggead) Al (B Lelda¥) Adgia) oo dsulaad) Jbaa ) Aalal) 5

A0 ) @)ﬂ\ ASLaall €0 g Gl daals cdnulaall euﬁéb)}ﬁu.c):\s; Ofiaala

i paigall g daSaal) cMaall g Elad)

Eay el N1 el e sl 3 )aY) ) .(2003 ) a5 o ST colea -
ol 1y e G Jeal alad) jaigall @) adie

I & Akl Ll llad g o3Y) 50 US apii g (3855 ¢(2000) . pand ¢ giard =
268203 (o pa cmelall aaall ¢yl N alad) ccnbad 3o dlaa Al

V) api g A1) (el 52 Y Aadaall byl Ladla (530 (2002) ¢(s3ge 28 ) —
isala B3aaall (18 adaall el ga ) dilad) Aaa b jliae Lelia o L 8

.67-51 U @ cOJJ%.“ Z.J.)J\ “ﬂ}.«).\j\



126

Lagl i) A )y Asalaal) cullad 53 . (2008) ol Cren ) 2 cpen ) e —
e fiale Al Ay paall dsliall clspdl b A giual) dplaa gl
el e daalall ) s

bl o rolee ¢ J5Y) Arlall Ay )y Lsalaad) (2003 ) ¢2gd abiac (o el -
sl Ao A gluall dpalas fage aladind S .(2010) aml ) Gaes sagw oo —
L Gygiie e dieale Al oply Sl A gl Al Al Lol o ) o))
cOsaall L 5l S 5 glall Gl gl dmala g jlacll Sl )

erladdl HUaill A 3 ((2005) el sie e s ¢ el de caally ol oAb -
il Al ¢y Asala Aaa o sk A0S 5 Lppo (8 Hlandl Aalall Al b
aaall (g pdiall 5 aolad) alaall ol gl 5 Al aslell Alule dgalal) Cigad) g
22-13 La e il

Lalaa Jada 4 )W) ulaal) L(2001) lia ¢ smys ol s AlaS -
sl s ol AN )y 35S s olee ¢ ) Aagdall o)) A A gpsal)
a8 rle g pdiall (B (5 I A gl ((2000) Glasle ¢ a5 cline 5 S S -
LBied drala 1 (3died (Al g Basd) a Lial)

L 5 Jlee) Al L(2006) comn kil cash )y (s al ) o el -
AL () (5 pieal) (Agal) paiBall 1 adie Gamy cAlggasddl Aplae Juadi
— 17 5l JleeY) Al Joa cin V) g5l dada oAy )ay) o glall g slaidy)

2006 oLl 20



127

i) Gw o aaal g al aaladd Sall ((2009) (o) S -
e pdie Sy oy el Al clbaady Adsall dudadll ulee Gald cldlidd
Aalall danlll o glall daals A )Y aglal) g oty ASH UGN alell el
POl

Adall Aaablusall S il 8 A g5usall dalae ol ((2003) ¢ ee sl o -
(S 2l (19 aladll (Bl ¢(Bdad Aaaly U cclallai g adl 5 Ao )Y dpelicall
364-317 = =

a2l (A _alall SJ\.\?\ ;\J.AA 6‘$A)SAJ‘ tUaﬂ\ <_s-°‘ (aadnl) c(2000) € gan c‘éijl@\ -

) pdil) gy a3
2009 iy &l Js il e o abeall (5 sl Ly jul -
2008 iy SU il hais 38 55 e jalal) (g sul Lyl -

2008 el ¢igiy &I J g il dussse e abeall (5 gl Ly il -
2009 (<l ) Js sl 3 ynmall Ayl JUaY) daliia 5 -

2004 i & SleY s ) 55 e sball (gl ) -



128

V) 8 sl (LgalS pig A KU Jy il dusse e 5 paball Ay el 5 il —
.2009

.2009 ,)A.\j\}mcjlajc@:ﬁ}ﬁ\ d})ﬂ\myusﬁ)du\%ﬂ\g)ﬁd\—

Lial) 4300 aal sl

- Besant, A. and Raj, C. (2005), Corporate Financial Management,
Tata Mc Graw-Hill, New Delhi.

- Burton, G, and Thacker, M, (2006), Management Today: Principles and
Practice, Tata McGraw-Hill Publishing.

- Daft, Richard L., (2003), Management, South—Western & College
Publishing Co., Canada.

- Debashis Basu, & David Bruce, (2010), Introduction Of Concept Of Cost
Centre Management In Public Hospital In South Africa, aspen publisher, pp
88-92.

- Eichenseher, J. W. and Shields, D., (2003). The correlates of CPA
firm for puplicy- Held corporations, Journal Of Practice And Theory,
Spring, p.p23-37.

- Jalvie, Deborah, (2002), The Effect Of Responsibility Centre
Budgeting/Responsibility Centre Management On the Role OF Academic Deans In
a Public University, Unpublished thesis, submitted at University of

Liftbridge.
- Malhotra, N. K. (2003), Marketing research, New Jersey: Prentice Hall.



129

- Martine Cools, & Regine Slagmulder, (2009). Tax-Compliant
Transfer Pricing and Responsibility Accounting, Journal of
Management Accounting Research, Vol. 21, pp 151-178.

- Poster, Theodore H. & Streib, Gregory (2005). Elements of Strategic
Planning and Management in Municipal Government: Status After
Two Decades. Public Administration Review, Vol.65 No.1, pp: 45-56.
Online Available at: www.ingentaconnect.com/content, Cited on

27/11/2010.

- Tim Baldenius, & Stefan Reichelstein, (2006), External and Internal
Pricing In Multidivisional Firms, Journal of Accounting Research,
Vol. 44, pp 151-178.

- Vahideh H. Nodeh, & Aisha M. Sheriff, ( 2010), Ownership
Structure In Iran: Firms Responsibility, Journal of Indian
Management, Vol. 26, pp 119-137.

- Weihrich, Heinz and Koontz, Harold, (2003), Management: A Global
Perspective, International Edition, McGraw Hill Inc., New York, USA.

- Wheelen, Thomas, and Hunger, David (2004), Strategic Management
and Business Policy: Prentice Hall, Upper Saddle River NIJ.



130

(1) & @ala

A Al Al

L ) 540 daala

Llaall and [ Jlas) 48

asa ) Gaa ) ) s
dnaiiol \Lé;'asi

yy 80 g ?\J:’“\ daan

i i ge Joa Al
) Jakl) S 5 A 5 Al gpandl Apudna i
Gl L8 A o Al dlae S o capaall ) A jall o (o
Oo Aadaall 8 iivalal ds 5y o Jsanll clilliad YleSind @y g iy o< daasl
o ARYL A S a8l g osiage o oS Daaal 5 cdan ) (3al dnals
Gl Gl ey s Al Ay bl oda e Jobedll S aily Lo 488 ) ALY
L _ale)

S glatl | HS

bl jea g rualld)

aalaal) 8 il by b il
Lo V1 Goal daala

Y ke

66889111 : )8l



131

Adihs ol 5 Apaddl) il < 6Y) andl)

1l —1

4w 35-26 Jals 4. 25
L. 55 - 46 4. 45-36
sl 4w 56
3 dd) &l g 2
[ ] &15-11 Sy 10-6 [ ] Jib S
[ ] gl [ ] .20-16
wawaidl -3
[ ] Gl slea alas 4 ey 4l [ ] dulae
la <Y 5 Al [ ] il [ Jacl 5 419
il gl amal) —4
e e ] oo pa
[ ] 1Al B [ ] laall o
la <3 5 Al
Ligal calgdd -5
[ ] CMA CISA CFA
la <3 5 Al CIA CPA
Al Jasal) -6
[] oleests CESTUN p sk
] oogSa [ ] feale



132

A ) &) it Jga e ghra 1N addl

sl 3} (V) Bl pudagy il aSISHd Ao A @ ) Gkl saa L oS

Laalia o) 5 (o

s M) alailly Adag jall A ghunal) Apuilaa

A pblaanl) G5 ) gell o ey Gantill & Y 5 &Ly
i< ,al

NI e 1
% | 5 A
4
Al sl )l Ui |apand SN (oY) il ey |
) g el g s RS 5 A ssee S0 IS s | 2
Sl G3la
e sy dleal 35 G Chnag A, 4 ag| 3
Al yenal
G Agadl S e pen (s e o B3SO0 A, a4
b Aol s 3Ly ppalgar Ll gsusadl 59 50 5 pte Chualy| 9
JSU i giadd) cladlall s licay 3S,al 5 aY) kit acas| O
Al ssue Sy
s IS aetlia) 5 Al sl 390 50 B ) s prens| 7
Bl g3 38 yo JS1 A U el 5l st 8 ) e iy | 8
Ay 350 <0 3 el Gamnads (4 Y 5 pae 5| 9
AS 5l 3 A sl S) se O slls G aagy | 10
11




133

(o) AR Adas pal) A gipeall dnaidaa

el Bl b e DU Alaall ULl sl AUl axk

s o Alyhae 38 g0 JSI5 4505 s pall X 8 (Bany

i B J 3) 3) 3JI—HJ‘ 3
IHEIEE |
BB A
A
S S e o LY Sl Qs ca gy| 12
Al g 5usa
JSI el WUl Ll DA (e Japhaddl) dlee S8 ol | 13
LRCS L_A‘; 4‘3‘3}3‘*““ )SJ“‘
S JSD )y cadlsll Aghadaanll el ) sl AS,EN Guka| 14
4l g 3usa
S e IS0 S ISy cillead) dallae oadad il gdiig | 19
Tl g3 S e IS0 (5590 US ol Cllagladl s gl | 16
taa e
sl e Bl e s 4 el Gl gledl) S | 17
aa o Al e S e JSUy A ol i)
clila Yy )l perdied) clalial ol ol Qs | 18
3aa o dd e 3K e JSI el bl
19




134

e 1 AY AT Al el A g penal dslaa

Al cllers dalal) cUaal) cVare e Aol gl 38 e JlE

) A
£
e IAD A Adee aed 8 A ghaddl S e Cilajie 2ol 20
Aol )l il lead) g sy e s il P
alasl
AS 5l JueeY dpnal) Bl A p5enall ) pe i | 21
Adas ) Ay Yl b bdl dely a8 A sl S0 e 2el 22
A i) s
) 5@l A 5 i il sleay 5 )9Y) A s3enddl S e 35 3 23
saui )
s A lee 4l gl JSLa) Ja b A gl ) e 2ol 24
<)y,
38580 b ol e Al gsunadl S e i 25
Alland 0 403 sal) ol 8 A g5l S0 5 2ol 26
g sl Lo DU il 2ol s 8 A ssadl S0 e el | 27
<)l A aie L)
28




135

1) 4B s Adai yall A gigasal) dnulaa

b 5l LAY oy Jalal) il A il a2y

BB A
£

Moo e Sy K dbbidl ae w0 L Jliey 48,40 o 29
A 5 sl

saa e K e JS1 Jlad g (38 OS5 il oY)l dlee | 30

Jiss P e @iy Algpe S0 9 el ol ddes o3 31
Lhad oY e il il

Gobad) S Labadl ol ce Leind o i ey Jiss (5 m 32
8 o Al shua 3S 5o U9

S dS B il aiV) g 5 oo Gl gl Aslisey paad a 33
4 5 3ane

Jiiaall 5 i) i) Gygan N A5 el ) daw | 34

o ol e glaall g bl o lSV1 50l 23 g dae) 35
4 La il 55

oo Aliaii el e 48580 o ) o)) )& (s gia 36
o Adsiue S e IS Lagiy Gl Ay hahdal s edl) )aY)
REN

5IY) oS Gy Al s dpale ad e sl Ly 8 Sae) S5 37
s M s Lgid 53 (e

I e hilay s daadiad) o gl DA N 8Os e 38
Jaa aal g

pliia JS 8as e Bilygen S50 IS (A oilelad ol i | 39

Ke JS hosld e dlinall il Cauny Jalal) 3218 203 ) 40
as o dilspe

41




136

3 o Aulsgue S 50 S

Al 380 e b cplelall ol 4 ae 2y 42

L ball g 4 e dealil il e Glad 8 G 43
Aadina S jall Adadl) il

44

LS il jmd) asmy are Al L)y 3 ool ol sl 2
il g 43 fhe abada g

:\ﬂﬂﬁ‘gﬁ\ Jaddy) Ql&ﬁ&.}u&

JL&-\MM Y\ ‘511‘_ il ‘53 eﬁﬂ ‘"543;.1: 3 ‘53 @JM\ )S\JA ?G'“ﬁ

| 9 A
4
AS 5l my y g 8 Al psunall ) e sl | 4D
Clainall 805 (a8 A ssud) ) e craalis | 47
L) sa alaiad 8 4S50 508 50l e Al gl 38 50 Jaxi| 48
aalidl
Aaagiuadl) 3 pul) 2ae 5045 3 A ssuddl ) e pgn| 49
Alal) claiiall Bapaa ol sk 8 A gl 590 50 st | 90
Bada ) Mlie b el ¢l B gsed) S e peni | O]
Glatiall 23 Cperiies oy e A gpdl S 5e Jaas| 52
Gl 38580 5,08 500 ) 8 A pesadl S0 5o craale | 93
e i (R0 3580 AU 505 ) Bl psesd S0 e 25| 0%
Cmsilial)
sl Pl 8 4S50 5,8 e A sl Ladaa ot e | D9
Gl 3 dalid)
: 56

ALY gl

oS gl Cpuan oK1 ) SLE




137

(2) o @ala

Lo ) Al paSaa 33 ¢land
Jaalal) au! Seabeail
MEULu 3 G5 i) drala s el e gSal 3y 1
Ayl e dadla o (5w ) siSall Y 2
o) uy) Adls ise § I G )5S 3
MEULus ) G5 drla Sl alls gl 4
i n)) lee daala Sl o deal) g0l 5
i ye) e daala il o A ) 6
Ay a) e dadla Slalad) a5l 7
s n)) Jlee dadla LanlS) deaa | giSal) 8
S dada Sl olde €0 9




