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The study aims to investigate the impact of Strategic Planning on 

Performance Efficiency of Non-Profit Organizations in Jordan , and the Role 

of Entrepreneurial Orientation. The study sample population consist of six of 

Non-profit Organizations in Jordan. The unit of sampling and analysis 

included 139 of employees that are working with the 6 of Non-profit 

Organizations in Jordan  ,the total of 139 employees are programs directors , 

projects managers, and projects coordinators. A descriptive analytic and 

causal method was used to achieve study objectives. A designed  

questionnaire that consist of 37 items which reflected the study variables and  

hypotheses were used as a main method to collect the study information , 

after testing and analyzing the study hypotheses, the results were as follows: 

 

1. There is a significant impact of Strategic Planning (Environmental 

Scanning Intensity, Planning Flexibility , Planning Horizon and Locua 

of Planning) on Performance Efficiency of Non-profit Organizations 

in Jordan at level (α ≤ 0.05). 

 



 @ 

 

2. There is significant impact of Strategic Planning (Environmental 

Scanning Intensity, Planning Flexibility, Planning Horizon and Locua 

of Planning) on Analysis and Futurity Entrepreneurial Orientation in 

Non-profit Organizations in Jordan at level (α ≤ 0.05). 

 

3. There is a significant impact of Analysis and Futurity Entrepreneurial 

Orientation on Performance Efficiency in Non-profit Organizations in 

Jordan at level (α ≤ 0.05). 

 

4. There is significant impact of Strategic Planning (Environmental 

Scanning Intensity, Planning Flexibility, Planning Horizon and Locua 

of Planning) on Performance Efficiency in Non-profit Organizations 

in Jordan with exsisting of Analysis and Futurity Entrepreneurial 

Orientation at level (α ≤ 0.05). 

 

The study recommended to develop the mechanisms and set a clear 

procedures to implement strategic planning outputs in the non-profit 

organizations operating in Jordan, in order to integrate the efforts and  

achieve the concepts of community development , as well as to keep up with 

trends , development and respond to beneficiaries’ and partners’ needs  in 

order to  get their  satisfaction   , the Non-profit organizations need to adapt  

and apply with  analytic  and futurity entrepreneurial orientation concepts on 

the ground , in order to achieve the desired results related to corporate 

performance efficiency in long term, which reflects and translate the future 

orientation of the funders according to the strategies of United Nations (UN) 

Millennium Development Goals. 
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� ��K 3���L��
)α ≤ 0.05.(   

 ������� ���5��� ��B�
�� HO4  

   4�+ � )
G� &D �P� ��&� G  �2�K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���� -
� H����
� I�&-�
 )�

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05.(   
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���	��� ���5��� ��B�
�� HO5 

     �+ � )
G� &D �P� ��&� G   ���/-��
� H����
� I�&-�
 )�4      ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� 

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05(.   

  

���	��� ���5��� ��B�
�� HO6 

            �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

���6� �B )� ��
�Z )
G� V&-�� ��� ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� )α ≤ 0.05.(   

  

���	��� ���5��� ��B�
�� HO7 

       G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G     �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�

���6� �B )� ��
�Z )
G� V&-�� ��� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� )α ≤ 0.05.(   

  

�C�	��� ���5��� ��B�
�� HO8 

            �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

���6� �B )� ��
�Z
� I�&-
� �&�&�  )
G� V&-�� ��� ���/-��
�& ���� -
� H����)α ≤ 0.05.( 
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 )1 ! 6(: ������� Q*"�C�   

 �� �. O
� ���-�1�� ���-��-�G� 5�5�-
� ����� ��� - �B ���-�1� �- D�)Tse & Gu, 

2006 x Barringer & Bluedorn, 1999 ( ����� ��� -� 7��-� �� ��� �� O�� H����
� I�&-
�

|�. %��&��  �)Awang, et..al, 2010 xChang,et..al, 2007  xVenkatraman, 1989 .(

B 0��6� J0�*.� 7��-� ���B&�- �/    %��&� �2� O2�� ��2�-�1� )Kaplan & Norton, 2001 ; 

2004.(  

  

 �.	)121(  
 )����
� #D&���  

P ��
� �����)  
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 )1 !7 :(������� �"�� 
  

  O
� )�
� 
� )����
� �&�  ��/�-:  

! �"���� ��C	����  :            �2B )2� ��
� ��K 3���L�
� �B )����
� %D>
 )���.�
� �&� 
� �P�--

���6�.  

!  ���)��� �"����:              3��&-�2�
� �2� �����2�
� �B �P�-- )����
� %D>
 )��	�
� �&� 
� ��

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� �B O5�&
�& ����
� )����1�.  

! ��C	�R�� �"����:  )���;
� J��
��9-��
� �B )� �>	 �� J�-��
� J�-*
� �& Z)����
� ;����

 &���2012 �>	 )��9
&  ������2012.  

! ������ �"����:  )����
� 3;.� O
� ���-�1�� ���-��-�G� 5�5�-
� 3��&.� ��� - �B

|�. �� )Tse & Gu, 2006  xBarringer & Bluedorn, 1999( ��� -� 7��-� �� ��� 

�� H����
� I�&-
� ������� R8. %��&� �� O) Awang, et..al, 2010 xChang,et..al, 

2007 xVenkatraman, 1989: .( �� O�� ���-�1� �-��B 0��6� J0�*.� 7��-� ���B&

 %��&�)Kaplan & Norton, 2001 ; 2004.(  
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)1 ! 8( :������� ������  
  
1. �    �� � O/�-� )����
� M4�-� �     )����
� � � 3���L�
� 7�5� �B J �      �2.��G M4�2-�
� �� H

V��� 3���L� O�� �>����-. 

2. �       �2���
� 3��&-�2�
� �� ������
� �� )����
� )��� ���B� 3����-��� �&�� )����
� Q��� �

a �
� � � 3���L�
� �B O5�&
�&.  

 

)1 ! 9 :(������� �	��,�� ��5����� �	
������  

  
 3� �5+�
� ,��
 W�(&- ��� ���B1� ���*�
� &��� )� Z� �-
� �B 3���-� '&(&�)����
�:  

! ������� Planning:L��-
� &  ���-G�� )���/-��
� 3 ��G� )��&5
�& J��+/
� J�PL�
�


� & )�_��
� �B1� %D N� @�.-3���-  M4�-�
� 7�/ -
 @��G�&���
� 3����-��-��& 

)��L�
� Q���
 )�&�5�
� )Thompson,et..al,2005:37( Z 5�5�-
�B )��D )����

�)��8/� J�&+� J�� � @��� 7�/ - & � )��	�
� 3���5
� I��&- O
� ���.  

! ����������. Strategy: � M>�  J;��
� 7�/ -
 N�&-
� & &��
� & � Y� -�
 )�_��
�

)��B��-
�Z )�����
� )4��
� I��&�& �4��;
� 3��K� & 3���  )���- �8� ��  )�����
� & 

� @��G R�/�/ -�>-
��� & �>-�L� & )�_��
) Thompson,et..al,2005:3(.  
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!  ����.��������.���  Strategic Management :� 3����/
� �� )�&��� �� J���

1� 3�0���1� & )���-��-�>���-�- �-
�3��_��
� �4��� �B ����
� V��
� O�� ���L�
� �>

 Wheelen &Hunger,2012:5).( 

!  ��������.� �������Strategic Planning : �>� �&/� )���_�& J��-�� )����

 Z��&5-& )�_��
� Y�- ��/-��� )/��-�
� 3����/
� D��-�� )�_��
� �B J��/
� �� 0�(�6�

��
� ��/-��
� Y
D 7�/ -
 )�&�5�
� 3�����
�& 3�0���1� O
� )B�(1���&	 Z ��� -&

 Q���
� V&-�� S��� �>�B �-� �-
� )�*�.
�
 I/�/ -)Policastro, 2003:1!3.( �-��& 

�8� �� I����:  

J   �&&5���� \�&&��� �&&%	��Environmental Scanning Intensity:  �22���

��&_
�& a�� 6� �� ���-�
 )����1� 3�5�	�
� J�4��
�     �2>� �2��- �2-
� )24��
� �B 

)�_��
� (Tse & Gu, 2006).  

!  ������� �C"��Planning Flexibility:G� )5�
� J���  ���9-
 )��L��
 )���-��-�

:�*
�Z )��L�
� �>� ���- �-
� )4��
� �B 3����>-
�&  (Tse & Gu, 2006) .  

!  �������� 3%.�Planning Horizon : ���/
� D�-� I��9-�� HD
� ���;
� 3�&
� �&5

)�5�5�-
� )����
� 0��P� (Tse & Gu, 2006) .   

!  �������� FB"��Locus of Planning :��	� 7�� 3�5�	� �B ������
� ).

)��L�
� �B ���-��-�G� 5�5�-
� (Tse & Gu, 2006) .  
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!   �	���� !�"���Entrepreneurial Orientation : J���1� %���-- ���-��-�� I�&-

����
� )�_��
� 0��� O�� �PL� & Z ��.-�G�� @+-�& @8-�G�& ���-
�& 3��-��
� �B

 )��/�
� 3����
�& Z2007) Chang ,et..al (&)Awang, et..al, 2010 .( �-��&

 �� I�����8�:  

! ������ !�"���Oreintation  Analysis : &&� H��� #����� N�&-
� )���-��-�

)�_��
� 3��.&��& Z� )����
 )�
&�	
�� @+-� &>B1� J���1)���-��-� )N. 

Venkatraman, 1989.(  

! ��4����� !�"���Futurity Orientation  :&&& )�;�� V&-�� � )�_��
� ����-�

)���/
� )�4��
� @&�_
� )>��&�
 @��8
 �G&+& )N. Venkatraman, 1989.(  

! C��� ���� ��	
��	�D Preformance Efficiency:  7�/ - O�� )�_��
� J��� �>B���

& ����
� V��
� O��P�-- �-
� �
� @��X�2�
�& W�� 0���&�
� ����-��� @�.-
�& &��
�& ��

.
�� )��	�
�& )����
� J0�BB ��-�
��
� )����*
�&2_ � �2J��9-�
� )�4��
� @&�_
�Z & 

�&�/� )�
��
� )���-�1� 7�/ -2(�� �R2�0�;
� 2�4� Z J��� )��&� )+ �& & �4�� ��B&-

"���� �
�� O
� )B�(G�� Z�/
�2�
�� ��2��8�6� 3��
&L�2 )4��
� %��- )����-�G�& )

��- �-
� � �>�B)�_��
� Z N�-��
� %��-&) S��*
�,2010.( 
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�C	��� +,&
&��  

�4�	��� �	������"  �DC�� �	���  

  
  

)2 !1( :)22222222��/�
�   

)2 !2( :���-��-�G� 5�5�-
�  
)2 !3( :H����
� I�&-
�  
)2 ! 4( :0��6� J0�*.  
)2 ! 5( :)� ��
� ��K 3���L�
�  
)2 ! 6( :
� 3�����
� )����6�& )����
� )/���  
)2 !7( :)/���
� 3�����
� �� )�
� 
� )����
� ;��� ��  
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)2! 1(: �&&&&&&&&��4���  
       

      ��	�Mintzberg I��-. �B "the strategy process,1988 "��.�G�� ��� �
 I�� 

��R�� �& R��&>*� )���-��-�G� 0�5 7���
�& �
&�	
� O���
� �5�� )���-�-�8
 �+� �B )+��& 

)�
&�
���8B Z�� ��_��� )���-��-�8
 �_�
� �>���*��& ����
� � )���-��-�G� �� a�  ZJ���-�
� 

 )5� RG&� �Plan R����P & ZJ�&��� � Ploy  )���-��-�G� ��- R�P
�P & ���-��-�� Y�-.- &�

�D&��R� )�_��
� )5	�G PatternZ G� ��-�- R����� & )���-�-���� -R� @�&�
 �� )�_��
� & )4��
� 

-�- R������&+- )���-��-�G� ��R�>�& &� )�_�   )���/-��Prospective )Z���.�
�2004 :38!

40.( +�� O�� )�
� 
� )����
� 3;.� �D
 �� � �&. ���-��-�G� 5�5�-
� �� �S��  &

�+��� )���-��-�G� J���G�& Z ��&���*
��/ - �B �� ����� )��L�
� V&-�� O�� J0�*.
� 7 �� �

 7�5� &H���� "&��X� 5�5�-
� `BI� � �B R��>� R��&� "���
� )���- )���L�
� �� O�� J���� �>�6

���- Z��B �.	� &����G� 3���L� ��&/- J���� �B �� Z �P�- �>BS��G� ��  
 Q���


� 3���L�&/ -�H��+-�G� �;�&-
� )
�  7 .  
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)2!2(: ��������.� �������  
  

���������.� �����4�� " ���������.�:  

1� �&>*� ��� )���-��-� �.*
� 3����� �� )���. J�&+� R���-�� & H�	�
� �.*
� �B R�����

H�.��
� Z )����&�
� )��.
� �� 3/-	� �-
� &Stategia  �����
� ��� &� "� 
� ��� ���- �-
� 

) Z����5/
�2002( Z&�- a8P O�� )���-��-�1� ;.-����� )P8P �� �&.-- &� )����� ;4�.� :   

• ���0.� :1� �� ���- & �&� )9
��
� )��G� 3�D ���(/
� & 3����/
� N� ����-- )���-��-�

)�.�-.-
� ����6�.  

• ���"�)�� :
� ���-1� ����� � X. )�
&�	-� ���-��-�G� ��*
� �� )���-��-� I�&.� @+


� N��&��/-��
� %��-X� ).� �
 ���
� 7�5�
� N� ����-� 7�5�Z 7BG� )���& ��&�X� �&/� & 

J�� � )*�_&� )++�-� ��K.  

• ���4����� ��DC�� : H� �� H� Z��/-��
� �B )���-��-�G� 7��5-
 �/�/ 
� ����
�

��� ���; V�� ��� D*�- )���-��-�G�J�-*
 & ��/-��
� O
� �(� 
� �� ����� )���; J Z 

 �� �����-��-�G� 5�5�-
� �� @��� �B JD�-�
� )5	�G� & 3����/
� �� )�&��� 

���/-��
� ���-��-�G� 0��6� ���(
 �(� 
� 3�&
�. 

 � �� ��G & 0�/
 �>*+& �-
� )���-��-�G� 3����/
� 3�;��� ,�� O�� 0&(
�

)Wheelen&Hunger,2012:25 (  J���
��Rare�>�� H�   ��K 3���� )����& �.��
� ��

�>� 0��-�G�  Z &��;-
G�� ;��-- /)���--
�  Consequential H� ��� 3�����  )���� & D�*�- & D��-

)���-��-�G� 3����/
�"�5-- G� ������
� N��� �� J���P�
� & ��;-
3��&-��
� @�-�� O�� &  �B 
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)�_��
�Z;��-- & R�(�� �  )�>�&-
�Directive  �.	- �>�� H� 3����/�
 )�_� �-
� & )��� O��G�

�� D�--����
� & O5�&
� J���G� V&-�� O �
 Y
D.& )���/-��
� 3����/V&-�� O��)�_��
� .  

 �	�.�2"N
�� 2	���" �������  ��������.� �������   

� �� J���� & 5�5�-
� �>/�/ - ����
� @��G� ��� -� ���- �-
� 3����/
� �� )��� Z

 �>��-� & Z'&�	�
� 3����� ��� - 3�0���6� & ZR��&� &R��. '&�	�
� �D D�*�-
 )�;8
� ��&�
�

@��8
 �&+&
� O
� H�L- �-
� Z
�� Z'&�	�
� �D D�*�-
 ���;
� M�����
� N(& &)��-� �+&-� 

 O
� 5�5�-
�� & & Z)��K 3��
 & )���& ZI4���� & I��� I
 ���� "&��� &&� �>�  ��8/

�5-��B ZJ���
� & )B���
� " Z���� @� 7�/ -
 )���& &� J��� 5�5�-
& & 7�� �� J���� &

���/-��
�� �(� 
� 5��� ��.-�. )Z�����1995:26(.  

       & �&>*� �-X� ���-��-�G� 5�5�-
� �� HD
�& )P�� 
� )����1� ���*�
� � �� ��/-��� 5�-�

��_�� �&>*�
� �D �>_ a�  Z����6� 3�� �B Q&-*�
� ��_��
 ����6� 3��_�� ���-
 R���.�

J���1� )�_��
� �B N�-�
� ���-��-�G� ��_�
� O�� ��-��
�Z  )4��
�� �PX--& �PL- ���.. )�_��
�B

)�����
� & )�����
�Z � G ����-�
� ��PX-
� �D& )K��+ O�� S.��� �� �3����-��-�G��-
�  O��-- 

)4��
� �B �+� 
� ���9-
� Z& 7B�&- Y�� �&.� a� �� )4��
�& )�_��
� ���&� ��� �����

)K�+�
� 3����-��-�G�&  R�/�/ -�
 )>��&�
 & )��B��-
� J;��
� 3����>-"�.& 
� :�*
�)�4�� Z N�

���-���/�  5@�(
�& J&/
�)�����
�  )�_���
 .  

 �.D�& )Robson,1997:93!94 ( �-��-�G� 5�5�-
� �� J��-�� )���� �� �� - �>B

�3�����
� D�*�- ��5 Z��*
� ��&� �-X�&�� - �B ��3��_��
� ��� Q��� � Z� �.L� a� 1 �&����
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)���& )��� O�� )���� G� 5�5�-
�@.
� 0��G� 7�/ - �B ���-��-�0� Z���� %���-� �B )�>� J

& ���
� 3���5-� 7�/ - �>�XB )5��
 �D�*�- �B J���G� �	B )
�  �B�
� @�.- )�_�� �� ����
�

�4���
�.  

 W(&�&) Z���27!112 Z2007 (-��-�G� 5�5�-
�& 5�5�-
� ��� 7�*
� ���

�� �(���
 ���-�� & 5�5�-
�B �&.� �� "�� �� )B���
 I-����� ����-� I��� & & ��/-��
� �B

O�� ��-����� "&�( �� R���( ���-��-�G� 5�5�-
� ��-�� ����� ZL��-
� -��
� 7��-� & ��/

 �B 5�	�
� ��  ��� - ���� 5�5�-
� ��. �D�& )�_��
� �.	 ��� -
 ��/-��
� 7�� �B :&9
�

Z��/-��
�  &>B ���-��-�G� 5�5�-
�� �P�-� I�.	 & 5�	�
� �D )��&� ���9- �XB & ��� -�
 )
&� �

 �� a �
���.BG� & '���G�&>B�(�  ���� �5���
� ���/- )����
 @��G� 7�/ -
  )���-��-�G� 

R����� )*�-��
� �� V��G )�_��.  

��������$� ������� (����:  

@��) Aldehayyat & Twaissi,2011 (�>�X� ���-��-�6� 5�5�-
��. -
� )����  & 

  3�����
� O�� J�5��
�Z   ���  N���  3�� &   ���
� )��L� ��( ����G� ,�
       72�/ - &2 � ��2/-

@��6� && ��� -� :�*
� �89-���/-��
� �B )��&�
� Z�+�&-
� ;�;�- & ��*_&�
� ��� �����
� 

�>���	- & Z)�_��
� 0��� ��� -
  �>*��&� ���9-&.  

&S�4� '&� & ���-��-�G� 5�5�-
�����
� 5�5�-
� '�&�� �� Z I�B )�_��
� �&/- 

��-�`�& V��
� )��&5 @��6� ��.	-& 5���/ -
 )�;8
� �4��&
�& 3�5�	�
� ���-� %D 7
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�>B���& )�_��
� )
��� ��&5- )���� I�X� ���-��-�G� 5�5�-
� @��� �/B Z@��6� �>55�& 

��/
� )� ���
 �>-�����&)� )����5/
� Z2004 :92 .(  

 V��&) Z�
��
�2000 (�� ���-��-�G� 5�5�-
� &  )���� - )��D )����G���-�  N�&�
�

)�_���
 ���/-��
�Z� 3���9-�
 R���-  &>B Z�>�� )�_��
� @�.- V��& Z)�����
� )4��
� �B )�+� 


)4��
� ��� -& )�_��
� )
��� ��� -� ���- �� Z���B �� ���- G )����Z N(&& @��6� ��� - �P 

3����-��-�G� ��&5-& Z��&& �>���/- R����)�_���
 �>�� "��6� ���-� . 3��� 7���
� S*��&

) Z@���
�2004: 8 (5�-
� �X� �B )�_���
 �
�P�
� �.	
�� �+�-
� �� J���� ���-��-�G� 5�

�.	
� �D 7�/ -& ��/-��
�.  

 )�_��
� I�&-& V��
� J���� @��G� ��� -
 )�����
�& )�48�
� )/��5
� I�� O
� ��	�&

 @��G� %D 7�/ -
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D N�-� �� ��G & )�_��
� �
� N(& )���+*-
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� �� )���� )����)Z'��	
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�) 7�B&-2005:14 (���" و � O
�I �� �&
L��
� I/��5 �� �.�-� HD
� "&��G� 

JX	��
� I��&- Z& & )�����
� )�.������
� ���&��
 )*�-�� )�L� O
� RG&+& 3��;G� )>��&�

�>� )5� �
� )4��
� �B ���9-
� 7�/ - O�� J���/
� )�����
���� Z RG��B R�>��&- )��>�
� �B 7/ � 

� a� ����-��-�G� 5�5�-
� )���� ���- )/��5 �� ��/-��
� O
� R�>�&-� ����
� �&_��
� �&..  
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� O�� ��-��
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� �B N�-�
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 )/��� )���� O�� O�� 3����>-
� �B J�&�&�
� )4��)�����
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� Z �_�� R�D�k

5�/� ���-�G� 
�& J&/
� @�( ��� �� )�����
� )�_��
� )4��
� +
� �.	
�� 3�����
� D�*�- W

& J�5��
��� �>�&���/- ��� - &���L�
� 0��6�  Z� ��G Y
D&���-�  ���/-��
� N�&�
� "����
� &

)>��&� & 3��� -
� 3��;G� �>� "&K��
� M4�-�
� O
� �&+&
� & )���� ���-��-�G� 5�5�-
�B Z

 ZJ�&+/�W(�& @� �>
 ZH�	�
� & H���
� �+��
� I�B �B&-� Z&��&- & L��- )���� I� N

��/-���
.  

     )��-�
��� )���� �>�� ��� -
 )�_�� H� �>� �&/- �>-���-��-�� & & �>-���-� 3����/
� D��-

 ���&�
� :�+�-� )/��-�
�)��	� ���&� &� )���;�� &� Z��� S�� �� &>B ���-��-�� �.	� Z

� 3����� D��-� �� J���� )�_��
� �/�
 )���-��-� N( & O
� N( & ����� .  

 � ������� ��� �	�DC��� �% ��������$� ������:  

       ��� Z)� ��
� ��K 3��_��
� �B ���-��-�G� 5�5�-�
 )���
��&) Z��_
�2009 :50!79 (

>�X��  �� )�_��
� )��� J���; O
� O��- )������� J0�*. & �>-5	�� )�
��B �8�4� HD
�& �> S.��

�(� J���; O��0& ������-�
� ��*-��
��>-���� �� �� Z ;��-- )���-��-�� 55� 7�/ - �8� ��

7��� & W(�& Z����& Z�/�/  @�>� �� �����
� ��56�� �� Z & �>B Z)����.-
� & )�
&�	
�� ;��-�

 )5� �
� )4��
� ����� N� )���*-� )���� �-
��_�
� �&5 & J���9�
� & J�5���
�� ��--.  
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 5�� &)�S��
Z 2009:41Z42( -
� )���� ���-��-�G� 5�5��B ���9-
� a�� X� )/��5
� 

 �-
���&�
� ���
� �>� ���� Z ��� Y
D&� ���9- a�� ��&�G� & 3�����
� & a�� G� �B.  

���0� ��������$� �������: 

 -   )��� �-X      ����-
� "�
��� & 7�5
� ��P�� I�X� ����6� 3��_��
 ���-��-�G� 5�5�-
� 

   � 3����>-
�& :�*
� N�             0�2/�
� O2�� ����� & )�_��
� W
�+� 7/ � ���& Z)4��
� �B J�&�&�


          �>��� ���B )�B���
� J�  '�*-��& Z�>��� �& 3��_��
� ����� �B ���;-�
� &��
� N�& Z)�����-�G�&

�    & 3����-��-�G� N(&
 )�� 
� 3;��        O
� O��� HD
� ���-��-�G� 5�5�-
� �8� �� �>����-�

  
� 3�����
� ��� -             3����-��-2�G�& @��26� �2B )�2���� 3����9- 7�/ - & )�_���
 ) �-�

 "�
��6�&)Certo & Peter,1995:8.(  

 �� �&)Kovitz,et..al, 2003 (Y�� ��-
� �4�&*
� �� ����
�  )�_��
� �>��� �+ - �

 0��� ��� 5�5�-
� ��-�� a�  ���-��-�G� 5�5�-
� 3����� �B )���� 3���>�� �>���-

G�Q���
� 7�/ -
 7��5 )5���  )���9	-
� �>-����� & ���-��-� )�L�
� ��� - �8� �� Y
D& Z

�&G Z )�_���
 �
&�	
� %��- & Z)���.-� ��� 7�B ���-&  & 3��
&L��
� N�;&- & 3�����
� I��&-

)����G� 3����/
� ,�&*-.  

 ����&) ZQ&�
�2007 ()��� �����-��-�G� 5�5�-
�  ��.- �B  -��� )K��+& ���(/
� 

Z)��&�
� )���-��-�G� 3���-G�& )��L��
 �&.-
 S��6� 7�5��
�& �B I��&- �>-����� 

�>*4�_&& Z)����1� NB� �B& V&-�� ��&
� ���9-
�� a�� 
� �B �>-4�� Z)�����
� O���& O
� 

)���-  ��.*-
� ����
�HD
� �D�X ���� 
�� )
��� )��L�
� �>-����& )+��
� :�*
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Z�>����  ��.�.L� O�� )��� 3�&
� ���.-
�& ����
� ��� @�-�� 3��&-�� )��L�
� Z���.-
�& 

�/B6� ��� @�-�� @4�_&
��-
�  �>��L-.  

 W(&� ��&) Z�����2010 :18! 25 ( )��� �-X-�G5�5�-
�� ���- �� ���-��-�G� 

 3�&
� �B 3��_��
� I��&- �-
� 3��� -
� �8� Z�(� 
��>�� �� �-
�:  

1. ����6� )4�� �B ��&�
�& ��.
� ��9-
� '���-.  

2. 3��_��
� ��� )�B���
� J�  J���;. 

3. 7&�
� '�(&� �B ���/-�1� ���. 

4. ��&
&�.-
� ��9-
�. 

5. ����6� )��&.. 

6. )B���
� 3���-�� O
� )����+
� 3���-��
� �� �& -
�.  

 ��& ��	�)Kaufman,et..al, 2003:313!314 (�� �� ����
� Y��  �����& #D���

 �.�� �-
� 5�5�-
�� )�����
 ���
� ��51� ��& Z)�� �
 R���- ����6� 3��_�� �B �>����-�

 Z)�_��
� �>�(- �-
� 55�
� M4�-�� )B�>-��
� 3��&-��
� )B�. �59� �&�
� W�+� )�5�5�-
�

 38+ �
� a� Outcomes 3�����
�& ZOutputs  3��-��
�& ZProducts %D ��& Z

 I� ���& 5�5�-
� J�&��+� �PX-- M4�-�
�Processes 38���& "��� �� Inputs )����
� %D 

��k "��� �� )�5�5�-
� .,�-*� �+���
� %D ���� ����5� �B �>-�D� �& �>*+� �-� ��  

M4�-�
� �5�-
 ��_�-
�J0&*.& )���B 7�5� )B�>-��
� .  
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��������.� ������� �"�:  

-X� )�*�.& )���/-��
� @��G� & )����
� 3����/
� ��� - �B ���-��-�G� 5�5�-
� �&� �

��>/�/ -Z �4���
� ��� -
 J��-�� )���� I�� H� Z)�
� 
� 3����/�
 )���/-��
� )
� 
� N� ����-� &>B 


� �&>�
� '�&�6 7���
� ��� -
� ��(-- �-
� & ���
� ����
 )��&�(
� 3����9-
� &�_�- )��

� �-� �����& Z)�&�5�
�G)�
� 
� 3����/
� N���
 S��6� J��-��
� �4���
� Y�- W�+-
 ���-�Z 

 55�
� D�*�- 3���5-� N� ����� ���& ���� �&_�� ��5� �B ���.-- a� � )���/��
�)Harrison, 

1995.(  

      B �&+/
� I�&� )�
���
 R���&� R��D&�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��-�� &  )���_�-
� 3�����
� �

 ���-��-�G� 5�5�-
� �8� �� G� �-�G )�_�� ��L� & ��� & @��G )�&�5�
� ������
� 7�/ -B

 ����*
�)����
� )�D9-
� 3��	L� S��� O��Z )����  )���-��-�G� %D �&.- �� "&�5�
� �� & 

�����
� I�&-
� N� O	��-- & )��/-
� )� ��
� �� 7�/ -�
�*
� & )����*
�B Z)�_���
  �*� &  ��

 7��
 Y
D& Z)�_��
� 3��&.� N���
 )���_�-
� )��.�>
� O�� ���� ���-��-�G� 5�5�-
� �&.�

 �&_�� N��&-& Z3����-��-�G�& 3�����
�& @��6�& 3���9
� 7�/ - ��� �� 5��(�G�

� �B )����
� V&/
� ;�* -& Z3�++�-
� ��� �+�&-
� ��� -& Z)��L�
� )�_��
)Begun & 

Heatwole, 1999.(  


� ���- 3�D )��B��- )4�� �&�
� 3��_��B���
� 0��� �� )�.������
� )���5 & )��
��
� )�

����
� ���&��.-
�) �.� �D
 M-��
� J��  J�&� �+� & )Chang, et..al,2007 (O�� & �&� 

 )��� )�&��
� D�*�- 0��P����-��-�G� 5�5�-
� )��������-�
 J��9-�
� )4��
� N�  Z ���- �-
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� I��&�
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� �&� �-X� &)�&�� �B 
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� Z&  �� � �&. �� ����&�
� )�>�
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 3���9-�
� N� ����-
� O�� J��/
� ��B&-� 5�5�-
� )�&�� )��� 5�-�- & ��-��-�G� 5�5�-�


���G� %D ���
� 7&� �B �&�&�
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� ��� V&-�� '�*-�� �� )����
� )�4��
� 

)Wilson & Platts, 2010:978(.  

      ��	�& )Berit,2000:106!107(��  )�
kN(&  )���� 5�5�-
� ���-��-�G� @+-- 

��.-�G�& ).��	�
�& )�5��/���
�� �-
�& �&/- J���1� ����
� &� ����
� �� �>
8� ���
�� N� �P.� 

0�(�6� R�5�	�R���� & W�(&-
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� Z�>-
���& �>-�L�& 

Z)���/-��
� �P N(& 55�)�D9-
� 3��
�&  )��.�
� 3��&����
 O-  �_- )5�
� )_*- � �>-�&��� 

)���� &�>-���-��  ���9- H6 @�&� �B �_��
� Z �8� ����� - )�8�
� ��� )�_��
� )4��
�& 
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� ���- �� �>
8��& ����-� )���� 5�5�- )���B&  D�*�- )5�
� N��& 3��&���
� �� 7��5-
� 

)�����
�& �B �-B3� )���/-�.  

         �� & �D7�5-) Z�
8�*
�:21!232010 (O
�  ��
�Q��� �>���� O�� �&/- �-
� �+��� 

���-��-�G� 5�5�-
� )����& Z Q��� �+��� �XB Z"&�5�
� �.	
�� �D�*�- ��� "���� �� O
�

)�
�-
� 5&�	
� �>�B �B&-- ����� ���-��-�G� 5�5�-
� )����:  

•  )����
����-�)���- : )4�� @&�_ O
� )���-�8
 )/��5 �(B6 ����1� ��(-- �>�6

)�_��
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•  "&K��
� ��/-��
� ���-�� O���� )����� 3���K N(& ��(-- �>�G Z )�5�5�- )����
�

I�.  

•  )����
�)���_� :)�-��& )B�� )���� �>�� ���� R�5��& R��� � R���_� "�5-- �>�G.  

• B & 3����/� :-�- )����
� �� )&��� � )��>�
� �B )5�
� & )����� 3��
��

3����/
�.  

`B ZR��&�� & "�+
� �� �&.� �� 3��� - ��(-- & J�/�� ���-��-�G� 5�5�-
� )���� �

 ��& ZR����� �>��� J�5��
��B @/- �-
� )���4�
� "���G� �����-��-�G� )5�
� 7�/ - ��� ) 

 )�&�5�
� J�&+
���:  

• � 3��. �D5�
���	 �&� ����	-�� ��� �� 3�( & H� Z)���� )���-��-�G� ) ).

�
&��
� & )�_��
� �B ������
� )+�� & W
�+�
� "� +��D�*�-� �.  

• � 3��. �D)��	�
� & )����
� ���&�
� N� )/�-� 3��
 @��G�B Z)����& 3��
 )5�
�.  

• � 3��. �D)���-��-�G� @��G� �P�- G )���_�
� )���
�.  
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 �� �. %��  ��)Tse & Gu, 2006xBarringer & Bluedorn 1999(Z & �� W(&- ��
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� ��� Z�>
���� �B R����/-���+/
� ��G� 3�D  �&.- 

��G� 3�D 3��_���
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�& )�����
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� )�4��
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����
� & O5�&
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� )���� �B ����- )4��
� N� ��-��
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 2"N
� ��	����:  

J����
�          )�����
� &�  (Entrepreneurship) �    ���� �&>*� �      �2B J�� �&6 ���-�  �2B

            �&>*�
� ��(- �� & Z�	� S���
� ��/
� )���� �B )����*
� )9�
�  � O��� Y�D�k   �� - & J�5���


� ��� �P Z"��+
� �B )���+-�G� 3�5�	�
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� J����
� �&>*�	� ���P
� ��/
� N�5� W�5+�B Z

� �&�
� J����
� )�_��
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        J���1� O�� )/4�*
� J��/
� &D :�	
� Y
D & H����
� :�	
�B� N��- �-
� 0G&
� Q&� �

    � �B )���
� & ����
    & ���/
� D��-    Z3���L�
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J���� :�B�� R��4) Z��� & �� �2008:7:14.(  
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)Quince&Whittaker, 2003(.  
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� ���/-�H����
� ) Z���
�& ����
�2008 :

6.(  

         &��� J����
� D�X-�>�� )�&�-� R��� : ������)���+-�� &  �8� �� ���K & )�B�/P & )����-�

   7B�&-
� 7�/ - %D ���        HD
� '&�	�
� & H����
� '&�	�
�B Z���&�
� ;.��      & '��2�G� O2�� 

     �&.� �� & J���/
�     &� )��&��.- ����� I
  ��  �&.�        ���/- �B J���� )/��5 &� ZR����� R��-��  &� M-��
�

 Z)���
�� H �-
� )/��5
� ��& ;���-
� & '&�-
� O�� ��-�- ���
� �B J���� 7�5 ����) Z ���
�

2002.(  

       :�
&)���& �� � ,2008 :16:12 ( )����-�G�& )���+-�G� )���-
� �B J����
� �&�

J���;& Z#�-�G� N�&�- �B )����
�& ZJ���� ��� :�B 7��& Z)���-�G� V&-�� NB�� ��� �.	� 

 �����& Z)���+-�G� N���	�
� �B )�.�>
� J����& ����-
�& Z���&��.-
� �/�& Z)�B���
� O�� J��/
�

J���� 7�&��.  

     �.�&)���� ,2010 (������
�& )��&
&�.-
� 3���>�
� �X� 7�/ - �B ����- )�+�	
� 3

 )P8P�)�����
� ����G� �� '�&�:  

1. ������ �����
� �&/� Z)P � )���.-� R�5�	� ����& ���� M-�� O
� J����
� J�.*
� �/�� H����
�&

����6� �
�� �B R�����.  

2. ������ S��X-� H����
�& �����
� �&/� ZJ�B&-� ���&
&�.-& 3��&���& ��.B� �� J�&5� )���.-�

J�B&-� ���&
&�.-& 3��&���& ��.B� O�� 0��� )����� �����.  
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3.   ����6 )�.��
�� �� Z)���.-�              ���2/- �2>� �-� a�  J����
� &� '���1� '�&�� ��� N(&
� �D ��-

 3��-��
���.-�G� �� ���� N� 3����
� & &)�
��
� �5���
� ,�� �&�&� '���G�.  
  

	���� �	�DC��� "  �	���� !�"������: 

       �+�
� W�+�  �
� 
� ����G� ��&� �+� 3��_��
� 3�-� a�  H����
� I�&-
� �+� &

� & Z)��&. 
              �2-
� Z��2��6� J����� �.. N�-��
� & ����6� 3�.�	 & )��&. 
� ��K  ���2-

  )����     H��+-�6� &��
� �B J;���  �� �
�         0�2��
� & &2��
� 7�/ - O�����/
� a�� 
� ��
��
�

H��+-�G�.  

       ��&��	�  �) Chang, et..al,2007( & )Awang,et..al,2010 (  H��2��
� I�&-
� O
�

 I�� O��         3����/
� & 3�0���G� & 3�����
� �� )�&��� )���-��-�G�   �-
����--�   ����
� J���G� 

   )��L�
� �B   �-
�&H�L-   O
�   ��&5- � & 
� ��.-�3��-�� &    ���/-
�  3����
�J���� 
�&  ��� )*�-��

     7�&�G� �B �&�&� &    O���� &k  ��"���    H����
� I�&-
�  ��4� R��&�R�  6& ���&�
   �2���-
� ��.B 

 :�*
� ��
&-
   )��&�
�   Z  &��    H��2��
� I2�&-�
     )�2�� �   ��2�� �2�4�  )& �2:  ��2.-�G� !

Innovativeness�)����-222�GProactiveness!J�5�222��
�Risktaking!)222���&��
� /

)��B��-
�Competitive/Aggressiveness –)�
8/-�G�  Autonomy  �2-
� Z   O2�� �PL2- 

  3������ ���/
� D��-  �� & 3�   )�_��
� �B )5	�G� 3����     O
� H�L- &     �
�� ���L� 0��� 7�/ -

7&*-�&.   

           ��� Y
D.&)(Venkatraman,1989 �          ��2��G� ��2�-� I�&- & H����
� I�&-
� � &D

  :4�+�  ��2B��- ) Aggressiveness   2���� - & )Analysis  2���B�& ) Defensiveness  & 
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���/-��) Futurity  � & ����-�) Proactiveness      J�5�2��
� Y&�� D�-�& Riskness   Z   a2� 

  :4�+�
� %D ���-   O��           '�(&� ��� -
  )�.��
� @�.
� ��X� & ���&�
� :�+�- ���
� 7&� 

         & ���B���
� �� R����� '��� ����� )�&�5�
� @��G� 7�/ - & �B ����� �     )�2����
� �&� 
� ����

& )��L�
� ,�-�- �-
� �.�	��
O
� H�L�*.
� 7�/ -  J0�.  

         ������  ���)(Dess&Lumpkin,2003:231      � H��2��
� I2�&-
� �X�    3�2����� �2P�

 �222B J��222/
� �>���-�222�� )222�_���
 J�222���
� N���	222�
� 0�	222�. & @�222�

)Carpenter&Sanders,2006:751 (    I�X� H����
� I�&-
�    & J�2���
� :�*
�. J����  ����-2�

�����1� ��.B6� D�*�-
 3�����/
�& ���&�
�).  

     �.�&Luke & Verreynne, 2006) (I��X� )���� �  �82� �� )����� )5	�� D��-�  ����-2�

�&_��
�     � )�_��
� �&/- �����& ZH����
� `        O�� ���;-� �.	� ;.�- �>�XB H����
� I�&-
� ����-�

   �� �B :�*
� �����      O�� �>-��� O��& Z)�����
� �>-4�   Y�- �89-�     )5	2�6� �8� �� :�*
�

�)�����
        
� I��&- O�� ���� H����
� I�&-
� �XB Z�D.& Z     �&2P��
 �>-5	�� ���.- %��- )�_�� O��


�:�*& Z�
� 7�/ - Q�� )��B��-
� )4��
� �B.  

       I�� ���&)Dess,et..al,2007:246 (       &� Z72��*
� &� Z��*
� ��� �� )
&D��
� �&>�
��

      ��P-�G� �&� 
� &� J����
� :�*
� ����1 )�_��
�   �& )�4   ��.-�G� )���     �2B���
� 5��2
� �B

             �&�
���& 3����/
� �&D�-� �>4&( O��& Z3��&���
� ���B6� �>� M
��� �-
� )/��5
� H� Z��*�


�.�	�
�.  
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       ��-��&)Covin, et..al, 2006 (����
� I�&-
�H R�;.�� I�&-
�B Z)���L�
� J����
� Q���
 

    �&>*� & V����
������   OB �����  31�       �>�B "&K�� 3����� 7�/ - IB�& Z)���-��-�G� J���

 V&-�� O�� & � '�B��G� N�	� ��. Z)��L�
�� 3��.&��& 3��/-�� �	�& Z)����� 38�(*- 0�/-�

)��L�
� �� O��G� V&-��
� OB �&����
� �>�� ���� .  

 @��)Lumpkin & Dess,2000:14 (  2�_��
� Y2�- �>�� O�� )�����
� 3��_��
� 3�

     �� )��� �D ��4�	 ���- �-
� �	G      �� �&/- �-
� 3��_��
� �& Z      & ���&�
� O�� �0��� :�*
� ���-K

�5���
� ���/- ���-�6� �_�� D�G� N� ) �-�
� ���+�
�.  

 & @�� Y
D.)Histrich & Michael,2005:2 (3��_��
� �-
� 3��_��
� � )�����
� 

     ��+-�G� &��
� �B )������ J&/� ���-   � ��&.- & H         O
� H�L- & Z7&�
� & ��.-�G� ��� �� 3��8�


���� ��� :�B ����� �8� �� ��&/
� ���
� J���;� & )P�� 
� ���&��.-
� ���/- & J :�*
� ���-K

 )�
&�
� �&� 
� ��(.  

    &  ��  ��	)Hafeez,al..et,2011 (  O���� M>�   � I�&-
�   H����
�   )��� "�-.  �B )9
��

 ���6� 3��_�� �&�
� �Z &- ��+� ��-�R�   ��4�
� ���+�
� ��  )     �& 3���L�
� 0��� J0�*. NB� �B

�����G� J���� N�+ ���� �B )����G� ¡����
� V�  .   

      ���&)  ZW
�+2007 (   I�&-
� 3�D 3��_��
� ��     ZJ�5���
�& Z)�����1�� @+-- H����
� 

)����-�G�&    ��-��-�G� N(&
� @+� �D>�&�   �� %D�-� VD
�       I2�&-
� 3�D 3��_��
� &����& &.


 ���/-& ��&5- & � %��-G�& ZL��-
�& )B;���
� �� ��� V&-��� �&*+-� ��D
�& V����
�
� 3��-��


�& J����
�)�8�
� 3�D 3����/
� �� )���� ��� 7&�
� O
� J�.-��.  
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            ���� &)  Z��&�2000 :477 ! 476 (    �2� R���� Y�� ��     �- �2-
� :4�+2�
�   ;2�

3��_��
� -
�        �& ZH����
� I�&-
� & � I�-- ��       M�&�-& J������ )�_��
� �B ����
� J���1� ��;-


    Z�>���- & )�����
� ��.BG�&�& -
�& @�.-
� O�� ���/
� ���_�-
� �>�.� )�&��   N2� �2���-
� & �

 )�����
� ��.BG�Z    & � ���
�&     Z�>-����� J���� �B )�;.��8
�� *
� )�
8/-�     @2�.�
� @2�.�
� 7��

 J�5����
 ;�* -
� ZD�*�-
� & � '�B��G�& ���
�& ��.*-
� �B )�
8/-�G� �� )����& ).� 
� )�� �

         R���.B� Q�5� ��
 0H��
�& ���9�
� Y� -
� & � )�_��
� ��� &      N��& O
� �>�/-- )����� )������ 

  Z�����        
� )�D9-
� ��B&- O�� ���� �48� ����� ��_� ����-�      �&���2�
� �.�-2�
 )�����
� )��.�

J�4��
� J�.*
� D�*�- �- �� �D� �� 
� I�
� �&L�� �������G�& L��-
� �� ��&�
�.  

            @���- :���- ���.�� �
�-
�� )��_��
� J����
� >�X� �   ���6� ���-� M>��       O2�� 72�5� & �

  �.. )�_��
� V&-��   & Z  ���� Y&��� ;��-�    � )�_���
 H" � )�����)�_��
 "&  ����G� ��(-- �-
� 

)P8P
�  �&����-�G� Y&��
� & '���G� & J�5���
� �� -.  

��������.� ��	���� �"� :    

             N(& & H����
� I�&-
��  �� ��� V&-��� @+-�& Z 3��_��
� %D�--& %���-- ���-��-�

    & ��&5-
� & � ���
�& )B;���
�& L��-
�& ��.-�G�  &2>B Z����-
�    ���-��-2�G� N2(&
� S2.��

       �2��
� )24�� N� ����-
� )�*�. �� - �-
� )�&��
�� )/��-�
� 3�5�	�
�& 3������
� �� )�&���


 J����
� & )�
� 
�)Hisrich, et..al, 2005: 424.(  

   &        �� �)¢�  Z�K2009 (    � ����. J����
� �&�  )� �� �B ���-��-� )K��+    )���-�-2�G� 

  ��� - )� �� ��   )�L�
�    �/- & )�_���
 )���/-��
�  )�����
� )4��
� ��  )2�����
�&       @2�&� �2�� - & 
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  & Z@��G� ;���1 )�&�5�
� 3����-��-�G� ��� )�(�*�
� & )���-��-�G� �4���
� ��� - & )�_��
�

       7�/ - �B R���& � R��&� J����
� "��-  ���-��-�G� 7��5-
� Q���        & )2�>�� N�5(2- �-
� �>B 

�� -       �2-
� � & J��-��
� )���-��-�G� D�*�- � ��� �� )� �� �. @��� & 3���K W�(&- & �

        "����
� ��_�-
� ����� O�� @�	-& D�*�-�
 )�;8
� ���&�
� �� -Z       & 3�����
� ��&5- & N(& & 

J��-��
� )���-��-�G� D�*-
 )�5�5�-
� 3��;�&�
� & )�*�_&
� M����
� & 3�0���1� Z�1 Y
D & ;��

�>-
��� & ).�	
� @���.  

       � )�
� 
� )����
� �B&��     H����
� I�&-
� ����� ��� -� )P ��
� 3 I����-��&     M>�2�
� �2B 

 )22�����
 �22���
�O22�� ��22�-�1��) Awang, et..al, 2010  xChang,et..al, 2007  x

Venkatraman, 1989(& &���/-��
� H����
� I�&-
�& ���� -
� H����
� I�&-
� .  

  

������  �	���� !�"���:    

         @��)N. Venkatraman, 1989( ���� -
� I�&-
� Analysis OrientationI�� O�� 
� H��� #�����>B )�_��
� 3��.&��& N�&-
� )���-��-����
 )�
&�	
�� @+-� &)� J���G� 

)���-��-�G�.   

         &���� )Venkatraman,1989( ��I ��� 
� )>��&�
 3��_�� )
� �G���/-�  &� ����
�

� ��� )
� G )��B��- "� 
 )��-� 7�&�6� �B ���/-�&��&5-
� &� ��/-�
 )��-� ��&��.-
�  

N���
� ��- �� )�_��
� O�� "�� �)���-��-� )����� 6 �>/��5- 7��5 �� H����
� I�&-
� "&��

��- �. ���� -
� R�����& �� '&� 7�/ -
'�&�� � G��/-�� Z�� a�  )���5 O
� ��	� I�&-
� �D 

 )���-��
�& )�_��
� �B )�����
� )�_�G�)��B��-
� )���-��-�G� D�*�- �B . I�&-
� �8� ��&
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���-
� �� ����6� 3��_�� �.�-- ���� -
� ���-��-�G�Z&  )�4��
� 3���9-
� I��&�
 3����
� "�.

&+ ��&.-&& ���B���
� 3�.� - �&  ) (�& J��- )���/-��
� 7&�
� 3���

)Frankwick,et..al.,1994(  &)McLarney,2001(.  

         V��&)Johnson & Scholes,2008 :48 (  ��-�2� ���� -
� ���-��-�G� I�&-
� �X�

   
� 3��&.� ��� - O��   )�_���
 )�����
�& )�����
� )4��       @�(
�& J&/
� 5�/� O
� �&+&�
 ����
� Z

&�    �.��
� :�*
� @�	-.�          )2�����
� �2>-4�� �B )�_��
� ��� 7��- �-
� 3����>-
�& ����P-� .

              �2�� - �B J���1� �>���-�- �-
� �4��&
� �� )�&��� �� J���� ���� -
� ���-��-�G� I�&-
�B

 9-
� V���           J�5��2
� �B )�_���
 J;���
� J0�*.
� &� )��B��-
� J;��
� ��� -& )�����
� )4��
� �B ��

  
� �>-4�� O��)�����  �P ��&      O�� )�_��
� J��� ��� - �       �� )2����
� 0�&� )�����
� ����&� �89-�

)��	�
����-��-�G� �;.��& �>B��� ��� - O�� ����
� J���1� J��� J���; �B Y
D �>�� a� � Z.   

                -�G� 5�5�-
�� ���/
� ��� J���G� ���- �-
� 3��&���
� I��� ���� -
� I�&-
�� �+/�&-�� ���

    & @��G� ��� - )���� �>�-&�  )�.��
� �4���
� ���-�Z       �2��� -
� ���-��-2�G� I�&-
� @+-�& 

     G )���� 3���& :4�+��     
 )�48� �>���-
 ��B�&- �� ��£      �&2.- �X2. Z)*�-��
� 3�����-�

       � D� ZR������ �>-��&- �&.� �� "�� ��. Z)
&>�� �>��&/-& �>�>B �.�� O-  )/���& ) (�& Y�� �

                 �2_� �2� I�*� 3�&
� �B 3�*+
� Y�- �.� ;��-- �-
� 3��&���
� O�� �&+ 
� �B 3��&�+

  ���/-
� )����G� 3��&���
�  Z)�  �D.&�(-�      ���/-& )�.	�
� ;&��-
 )�� 
� 3�   )�� 
 )���-� J���G�

 )���-��-�G� 3��&����
 )Morgan, et..al, 2009.(  
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��4�����  �	���� !�"���:  

        �/
 @��(N. Venkatraman, 1989) ���/-��
� H����
� I�&-
� FutureOrientation 

I�X� & )�;�� V&-����/
� )�4��
� @&�_
� )>��&�
 )�_��
� ����-�@��8
 �G&+& )��.  

      �&_��. )���-��-�G� J�.*
 �4&	�
� ��51� ��( ���/-��
� H����
� I�&-
� �� ���� ���B

� Y���1>-B�/P
 S���& Z)�_��
� )��&
&���� ���& �
��
 �>��;-
�& ��&-��& �>-�+�	& �

&�)4���
 ) � +
� )���-�G� ���+- �B ����-�Z Y&��
�& ��.*-
�& �����
� �/�
� O�� ��.X-
�& 

) Z���*�
�2000.(  

       �� �. @���&)Shunnaq & Reid, 2000: 21 (���& �B&� I�X� ���/-��
� I�&-
� )�

&>� )�&���& )��� 
 ��6� J����& )B�� R��� )�_��
� ���&� ���P-���( )�L�
� �� "���� ��� 

 ��-�&�5�
� )�&��
�&J0��8
 �&*�.� �.
 Z�>-�>�&-�>-����- � )���-& Z )4��
� N�  .  

    V��&) ZH&��
�2001 (� ���/-��
� I�&-
� �X��8� �� )�_��
� �&>� 7���-
 J��  7�/ -

G��>�B ��.*-
� J� & ��&.-
 )�_��
� 3��&-�� N��� ��� �PL�
� ��+-Z& 5� N��� 5��
 Z�>5

 )���- & � ����&�
 �	��.&���&�& )���	 ����-& Z�>-4��� )�_��
� @���-
 �>-����-  .  

    �. W(&�&)Hitt, et..al., 2001: 497 ( ��&5- ��(-� )�_���
 ���/-��
� I�&-
� �X�

 )��&5 )�L��-�G� �+/��
 ��6����-�HD
�  � ��� �� �-�)5!10 ( ��-�-& Z��/-��
� �B 3�&��

)�L��
& Z)�_��
� �>�� a �- �-
� )�+�	
� �& Z)�
�P� J�&+ �>*+&� �>���)���/-��
�  

�&6� Z������ :)�_���
 )����6� )��&
��6�� �P�-����P
�& Z :��	-�G� ��/-��
� &� HD
� �

�����
� ;* � ��/-& Z�� ��9- a�� �& Z;���1� �B )�
� 
� �>-���5- 0��& �� O
� N�&-
� O�� �
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I/�/ - ������P.�
 R�>�&� I*+&� ���� I��& Z  D�*�- )����� )+��
� "��&�
� ��� )���-��-�

Y
D ��	�& Z)�_��
� :��_��
� ���+-
�& Z������
� 3����& ZJ���/
�& Z)��B��
�.  

 �� �. �&��-&)Hill & Jones, 2009: 45!151 ( Z���-��-�G� �+/�
� ��>��-. �B

( ��(-� HD
�&@��6� N(&� ������
� ���� J�&�  )�_��
� N��&-
 ) &�5
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� J0�*.
� S��/
        & ��*_&2�
� �(� S��� �8� �

 � V��      )��L�
� �B ������
� ��� )�&���
� Q&�
� '�*-�Z   . ���� & G� J0�*0��Z   �P�G� ����-�G�& 

���&��
.   

     �� ��� ����� W��
�    �
��
�   �B��
�    )� ��
� ��K 3��_ �	L� S�
R�    J0�*.
� & )����*
� S��/
  Z

D�                   ��2� S�2�/. Z38��2�
� O2�� 3�2����
� )��� S��� 7��5 �� 0��G� J�*. S��� �-� 

M����
�/     
�& )���;��
� ��(] ��&�� )// -�
� 3����
�       ����*-�2�
� ��� S��� Z�>
 :+��
� 3�&

          � 3���L� �� 0�.�	
� ).��	� ���� Z �*�_&
� ���&�
� )���  Z M����� �. �� ] ��&��  N2-��


����
� D�*�- �B ����
� (Benett,2012) . 

      �� M-�-��& 
  ���(    0��6� J0�*. 7�/ -     )� ��
� ��K 3��_��
� �B  J�2���� "��  72�/ - 

������ �  
� J���  N���	�PMI    �8� ��         J�&2� J���� Z'&�	�
� )*�. J���� Z'&�	�
� 3�& J����

        J���� Z3G�+-G� J���� Z)��	�
� ���&�
� J���� Z'&�	�
�  Z7�&�-
� J���� Z�5���
�    �2� Y
D&

7��5:  

! � )���-� M����
� )��& / )��/�
� 3����
�)� ��
� ��K 3��_��
� ��� ��.  

!     ��/-
� & �&5-
� V�� )���-�            :+2��
� 32�&
� & 3����;��
� & ���
� 55� 0&( �B 

'&�	� �.
 J�� �
� & R�/��� )�&(&�
�. 

! N���	�
� & M����
� O�� �>+�+�- & )����
� & )�
��
� ���&�
� ��B&- ���(.  

! & )�_��
� M����& )5	�� N�--V���5-  )����G� 3�0���£
 & 3������
 �>/�)���L�
�. 

! D ��*_&� ��B&-H J0�*. ��-�� �.	� & �>-���>� ��&5- O�� ���
� & )�
��. 
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!  S���� V����&5-
� M���� �� ����
� N�-��
� J��*-�   �>�2�.�- & �>-��� V��& H&��-
�

N�-��
� �B. 

 

)2 ! 5( :������� ��� �	������  
  

    � O
� 7�5-
� �����G� �B )����
� )� ��
� ��K 3��_��
� �� J�+-�� JD�� 0�5�Z 

 a�  ��-�>*���Z��&� & ZH&��-
� �>5�	�& ZD �>B�>-�- �-
� )���-��
� 3�4*
�& 3��_��
� % Z

&�>��&�- 7�5 Z�0��� 30�� O��  ��K 3��_��
� "��- a�  Z)����
� %D>
 �/��5-
� ����
�

 )� ��
�)��K )��&. 
�( �&�
� R��&� �B )��K ��6�Z) O-  3-�� %D 3��_��
� &�� �&/-� ����� 

�B �-)�� 3���  N�-��
� )*�-��
� O��& 7�5� N��& 0�&� �3��. %D  3��� 
��)���+-� &� 

� )����-� Z)�&��- &�& �8� 3�&��
� J���6� 3-�� 3��_��
� ��K )��&. 
���&� �>
  ���B&  

�>� �B )����  )���-��
� )���-
� M��
� 3����� �P�&����*-��
� 3���� ;�;�- & ��.�-
� Z 7��
 

��9- & ���-�� ��
 �-�D 0�*-.�� �
� N�-��
� 3���/. & 7/ -- )��&. 
� ��K 3��_��
� )
��� 

 7��5 ��
� 3��&. 
� N� ).��	
�)�� � Z&�� �
� N�-��
� 3���L� &  7�/ - & � ���
�

B��� �>(�� ����&/
� &
�  3�����)��-�
�. a�   )� ��
� ��K 3��_��
� )5	�� & M���� N�--

)��&. 
� &-3�>�  M�����)�4���G� J� -�
� ��G�)�*
8
 )P
�P
�  " '&�	�
� &&HD
� I��� 3/*-� 

�>���� �
��
� �����Z R��&>� @��6� %D 3�5/-�� ��& �>���� )���4�
� )�4���1� �
��
� 3���L�& 

R��/B �
��
� ��.� �	� 3����- � )���-
 )�&��� ��K".  
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       @�22��&)22��_�* 
��,2008(��
3�22�_�  )22��&. 
� �22�KNon!Govermental 

Organizations) NGOs (            N� &� �&�� ZI 
�+
 & N�-��
� "��� �� X	�- 3��_�� �>�� O��

 � ���     )�&. 
� "��� �� ���-
� �� �&�   Z&        3�2�_��
� )����
� 3��_��
� "��� O
� ��	- �

         ����-�G� & )���+-�G� & )�B�/P
� )5	�G� �B ���- �-
� V��G�      )�
���� �->- � & Z) �.�	�
�

       )+�� J�� 
� )��&� ��� - �&� - &0��/*�
    ��	�>�
� &   N�-��
� 3�4B ��    ��(�� �>��� 7�5�& Z

���
 O��- G )�_��W  Non!Profit Organizaition ��� &� 5�	� ��� O
� S��6� �B @�>- 

      )+��
� &� )���
� )5	�6� ���  &   )�(� ���&� � ��� ���-  � �&��      ,�K &� )����- ) �+� �H

� ��          RJ���& Z )4��
�& )�����1� 3������
�. )���& 3G��� �B 3��_��
� �� �.	
� �D 5	�� Z 

)� �� ��K )���� ).�	 & �>4���
 ��.�>
� ��&.-
� �&.� ��� &� )��&��- &� )���� ��K )��L.  

           W(&� ��&)H��B� ,2007 ( ��
� ��K 3��_��
� ��� &� � ��� a8P� 3�� �� )�

�����:  

! ���
� �&6�: ��& ��� %D ���
� ��� )P�K1� a�  3��. Y�- 3��_��
� R���-� 3��;6 

J�� � �B 3���-��
� Z)�� �
� ��& ��+-� ��� 3��_�� �D ���
� O�� ���/- ���
�3��� 

N�-��
� ���B6 .  

! ���
� ���P
� :3D�� 3��_��
� ��K )��&. 
� �B '��-G� #��� 7�5� O� �
� N�-��
� Z ���& 

����
� H��+-�G� ���� ,�� 0�	
� �B Z�>
���� ��6� HD
� NB� ,��
� �>��� 7�5�
 

3�.�	 ����6� J��9+
� .  
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! ���
� a
�P
� :�/B 3 �+� �� I
8� 3��_��
� Y�- (B�� �� )� �� )���L�
� J��/
�& O�� 

�9�9-
� �B N�-��
� Z��. �- @��-�G� ����-��� �>� J� �& �� I-���L� @���& �D ���
� 

3��_�� )���-
� )���L�
� )�+�&-�
�.    

          �.�&)����,2011 ( 3��_��
� �X� ��K
� )� ����-S�  �B R��>� R����� & R���&5- R��&�

 N�-��
� )��� 
�OB �
&� ���� 7&/  Z����1� �&/- a�  )������ 3�.�>-�G� )���&
� O�� 7&/  

����1� �� �8� 38����
� O-
� �&/- �>� )5��
� V�
 )����
� V�
& V��
� ���
� O� �
� O
&�
�& 

@�>� N(& �  %D>
 Z3�.�>-�G� �>B �&�� �&/- "����
� O�� 7&/  N�-��
� %���B�& �� 

3�B�+- Z)�
�_ O& �D�- �. ��>� '�B�
� OB �� �. ��B OB N�-��
� N-�-�
 I�&/ � 

@�-��
� �>�. �/
& �3 ( 3��_��
�  )�
&�
���K 
�)��&.  �P.� R�D&*��B  ;�;�- )��� & 7&/  

����G�Z O��& & � Z���;-� @G¢�B 3��_��
� �� )�
&�
� )��5&
�& ��K 
�)��&.  5���- �&�� 

5	� OB ;�;�- )��� & Z����1� 7&/  "��-& S�� 
� �&� OB )
�  ��� ���*- Y&.+ 7&/  

����1�.  

   �X�  M-�-�-� &)� ��
� ��K 3��_��
�  @�>- 7�/ - O
��
�-
� :  

! Z�� �
� N�-��
� ��&5- & ��.�- ���- �-
� )���-��
� )5	�G� & M����
� D�*�- 

)�/�/ 
� 3��K�
� & 3����- G�Z�&-
� N� R��	��- Y
D&  & )�� �
� )���-�
 )���-��-�G� 3�>

 J� -�
� ��G� M���� @��� N� �&��-
�� )��
��
�)�4���G�)�*
8
 .  

! �>��� �� ���- �-
� �� �
� N�-��
� 3���� 0���
 3����- G� ��� -.  

!  3��&. 
� N� �&��-
� )�� �
�)����
� .  
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!  ���( N� ).�-	�
� W
�+�
� W
�+�
� "� +�stakeholders�  �>-.��	� & ������


)// -�
� 3�;���G� & )5	�G� �B.  

!  3��_��
� & �� �
� N�-��
� 3���L� ��� )��
��
� & )�� �
� ).��	
� 55� ���& ;�;�-

)��
��
�.  

! ��� ���/- M�)���+-�G� )���-
� ���
  J0&*. & )
��B J;��-�.  

      �-X- &�-
� )����)��&. 
� ��K 3��_��
� �B ����- �� G� '�5� & ���BG� 3��� & ���

 ������� ���&/� O
� ���
� �B ��-�- �.
 )��&. 
� ��K )�_��
� #�- - a�  3��&. 
� )����

��� & �>5�	� �& � �.	- �-
� )����-�G� M����
� & �B�.
� ��&�-
�  �.
 & Z��&�& ���

 �>
 ��*�
� �� ����&/�
� ��D O�� _B� -�� & ���*�
� ����-��	 �>���-�- �-
� 3�&�G 3�.

 O�� _B� -
 )� ��
� ����G��� & 7�&�-
� ��� �P� �����-�` 3G�+-G� �� J��*-�G� �>��.�

�/�&�-
��/� ��&/� ���(
 )4 ��&�-
� ���X- �B H� Z�> & 3����-
� ��� �>�����
 �;8
�� ����-�

�� �&�/� V&-�� 7�/ - ��� �>��� - & )����-�G� �>����� @�>-��
� �&>��
� V�
 �(�
� 

�>������  ) "��� ,2010(. 
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)2 ! 6( :���C�$�" ������� �4�	��� �	������  
  

)2 ! 6 ! 1( :������� �	������   
  

J   �����)�	�C��" 2�	��� Z2002(  #�"C��" ������ ����� 2"N
��� l"B" #�� �1I���

	C,�� �	�DC��� �% !���	�� m"���" ��������.����K,�� ��� : �D%	�� �% ��C���� �����

����."  O
� 3B� �B J��9+
� )����+
� 3��_��
� �B ���-��-�G� 5�5�-
� N��& O�� @��-
�

 )�8�
� )���5 O�� @��-
� )
&� �& ZI-����� V&-��& I &(& V�� a�  �� ���� )_B� �

 )�+�	
� :4�+�
� ,��
 R�/B& )�����
� )���& Q&(&
� V�� ���)���_�-
�& . 3�+&- ��&

�� O
� )����
�) 37.5(%  Z���-��-�G� 5�5�-�
 ����
� �&>*��
 W(�& �>B �>��
 ������
� ��

)���.-�
� I-*+� ���-��-�G� 5�5�-
� R����B S���- G ���� )_B� � �B J��9+
� 3��_��
� ��&.  

J   �����)�,	C�� Z2003(  #�"C��"% /�"�" ��������.� ������� ��	
��� F%� �

���	�C�� :����	��� �	��"�� ��	��� �����	� #���
����� �DC �N�" #� ��4���� �����."  3B�

O
� )���6� 3���&��
 )���
� J���1� �B ���6� ���-��-�G� 5�5�-
� :4�+� O�� @��-
� .

��&��
 )���
� J���1� V�
 ���-��-�G� 5�5�-
� Q��� ������ �� )B�(1�� J�PL�
�& )���6� 3�

 3���&��
 )���
� J���1� �B ���-��-�G� 5�5�-
� 3��&�� ;��� �� @	.
�& Z�>-���-�� J0�*. �B

)���6� . )���
� J���1�� )�B��	G�& ZO5�&
�& Z����
� )���6� 3����/
� �� a �
� N�-�� �&.- ��&

 ���� [
��
� ,���
� )����� )���6� 3���&��
)113 (��BR� . �� ����
� O
� )����
� 3�+&- ��&

 3���&��
 )���
� J���1� �B J�B&-�
� ���-��-�G� 5�5�-
� :4�+�� 7��-� ���B Z�;��� ZM4�-�
�

 O��& �.. ;�>�
� V&-�� O�� ��&/-& )���� �&�& R��B&- :4�+�
� �P.� �� ���- Z)���6�
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�� �� �.X-�
 ;�>�
� 5�	�
 )��4�
� 3���5/
� V&-�� Z)���-��-�G� 55��
 7B& ���- )5	�6� 

���� )���� Y
D& Z)�&(&�
� )���+*-
�&) 82.8(% N(&� 7��-- R��B&- :4�+�
� ���& Z

 Y
D& �>->��&�
 ����-�6�& )��- �
� )���/-��
� 38.	�
� )����
 ;�>�
� �B ��6� )��&5 55�

���� )����) 59.(%  

J   �����)n�����" ����,C Z2005( � #�"C�"������� ���$�" ��������.� ������� :

��C��$� ��"�$� ��	C, A	�4� ����� �����." O
� 3B�  5�5�-
� N��& O�� @��-
�

 �&>*�
� Q&(& a�  �� Z)���
� )����
� )����6� )�&�6� )���+ 3�.�	 �B ���-��-�G�

 �B ).��	�
� @��56�& 3��&���
� ���+�& )�����
� )���& Z���-��-�G� 5�5�-
� )����

 ��� - 3
&��- ��. Z���-��-�G� 5�5�-
� )����� ���/
� ��� ���-�6�� D�L- �-
� )�4��
� ���&�
�&

 )����6� )�&�6� )���+ 3�.�	 �B ���L�
� 0��6�& ���-��-�G� 5�5�-
� N��& ��� )�8�
�

)B�(�
� )��&�
� )��/
��& �&+6� O�� �4��
�� R���/�. 2
 ��� -
� M4�-� 3�>_�& )50 ( R�����

�� )����
� N�-�� �&�.	�) 52 (% �&.��� G )����6� )�&�6� )���+ 3�.�	 H���� ��

��& Z���-��-�G� 5�5�-�
 W� +
� �&>*�
�) 56 (% ���-��-�G� 5�5�-
� )���� �� �&�� �>��

�&�& 3��P� �-� �
 ��  �B x5/B ����
� J���1� �8� �� �-- ��� )�4�+ � )
G� 3�D )�8� 

 )�/-��
� 3���9-�
�) �+��� Z�&>*�
� Q&(& )��� Z���-��-�G� 5�5�-
� )����� )���

)�����
�& )�����
� )4���
 ���-��-�G� ��� -
� Z���-��-�G� 5�5�-
� ( %D>
 ���L�
� 0��6� ���&

B�(�
� )��&�
� )��/
�& �&+6� O�� �4��
�� R���/� 3�.�	
�) . ���/- O
� )����
� 3+��&
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 )���4�
� 3��&.�
� � X. ���-��-�G� 5�5�-
� '&(&�� ���-1� J���; O
� @�>- 3��+&-

)�4�&�
� )����+
� 3��_��
� Q���
   .  

J  �����) �4)$�"  ��" Z2005(  #�"C��"� ������� ���	�� F1�" ����� ��������.

 �	�DC���  ���� m�� �������� ���"���R� A	�1 �% ���." O
� 3B�  N��& O�� @��-
�

 O�� @��-
� �8� �� Y
D& ZJ;K '�5� �B )��&. 
� ��K 3��_��
� �B ���-��-�G� 5�5�-
�

 )�����
� V��& Z3��_��
� %D H���� V�
 ���-��-�G� 5�5�-�
 ����
� �&>*�
� Q&(& V��

�-
� 3��&��
� O�� @��-
�& Z�&>*�
� �D>
 7��5-
�& ��. ���-��-�G� 5�5�-
� )���� I��&- �� 

 �&>*�
� Q&(& �B )���_�-
�& )�+�	
� :4�+�
� ,�� �P� O�� @��-
�& Z�&����
� ����

 5�5�-
� )���� )����� �B ������
� ��� )�4�+ � 7&�B Y�� 3��. �D� �� )B��� Y
D.&

���-��-�G��>��
 �&>*�
� Q&(&
 V;�-  . ��&� )����
� 3���-� ���� -
� �*+&
� M>��
�

O�� )���-�� N�;&- �- a�  Z)������
� )����
� "&���&) 133 (���� �&/�
 )�_��& 3��_��
� %D 

'���-�� �- ��& Z�>-�4�� O�� )���1��) 109( ���� -�
 3�(� a�  3����-� . 3�>_� ��&

�� M4�-�
�) 66.7 (%
 ����
� �&>*�
� Q&(& �>��
 3��_��
� H���� ��� Z���-��-�G� 5�5�-

&���� �>��&� ���
� ���� 
� 5�&-�
� [�� a�  )�
�� )���� 5�5�-
� �� '&�
� �D )�����
 

)�����
� 3��/*
) 3.62 ( �-
� J�� �
� 3��&���
 �&�_�� G ������
� �� )����
� 3�>_� ��.

� )����� )���� ���� @/- 3��&��. ��� �.	� )���-�G� �B �>��� �>(�� �- 5�5�-


 J�-B ��� ������
� ���5 ���9-. V��� 3��&�� �&�& O
� �>(�� ��	� ����� Z���-��-�G�

)5��
� �� )�B�.
� J�����
� �/�- ���& Z)����
� 3����.�1� :/�& ZV���& . 
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J  ����� )p�")�� Z2007( #�"C�� " ��������.� ������� F1�" 2����� �	���� �%

 �C4��� �% �	D%	��A	�1�R�  ."3B�O
�   @��-
� �B ���-��-�G� 5�5�-
� N��& O��

��-
� 3���L� )���-
� 3�_B� �
� �B ��/-
� �� 
J;K '�5/ . ���-�� )����
� @��� 7�/ -
&

 0����
� "�&�& 0����
�� �P�-�
�& )����
� N�-��
 )���-�� ���+-� Y
D& ���� -
� �*+&
� M>��
�

���.
� )B�.
 ����6� 0��L�& ���� [
��
�& J;K 3�_B� � �B J���&-�
� )��/-
� 3)6 (3���. .

���� ��� )�8� �&�& �>�� M4�-�
� �� )�&��� O
� )����
� 3+��& ���-��-�G� 5�5�-
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��9-�
� )4*
�  ���.-
�   )�&4�
� )���
�(%) 

 �� ���63�&��  47  33.8  
�� 6 �� ��� 2 113�&��  59  42.4  
�� 11 �� ���  2  16)��   14  10.1  

)����
� J���
� 

16�P.XB )��   19  13.7 

'&���
�  139 100 

  

  

)3 ! 5( :�	�"���� �� +",��� ��	,�" ������� ��"�� 
 

��& Z3��&���
� N��
 ������� ����+� ����-�� O
� )P ��
� 3X�
 )����
� @��� 7�/ -
:  

 ���+� O
� )�����
 H�_�
� ��51� )�
��� �B )P ��
� 3>�&- a�  Z)�&��P
� ���+�
�

 "-.
� �B �P�-- �-
�& )�&��P
� 3�����
� 3G�/�
�& 3���&�
�& Z)�8�
� 3�D )����G�& )����
� N����
�&

 N��&� �B )�
�5�
�& a �
�& Z)����
� '&(&� 3
&��- �-
� )/���
� 3�����
�& a� �6�& Z����/-
�&

)*�-��
� 3��-�G� .���+��
 0&��
� �� )P ��
� @� ��.& )�&��P
� Z)����
� �B @��-
� O��  S�6�

����
� 7�5
�&) �B )����
� )��-. Z3�����
� Y
D.& D�� ��� �&+- �� ��k 3���-��
� �-
�  3P� 

)�
� 
� )����
� 3��&(&� �B.  

   )�
&6� 3�����
� N�� O
� 0&��
� �- )����
� '&(&�
 )���� -
� "��&�
� )�
���
 Z)�
&G� ���+�
�

6� �� �&��-
�� �����`� )P ��
� 3��� �-
� )���-�G� �8� ����4� J���. @�	�
� �&-.�
� D�-� )
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 ��P& ��
� ��� �-
�& Z�>-�4��& )����
� @��� 3�.� 3�����
� �� ��� O�� 3��	 �-
�& Z)�����


1�� �-& Z�>��� )���� S��/� ����-�Likert)���� )��� )���� �. 3D�� a� � Z�����
�  . ,��K6&

 �4�+ 1� M�����
� ����-�� �- ��� -
�SPSS�&  ����
� ��� - M����Amos.  

  � 3��(-&G� Z0�;�� )���� )���-�: 

 �&6� 0;�
� :         �8� �� )����
� )���
 )�B��9���
� 3���9-�
�� :��
� 0;�
�)4 (    �2& 3��2�9-�

)    & x S��
�& x ���
� ����
� �L�
�  )����
� J���
�& x  (  ,2�� 0����& )����
� )��� @+& ,�9


���B� )���-�1 3����/�
�)�B��9���
� 3���9-�
� 0&( �B )����
� '&(&� 3���9-�
� O�� )���
�  .  

 ���P
� 0;�
�  :   S��/� ��(- ���-��-�G� 5�5�-
�    )��4� ����� )���� ���    �& Z)    W�2�
� )2B�P.

�4��
�  x 5�5�-
� )�&��  x �5�5�-
� 7B6�  x �5�5�-
� N(&
� (&)19 (      O2�� )��2/� Z�>���/
 J�/B

�-¢� & �
�:  

5�-
� 5�
���-��-�G�  

�4��
� W��
� )B�P.  5�5�-
� )�&��  �5�5�-
� 7B6�  
�5�5�-
� N(&
�  

  

3��/*
� ���  5  5  4  5  
  

 �� )���-�G� V�� Q&��-&)1 ! 5 ( S��/� 7B&LiKert�-6�. :  

)���1� �4���  J�	� 7B�&�  7B�&�  ��� �  7B�&� G  
 O�� 7B�&� G

7851�  
  

)���
� )5( )4( )3( )2( )1( 
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 a
�P
� 0;�
�  :    I�&-
� S��/� ��(-      ��& Z�����4� ����� ��� H����
�)   x ���� -
� H����
� I�&-
� 

���/-��
� H����
� I�&-
�& (&)10 (�-¢� & �
� O�� )��/� Z�>���/
 3��/B:  
  

H����
� I�&-
�  ���� -
� H����
� I�&-
�  ���/-��
� H����
� I�&-
�  
  

3��/*
� ���  5  5  
  

� Q&��-& �� )���-�G� V�)1 ! 5 ( S��/� 7B&LiKert�-6�. :  

)���1� �4���  J�	� 7B�&�  7B�&�  ��� �  7B�&� G  
 O�� 7B�&� G

7851�  
  

)���
� )5( )4( )3( )2( )1( 
  

 N���
� 0;�
�  :  ��(-)�_��
� 0��� J0�*. ��� )8 ( �� )���-�G� V�� Q&��-& Z�>���/
 3��/B)1 ! 

5 ( S��/� 7B&LiKert�-6�. :  

)���1� �4���  J�	� 7B�&�  7B�&�  ��� �  7B�&� G  
 O�� 7B�&� G

7851�  
  

)���
� )5( )4( )3( )2( )1( 
  

    � 3�&.- �D>�&G  )���-�) )����
� J��� (    �2� �4�2>�
� �>�.	�&)37 (   S�2�/�� J�2/BLiKert 

�����
�. 
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)3 ! 6( :��������� ��5	,��� ���	���� 
 

� )�4�� �� )���£
& )����
�)P ��
� 3X�
 �>-��(�B ���-� �&���
 )�4�+ 1� )�;�
� O
� 

�G )����-�Statistical Package for Social Sciences 2 SPSS ����-�� O
� )B�(1�� 2 

 M�����Amos Ver.18)����-�1� �&���
 )�4�+ 1� )�;�
� M������ ����
�  . 3��� ��>
8� ��&


��6� ����-�`� )P ��
�)�
�-
� )�4�+ 1� "� :  

� )�&4�
� "��
�& 3����.-
�)����
� )��� ���B6 )�B��9���
� 3���9-�
� @+&
 . 

�  �*
� T���&�. �����Cronbach Alpha ���-��
� S��/�
� 3��P )��� �� �.X-�
 . 

�             )2��6� )B���& )����
� )�4�� �� )���1� @�>� )������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
� 

)����
� ����� �� J�/B �.
 )����
�. 

�  ���-��TJ�/*
� )�&��� �� 7/ -�
 Y
D& J� �& )���
 . 

� )����
� 3���9-� ��� ��PX-
�& )�8�
� )B���
 5���
�& ���-�
� ��� �G� ��� - . 

�  ����
� ��� -Path  Analysis M����� ����-��� AMOS 18 �	���
� ��K& �	���
� �P6� ����
 

�9-� ���)����
� 3��. 

� �-¢� S��/��
 R�/�5 %��� - �- HD
� Z)����
� )��6� V&-��: 
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�&.� Y
D O�� 0���&:  

�� )(*���
� )��6� 1 2 �� ��� 2.33  

��  )5�&-�
� )��6� 2.33)��9
 2  3.66   

��  )�*-��
� )��6� 3.67 �P.XB  

  

)3 ! 7( :	N�	��" ������� ���� 3�, 
 

� (   �0	D�� 3�,��  

  

�- ,�� )���-�G� O�� )�&��� �� ���. �
� 3*
X-  ��)6( JD-��� ��  0�(2��   )24�>
�

)�����-
� ��++�-� �B J���� ���. �
� 0����& 7�&�-
�& ����6� 7 ��
��   �2��)1( �2�& Z   �2-

)���-�G� 0��¢ ���. �
� �� 0���� �-& �;�� �� @D  ����-& 0&( �B 3� �-/�
� Z)��/�
�  Y
D�&

#�� -�G����� �B ��. )�4�>�
� I-�&+&  ��� 7 ��
�� W(&� )2.(  

  

n (  ������� ���' �	��  
 

 )9�+ 7��5-� )P ��
� 3���Cronbach Alpha  O�� )����
� J��� 3��P �� 7/ -
� ,�9
 

 ZJ�� � ��K �>��� �&+ 
� "��&
� )��/
� �B S��/
� ���&� �� �� �K�
� O��& Z)���
� ���B� 3����

� �&+ 
� �� G� O�)Alpha ≥ 0.60 (  �.	2� )�����1�& )����1� �&���
 )�/��5-
� )� ��
� �B ����

 RG&�/� R���� ���)Sekaran, 2003( .�&��
�&) 3 2 6()����
� %D>
 3��P
� J��� M4�-� ����  .  
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 �&��
�)3 ! 6(  

 )���-�G� ����6 �����
� 7��-G� 3��P �����)�*
� T���&�. S��/�(  

3  ���
�  
��� 

3��/*
�  
)���) α (�*
�  

1 ���-��-�G� 5�5�-
�  19  0.903  

1 2 1  �4��
� W��
� )B�P.  5  0.833  

1 2 2  5�5�-
� )�&��  5  0.797  

1 2 3  �5�5�-
� 7B6�  4  0.731  

1 2 4  �5�5�-
� N(&
�  5  0.822  

2  I�&-
�H����
�  10  0.869  

2 2 1  ���� -
� H����
� I�&-
�  5  0.813  

2 2 2  &-
����/-��
� H����
� I�  5  0.785  

3  0��6� J0�*.  8  0.872  

�.. )���-�1�  37  0.946  

  

    �&��
� W(&� D�)3 ! 6(             ��2� 32 &��- �2-
�& )�2�4�
� )����
� 3���9-�
 3��P
� ��� 

)0.869 (  I�&-�
H����
�   & ZO��� � . )0.903 ( ���-��-�G� 5�5�-�
  O��� � .  .    �2���� [�� ��.

� 3��PG �
&�	 �.	� )���-�)0.946 .( 3��	L� ��-&�*
� T���&�. Cronbach Alpha   %82�� 

   N-�- O���              R�2/B& )����
� ,��K� 7�/ - O�� �>-��/�& ��� 3��P ������ )��� J�&+� )����
� J��

2
) Sekaran, 2003.(  
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 F����� +,&
&��  

 �	�B�
�� �	����" G5	�C��  

  
  

)4 ! 1( :)22222222��/�
�   

)4 ! 2( :)����
� M4�-� ��� -  
)4 ! 3( :)����
� 3��(�B ���-��  
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)4 ! 1( :�&&&&&&&&��4��� 
 

              �2� ��� -
�& )�����
� J� & ���B� )���-�G �4�+ 1� ��� -
� M4�-� �+*
� �D ,��-��

          ����1 )�
&¢� )�4�+ 1� 3��	L�
� ,�� �8� �� �>�B 3��-�� �-
� 3���9-�
�     �82� �2� �>-

             �&�2�-� �2�. Z)����
� )��6�& )����
� 3���9-� �.
 )������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
�

�>�� �.� )+��
� )�4�+ 1� 3GG�
�& )����
� 3��(�B ���-�� �+*
�. 

 

)4 ! 2( :������� G5	�C +��� 
 

RG&� :� �%�	N�� ��� �	������ �% ��������.� ������� �	���������� �C�� \��  
    

      )2��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B ���-��-�G� 5�5�-
� ����� )����� V&-�� @+&


  )����
�)             �25�5�-
� N2(&
� x �5�5�-
� 7B6� x 5�5�-
� )�&�� x �4��
� W��
� )B�P.(   3X2�
 Z

         ���-�G�& Z)������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
� ����-�� O
� )P ��
��4�-
� "t "    �2� 72/ -�


)�&���  �&���
�� W(&� & ��. ZJ�/*
� )���& J�/*
�)4 ! 1 ( x)4 !2 ( x)4 ! 3 ( x)4 ! 4.(  

  

  

  

  

  



83 
 

 �&��)4 ! 1(  

  ���& )������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
�t �B �4��
� W��
� )B�P. )����� V&-��& 

 )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
�  

3 .)B�P�4��
� W��
�   
 5�&-�
�
���� 
�  

 @�� �G�
H�����
�  

 )���"t"  
)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 "�-�-
 )���
J�/*
�  

 V&-��
 )�����
�  

1  
 �&/-)��L�
� 3��&���
� N��� 

 ���+� �� ����*-��
� ��
J���-� 

4.242 0.679 21.600 0.000 2 )�*-�� 

2  
 �&/- )��L�
� 3����� N�--�

3���L�
� ��/- �-
� V��6� 
)>��	� 3���� 

3.712 0.886 9.470 0.000 5 )�*-�� 

3  
 X��-- )��L�
� 3��K��

)��/�
� 3����
� �� �>���*-�� 
4.021 0.726 16.567 0.000 4 )�*-�� 

4 
 �&/- )��L�
� 3����� 0���`�

 �.	� ����*-��
� 3����- � ��
��-�� 

4.244 0.657 22.312 0.000 1 )�*-�� 

5 
���-  )��L�
� 0��k D�� O��

 �.	�& �>-���� �� ����*-��
�
��-��  

4.172 0.751 18.406 0.000 3 )�*-�� 

 H�����
� @�� �G�& ���� 
� 5�&-�
�
�4��
� W��
� )B�P.
 ���
�  

4.078 0.474     

 )���)t ( V&-�� ��� )�
&��
�)α ≤ 0.05) (1.655 .(    
 )��� "��  �-)t ( O
� ���-�G�� )�
&��
� [
��
�& J�/*�
 �(��-BG� 5�&
�)3.(  

  

   �&��
� ��	�)4 ! 1 (   3����� O
���� -
�& )�����
� J� & ���B� ��  )/��-�
� 3�����
�  )2B�P.�

   �4��
� W��
�  �B     )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� .     �D>
 )���� 
� 3�5�&-�
� 3 &��- a� 
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   ��� ��9-�
�)3.712  2  4.244 ( /� 5�&-��  %���)4.078 (      ��	� HD
� �����
� 3�.�
 S��/� O��

    N*-��
� V&-��
� O
�         )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B �4��
� W��
� )B�P.
 .   �B 30�� D�

    J�/B O
&6� )�-��
�"  �&/-)��L�
�     �� 3����� 0���`� �     ��-�� �.	� ����*-��
� 3����- "  52�&-��

   [�� ���� )4.244 ( �� &&       [
��
� ���
� ���� 
� 5�&-�
� �� O�)4.078(     [2�� H����� @�� ��& Z

)0.657(  J�/*
� 3�+  ���B Z" �&/-)��L�
�    3���2� ��2/- �2-
� V��6� 3���L�
� 3����� N�--� 

)>��	�"        ����  5�&-�� J���6�& )����
� )�-��
� O��)3.712 ( O��� &&      ����2 
� 52�&-�
� ��

 [
��
�& ��.
�)4.078 ( H����� @�� ��&)0.886 .(  

               �2�� �&2  ��� -
�& )�����
� J� & ���B� 3����-�� �B ,*���
� 3-	-
� R�(�� �&��
� ����&

 �4��
� W��
� )B�P. )��� �&  )����
� )��� ���B� �_� 3�>�& �B "��/-
� S.�� �� && I-��/*� )B�P.

   �4��
� W��
�      ���
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B)� .       ��� �B "��/-
� O
� R�(�� �&��
� ��	�&

                �_� 3�>�& �B 3�B8-�� Y�� �.- �
 )
G�
� 3��&-�� �8� �� I�� _ 8� D� Z)���� 
� 3�5�&-�
�

        ���
 )�&.�
� 3�����
� �&  )����
� )��� ���B�    �4��
� W��
� )B�P.      W��2�
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B

 )����
� )��� a�    �� )B�. 3��.     �� ��� )
G�
� 3��&-)0.05 ( 3��/*
� N���
 .  �� ��2�-� ��� �.	�&

 V&-�� )����� �4��
� W��
� )B�P. )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B )��� �_� )>�& ��

R��*-�� ��. )����
� .  

    �&��
� �>_� ��.)4! 2 (     �� )����
� )��� 3�����     2B 5�5�-
� )�&��� )/��-�
� 3�����
� �

     )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� .         ��2� �2�9-�
� �D>
 )���� 
� 3�5�&-�
� 3 &��- a� 

)4.007   24.179 ( %���/� 5�&-��)4.057 ( V&-��
� O
� ��	� HD
� �����
� 3�.�
 S��/� O��
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  N*-��
� 5�5�-
� )�&��
       )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B  .   �
� �B 30�� D�  O
&6� )�-�

  J�/B"  �>*--)��L�
�     �B 3���9-
�& 3G& -
� �   �>-���� �� ����*-��
� 3����- "     [2�� ����  5�&-�� 

)4.179 (        [
��
� ���
� ���� 
� 5�&-�
� �� O��� &&)4.057(      [2�� H����� @�� ��& Z)0.704( Z

    J�/*
� 3�+  ���B"  �&/-)��L�
�       -��-2�� �B 38���-
� �� ����
� 0���`�      3�2���- � )2���-
 �>-����

����*-��
�"        ����  5�&-�� J���6�& )����
� )�-��
� O��)4.007 ( O��� &&    ���� 
� 5�&-�
� ��

 [
��
�& ��.
�)4.057 ( H����� @�� ��&)0.793 .(  

               �2�� �&2  ��� -
�& )�����
� J� & ���B� 3����-�� �B ,*���
� 3-	-
� R�(�� �&��
� ����&

 �5�-
� )�&��5               )��� �&  )����
� )��� ���B� �_� 3�>�& �B "��/-
� S.�� �� && I-��/*� )�&��

  5�5�-
�      )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B .         ��2� �2B "��/-
� O
� R�(�� �&��
� ��	�&

                2>�& �B 3�B8-�� Y�� �.- �
 I�� )
G�
� 3��&-�� �8� �� I�� _ 8� D� Z)���� 
� 3�5�&-�
� 3�

         ���
 )�&.�
� 3�����
� �&  )����
� )��� ���B� �_�   5�5�-
� )�&��     W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B

 )����
� )��� a�          �� ��� )
G�
� 3��&-�� )B�. 3��.)0.05 (3��/*
� N���
 .  �� ��2�-� ��� �.	�&

  V&-��   5�5�-
� )�&��        )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B >�& ��     )2����
� )��� �_� )

R��*-�� ��. .  
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 �&��)4 ! 2(  

  ���& )������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
�t 3���L�
� �B 5�5�-
� )�&�� )����� V&-��& 

 )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K  

3 5�5�-
� )�&��  
 5�&-�
�
���� 
�  

 @�� �G�
H�����
�  

 )���"t"  
)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��

G�
�)  

 "�-�-
 )���
J�/*
�  

 V&-��
 )�����
�  

6  
 3G& -�
 )��L�
� "��-�-
 @&�_
� �B 3���9-
�&

)�����
�& )���+-�G� 
4.064 0.772 16.243 0.000 2 )�*-�� 

7  
  )���  )��L�
� Y��-
 ��/-  �-
� )�B���
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3.525 0.862 7.178 0.000 5 )5�&-� 

 H�����
� @�� �G�& ���� 
� 5�&-�
�
���/-��
� H����
� I�&-�
 ���
�  

3.825 0.583     

 )���)t ( V&-�� ��� )�
&��
�)α ≤ 0.05) (1.655 .(    
 )��� "��  �-)t ( [
��
�& J�/*�
 �(��-BG� 5�&
� O
� ���-�G�� )�
&��
�)3.(  

  
  
  



95 
 

R�P
�P :)����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.  
    

        O2
� )2P ��
� 3X�
 Z)����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. V&-�� @+&


 �5�&-�
� ����-��     �4�-
� ���-�G�& Z)������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3 "t "  )�&��� �� 7/ -�
   J�2/*
�

 �&���
�� W(&� & ��. ZJ�/*
� )���&)4 ! 7.(  

 �&��)4 ! 7(  
  ���& )������
� 3�B�� �G�& )���� 
� 3�5�&-�
�t )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. V&-��&   

3 G� J0�*.0��  
 5�&-�
�
���� 
�  

 @�� �G�
H�����
�  

 )���"t"  
)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 )��� "�-�-
J�/*
�  

 V&-��
)��6�  

30  
 )���-�G� )��� S��/� )��L�
� �->-
 & ���*-��
� 3�4B )B�.
 )��/�
� )����


  ������-�
� 
4.021 0.685 17.558 0.000 8 )�*-�� 

31  
����-��� )��L�
� ���- a�� - O�� 

 �>-���� �� ����*-��
�� )5�-��
� �>-����� 
4.165 0.643 21.343 0.000 4 )�*-�� 

32  
 )_B� �
� �B W(�& I�&- )��L�
� V�

 N� 0G&
�& )/P
� �&�� 0��� O��

 ������-�
� & ���*-��
� 
4.316 0.625 24.796 0.000 1 )�*-�� 

33 
 3���9-�
 ��� �.	� )��L�
� "��-�-

G� �B ����*-���
 J���-�
� 3����-   
4.035 0.685 17.821 0.000 7 )�*-�� 

34 
 H&���
� ���
� ��B&- �B )��L�
� ���-
 N�-��
� 3���L�
 & ����*-���
 H���
� &

 ����
� 
4.151 0.711 19.078 0.000 5 )�*-�� 

35  
 N� �>-��8� ��&5-
 )��L�
� O��-

�>��� )���5� )�8�
� 3�D 3���L�
�  
4.223 0.659 21.852 0.000 3 )�*-�� 

36  
 @��-
�� ��-�� �.	�& )��L�
� �&/-

 �>�����-� 3�4B )B�. 3����- � O�� 
4.136 0.650 20.600 0.000 6 )�*-�� 

37  
 N� )���& 
� 3����
�� )��L�
� �->-
 �>���-� V�� S.�-
 N�-��
� 3�4B

)����-�G� )�
&L��
� ����(��  
4.237 0.707 20.607 0.000 2 )�*-�� 

 J0�*.
 ���
� H�����
� @�� �G�& ���� 
� 5�&-�
�
0��G�  

4.160 0.488     

 )���)t ( V&-�� ��� )�
&��
�)α ≤ 0.05) (1.655.(    
 )��� "��  �-)t ( [
��
�& J�/*�
 �(��-BG� 5�&
� O
� ���-�G�� )�
&��
�)3.(  
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   �&��
� ��	�)4 ! 7 (    
� J� & ���B� 3����� O
�    �� ��� -
�& )�����   )/��-�
� 3�����
� J0�*.


0��6�       )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
� �B  . ��9-�
� �D>
 )���� 
� 3�5�&-�
� 3 &��- a� 

  ���)4.021 !  4.316 (   %���/� 5�&-��)4.160 (         O2
� ��	2� HD
� �����
� 3�.�
 S��/� O��

   N*-��
� V&-��
�   0��6� J0�*.
 L�
� �B     )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3��� .     )2�-��
� �B 30�� D�

   J�/B O
&6�"               ����*-�2�
� N2� 0G&
�& )/P
� �&�� 0��� O�� )_B� �
� �B W(�& I�&- )��L�
� V�


������-�
�&"     [�� ����  5�&-�� )4.316 (          [
�2�
� ��2�
� ���� 
� 5�&-�
� �� O��� &&)4.160( Z

    [�� H����� @�� ��&)0.625(     J�/*
� 3�+  ���B Z"    � )��� S��/� )��L�
� �->-G   )2����
 )���-�

    ������-�
�& ����*-��
� 3�4B )B�.
 )��/�
�"    )�-��
� O��)���P
�   ����2  52�&-�� J���6�& )4.021 (

O��� &&  [
��
�& ��.
� ���� 
� 5�&-�
� ��)4.160 ( H����� @�� ��&)0.685 .(  

   -	-
� R�(�� �&��
� ����&          �&  ��� -
�& )�����
� J� & ���B� 3����-�� �B ,*���
� 3  J0�2*.

0���                  )2��� �&2  )2����
� )��� ���B� �_� 3�>�& �B "��/-
� S.�� �� && I-��/*�  0��� J0�2*. 

�     )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
 .          3�52�&-�
� ��2� �B "��/-
� O
� R�(�� �&��
� ��	�&

   � _ 8� D� Z)���� 
�               ���2B� �_� 3�>�& �B 3�B8-�� Y�� �.- �
 I�� )
G�
� 3��&-�� �8� �� I�

 )�&.�
� 3�����
� �&  )����
� )��� 0��� J0�*.
)����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���L�
�a�    3��.

      �� ��� )
G�
� 3��&-�� )B�.)0.05 ( 3��/*
� N���
 .         V&-�2� �� ��2�-� ��2� �.	�&   0��� J0�2*.

L�
� )����
� )��� W���
 )B��>
� ��K 3���R��*-�� ��. )����
� )��� �_� )>�& �� .  
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 )4 ! 3( :������� �	�B�% �	����  
  

 ��".� ���5��� ��B�
��HO1 

         ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G)      x5�25�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P.

   �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� (�          V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�

 )
G�)α ≤ 0.05.(   

 ���-��-�G� 5�5�-
� �P� �� 7/ -�
 ���-�
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

)�5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� x5�5�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P. ( 0��� J0�*. O��

�K 3���L�
����6� �B )� ��
� � �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 8.( 

 �&��)4 ! 8(  
���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-
 ���-�
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
�� V&-

)
G�
�  

β   
��� �G� ����� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 ���
N�����
�  

4 
 )B�P.
 W��
�
�4��
� 

0.341  5.094  0.000  

 )�&��
5�5�-
�  

0.268  4.602  0.000  

���&�
�  134  
 7BG�
�5�5�-
�  

0.222 2.834 0.004 

 0��� J0�*.
 3���L�
�
 ��K
 )� ��
�
���6� �B  

0.805  0.647  61.505 

'&���
�  138  

0.000  

 N(&
�
�5�5�-
�  

0.291  4.422  0.000  

*V&-�� ��� )�4�+ � )
G� �D ��PX-
� �&.�) α ≤ 0.05(     Z*  )���T    )2�
&��
� )1.655 (Z*   )2���F   )2�
&��
� 
)2.439(.  
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   �&��
� W(&�)4 – 8 (  �P�   ���-��-�G� 5�5�-
�)      x5�25�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P.

��5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG (���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� . 3�>_� D�

         )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-�   ���-��-�G� 5�5�-�
)    x�24��
� W��
� )B�P.

     �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� x5�5�-
� )�&�� (     
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O��   �2B )� ��

���6�  5��-�G� ����� [�� D� ZR) 0.805 ( V&-�� ���)α ≤ 0.05 .( ��� -
� ����� ���2R �/B 

  [��)0.647(      I-��� �� �� H� Z)0.647 (    �B 3���9-
� ��       �2B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

  ���6�   �B ��9-
� �� M-��%����X� ���-��-�G� 5�5�-
�Z  )��� )��� 39�� ��.  ��PX2-
�β) 0.341 (

  �4��
� W��
� )B�P.
Z) 0.268 ( 5�5�-
� )�&��
  Z)0.222 (  �25�5�-
� 7B^
  Z)0.291 (  N2(&�


�5�5�-
� .      )���� J���;
� �� ���� �D&   � V&-�� �B J� �&G  ���- ���-��-�G� 5�5�-
��   %��2��X� 

     �B J���; O
� H�L�        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.)��/� β )0.341 (   W�2�
� )B�P.


�4��
�Z) 0.268 (   5�5�-
� )�&��
  Z)0.222 (   Z�5�5�-
� 7B^
)0.291 (   �25�5�-
� N2(&�
 .

)��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�&  F 39�� �-
�& )�&� �
� )61.505 (  V&-�2� ��� )
�� �&)α ≤ 

0.05 .(            ,B�2- I���& ZO
&6� )��4�
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&    )2����
� )�2(�*
�

))��*+
�(O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& Z :  

      )�4�+ � )
G� HD �P� �&�&   ���-��-�G� 5�5�-�
)        72BG� x5�25�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P.

  �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� (  ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O��)
G� V&-�� ��� 

)α ≤ 0.05 .( 
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& �. �P� �� 7/ -� ���-��-�G� 5�5�-
� ����� �� ��� O�� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

���6� �B )� ��
� ��.& Z)���B 3��(�B N��� O
� O
&6� )��4�
� )�(�*
� )4;�-� )P ��
� 3��� Z

%���� W(&� &.  

 ��".� ����
�� ��B�
�� HO1J1   

        � W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G        )2� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �4��


 )
G� V&-�� ��� ���6� �B)α ≤ 0.05.(   

 �4��
� W��
� )B�P. �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 – 9.(  

 

 �&��)4 – 9(  

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �4��
� W��
� )B�P. ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
)�&� �
� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

�*. 0��� J0
 3���L�
�
 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.661  0.436  106.073 

'&���
�  138 

0.000  0.681  10.299  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(. 
�&��
� W(&�) 4 ! 9 ( ��PX-��L�
� 0��� J0�*. O�� �4��
� W��
� )B�P. �B )� ��
� ��K 3�

���6� .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�    O�� �4��
� W��
� )B�P.
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���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.5��-�G� ����� [�� D� Z  R) 0.661 (V&-�� ���) α 

≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.436( Z�� �� H� �I-��) 0.436 (   �2B 3��2�9-
� ��

      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.      � V&-�� �B ��9-
� �� M-�� G  ���-    W�2�
� )2B�P.�

�4��
�  )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.681( .)���� J���;
� �� ���� �D&    V&-�2� �2B J� �&

�G  ���-  �4��
� W��
� )B�P.�      �B J���; O
� H�L� J0�*.      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0���   )��/� 

)0.681( .      )��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�& F     39�� �-
�& )�&� �
�)106.073 (     �2�� )2
�� �&

V&-��) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   39�� �-
�& )�&� �
�)10.299 (V&-�� ��� )
�� �& 

)α ≤ 0.05 .(
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& ZO
&6� )���*

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& :  

               )2� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �4��
� W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B) α ≤ 0.05.(  

  
 ��C	��� ����
�� ��B�
��HO1J2  

     �+ � )
G� &D �P� ��&� G          �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� 5�5�-
� )�&��
 )�4

 )
G� V&-�� ��� ���6�)α ≤ 0.05.(   

 O�� 5�5�-
� )�&�� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 10(. 
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� �&�)4 ! 10(  

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� 5�5�-
� )�&�� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
)�&� �
� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��

G�
�)  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 0��� J0�*.
 3���L�
�
 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.680  0.492  117.556 

'&���
�  138 

0.000  0.586  10.842  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
 �&��
� W(&�) 4 ! 10 (  ��PX-     L�
� 0��� J0�*. O�� 5�5�-
� )�&��    �B )� ��
� ��K 3���

���6� .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�    O2�� 5�5�-
� )�&��


���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.5��-�G� ����� [�� D� Z  R) 0.680 (V&-�� ���) α 

≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.492( Z�� �� H� -���I) 0.492 (   �2B 3��2�9-
� ��

      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.       � ���-1� V&-�� �B ��9-
� �� M-��  5�5�-
� )�&�� Z

   )��� )��� 39�� ��. ��PX-
� β) 0.586( .    )���� J���;
� �� ���� �D&      ��2�-1� V&-�� �B J� �&

�   5�5�-
� )�&��     �B J���; O
� H�L�  ���L�
� 0��� J0�*.    ���6� �B )� ��
� ��K 3   )��/� )0.586( .

 )��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�& F  39�� �-
�& )�&� �
�)117.556 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 

0.05 .( )��� 39�� ��.T   39�� �-
�& )�&� �
�)10.842 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(

      )���P
� )���*
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D& )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z

O�� :�- �-
� )����
� :  
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              �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� 5�5�-
� )�&��
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6�) α ≤ 0.05.(  

 

 ���	��� ����
�� ��B�
��HO1J3  

       5�5�-
� 7B^
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G        �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �

 )
G� V&-�� ��� ���6�)α ≤ 0.05.(   

 O�� �5�5�-
� 7B6� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 11.(  

     �&��)4 !11(  

4�-����6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� 7B6� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 0��� J0�*.

� 3���L�

 ��K
 �B )� ��
�
���6�  

0.327  0.107  16.357 

'&���
�  138 

0.000  0.150  4.044  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(. 
�&��
� W(&�) 4 ! 11 ( ��PX- )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� 7B6� �B

���6� .          
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�    O2�� �5�5�-
� 7B^

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.5��-�G� ����� [�� D� Z  R) 0.327 (V&-�� ���) α 
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≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.107( Z�� �� H� I-���) 0.107 (9-
� ��   �2B 3��2�

   ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.� ���-1� V&-�� �B ��9-
� �� M-�� �5�5�-
� 7B6� Z

   )��� )��� 39�� ��. ��PX-
� β) 0.150( .    )���� J���;
� �� ���� �D&    � V&-�� �B J� �&G  ��2�-

 �5�5�-
� 7B6�� �B J���; O
� H�L�B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.���6� � )��/� )0.150( .

 )��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�& F  39�� �-
�& )�&� �
�)16.357 ( V&-�2� ��� )
�� �&) α ≤ 

0.05 .( )��� 39�� ��.T   39�� �-
�& )�&� �
�)4.044 ( V&-�2� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(

          �*
� ,B�- I���& Z)P
�P
� )���*
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D& )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(

O�� :�- �-
� )����
� :  

              �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� 7B^
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6�) α ≤ 0.05.(  

  

 ������� ����
�� ��B�
��HO1J4  

 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G �B )� ��
� ��K 3���L�
�

 )
G� V&-�� ��� ���6�)α ≤ 0.05.(   

 �5�5�-
� N(&
� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 12.( 
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 �&��)4 ! 12(  

 ��� - ���-�� M4�-����6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� N(&
� ��PX-
 5���
� ��� �G�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
)�&� �
� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 0��� J0�*.
 3���L�
�
 ��K

��
� �B )� 
���6�  

0.653  0.427  102.005 

'&���
�  138 

0.000  0.634  10.100  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
 �&��
� W(&�) 4 ! 12 (  ��PX-        )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� N(&
�

 ���6� �B .D�           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_�    �25�5�-
� N(&�


       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O��      5�2�-�G� �2���� [�� D� Z  R) 0.653 (  �2��

V&-��) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.427( Z �2� �� H�  I2-���) 0.427 (  �2�

   �B 3���9-
�J0�*.      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0���          ��2�-1� V&-�2� �B ��9-
� �� M-�� 

 �5�5�-
� N(&
��    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.634( .    )���� J���;
� �� ���� �D&   J�2 �&

   � ���-1� V&-�� �B   �5�5�-
� N(&
�     �B J���; O
� H�L�       �2B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

���6� ��/�   ))0.634( .      )��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�& F     39�� �-
�& )�&� �
�)102.005 ( �&

V&-�� ��� )
��) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   39�� �-
�& )�&� �
�)10.100 ( ��� )
�� �&

V&-��) α ≤ 0.05 .( )�(�*
� ,B�- I���& Z)����
� )���*
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

)��*+
�O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-&  :  
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 �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6�) α ≤ 0.05(. 

  

 ��C	��� ���5��� ��B�
��HO2 

         ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G)   �� x�4��
� W��
� )B�P.   x5�25�-
� )�&

   �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� (         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O��

 )
G� V&-�� ���)α ≤ 0.05.(   

 ���-��-�G� 5�5�-
� �P� �� 7/ -�
 ���-�
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

)x5�5�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P.�5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG�  ( H����
� I�&-
� O��

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 13.( 
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 �&��)4 ! 13(  

 ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-
 ���-�
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-� )�

���6� �B  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
��� �G� ����� 

T 
&� �
�
)� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 ���
N�����
�  

4 
B�P. )

 W��
�
�4��
� 

0.196  1.992  0.048  

 )�&��
5�5�-
�  

0.386  2.996  0.003  

���&�
�  134  
 7BG�
�5�5�-
�  

0.098 2.514 0.013 

 I�&-
�
 H����
�
 ���� -
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.698  0.487  31.843 

'&���
�  138  

0.000  

 N(&
�
�5�5�-
�  

0.598  6.177  0.000  

*V&-�� ��� )�4�+ � )
G� �D ��PX-
� �&.�) α ≤ 0.05( Z * )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )2.439(. 
  

   �&��
� W(&�)4 ! 13 (    ���-��-�G� 5�5�-
� �P�)     x5�5�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P.

   �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� (          �2B )2� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O��

���6� .         �+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�    ���-��-2�G� 5�5�-�
 )�4

)           �5�5�-
� N(&
� x �5�5�-
� 7BG� x 5�5�-
� )�&�� x �4��
� W��
� )B�P. (   H����
� I�&-
� O��

  5��-�G� ����� [�� D� Z���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
�R) 0.698 ( V&-�� ���)α ≤ 

0.05 .(    ��� -
� ����� ���2R    [�� �/B )0.487(   �� �� H� Z   I-��� )0.487 ( �B 3���9-
� �� I�&-
�

        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
�         ���-��-2�G� 5�25�-
� �2B ��9-
� �� M-��
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Z%����X�       ��PX-
� )��� )��� 39�� ��.β) 0.196 (  �4��
� W��
� )B�P.
Z) 0.386 (   5�5�-
� )�&��
 Z

)0.098 (    Z �5�5�-
� 7B^
)0.598 ( 
� N(&�
�5�5�- .  �2B J� �& )���� J���;
� �� ���� �D&

        �2B J��2�; O
� H�L� %����X� ���-��-�G� 5�5�-
�� ���-1� V&-��    �2��� -
� H��2��
� I2�&-
�

      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
  )��/�β )0.196 (    �24��
� W�2�
� )B�P.
Z) 0.386 (  )2�&��


 5�5�-
� Z)0.098 ( Z �5�5�-
� 7B^
)0.598 (�5�5�-
� N(&�
 .)��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�&  

F 39�� �-
�& )�&� �
� )31.843 ( V&-�� ��� )
�� �&)α ≤ 0.05 .(  ) 2+ ��� �.L� �D&

 )��4�
� )�(�*
� �&��)���P
� )����
� )�(�*
� ,B�- I���& Z))��*+
�( �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& Z

O�� :�- :  

    �4�+ � )
G� HD �P� �&�&    ���-��-�G� 5�5�-�
 ))  �4��
� W��
� )B�P.   5�25�-
� )�&�� x   72BG� x

�5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� ( O�� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� ���

)
G� V&-�� )α ≤ 0.05 .( 

   O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ����� �� ��� �. �P� �� 7/ -�
&��� -
� H����
� I�&-
� �

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 )4;�-� )P ��
� 3��� ZN��� O
� O
&6� )��4�
� )�(�*
� 3��(�B 

%���� W(&� & ��.& Z)���B.  

  
  

 ��".� ����
�� ��B�
�� HO2J1   

               3��2�L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

6� �B )� ��
� ��K )
G� V&-�� ��� ���)α ≤ 0.05.(   
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 �4��
� W��
� )B�P. �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 

14(.  

     �&��)4 ! 14(  

� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P. ��PX-
 5���


���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
�� -
� ��

 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.433  0.187  31.610 

'&���
�  138 

0.000  0.546  5.633  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(. 
 �&��
� W(&�) 4 ! 14 (  ��PX-      ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.  3���L��
 

   ���6� �B )� ��
� ��K .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�  )2B�P.


���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
�5��-�G� ����� [�� D� Z  

R) 0.433 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.187( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.187 (    �B 3���9-
� ��        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
�   �2� M-�2�

� V&-�� �B ��9-
�G ���-�4��
� W��
� )B�P.�)��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.546( . ���� �D&
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  )���� J���;
� ��    � V&-�� �B J� �&G  �
� )B�P.� ���- �4��
� W�      �B J���; O
� H�L�  H����
� I�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
�  )��/�)0.546( .        )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)31.610 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�

 39�� �-
�&)5.633 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& ZO
&6� )���*
� :  

             3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K) α ≤ 0.05.(  

  

 ��C	��� ����
�� ��B�
�� HO2J2   

              ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&��
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05.(   

 O�� 5�5�-
� )�&�� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

�&-
����6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 15.( 
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 �&��)4 ! 15(  

 �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&�� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�

���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
���� �

 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���� -
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.430  0.184  30.994 

'&���
�  138 

0.000  0.453  5.567  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
  

 �&��
� W(&�) 4 ! 15 (  ��PX-        3��2�L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&��

   ���6� �B )� ��
� ��K .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D� )�&��


�� -
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
����6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ��5��-�G� ����� [�� D� Z  R 

)0.430 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.184( Z �2� �� H�  I2-��� 

)0.184 (    �B 3���9-
� ��        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
�   �2� M-�2�

 ���-1� V&-�� �B ��9-
���5�5�-
� )�&�)��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.453( . �� ���� �D&

 )���� J���;
�    � V&-�� �B J� �&G  5�5�-
� )�&��� ���-       �2B J���; O
� H�L�    H��2��
� I2�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
�  )��/�)0.453( .        )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 
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�� �-
�& )�&� �
� 39)30.994 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�

 39�� �-
�&)5.567 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

 )���*
�)���P
�O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z :  

4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&��
 )�

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�) α ≤ 0.05.(  
  

 ���	��� ����
�� ��B�
�� HO2J3   

 ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B8
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� )α ≤ 0.05.(  

 I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B6� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 16.(  

 �&��)4 ! 16(  
5�5�-
� 7B6� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �

���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���� -
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
6����  

0.423  0.179  29.821 

'&���
�  138 

0.000  0.238  5.461  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
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 �&��
� W(&�) 4 ! 16 (  ��PX-        3��2�L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B6�

   ���6� �B )� ��
� ��K .�           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D  72B^


         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
�    5��-�G� ����� [�� D� Z  

R) 0.423 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.179( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.179 ( -
� ��   �B 3���9        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
�   �2� M-�2�

   � V&-�� �B ��9-
�G  ���- �5�5�-
� 7B6��    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.238( .  ���� �D&

  )���� J���;
� ��    � V&-�� �B J� �&G  �5�5�-
� 7B6�� ���-      �B J���; O
� H�L�   H��2��
� I�&-
�

 -
�       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ����  )��/�)0.238( .        )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)29.821 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�

 39�� �-
�&)5.461 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

��*
�O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)P
�P
� )� :  

 ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B^
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�) α ≤ 0.05.(  

 ������� ����
�� ��B�
�� HO2J4   

    G� &D �P� ��&� G          3��2�L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )


 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K)α ≤ 0.05.(   
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 �5�5�-
� N(&
� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� Z �&��
�� W(&� & ��.&)4 !

17.(  

 �&��)4 ! 17(  

 �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&
� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�

���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
)�&� �
� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���� -
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.667  0.445  109.723 

'&���
�  138 

0.000  0.791  10.475  0.000  

  * )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
     �&��
� W(&�) 4 ! 17 ( ��PX- ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&
�

  ���6� �B )� ��
� .             )�4�+2 � )2
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�  N2(&�


         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
�    � ����� [�� D� Z5��-�G  

R) 0.667 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.445( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.445 (    �B 3���9-
� ��        ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
� H����
� I�&-
�   �2� M-�2�

     ���-1� V&-�� �B ��9-
� �5�5�-
� N(&
��   )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.791( . ���� �D&
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  )���� J���;
� ��    � V&-�� �B J� �&G  �5�5�-
� N(&
�� ���-      �B J���; O
� H�L�  H����
� I�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���� -
�  )��/�)0.791( .        )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)109.723 ( V&-�2� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( �2�.   )2��� 329�� T  

 39�� �-
�& )�&� �
�)10.475 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( �&�� ) + ��� �.L� �D&

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)����
� )���*
� )�(�*
� :  

          ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&   3��2�L��
 

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K) α ≤ 0.05.(  

  

 ���	��� ���5��� ��B�
��HO3 

         ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G)  �4��
� W��
� )B�P.  5�5�-
� )�&�� x x

7BG� �5�5�-
�   �5�5�-
� N(&
� x (         )2� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O��  �2B

���6� ���  )
G� V&-��)α ≤ 0.05.(   

 ���-��-�G� 5�5�-
� �P� �� 7/ -�
 ���-�
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

)�5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� x5�5�-
� )�&�� x�4��
� W��
� )B�P. ( H����
� I�&-
� O��

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� Z �&��
�� W(&� & ��.&)4 ! 18.( 
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 �&��)4 ! 18(  

 )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-
 ���-�
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�

���6� �B  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
�� V&-

)
G�
�  

β   
��� �G� ����� 

T 
&� �
�
)� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 ���
N�����
�  

4 
 )B�P.
 W��
�
�4��
� 

0.576 4.823 0.000 

 )�&��
5�5�-
�  

0.233  2.616  0.010  

���&�
�  134  
BG� 7

�5�5�-
�  
0.320  4.297  0.000  

 I�&-
�
 H����
�
 ���/-��
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.651  0.424  24.696 

'&���
�  138  

0.000  

 N(&
�
�5�5�-
�  

0.402  4.011  0.000  

*V&-�� ��� )�4�+ � )
G� �D ��PX-
� �&.�) α ≤ 0.05(Z * )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )2.439(.  
  

   �&��
� W(&�)4 ! 18 (    ���-��-�G� 5�5�-
� �P�)   &�� x�4��
� W��
� )B�P.  x5�5�-
� )�

   �5�5�-
� N(&
� x�5�5�-
� 7BG� (          �2B )2� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O��

���6� .             ���-��-2�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�

)           �5�5�-
� N(&
� x �5�5�-
� 7BG� x 5�5�-
� )�&�� x �4��
� W��
� )B�P. (   H����
� I�&-
� O��

  5��-�G� ����� [�� D� Z���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
�R) 0.651 ( V&-�� ���)α 

≤ 0.05 .( ��� -
� ����� ���2R [�� �/B )0.424( I-��� �� �� H� Z)0.424 (   �2B 3��2�9-
� ��

             �2� M-�2� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
�      5�25�-
� �2B �2�9-
�
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Z%����X� ���-��-�G�  ��PX-
� )��� )��� 39�� ��.β) 0.576 (�4��
� W��
� )B�P.
Z) 0.233 ( )�&��


5�5�-
�  Z)0.320 (   Z�5�5�-
� 7B^
)0.402 ( �5�5�-
� N(&�
 .      )2���� J���;
� �� ���� �D&

        
� H�L� %����X� ���-��-�G� 5�5�-
�� ���-1� V&-�� �B J� �&         H��2��
� I2�&-
� �2B J��2�; O

        )��/� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
�β )0.576 (    �24��
� W�2�
� )B�P.
Z) 0.233 (

 5�5�-
� )�&��
  Z)0.320 (   Z�5�5�-
� 7B^
)0.402 ( �5�5�-
� N(&�
 .     �D2 )2�&��� �.L�&

)��� ��PX-
�  F 39�� �-
�& )�&� �
� )24.696 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  �2.L� �D&

      )��4�
� )�(�*
� �&�� ) + ���)P
�P
�      )����
� )�(�*
� ,B�- I���& Z))��*+
�(   )�(�*
� ��/-& Z

O�� :�- �-
� )����
� :  

        ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� HD �P� �&�&)         72BG� x 5�5�-
� )�&�� x �4��
� W��
� )B�P.

   �5�5�-
� N(&
� x �5�5�-
� (O��         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� 

)
G� V&-�� ��� )α ≤ 0.05 .(  

               ���/-�2�
� H��2��
� I2�&-
� O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ����� �� ��� �. �P� �� 7/ -�
&

 )4;�-� )P ��
� 3��� Z���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
N��� O
� O
&6� )��4�
� )�(�*
���(�B  3

%���� W(&� & ��.& Z)���B. 

 ��".� ����
�� ��B�
�� HO3J1   

              3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K)α ≤ 0.05.(   
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 -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G �4��
� W��
� )B�P. �P� �� 7/

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 

19.(   

 �&��)4 ! 19(  

 )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P. ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�

���6� �B  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���/-��
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.467  0.218  38.221 

'&���
�  138 

0.000  0.575  6.182  0.000  

  * )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(. 
   

�&��
� W(&�) 4 ! 19 ( ��PX- 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.

   ���6� �B )� ��
� ��K .        )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�   )�4�+ �   )2B�P.


           ���6� �2B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
�      �2���� [2�� D� Z

5��-�G�  R) 0.467 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.218( Z �� H�

�� I-���) 0.218 (    �B 3���9-
� ��    K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
�     ���6� �2B )� ��
� ��

     � V&-�� �B ��9-
� �� M-��G  ���-  �4��
� W��
� )B�P.�    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.575( .
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    )���� J���;
� �� ���� �D&  �B J� �&  � V&-�� G   �4��
� W��
� )B�P.� ���-       �2B J��2�; O
� H�L�

    ��6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� � )��/�)0.575( .   �D2 )2�&��� �.L�&

 )��� ��PX-
� F  39�� �-
�& )�&� �
�)38.221 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  329�� ��.

 )���T   39�� �-
�& )�&� �
�)6.182 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(   ��2� �2.L� �D&

        *+
� )�(�*
� ,B�- I���& ZO
&6� )���*
� )�(�*
� �&�� ) +      �2-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��

O�� :�- :  

             3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �4��
� W��
� )B�P.
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K) α ≤ 0.05.(  

  

 ��C	��� ����
�� ��B�
�� HO3J2   

        �� 5�5�-
� )�&��
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G      3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K)α ≤ 0.05.(  

 O�� 5�5�-
� )�&�� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 20(. 
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 �&��)4 ! 20(  

 �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&�� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�

���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
�)�&� �
 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���/-��
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.528  0.278  52.861 

'&���
�  138 

0.000  0.544  7.271  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(. 
  

 �&��
� W(&�) 4 ! 20 (-  ��PX        3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&��

   ���6� �B )� ��
� ��K .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D� )�&��


         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
�    5��-�G� ����� [�� D� Z  

R) 0.528 (-�� ���V&) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.278( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.278 (    �B 3���9-
� ��         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
�   �2� M-��

 ���-1� V&-�� �B ��9-
�5�5�-
� )�&���)��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.544( . �� ���� �D&

 � J���;
�)���      5�5�-
� )�&��� ���-1� V&-�� �B J� �&       �2B J���; O
� H�L�    H��2��
� I2�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� )��/�)0.544( .   )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)52.861 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�
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-
�& 39�� �)7.271 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

 )���*
�)���P
�O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z :  

             3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� 5�5�-
� )�&��
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

6� �B )� ��
� ��K)
G� V&-�� ��� ���) α ≤ 0.05.(  

  

 ���	��� ����
�� ��B�
�� HO3J3   

              3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B8
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K)α ≤ 0.05.(   

 -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G O�� �5�5�-
� 7B6� �P� �� 7/

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 21.(  

  
 �&��)4 !21(  

 �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B6� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�
���6�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  
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&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

�&�
���  137 

 I�&-
�
 H����
�
 ���/-��
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.321  0.103  15.704 

'&���
�  138 

0.000  0.176  3.963  0.000  

    * )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
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 �&��
� W(&�) 4 !21 (  ��PX-          �2�K 3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B6�

  ���6� �B )� ��
� .             )�4�+2 � )2
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D� 2B^
 7

   ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
�5��-�G� ����� [�� D� Z  

R) 0.321 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.103( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.103 (    �B 3���9-
� ��       �6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
�  ��   �2� M-��

     ���-1� V&-�� �B ��9-
� �5�5�-
� 7B6��    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.176( .  ���� �D&

  )���� J���;
� ��    � V&-�� �B J� �&G  �5�5�-
� 7B6�� ���-      �B J���; O
� H�L�   H��2��
� I�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� )��/�)0.176( .��� �.L�&   )2��� ��PX2-
� �D )�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)15.704 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�

 39�� �-
�&)3.963 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

)����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)P
�P
� )���*
�O�� :�- �-
�  :  

             3��2�L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� 7B^
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K) α ≤ 0.05.(  

  

 ������� ����
�� ��B�
�� HO3J4   

            ��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G 3���L

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K)α ≤ 0.05.(   
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 �5�5�-
� N(&
� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 !

22.(  

     �&��)4 ! 22(  

�-�� M4�-� )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&
� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ��

���6� �B  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

�&-
� I
 H����
�
 ���/-��
�
 3���L��

 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.583  0.340  70.511 

'&���
�  138 

0.000  0.676  8.397  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
  

�&��
� W(&�) 4 ! 22 ( ��PX-
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&
� 3���L��
 ���/-��
� H����

   ���6� �B )� ��
� ��K .           )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D� N(&�


   ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
�5��-�G� ����� [�� D� Z  

R) 0.583 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.340( Z�� �� H�  I2-��� 

)0.340 (    �B 3���9-
� ��         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
�   �2� M-��

     ���-1� V&-�� �B ��9-
� �5�5�-
� N(&
��   )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.676( . ���� �D&
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  )���� J���;
� ��     �� ���-1� V&-�� �B J� �& �5�5�-
� N(&
      �B J���; O
� H�L�  H����
� I�&-
�

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L��
 ���/-��
� )��/�)0.676( .   )2��� ��PX2-
� �D )�&��� �.L�& F 

 39�� �-
�& )�&� �
�)70.511 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T   )�&� �
�

 39�� �-
�&)8.397 (�� ��� )
�� �&V&-) α ≤ 0.05 .(  )�2(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)����
� )���*
� :  

            3���L��
 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �5�5�-
� N(&�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
� ��K) α ≤ 0.05.(  

 
  

 ������� ���5��� ��B�
��HO4 

       �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�2*. O�� ���� -
� H����
� I�&-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05.(   

 H����
� I�&-
� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ��� - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G

 O�� ���� -
����6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 23.( 
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 �&��)4 ! 23(  

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���� -
� H����
� I�&-
� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-�  

 ��9-�
�
N��-
�  

)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
�  

F 
&� �
�
)� 

DF 
)�� 
� 3���� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 

T 
)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

���&�
�  137 

 0��� J0�*.
 3���L�
�
 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.638  0.407  94.054 

'&���
�  138 

0.000  0.522  9.698  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
  

 �&��
� W(&�) 4 ! 23 (  ��PX-          �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���� -
� H����
� I�&-
�

  ��6� �B )� ��
�� .             )�4�+2 � )2
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�  I2�&-�


         6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���� -
� H����
����      5�2�-�G� �2���� [�� D� Z  R 

)0.638 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.407( Z �2� �� H�  I2-��� 

)0.407 ( �B 3���9-
� �� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. V&-�� �B ��9-
� �� M-��

  ���-1�  ���� -
� H����
� I�&-
��    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.522( .   J��2�;
� �� ���� �D&

)����      ���-1� V&-�� �B J� �&  ���� -
� H����
� I�&-
��      �B J���; O
� H�L�   3���L�
� 0��� J0�*.

     ���6� �B )� ��
� ��K  )��/�)0.522( .      )��� ��PX-
� �D )�&��� �.L�& F     329�� �-
�& )�&� �
�

)94.054 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(  )2��� 39�� ��.T      329�� �2-
�& )�&�2 �
�
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)9.698 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .(   )�2(�*
� �&2�� ) + ��� �.L� �D&  )�2�4�
�

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)����
� :  

      )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&    J0�*. O�� ���� -
� H����
� I�&-�
      �2�K 3��2�L�
� 0��� 

 ���6� �B )� ��
�)
G� V&-�� ���) α ≤ 0.05(. 

  

 ���	��� ���5��� ��B�
��HO5 

                �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� H����
� I�&-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05.(   

 - ����-�� �- )�(�*
� %D ���-�G H����
� I�&-
� �P� �� 7/ -�
 5���
� ��� �G� ���

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� �&��
�� W(&� & ��.& Z)4 ! 24.(  

 �&��)4 ! 24(  

��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� H����
� I�&-
� ��PX-
 5���
� ��� �G� ��� - ���-�� M4�-� �B )� ��
� 

���6�  

 ��9-�
�
N��-
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)R(  
5��-�G�  

)R2 (  
 �����
 ��� -
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&� �
�
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DF 
)�� 
� 3���� 
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)
G�
�  

β   
 �����
��� �G� 
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)�&� �
� 

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

��� �1�  1 

�
����&  137 

 0��� J0�*.
 3���L�
�
 ��K

 �B )� ��
�
���6�  

0.638  0.407  93.982 

'&���
�  138 

0.000  0.534  9.694  0.000  

* )���T )�
&��
� )1.655 (Z* )���F )�
&��
� )3.910(.  
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 �&��
� W(&�) 4 ! 24 (  ��PX-         �2�K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� H����
� I�&-
�

  ���6� �B )� ��
� .             )�4�+2 � )2
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� D�  I2�&-�


�
�         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� H���     5�2�-�G� ����� [�� D� Z  R 

)0.638 (V&-�� ���) α ≤ 0.05 .(��� -
� ����� ��� 2R [�� �/B) 0.407( Z �2� �� H�  I2-��� 

)0.407 ( �B 3���9-
� �� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.-�� �B ��9-
� �� M-�� V&

  ���-1�  ���/-��
� H����
� I�&-
��    )��� )��� 39�� ��. Z ��PX-
� β) 0.534( .    J���;
� �� ���� �D&

)����      ���-1� V&-�� �B J� �&���/-��
� H����
� I�&-
��     �2B J��2�; O2
� H�L2�   0��� J0�2*.

     ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� )��/�)0.534( .�� ��PX-
� �D )�&��� �.L�&  )2� F   )�&�2 �
�

 39�� �-
�&)93.982 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��� 39�� ��.T    �2-
�& )�&� �
�

 39��)9.694 (V&-�� ��� )
�� �&) α ≤ 0.05 .( )��4�
� )�(�*
� �&�� ) + ��� �.L� �D&

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& )��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& Z)����
� :  

�&               �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
� H����
� I�&-�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&

)
G� V&-�� ��� ���6� �B )� ��
�) α ≤ 0.05.(  

 

 ���	��� ���5��� ��B�
��HO6  

 )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

� �&�&� ���6� �B )
G� V&-�� ��� ���� -
� H����
� I�&-
)α ≤ 0.05.(   

 ����
� ��� -� )���-�G� �- )�(�*
� %D ���-�GPath Analysis M����� ����-��� Amos 

Ver. 18 )����-�1� �&���
 )�4�+ 1� )�;�
� M������ �&���
� SPSS   �&2�& �2� 7/ -�
 Y
D& 
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     G� 5�5�-�
 �	���
� ��K& �	���
� �P6�           �2B )2� ��
� �2�K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�

               �&�2�
�� W2(&� &2 ��.& Z5��& ��9-� ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6�)4 ! 25.(  D�

�&��
� W(&�) 4 ! 25 ( 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-
 ����
� ��� - M4�-�

     I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K    5��& ��9-� ���� -
� H����
�  .     �2�� -
� M4�-� 3�>_� a� 

               �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1�

             )2��� 39�� D� Z5��& ��9-� ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� Chi2  )�&�2 �
� 

)51.311( Z�� ��� )
G� 3�D �&V&-) α ≤ 0.05 .( )2��� 39��& Goodness of Fit Index 

)GFI (     I-��� �� J�&�
� )�08� �	L� &&) 0.828 (     W� + � �&
� )��� O
� "��/� &&)  )�08�
�

)��-
� .(���/�
� )�0�&�
� �	L� [�� 7���
� S*��& Comparative Fit Index ) CFI)  (0.916 (

     W� + � �&
� )��� O
� "��/� && .�B     �	���
� ��PX-
� [�� �� ���-��-�G� 5�5�-�
    O2��   I2�&-
�

   ���� -
� H����
�)0.649(  Z      �� O
� ��	� �� && ���-��-�G� 5�5�-
� �   O�� �PL   H��2��
� I�&-
�

���� -
�      ���-G� J���; �`B �
�-
��& Z ���-��-�G� 5�5�-
��    ��� ��       �2B )2� ��
� ��K 3���L�
�

  ���6�  X- ��
&- I�X	 �� O�� ��P���� -
� H����
� I�&-
� . �	���
� ��PX-
� [�� 7���
� 3�D�&  I2�&-�


 ���� -
� H����
� O�� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.)0.638( Z �� O
� ��	� �� &&

    ���� -
� H����
� I�&-
�   O�� �PL�      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.  ��; �`B �
�-
��& Z J�

   I�&-
�� ���-1� ���� -
� H����
�       O�� ��PX- ��
&- I�X	 ��        �2B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

���6� .    �	���
� ��K ��PX-
� [�� ��&���-��-�G� 5�5�-�
 O��   )2� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

   ���6� �B   I�&-
� �&�&� ���� -
� H����
�) 0.414(  Z    � �&�
� �.L� �� &&    I�&-
� I���� HD
 H����
�
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���� -
�      �P� �B 5��& ��9-�  ���-��-�G� 5�5�-
�   O��         �2B )2� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.

���6� .    )��� 39�� ��.T    �&6� �����
 )�&� �
� )  ���-��-2�G� 5�25�-
� �  I2�&-
�   H��2��
�

���� -
� ()10.026 (V&-�� ��� )
G� 3�D �&) α ≤ 0.05( Z ���B�  329�  )2���T  )�&�2 �
� 

   ���P
� �����
)  I�&-
� ���� -
� H����
� � .      ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�* ()9.733 (

V&-�� ��� )
G� 3�D �&) α ≤ 0.05(Z   ��PX2- Y�2� �� O2
� ��	- )��-�
� %D& R�   5�25�-�


���-��-�G�   O��         ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*.&�&�   I�&-
� �   �2��� -
� H��2��
� 

  �B 5��& ��9-� .     ���-G� J���; �� D� ���-��-�G� 5�5�-
��    ��� ��      �2B )� ��
� ��K 3���L�
�

  ���6�     I�&-
� �&�& �_ �B ���� -
� H����
�       O�� ��PX- ��
&- I�X	 ��  �>4��� J0�*.     )2��-� �2& Z

      )����
� @��� �� 0;� 7�/ -� ���- )���� .   ,B�- I���& )��*+
� )�(�*
�)  )2����
� (  �2�/-&

O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� :  

 )�&��� )
G� HD ��PX- �&�& )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�


 ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B)
G� V&-�� ��� )α ≤ 0.05( .  
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�&��) 4 ! 25(  

����
� ��� - ���-�� M4�-� �	���
� ��K& �	���
� �P6� �� 7/ -�
  I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�


 ���� -
� H����
�  

����
�  
Chi2  

)�&� �
�  
GFI  CFI  

Sig* 
 V&-��
)
G�
�  

Direct Effect 
�	���
� ��PX-
� 38���� ���  

Indirect 
Effect   

 ����� )���
-
� ��K ��PX

�	���
�  

����
�  
T  

)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 5�5�-
�
���-��-�G� O�� 

 I�&-
� H����
�
���� -
�  

0.649  SP � AEO 10.026  0.000  
 ���-��-�G� 5�5�-
�

 3���L�
� 0��� J0�*. O��
 ���6� �B )� ��
� ��K
 H����
� I�&-
� �&�&�

���� -
�  

51.311 0.828 0.916  0.000  

 H����
� I�&-
�
���� -
�  O�� J0�*.

0��6�  
0.638  

0.414*  

AEO � PE  9.733  0.000  

  

W� + � �&
� �� "�-/� �� ,�-*�
� ��& J�&�
� )�08� �	L�  Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
W� + � �&
� �� "�-/� �� ,�-*�
� ��& ���/�
� )�0�&�
� �	L�  Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���-��-�G� 5�5�-
�  Strategic Planning : SP 
 I�&-
����� -
� H����
�  Analysis Entrepreneurial Orientation : AEO 

0��6� J0�*.  Performance Efficiency : PE 
 *
� ��PX-
� ��� 38���� "�( �+�  �� J���� �	���
� ��K ��PX-
�3���9-�
� ��� �	���  
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 ���	��� ���5��� ��B�
��HO7 

            �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G

 )
G� V&-�� ��� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 0.05.(   

 ����
� ��� -� )���-�G� �- )�(�*
� %D ���-�GPath Analysis   M��2��� ����-2��� 

Amos Ver. 18 )����-�1� �&���
 )�4�+ 1� )�;�
� M������ �&���
� SPSS  72/ -�
 Y
D& 

               �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��K& �	���
� �P6� �&�& ��

           ��.& Z5��& ��9-� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
�    �&��
�� W(&� &)4 

! 26.(  �&��
� W(&� D�)4 ! 26 ( J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-
 ����
� ��� - M4�-�

     ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0���  Z     5��& ��9-� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� .  a2� 

� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�& �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� J0�*. O�� ���-��-�G

     ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0���Z       39�� D� Z5��& ��9-� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� 

 )���Chi2 )�&� �
� )54.853( V&-�� ��� )
G� 3�D �& Z)α ≤ 0.05 .(   )2��� 329��&

Goodness of Fit Index) GFI ( I-��� �� J�&�
� )�08� �	L� &&)0.821 (&& "��/� 


    W� + � �&
� )��/)  )2��-
� )�08�
� .(            ���2/�
� )2�0�&�
� �2	L� [2�� 7���2
� S*�2�&

Comparative Fit Index ) CFI)  (0.817 ( "��/� &&
W� + � �&
� )��/ .   [2�� �2��B

 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��PX-
�)0.617( O
� ��	� �� && Z

 �-
� ��              ��2�-G� J��2�; �`2B �
�-
��& Z���/-��
� H����
� I�&-
� O�� �PL� ���-��-�G� 5�5

                O2�� ��PX2- ��
&- I�X	 �� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� ��� �� ���-��-�G� 5�5�-
��
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  ���/-��
� H����
� I�&-
� .       J0�*. O�� ���/-��
� H����
� I�&-�
 �	���
� ��PX-
� [�� 7���
� 3�D�&

       ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0���)0.633(            H��2��
� I2�&-
� �� O2
� ��	2� �� && Z

      ��2�-1� J���; �`B �
�-
��& Z���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �PL� ���/-��
�

                 �2B )2� ��
� �2�K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ��PX- ��
&- I�X	 �� ���/-��
� H����
� I�&-
��

6���� .               �2�K 3��2�L�
� 0��� J0�2*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��K ��PX-
� [�� ��&

        ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
�)0.390(        I2���� HD
� �&�
� �.L� �� && Z

             3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� �P� �B 5��& ��9-� ���/-��
� H����
� I�&-
�

   ���6� �B )� ��
� ��K .    )��� 39�� ��.T     �&6� �����
 )�&� �
� )    ���-��-2�G� 5�5�-
�� 

���/-��
� H����
� I�&-
�) (9.202 ( V&-�� ��� )
G� 3�D �&)α ≤ 0.05( )��� 39�� ���B Z

T     ���P
� �����
 )�&� �
� )    ���/-��
� H����
� I�&-
�� .     �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�* 

���6�) (9.730 ( V&-�� ��� )
G� 3�D �&)α ≤ 0.05( Y�� �� O
� ��	- )��-�
� %D& Z

��PX-R�            ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
   Z  I�&-
� �&�&�

    �B 5��& ��9-� ���/-��
� H����
� .            �2�� �2� ���-��-2�G� 5�5�-
�2� ���-G� J���; �� D�


�               ��PX- ��
&- I�X	 �� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�& �_ �B ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�

            )2����
� @��� �� 0;� 7�/ -� ���- )���� )��-� �& Z�>4��� J0�*. O�� .    ,B�2- I2���&

 )��*+
� )�(�*
�))����
� (O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
� ��/-& :  


 )�&��� )
G� HD ��PX- �&�& ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�

)
G� V&-�� ��� ���/-��
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� )α ≤ 0.05( .



132 
 

�&��) 4 ! 26(  

� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��K& �	���
� �P6� �� 7/ -�
 ����
� ��� - ���-�� M4�-� I�&-
� �&�&� ���6� �B )

���/-��
� H����
�   

����
�  
Chi2  

)�&� �
�  
GFI  CFI  

Sig* 
 V&-��
)
G�
�  

Direct Effect 
�	���
� ��PX-
� 38���� ���  

Indirect 
Effect   

 ����� )���
 ��K ��PX-
�
�	���
�  

����
�  
T  

)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 5�5�-
�
���-��-�G� O�� 

 H����
� I�&-
�
���/-��
�  

0.617  SP � FEO 9.202  0.000  
 ���-��-�G� 5�5�-
�
 0��� J0�*. O��

� ��K 3���L�

 ���6� �B )� ��
�

 H����
� I�&-
� �&�&�
���/-��
�  

54.853 0.821 0.817  0.000  

 H����
� I�&-
�
���/-��
� O�� 

0��6� J0�*.  
0.633  

0.390*  

FEO � PE  9.730  0.000  

  

08� �	L�W� + � �&
� �� "�-/� �� ,�-*�
� ��& J�&�
� )�  Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
W� + � �&
� �� "�-/� �� ,�-*�
� ��& ���/�
� )�0�&�
� �	L�  Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���-��-�G� 5�5�-
�  Strategic Planning : SP 
�&-
� H����
� I���/-��
�  Future Entrepreneurial Orientation : FEO 

0��6� J0�*.  Performance Efficiency : PE 
 *3���9-�
� ��� �	���
� ��PX-
� ��� 38���� "�( �+�  �� J���� �	���
� ��K ��PX-
�  
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 �C�	��� ���5��� ��B�
��HO8  

       G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� &D �P� ��&� G   ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�

   )2
G� V&-�2� ��� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
�)α ≤ 

0.05.(   

 ����
� ��� -� )���-�G� �- )�(�*
� %D ���-�GPath Analysis M����� ����-��� 

Amos Ver. 18� �&���
 )�4�+ 1� )�;�
� M������ �&���
�  )����-�1SPSS Y
D& 

 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��K& �	���
� �P6� �&�& �� 7/ -�


 Z5��& ��9-� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
�

 �&��
�� W(&� & ��.&)4 ! 27.( �&��
� W(&� D�) 4 ! 27 ( ����
� ��� - M4�-�


 �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� ��PX-

5��& ��9-� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� . �4�+ 1� ��� -
� M4�-� 3�>_� a� 

 )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 )�4�+ � )
G� HD ��PX- �&�&

&�&� ���6� �B)��� 39�� D� Z5��& ��9-� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� � Chi2 

)�&� �
�) 36.476( ZV&-�� ��� )
G� 3�D �&) α ≤ 0.05 .()��� 39��& 

Goodness of Fit Index) GFI (I-��� �� J�&�
� )�08� �	L� &&) 0.866 ( &&

 "��/�
W� + � �&
� )��/) )��-
� )�08�
� .(
� S*��&���/�
� )�0�&�
� �	L� [�� 7��� 

Comparative Fit Index ) CFI)  (0.842 ( "��/� &&
W� + � �&
� )��/ . [�� ���B

 ���/-��
� H����
� I�&-
� O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��PX-
�)0.704( Z ��	� �� &&


�& ���� -
� H����
� I�&-
� O�� �PL� ���-��-�G� 5�5�-
� �� O
� �`B �
�-
��& Z���/-��

 I�X	 �� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� ��� �� ���-��-�G� 5�5�-
�� ���-G� J���;

���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� O�� ��PX- ��
&- . I�&-�
 �	���
� ��PX-
� [�� 7���
� 3�D�&
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��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���/-��
�& ���� -
� H����
� ���6� �B )� )0.709( Z

 3���L�
� 0��� J0�*. O�� �PL� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� �� O
� ��	� �� &&

 �� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
�� ���-1� J���; �`B �
�-
��& Z���6� �B )� ��
� ��K

�6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ��PX- ��
&- I�X	�� . ��K ��PX-
� [�� ��&

 �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
�

���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
�) 0.499( Z H����
� I�&-
� I���� HD
� �&�
� �.L� �� &&

*. O�� ���-��-�G� 5�5�-
� �P� �B 5��& ��9-� ���/-��
�& ���� -
� 3���L�
� 0��� J0�

���6� �B )� ��
� ��K . )��� 39�� ��.T �&6� �����
 )�&� �
� ) ���-��-�G� 5�5�-
�

����/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
�  ()11.641 (V&-�� ��� )
G� 3�D �&) α ≤ 

0.05( Z ���B 39�� )���T ���P
� �����
 )�&� �
� )�/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
��� � 

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. ()11.820 (V&-�� ��� )
G� 3�D �&) α 

≤ 0.05(Z��PX- Y�� �� O
� ��	- )��-�
� %D& R� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 

���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
�Z 5��& ��9-� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� �&�&� 

�B .D����6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� ��� �� ���-��-�G� 5�5�-
�� ���-G� J���; ��   

 Z�>4��� J0�*. O�� ��PX- ��
&- I�X	 �� ���/-��
�& ���� -
� H����
� I�&-
� �&�& �_ �B

)����
� @��� �� 0;� 7�/ -� ���- )���� )��-� �& .)��*+
� )�(�*
� ,B�- I���& 

))����
� (��/-&O�� :�- �-
� )����
� )�(�*
�  : 5�5�-�
 )�&��� )
G� HD ��PX- �&�&

 H����
� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G�

)
G� V&-�� ��� ���/-��
�& ���� -
� )α ≤ 0.05( .  
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�&��) 4 ! 27(  

�
� �P6� �� 7/ -�
 ����
� ��� - ���-�� M4�-� I�&-
� �&�&� ���6� �B )� ��
� ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�G� 5�5�-�
 �	���
� ��K& �	��

 ���/-��
�& ���� -
� H����
�  

����
�  
Chi2  

)�&� �
�  
GFI  CFI  

Sig* 
 V&-��
)
G�
�  

Direct Effect 
�	���
� ��PX-
� 38���� ���  

Indirect 
Effect   

 ����� )���
 ��K ��PX-
�
�	���
�  

����
�  
T  

)�&� �
�  

Sig*  
 V&-��
)
G�
�  

 5�5�-
�
���-��-�G� O�� 

 H����
� I�&-
�
���/-��
�& ���� -
�  

0.704  SP � AFEO 11.641 0.000   O�� ���-��-�G� 5�5�-
�
 ��K 3���L�
� 0��� J0�*.
 �&�&� ���6� �B )� ��
�
 ���� -
� H����
� I�&-
�

���/-��
�&  

36.476 0.866 0.842  0.000  

 H����
� I�&-
�
���/-��
�& ���� -
� 
0��6� J0�*. O��  

0.709  

0.499*  

AFEO � PE  11.820 0.000  

  

W� + � �&
� �� "�-/� �� ,�-*�
� ��& J�&�
� )�08� �	L�  Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
 "�-/� �� ,�-*�
� ��& ���/�
� )�0�&�
� �	L�W� + � �&
� ��  Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���-��-�G� 5�5�-
�  Strategic Planning : SP 
���/-��
� H����
� I�&-
�  Analysis Future Entrepreneurial Orientation : AFEO 

0��6� J0�*.  Performance Efficiency : PE 
 *���� �	���
� ��K ��PX-
�3���9-�
� ��� �	���
� ��PX-
� ��� 38���� "�( �+�  �� J  
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 +,&
&��H�	���   

 G5	�C���	�,"��� " �	�	�C����"   

  
  

)5 ! 1( :)22222222��/�
�   

)5 ! 2( :)����
� M4�-�  
)5 ! 3( :)����
� 3���-�-��  
)5 ! 4( :3��+&-
�  
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(1!5) :���4���  
  


� 
� )����
� 3B�  ��K 3���L�
� 0��� J0�*. O�� ���-��-�1� 5�5�-
� �P� ���� O
� )�
 I��� & ZH����
� I�&-
� �&� & ���6� �B )� ��
�G �+*
� �D ��B«� & )����
� M4�-� ,���-�

��� ��. Z�>-��+&- & �>-���-�-��:  

  
(2!5) :������� G5	�C  

  
 3�>_��*+&
� ��� -
� )���� �4�+ G� &;��� �-�
�  )�
�-
� M4:  

  
1.  �� )����
� 3�����
� W��
� )B�P. )����� V&-��& �� )� ��
� ��K 3���L�
� �B �4 �_� I�

R�*-�� ��. )����
� )���.  

2.  )����
� 3��� �� )����
� )��� �_� I�& �� )� ��
� ��K 3���L�
� �B 5�5�-
� )�&�� V&-��

R��*-�� ��..  

3.  �5�5�-
� 7B6� V&-�� �� )����
� 3��� )����
� )��� �_� I�& �� )� ��
� ��K 3���L�
� �B

R�*-�� ��..  

4.  )��� �_� I�& �� )� ��
� ��K 3���L�
� �B �5�5�-
� N(&
� V&-�� �� )����
� 3���

R�*-�� ��. )����
�.  

5.  �� �>_ )����
� )��� �_� I�& �� )� ��
� ��K 3���L�
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