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The study aims at investigating the impact of Entrepreneurial 

Characteristics in Adopting Strategic Orientation in the Private Schools in 

Amman. The study's population consists of all employees in the Private 

Schools in Amman those include 500 students and more (44) School. The 

study sample, includes all principals, head of departments in the Private 

Schools in Amman, which includes 500 students and more of (230) 

individual. To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical 

approach was used. For data collection, data analysis, and tasting hypotheses. 

A self - administrated questionnaire was used to collect the primary data and 

consisted of (39) items. A number of statistical tools and methods were used 

such as the arithmetic Mean, standard deviation, one sample T-test, multiple 

and simple Regression and One Way ANOVA. 

A number of results were received: there was a significant impact of 

Entrepreneurial Characteristics (Self-confidence; initiative; achievement; 

independence and responsibility; innovation; risk) in Adopting Strategic 

Orientations in the Private Schools in Amman at level (α ≤ 0.05), there was 

not significant differences of Entrepreneurial Characteristics (Self-confidence; 



س  

initiative; achievement; independence and responsibility; innovation; risk) in 

the Private Schools in Amman due to Age at level (α ≤ 0.05), there was a 

significant different of Entrepreneurial Characteristics (Self-confidence; 

initiative; achievement; independence and responsibility; innovation; risk) in 

the Private Schools in Amman due to Experience years and Job Position at 

level (α ≤ 0.05),  

The study recommended is definitely on the entrepreneurial 

characteristics in schools surveyed in order to promote and spread the spirit of 

innovation among its employees. 
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)1 � 1 :(�����������"�	
 

4������� @�����?�� @��� /� �����	 ��� 4������ @�
�	. �2�������� ��6���- 

 @������ ��0������ �� ����?�� $�0���� �-����� ��. �- @�#�� 6
���� �-��� ����?� 

 @
�6�� �������� ���->� ��� ���� ���.I� ��
� L�O� :��(���� �-�0=�� �&����
 S��2�� 

@�������� 7��9� ��� ��0���� G�2���. @��1�� �)- $���>� �����( ��� 4������ �
��� 

 !"# ��6�� G�2��$���>�.   

 4������-Entrepreneurship �������� @�
�6����� P<��9�� /� ����2� ��. ���� 

� ������ $����� @�����
 4��2���� �- ,H�- 4��2�� @�2�����
 B���� ���� P�)�B���>� �

@�2������ !"# ��
��� ��1�� /����� �6�9��� $����. ����� /����� ������� 4������ /	 ". 

�=����� @����2��� �- �-������ �2��������� :����?�� ��6��� *��. I����� /	 ��� 

 $=�� :�������� 4���� $���� S
��� ��� 4��0 S(�����->� @����
N�� /� 4���2�� ���-	 

 :�1� ���)�� 4��2���.�0�0��� ��2���� "�)���� S?�� . �-� ��6. $���>� 4������ @����� /+- 

Entrepreneurship Process 	�
� $���� 4��� �- ��&� @��69 $=�� K��
N�
 �	 �(���� �= 

 4��)�� $0�� Z��� 4�����������
N� ��.������  �4��9>� 4��9>� ������� ���� �"�)���� �#� 

 �- 4��2�� ��0�0� ��1���� [
��B���>����)�� 6����� ;����� . /�- �"�#� ����. @����� 

 I��# /��� �0- ����-  �2�� 4���( 4���������-	 �����
. ���&� ��. S
��� �� $�&� 4���2 

�#"�)��.2�� $"
� 4�
�=���� �� ���� /	 ���  I����� �����( P<��9� @�)� *��6��� �&

 2���� :������.  
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 �����- 4���  �- �#���� 4������ /� $� ���#	 @������� /� ������ @�&1	 �?�

 ��� :����?�� ����� ��2� S-� �- ��#��� ��. �-�(N�
 ��&����	 7H�9� ��� @��1����

 �������� ������ /��������)Molla, 2008 & Scheepers(.   

 �- �������� P<��9��� 4������ ���#	 ��� @������� /� ������ ��W� �9	 *��2 /��

 �<�
 �- ���0�� B�9� P�)�� $HO���� 7����� ��� 4��0�� /����� ������ $���>� @��1��

 K������� ��O���� ������ ��0����
 7���) �/��9]� �^����2009 :497 C 521X  [��� 

 ����2�2007X ���  �:������ �2011 :139 C 168X  Mueller & Tajeddini, 2009: 

1-25 XJaafar, et..al, 2010: 54-62X  Álvarez-Herranz, et..al, 2011: 529-545X  

Al-Habib, 2012: 1019 – 1028(.  

 ��W��) �:������ ����2011 :140( ���/	 �=	 ���9��� 
����� ��)�� P<��9 


<��	� 
��&2��� 
���� �-.I�� P<��9�� !"#  �
	 /� $���   �&�������� 4������
 �0������

 �&�� ���� �������� $���>�� ��2�������� @�&2���� ����� ��. ��� $��
 ���->� S-�� ����

 $����� /	� ����� K�60�� ,�)��� /��� /	 L��)� :"�� $���>� K�6? ��� S���� �- ��
�2�_


 ������� ��2� S-� �- 
��S��2��� �- ���������. ���� �������� P<��9�� ���#	 /� �J���
� 

1�H� $���>� @��1�� �- �&������ @�" @������� �=��
�� �&
 @��? ����	 ��2��� ��
� 

 @��  � ��
���� $���>� �<�
 �- �������� P<��9�� @����� ���� @������� /	 ��?H���

 �=	 ��
�9� ��. �-�(N�
 �4�������2�������� @�&2���� ����� �- P<��9�� !"#.  

�� P<��9�� �=	 ��� 7����� ��. ���� ������� ������� /_- !H�	 B<�0��� /� ,�?H6�

�&�- /������� �1� �&2� /� ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- ��������.  
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)1 � 2 :(�������� ��
��	
 ��'&�  

P<��9��� 4������ ��� ". $���� @������?� �- 4������� ���&�� $�0��� /� �������� 

 4����� �&���� ������� ������?�� ������� ���6� �- ����- ��#��� �#������>� @��1�� 5��
 �- 

���9��� ������ �&�0�
 $���>�.   

 /� ������ />� ��������� P<��9��� 4������ ��&)� /�
 4��6��� �?H��� ,��1��

 $���>� @��1��@��6��� �&��� /������� L�
 V�� �������� P<��9�� /�
 �� M �� /	 

 ��. $�� ����� �������� 4��=��� �&��5��2.� �&��� @���`
 V���� 4���
 �&-��#	� �&��&2�� ��
��

 ���9���� 4������ ��2�. $H9 /� ��6��?���
�� ��Entrepreneurship I��� �&���
 ��=������ 

� @��1�� �- ����)�� ����1���� @������� ���->� 

 ��0� :���$���>� /� ������ �2� �0- �

 ���9���� 4������ ���6�� ����� ��� ����� �&��2�� ��1���� 4��?  � �� /	 @��1���� :����

 �- $���� @������� ���-a� [��� �&�_- ������
� ����-a� �������� P<��9��
 �&�� �
�8���

�#��6..  

�� 4��=. $H9 /� 5H2 �=�	 4���
 ������� ����� ��&1. /��� �,�)�] ��" ��� ,������

/������� /���<��� /���W���:  

,�0
 ,
C�	
: �#���
	 ����
 /������� �������� P<��9�� �=	 �# �� ) X4���
��� X;)���
 �0=��

 X �2�N� *����H0���� XK��
N� X����W���� $���� 4�6�9���� ( @�&2���� ��
� �-

b/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������  
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������� ����)�� ��<�>� 
�� B����:    

)1 C 1 ( �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- ;)���
 �0=�� ����9 �=	 �# ��

b/��� �����  

)2C 1 (�� @�&2���� ��
� �- 4���
��� ����9 �=	 �# �� �- ���9�� ;������ ��2������

b/��� �����  

)3C 1 ( �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �-  �2�N� *� ����9 �=	 �# ��

b/��� �����  

)4C 1 ( ����9 �=	 �# �����H0���� ��2�������� @�&2���� ��
� �- ����W���� $���� 

b/��� ����� �- ���9�� ;������  

)5C 1 ( �� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- K��
N� ����9 �=	 �#

b/���  

)6C 1 ( �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- 4�6�9��� ����9 �=	 �# ��

b/��� �����  

����	
 ,
C�	
:/������� �������� P<��9�� �- B��- �2�� $#   @�&�2���� ��
� �-

������� @���O���� V �� /��� �����
 ���9�� ;������ �- ��2�) 4�
9�� @���� ���� �����

�)�1���  ������(b  
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)1 � 3 :(��
��	
 ���*� 

$H9 /� �&���#	 ������� ����� ��A�:  

•  ���&�� @���(���� /� �
��� ���� �������� P<��9�� K�(�� �&�����),��
�� �=����� ( �-

��>� @��1�� 4��� 6
��� ����� $��@��1���� 7��#	 ��
�
 ,�0�=� ,�6�
��.   

•  �����)�� �&����O��� �&����(�� $�� Z��
��� @������� /� �� �� *�
�� [�)� /	 S?���

��?����� R<����� 5�( �-.  

•  �=��
��� @���O���� !�2� ���9�� ;������ ��W��� B���� ����� �- ������� �#��� /	 S?���

@������ ��
�����
�� V���� �- $(-	 5��	 .  

  

)1 � 4 :(��
��	
 %
�*� 

������� ������� 5��2N ;�<��� 7�&�� $=������� 7�����:  

•  �#���
	 ����
 /������� �������� P<��9�� �=	) X �2�N� *� X4���
��� X;)���
 �0=��

���H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  (�� @�&2���� ��
� �- ;������ ��2������

���9��.  

•  B��- ��2� V��)@�-H�9� ( ,��
� ���9�� ;������ �- /������� �������� P<��9�� �-

7H�9H���)���� @���O���� /� ����2� �- .  
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)1 � 5 :(��
��	
 ���:�� 

 #	�0
 �����	
 ��:�5	
HO1 

������ �������� P<��9�� ��<���. ���� �" �=	 �2�� ���
 /� �#���
	 ��) �0=��

;)���
���
��� X4 X �2�N� *� X���H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  ( ��
� �-

 ���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2����)α ≤ 0.05(. 

������� ����)�� @��(�)�� �&�� B���:  

 #	�0
 ����5	
 ��:�5	
HO1-1  

2�� � ��2�������� @�&2���� ��
� �- ;)���
 �0=�� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������) α ≤ 0.05(.   

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO 1-2  

 @�&2���� ��
� �- /������� 4���
��� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

�� ;������ ��2������������ V���� ��� /��� ����� �- ���9) α ≤ 0.05(.   

 ��	��	
 ����5	
 ��:�5	
3D1 HO 

 ��2�������� @�&2���� ��
� �-  �2�N� *� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������) α ≤ 0.05(.  

 �2�
�	
 ����5	
 ��:�5	
HO 1-4  

�=	 �2�� � ����9� ��<���. ���� �" ���H0���� @�&2���� ��
� �- ����W���� $���� 

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������) α ≤ 0.05(.  



 8

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO 1-5  

 ��2�������� @�&2���� ��
� �- K��
N� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

�� ;���������� V���� ��� /��� ����� �- ���9) α ≤ 0.05(.  

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO 1-6  

 ��2�������� @�&2���� ��
� �- 4�6�9��� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������) α ≤ 0.05(.  

  

 �����	
 �����	
 ��:�5	
HO2 

B��- �2�� � �" ���� @��<���. �=> �������� P<��9��  �#���
	 ����
 /�������

) X �2�N� *� X4���
��� X;)���
 �0=�����H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  ( �-

 ��-��J������ �&����O��� ��
� /��� ����� �- ���9�� ;������ �- ��2�������� @�&�2���� ��
�

)�����X ��� ��� 4�
9�� @�X �)�1���  ������  ( ���� V���� ���)α ≤ 0.05(. �&�� B��� 

������� ����)�� @��(�)��:  

 #	�0
 ����5	
 ��:�5	
HO2-1  

 ���� @�" B��- �2�� ���<���. �=>�������� P<��9��   �- �#���
	 ����
 /�������

����� �- ���9�� ;������ �- ��2�������� @�&�2���� ��
� V �� /��� 7H�9� ��� ����� 

 ���� V����)α ≤ 0.05(.  
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 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO2-2  

 ���� @�" B��- �2�� ���<���. �=>�#���
	 ����
 /������� �������� P<��9��   �-

 V �� /��� ����� �- ���9�� ;������ �- ��2�������� @�&�2���� B�0��7H�9� ��� 

�� 4�
9�� @���� ���� V���� �)α ≤ 0.05(.   

 ��	��	
 ����5	
 ��:�5	
HO2-3  

B��- �2�� �  ���� @�"��<���. �=>�������� P<��9��  �#���
	 ����
 /�������  �-

 V �� /��� ����� �- ���9�� ;������ �- ��2�������� @�&�2���� B�0��7H�9�  ����� 

���� V���� ��� �)�1���) α ≤ 0.05(. 

  

)1 � 6 :( ��
��	
 B$���E�  

 �������� P<��9�� ����� ���������
 
��� ��	 �� ��. )Jaafar, et..al, 2010: 54-

62X  Álvarez-Herranz, et.al, 2011: 529 - 545 XAl-Habib, 2012: 1019 - 

1028 ( �#�);)���
 �0=��X 4���
��� X  �2�N� *� X  ���H0��������W���� $���� X 
N� K��X  

4�6�9����( . 
���? ����- ��2�������� @�&2���� ��O��
 6
��� �� ��	�������
 /� $� ��. 

)Venkatraman, 1989: 942-962X & Strong, 2003: 163 - 176 Morgan(  �� �"#�

 ��� �=��
�� 
��� @���������.������� M"���	 .  
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 ,'&)1�1(  
 �� ��
��	
 B$����
�� ���)��	
   (��'$�	
 ���
��	
 #�� ��������#��0�� 

@��	  ��� �=��
��  ���#	       �2���� �- ;)���
 �0=�� ����9 ���>�      @�C������ $H9 /� � 

�0
���� @�
=	 !"#   ����9�� �&�	   R��� ���� �# 4	�2��5�6���� ���0�� "�9�� �-  ��  BC=
�� �&�H� /�

P<��9�� ��0
.   

��+�   �
��� �#��
 /� � � 4�  ������      $����
 5�
�� �= 4��)�� G�6 �- $=�. ��	   �2�H� �
����
 � 

$���� �- ��0��� � ������ ��� ��W� :"�� �#.  

 ���H0���� @���� �  $�������W����      Z�� /� ��
���� �
����� ���#>� 	 � �    ��C����� �C#

;)��� ��� � ���)��� *
�
 $���� �2��� $���:	���
*����� .B=
��  � ����9 �&�K��
N�     �����

 �������� @����� ����� /�����
�>����� ���)��� ��� �<�?  ���� $�� R�B�
6��� �= $������.  
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�,���9	 ��+�           $���� �- �- �2��� @�2�9�� �&�� R���� ��<�&� @H9��� 4�6�9��� ����
N� 

�@��	��� �=��
��  ���#	 �2���� �- ;)���
 �0=�� ����9 ��>���0
���� @������� $H9 /� �    

@�
=	 !"#   ����9�� �&�	     R��� ���� �# 4	�2��    5�6���� ���0�� "�9�� �-   �    B=
�� �&�H� /� �

P<��9�� ��0
.   

��+�    � 4���
��� �#��
 /�   ������      $����
 5�
�� �= 4��)�� G�6 �- $=�. ��	   �2�H� �
����
 � 

�� �- ��0��� � ������ ��� ��W� :"�� �#$��.  

 ���H0���� @����    $��� �����W����      Z�� /� ��
���� �
����� ���#>� �	     ��C����� �# � 

 ;)��� ���        ���)��� *
�
 $���� �2��� $��� �:	���
 *����� . B=
��     ����9 �&��K��
N�  �����

 �������� @����� ����� /�����
�>��= $������ � ���)��� ��� �<�?  ���� $�� R���B�
6��� �.  

 ����9	 ��+� $���� �- �- �2��� @�2�9�� �&�� R���� ��<�&� @H9��� 4�6�9��� ����
N� 

B�)��� $
 $�)�� S?�� /��.  

  

)1 � 7 :(��
��	
 ���) 

��. ������� ������� ���� ��0��:  

����'�	
 ���)	
:�( ��?����� ���9�� ;������ �- ������� !"&� �������� ������ $=���  /

 /� �&�- �
�6�� ��� �� � ����� /��� �����>� �������)500 ( �#��� Y��
��� *��6)44 (

�����.  

���&�	
 ���)	
: 5��W�� /������� �-�� ���?>� ������� /�( ��?����� ���9�� ;����� �- 

/��� �����>�.  
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�����F	
 ���)	
 :4��)�� �#� ��������  �2�N �?�O����� ���� �� 4���� �&� /� 4������ 6�
� /

 ����
-2013 �&� ���&� ���O�� /���� / $��
�2013.   

����2	
 ���)	
: ������� 7��#	 ��
�� ,���� ��
�9�� ����� �- �=��
�� @+2� �&���(�- 

 �������� P<��9���������
 
��� ��	 �� ��. )Jaafar, et..al, 2010: 54-62X  Álvarez-

Herranz, et..al, 2011: 529 - 545 XAl-Habib, 2012: 1019 - 1028 ( �#�) �0=��

;)���
X 4���
��� X  �2�N� *� X  ���H0��������W���� $���� X K��
N� X 4�6�9���� ( . �� ��	

 
���? ��- ��2�������� @�&2���� ��O��
 6
����������
 /� $� ��. )Venkatraman, 1989: 

942-962X & Strong, 2003: 163 - 176 Morgan(.  

  

)1 � 8 :( ��
��	
 �
��)�:  

������� @�
����� �=��
�� @&2�� �0�:  

1.     ��� ������� B�
6�            �����
� /����� ���� �- 7��9� ���� /��� �- ���9�� ;������ /� ����

 @����
�� S�2� ���
���� S� ���-�(N�
 ��.������� ;���� ��0
 /� ���9�� ;������ 5��=��� . 

2. ���          ,��1� �#����_
 �=��
�� @��? ���� ���
��N� K�2���� �- �
��$�O���� ���-	   ������� ���� 

� /� �&���� ����
�2N���0��� @?��� �- ���
���� @��0- ��� .  
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)1 � 9(: ����2	
 ��5��2�	
:  

(����	
 Entrepreneurship :�&� 6�69���� $���>� 5�

 �0������ @�6����� /� ����2� 

 �&����. �- K��
N�� �6�9��� $���� �&��1���)Lussier, 2008(.  

6����	
 Entrepreur : $���� ��&����.� ���)�� 7����� ��� 4��0�� I���� :"�� P9���

 $2	 /� �&��O��� �� H�� @�����N�� ������� /��+�� �K������
 5�
�� ��� � ���� �4�6�9���

��9�� �	 R����� ��. ���? �-�(. $��
� � ���� ���2 �# �� ��2�.� �@�5��2N�� �0��6�� �	 �

 �������� �<��)�� ��� $����� ��	 �2����� /��� Z��
� ��&��
J�� /<�
 �� @�2�� �
��

 �������� �������� 4���9�� L����� �	 ���������)�/��9]� ������2010( .  

������	
 ���
�	
 Entrepreneurial Characteristics: � ���9��� @����� /� ����2

 
�)� 4���.� !���� ����� �- ���"�� ������ ��� 4��0��� �<���� P9���
 �6
����� ���������

 ���)��� ������ �6�9��� $���� ;)���
 ������� �0=���)Daft, 2010: 607(. /� �&���? ����� 

$H9 : � �2�N� *�� �4���
���� �;)���
 �0=�����H0��������  �K��
N�� �����W���� $�

/� ���
���� @��0- $H9 /� 4�6�9����)29T6(.   

  

)1D10 (��
��	
 ��)�-
�	 ���
��4
 ��5��2�	
:  

   �5�	�� �"�	
 : 5��W�� /������� /� ���9�� ;������ �- /������� ���-> ;���.

�2�� ;���
 /���-�� /����� Z��
 $����
 5�
��� �&�)�	 ���0
 ���?>� ��
� ��. ��0� ����� ! 

���
�� V���� ��� ;������ 7��#	�4�0- /�  )9T6 (���
���� �-.  
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   (�����	
 : S?�� ��� 7��&�� ���9�� ;������ �- /������� ���-a� $�%�)�� I�����

 7��#	 ��
�� 4������� @���0���� *����>�� �$���� �<�
 �- @���O���� ���
0����� @�2������

������� 4�0- /� ����
�� V���� ��� )13T10 (���
���� �-.  

F���4
 G) : K�
�N ���9�� ;������ �- /������� ���->� V�� ���-���� V����

B0����� G�2��� V���� ��<�&��� �2�����
 ;��� ����� @�
J���� @�2�����4�0- /�  )17T14 (

���
���� �-.  

   ��	<"���
��	�C��	
 ,�)��  : �2�� /������� ���?>� 5��W�� /������� ������ �-��

 "�)�� B�6� @�5��2N� ������ ��&��� ����2 �- ���H0����� �$���� �- ���9�� ;������ �-

 4�0- /� �$����)21T18 (���
���� �-.  

   =
��4
 : ;������ �- /������� ���?>� 5��W�� /������� �#���
� ���� $<����� ����2�

���9�� 4�0- /� �/���)����� 4�<�-� ���? @�" @���9 ���0� 7�&
 )25T22 (���
���� �-.  

   (�-���	
 : ;������ �- /������� ���?>� 5��W�� /������� 

 S���� :"�� V����

 ���9��6��9���
 @������ ��� ,�
�2�. ;���� 4�6�9��� 4���� $��-	� @����
�
 ���0�� ��
�� 

 5��	���������0- 4 )29T26 (���
���� $H9 /�.  

�����
����
 ������	
 Strategic Orientation : ����� ���9�� ;������ @�&2��

 �?�)�� 5��	 @������ ��
�� �
���� @������ ������ �#"�)��
 ��0�)Morgan & Strong, 

2003: 167(.$H9 /� �&���? �����  :��� 
2����� �������� �2�������� 
2���� �2�����

��
0�����.  
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   ����)�	
 ����
����
 H���	
 : �2�������� ���0�� "�9�� $����� ������� $� R&��

 *���2�� $��� �&)� /��(� ����� /� R�������	 ���9�� ;������ �<�
 �- �0������ $������ 

$���� /� �&6��� ���� ����� ��. "�)��� ���9���� ��1�>� ���
6 ��2������.�  $2� /� ;�����

 �
��6��� 7��#>� ��
�)Morgan & Strong, 2003( 4�0- �)34T30 (���
���� $H9 /�.  

   ���"���	
 ����
����
 H���	
 : ��
0����� �� ����� 4�
�=���@�2������
 @�
J�� 

 ���9�� ;������ @���9 /� /���)����� 7��9�)Lohtia, et..al, 2009: 242( 4�0- �)39T

35 (���
���� $H9 /�.  
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)2 � 1 :(������	
  

 3�. ������N� @���(��� ��2� S� @�2� 4�#�1� 4������ /	 ��. 4���N� ���
6�� /�

�&�� @)��9� �&�	.�= ����?�� ���� �- 4������ [�6��� ���>� @�����#�� @��� Z��  

 @�����V�9>� ������ ��..���� @��������� P<��9�� $�2� �&�+
 @-�� �?�  @���0
 �6
�


� 6�69���� /��� $��
 5���
��
 @0��� 5��� ������2�� �����
.�
��1��� �- �6�9��� $���


�- ���=����� ���O� ��� ������� 4��0��
 7��� �����
. �6��	 ������
 �	 !���6�� 
����.

$(-	 S(� ��. ������ S(���.�#  �(�	���� @�2��� 5���	 $2> K��
N� �- �
J���  ��1

�#��
�9�
 �0������ �6�9��� $���� �-�(N�
 �� ���� 4��W��� ��O�� 4���2�� B���>�� @���9�� 

 /��-����� /� ���	 V����
 4���2�� ��?���� P�)�� ��� ��?�
����)Wiklund & 

Shepherd, 2006(.  

 4������ /.)Entrepreneurship(  4���2 $���	 B�9 /-)Ohtamaa, 2006(. ". 

[(�	 /� $� )Carpenter & Sanders, 2006 ( ���9���� 4���2�� P�)��� �4��	 �&�	

�����
N� ���->� "�)��� �������.  

 �&-�� ���)�;���.� �
��O��2007 ( 5�

 �0������ P<��9�� /� ����2� �&�	 ���

�&����. �- K��
N�� �6�9��� $���� �&��1��� �&� 6�69���� $���>� .  

 ���	�)Lussier, 2008 ( �4���2 @����� �	 ���2 M���� B�9 /�(�� @�6��� �&�+


4���2 S����� B�9 �	 �4���2 B���	 �- $�9��� �	.  
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 �&-�� ���)Hitt, et.al., 2007 ( @��1�� �#����� ���� �6��>� ���� �&�	 ���

�6
 ���0�� ������� ���=���� P�)�� B�9� B���� �- *������  ����� 5��
� $���>� *��� B

�#���0� �	 �&�&- /��-����� ���.   

 ������ �&��9��� ���? "�9�� 6���	� �@������� �B<��6 �&�+
 4������ @-���

 4���2�� @��2������N� /� Z�
�� �- �2������N�)Dess, et..al., 2007(.  

 /�
�)�/��9]� ������2010 ( �	 �P9� �&
 ��0� ���� @�5��2N� ����2� �&�+


���2� B0��  ���� 5�� ���0� 7�&
 ���2 :���� K���� ��2�. $2	 /� �P�9�>� /� �

@�5��2N� �	 �0��6�� �	 ���9�� �	 R����� ��. 7�(� ��-�(� ���? B0��� �/<�
 �� @�
J�.   

 �
��)Dess & Lumpkin, 2003 ( /��2������N� �&��9��� @������ �&���
 �&��

���� 4���2�� S������� 5���	 �-��1.  

�@-�� �4���2 ��1�� B�9 $=� ����2 $���	 �	 ���2 K���� B�9� ������ :	 �&�+
 

 ��<�? ��1�� $
? /� �	 ����->� /� B��- �	 ���- $
? /� 4���2 ��1��� S���� �	)Hitt, 

et.al., 2001(.   

 ���	�)Ma & Tan, 2006 ( $�0��� /�  ��� K�� �&�+
�	 �1��� �- 4���- �0��6 

�� ��.@�"�� ��
� ��� ��<�� 4��	� �4���O��� /� ����
. K��� �����.   

 ����)Hitt, et..al., 2007 ( P�9�>� $
? /� ��9��� ����� 4������ /	 ��. 4���N�


 �������
 ��=����� ���A� ���0��  ��2� $H9 /�� �������� P�)�� ����� L�O� S���2��� �	

� ������� ������ $=���� �������� 6����� B�
6� �����
 �$�)�� �"# �- �&���  ������ %�� ���

 :������"�������� P�)�� ����� ,���(�� " $=���� �,H�	 4��2����� �0����� @��1���� $9��
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 K�
�. �- 4���2�� @���9��� S���� ���9��� �&�H9 /� /��� ���� 7��1��
 �������� P�)��

#��� �������� @�
�	� �B���� �2�� 5��	 ���6� �- ���� �� $��
� ��
�2�. $��
 �

$����� :����?�� �����  �)�� ��� $���� �@������.  

 ���	 �?�)Miles, et..al., 2003 ( P�)�� $HO��� $2	 /� @�6��� ���� �&�	

,� ���� e5��	 �&�� R��� ����� 4���)��.   

 ���	 I�"��)Teny, 2007 (H9 /� /��� ���� ������� �&�+
 K�
� /	 ��1���� �&�

�&������ �	 �&����	 $�2� ���O� B��6 /� �&�)� $���� 4���2 $���	 /����.  

 �&-���)Rachman, et..al., 2011 ( ����? �" ���2 5�� 5���. ����� �&�	 ���

 �<-����� $�
0���� �
������ 4�6�9��� $���� K������ � H�� $����� �&2��� @?��� P��9��

��
 �2�����4��=�� ����� B0�� .  

 �&-����)���2���� �����2006 ( S������� 7H�9�� ��� ������� ��)��� �&�	 ���

 /��+� ��. $����� ���
���� @������� M"����� ��� ;��� �4���2�� B<��6��� 4���2�� @�0-������

4 ���� @�2���.  

 P9��)Wickham, 2001 (� ��1�� /�( 4������ �����>� ���->� $����� ����

�#� 4������ �&)� ��&� 
2�	 �=H= ��� ,���W� �K����� :  

1.  :����?� ��=+� Z���	 �- ,���� :������ *��� ��#� �:����?� ���
�� $���� :������

�#��6�� ��1���� 4��� �- �
�2�..   

2. 4 ��� ���9� P<��9 $��� ��)� :������.  

3. ���� ���9�� ��&��� �&)�� ��� ����� :��������1 . 
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  P�9��� ���)��(��� *���2009 ( ������ /� 4������ ��&)�
 6
��� ���� ���->� L�


�2��������:  

�  $�0��� /�  ��� K�� �	 ����� �	 6��� �	 ������ �	 �0��6 /��� /	 /��� 4������ /	

��60�� �)� @�" �&�	� 4���2�� P�)�� /� Z�
�� �- /��2������N� �&��9���.   

� (�� �&�	 B�9 �	 4���2 B���	 $�9� �	 4���2 ���9 �	 M���� B�9 �- �����
. ���-	 /�

��<�? ��1��� $���>� $�2� ���O� �	 4���2 S�����.  

� ��<�? ��1�� $
? /� �	 $�� B��- /� �	 ���� P9� /� 4������ S
�� /	 /���.  

�  �	 ��)�� V���� ��� @��� 5��� 4������ M��� �#  ������ 5��>� /.��1���� �	 B��)��. 

 ��+� ���- $=��� ��
�2�. ��=] /� 
=��� ��� 4������� @����2��� �- ��&� 4������ 8���

)�/��9]� ������2010 :(  

1.  /	� ���9 �4������ 4 ����� P<��9�� �#	 /� K��
N� 8��� ". �$������ ���O��� Z���.

 ������ $H9 /� ���O��� $���� $��� �������� @��1������������ �6��>�.   

2. 
������ ����?�� ���6�� ��&� 8��� ���� @�������� /� ������ ��2�..   

3. :����?�� ����� ��
� $2	 /� $��6�� V���� ��� ���#>� @�" $���� P�- ��2�..   

4.  �
�2��H� /��9A�  )�� ��2 /��-��� $�9� /	 ". �;-����� 4���  $H9 /� 45�)��� 4��� 

�-� W)� $��
$�.   

5.  ��2��������� ���1���� K��
N� ��
� 4���  $H9 /� $����� B���� $��# �- ��O��� Z���.

�=�����.   
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6.  5���_
 5�
�� �2��� $��� $��
 ����?�� �- ,��
�2�. ,��=	 I��� :�"2 ����
� $�9�. ��������

4���2�� @������.  

7. 2�� @�������� /	 ". ��������� 4��2�� �- ��
��� K����� ,����
.� �4���2 ,����-	 ��0� 4���

,������?�.   

 ���#>� Y��
 ��&)� 4������ /	 �=��
�� V�� �,�0
�� �(������� ���->� $H9 /��

 �&��� *����	 7H�9� ��� @��1����� $���a��&��2�	�.  

  

)2 � 2 :(������	
 ���
�	
  

   ��- �
����� :������ P<��9� �#����� �- /�=��
�� 7��9� :������ /	 ���  �� /� �&

 V�9>� @���2����� ������� �������� ������� ��� $��� :"�� �#� �P�)�� ")��� �1�� :"�� �#

 ���� :������ ���9��� P<��9�� /�=��
�� L�
 ��" �?� �$
? :" /� �
�	 �&���? $�2� B-���


� G�2��� �- �
J���� 4�6�9��� ��� $����� �������� �# �
	 /� $���� ��� K�-����� ;)���
 �0=��

 ��1��� R&���� K�
��� $W�)���� �� ����� ����6 @����� $���� ���6�� ���������) ������� ��2���

2006 :10 T13(.  

 :������ ��&)� ��6� �(���� /�0�� �9��	 ���� :�H���� ��� S
���� /�0�� ����
 "��

�����?� ����
. "9+� 4������ @	�
 Z��������2�� �. ��0� :"�� ��)�� I�" 
�� ��� :������ 7���

 �)��9��� M���N� ����� /�
 M ���
)��������������� �V�9>� $��>��  ( $�2� �0-���� *��
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$
? :" /� �
�� �&���?.�?�  @����� *�J� @������� ���� @?�6� K�(��� :������ ��� 

/�
���	 7����� /�����	 :������  ��#)�� �4 2009 :16:(  

1. G���0
 �5�7�	
�#� �  ��� ��� $���	 :������ 
�������� 
)<�1�� �"#� *���>�  7���

:������ ��� *�� 
���� 
���-	� Z�� 7�� 7<�1� :������ ���� ��� 
���	 ���  ���� 

:������ /� !��J. 

2. G���0
 �5
�	
�#� � :"�� ��W� ��� P<��9 @�)�� :������. 

:������� �# P9��� ���������� :"�� 7���� ��� ;��	 
���?�� @�
�0��  B����

$����� ��+�H�� $�� �- ��������� $��  B����)Ahmad & Seymour, 2008: 8(. V��� 

) �G���2003 :42 (/. :������ 
��� �&2��� �6�9� 4��2��� 
�> $��� �- B�� �(��J ���	� 

L��O�� �"# ��-������ � ���0�� �
 ��� :������ /. ��6� @� ����� ���� [��� 
� �&2���
 

B���� �6�9� $=���� 
��- �- P�)�� $HO��� ����2��� ���� $O��� /� 7�6 /��9A� 
�H�� 

�- �10��� I�" �- ������ S?�� $
0�����.  

 ��� ���)Danald & Richard, 2001:29  (��+� ��
 /�������� P<��9:  

• ���"�� ������ ��� 4��0�� �#���� ����� �- 4���.��&�)�	 .  

•  ;)���
 ������� �0=����������� $��)�� "�9��@����0�� .  

• L��O�� @��� $
0�� 4�6�9��� $���.  

•  ���)��� ��������������$�)�� @��� $�
0� ������ .  

•  �
�������#���$��?>� /� �=�	 $��->�
 . 
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 7�(	�)William, et.al, 2002: 282 ( P<��9�#� ���0� ��� ,H(- V�9	:  

• $���>� $�2� �- 4�
9��.  

• �����2 4��&� ��� 4 ������.  

/�������� �&��� ��=��� /� @� ����� ���� �&��2� ������� �4��0� �&- �
��J ��  /�(����

/������� /�����N�� /�"�� /�
�6� �&�� /�
 ������ �=�	 ���
�. B�6�� �-������ $?	�  �4�6�9�

/	� �J�* $���>� ���� /����� �- B�- ;��� 60- $��
 �:��- ". 7��� :������ ���  
��

P9��� :"�� ���� ��2�. ��� P�- 4���2 $���� ��J �-���� ,�0
�� *��� 4��=�� I�" /� 

)Morrison & Scott, 2003: 10(. 

:������ �# *�H�� �=�>� ���#	 �- ����?� ����� ����9�� :������ *�6�� �&- � S��

�$���� ���
6� ". /	 :������ *2� /	 I���� 4��0�� ��� R�� *#����� 4���.� $���>�  $����


:"�� ���0� /�(� @�2���  ���
�)Lazear, 2002: 1( 

P<��9��� �������� �# @���0�� @������ ���9��� ���� �&����� �:������  �&2�����

4���N �G�2�
 
����� �#� @���&��� �������� �����N�� ���� 
���� /� G�2��� �-  �
�����

B-�� �"# ������ 7���� /��� P<��9 :������ ��� �����  ������) �4 ��2009 :24 :( 

1. ���
�	
  ,�&�� I��
�&	
)Širec & MoČnik, 2010: 4 – 7( 

� �������� $����� ��� /. �4�6�9��� :������ �# P9��� �6�9��� I�"� /+- �#	 4 ��  �-

����4�� �# $���� ��� �4�6�9��� I�"� �2� /	 @������ 4��O��� ���� �&����� P9� ����  �#

�=�	 ,H�� 4�6�9��� /� @������ 4��
���. 
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� �0=�� /. �;)���
 P�9�>� /�"�� /������ �0=�� ;)���
 /������ �&�	 /��� /	  ���
�0�

�@������� �0=��� ;)���
 S�6��� :������ /� �&�H9 /	 �2�$ /� 
��� ,H�� ,��2�� Z�� I���� 
�� 

,����� ,�?�)�� ,�����.� K���+
 $������ �)��9��� @�2��
 ���	 4��0��� ��� $������ !"# *���� 

$������� �&�� �0��6
 $(-	 /� /��9A�. 

� K�-���� �&1� �$���� :������ V���� /� K�-���� ��� $���� ���	 /� /��9A� ��� /.�"#  

�-����K ;������ "9+� $�� ������ �
J���� �- $���� *���� B�����. 

� � ��� ���� �
 /� :������ /� ������� ! ���� ��� 
-��#	 ���� 
��9� /� 6�69�  
�6��	

��� /	 �� G�2� :������ �# 
�� ��� 
��
2��
 ���� �&��� 
�)��. 

�  ���� �$W�)��� :������ 
�+
 $<�)�� �=�	 /� !��J S� ����� /	 P�9�>� �? /���)� ��
� �- 

5�� �� �- $���� 4����� �"#� ��	 � /��� 
���)� /��� *2� ������ /� I�" ������� $�)�� 

G�2���. 

2. ���
�	
  ,�&�� I��'���	
)Dyer, et..al, 2008: 319 – 322:( 

� @���&��� �#� ������)��� @���&��� ������N� /� Z�� 5��
 /����� @�?H� �����.� /�
 

/������� 4���N�� /�-������ ��� �6��>� �������� ��2���N� ������ ��2�N �<�
 $��  �����)�

����� ��. ���0��� �������� ��������� �- $� @H����� ������ K��
N� ���?.� @���?  $����

����- !"#� @���&��� �-�� 5��2>� /����� 5��>�. 

� @���&��� �#� ���������� ����� @���&��� ��������� /�
 /������� ". [
�� ������ ���9 �&�+�� 

$�� ������� /�(�� ������. $���>� /�
 @�����)�� /�
� ���?>��. 
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3. ���
�	
  ,�&�� I���
�4
)Islam, et.al, 2011: 290-292:( 

� @���&��� $=��� �������N� @���&��� ���9�� $������
 �����N�  ������� ���  ������.

/������� �&-��1� ������N� ������2��� �<�&�� 5��2>� ���9�� ���0�
 ������� @�"�� /� ,H(- 

������ ������� ������N� ��)����� ���� ��� �&�- ���=��� @�?�6�� $H9 5��
 �<�
  ��� $�� ��� 

*��2�� ������� �����N�� ;������ I�" ��� 5��>�  ������. 

� @���&��� *�6�� �����)�� /� :������ IH��� ����2� /� @���&��� ����)��  ���9��

IH���� 7������ *���2��� ������� ��6�69���� ��W���� 4���N K������ ��O���  ! ����� ��)���

��� �6>� ��#�)���� ������� ��-������ 4��0��� ��� ����� @�?����� �J���� �1����  7��#>�

��� ;��	 ������H0. 

� @���&��� 6
��� ���������� @���&��� ��������� S� @���&��� ����)�� ��&�� @���&��� ��������� 

���)�
 @�?H��� /�
 $������ @���O����� 4�=W��� ��� 5��	 K������ ��&�� !"# @���&���  $����


*�
�>� ������ ����� 4�0�� 7�(��� �<�
�� ���9���� P�)��� @����&���� �- �<�
�� ���2��9�� 

���  ��� !"# @���&��� ��� ����� @�������� ���9�� /��-�����
 �&������� ���
0�����. 

� @���&��� $=���� ����)�� @���&���
 ��<��>� �-���� ���
6 @�?H��� /�
 $������  ��2���N�

@���&���� ��������� S���� �-���� ��)�� 5��	 $���>� ���)�� ���9 ��-� B����  R����� �����


��)��� /���� !5��	 $�� �� 6
��� *���2��
 ���)�� ����O����� �-���� ��)��  5� 2>� *����

������ L�
 �@������ !"#� @���&��� /��� @�" ��=+� ��
� �- L�
 @�" S�������  S
�6��

��)��. 
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,����+� ��� �� ��0� �=��
�� V�� /	 /�  �
	 P<��9 /�������� #� *�  $����

B������ 4���
���� ��&
 ����N�� ��� G�2��� �J� �6�9��� �0=��� ������� �������� *��  "�)����

4��&���� 4���. �- �6�9��� ��W�� @���O���� P�)� ����� �&����?� ���H0����� �-  $����

�&
�2�� ������� @�������  �2�N�
 ��
�� 4�6���� ������� $H0����� ������ ��� /	  @�������

�������� /�(�� �)��9� ����
	 /� P<��9�� @���&���� ���� �O
�� /	 S�6(� �&
 :������  �-

7��9� *���2 @�6����� ���� ��0� �&
.  

  [(�	�) �/��9]� ������2010 ( ������� ��� /� 7��9� :������ 

 ��0� :"�� ����� /	

���A� �6��>� :������ ;���� Z�� :  

• ��1���� ����f� : �=����� @��1���� 7���� ��&
 ���9 @��1�� /�������� /� ������ I����

�&����.� �&��O�� /�
� ���1���� ����� /�
 B�)� �&�+
. 
�_- K������ I��� :������ /�� �".� 

K������ I��� ���� ������ ��� ;����.  

• 4���2 ��1�� ��2�. :�������>�� /�=��
�� �1�� �0���  ��� �� �# 4���2 ��1�� ��2�. /+
 /

 �)��9��� ������� S��2 $�O��� ��2�. ��&� 
0��� ��� "9+� 
�> �!��J /� :������ P9���

 $��� ����� ��1���� �������)M���N� ����� �@�������� ����->�(.,������? ���� �&<�6�.� .   

• B���� ��. ����
� ���0� :,��&� ,�5 2 ����
�� 8��� ��2�N ,�����	 ,������ 4������ �6��	 /� 

������ �����>� ��&��� �# ����
�� ���0� /	� ���9 �4��=��. �- 60- ,������ ;�� ����
��� 

 S� �� �- 4���2 �0��6 $�9�. �	 ����
� ��. I�" V���� 
���� �4���2 ��2������ �	 R��� ���6�

 R����� M���. �	 ���9��))��� $?	 �0��6
��<H� �=�	 �	 � ( ��. 4���2 ���? �-�(. $2	 /�

I�&�����.   
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• ��?���� ���)�� ����� : �# �� /�
� $���� �# �� /�
 B���� �- 4�2)�� �# ���)��

���? :"� $(-	 �# �� ���0�
 �&�HO���� �,H�- ��2��. �@�?�>� $� �- 4�-���� P�)�� /. 

�#��2� /� �
�� /	 :���(�� /� ;���. �"_-  �&��W� @�� 
�	 ���� �"# /_- �&�HO��� ��

$��- $��
 �# �����. �:������ G�2�� ��&��� ������� /� P�)��  ���� ��� 4��0�� 8���� 

 �
���� �0��6
 �&�HO��� ��� 
���? ��. �-�(.) ��
�����2008(.  

• 4���2�� @��
9��� *����>�� @�0�
6��� *����� ��� 4��0�� :�
 :������  ���� ���� �0��6�

 ��-����� �	 �4���2�� P�)�� 7����� �	 ����
�� ��� 4��0�� �	 4�
9�� �2��� 
����	 �&
 ;����

 ������� @��� �- 4������ ������� ����� ��)�� $�� ���0�� "�9�� ��� ���9�� 4��0���

��+��� ���� @��������. 

• 4���0�� ��� 4��0�� : ���� @���&��� /� 4���0�� 8��� ���6� ��� :������ �&
 ����� /	 *2�

$H9 /� 4���N� G�2�� ,��&� ,H��� �#��
��� �� ". �
�����) : 5��
 �- 4���0�� ��� ������

 ��� 4��0��� ��&� �#���+�� �&���#> �&����.� 7��#a� /���W���� �&- /� ��+���� ���2������N�

 @�&2� ��� ���+���� �@��������  ����� ���O� L�9 *�� �������� �4���2�� �1���

 4���2�� *��2���) ��
��2008(.  

 /� $� :	�� ,�0-��)Darney & Magee, 2007 ( *��2��� /	 ��� ���	 /�"����

 ���� ���2���� 4���2�� @��������
 /��+� :"�� �# /�������� /	 @���	 ������ $�� �- 4��=���

���2��� I%���� ����?��� ���->� :�=� �$�>�� !�-���� 6����� /� ���	 @������ ��� @�  
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 4��0��� 6�����
 ��-�� ��
�2�. P<��9 �# :������ ���� ���� ��6���� P<��9�� /_- �"&�

��A�
 �#����� /��� ����� �G�2��� ��. S�6����:  

1. 6��� /	 ��� 4��0�� I���� 
�	 :������ �0��� �
�����0
 ������ ��� ����"�� 4��0�� ��� �


2<���� 
���.  

2. G�2��� $2	 /� ��<��=��� ��&2
 ��0�� �2
 $���� �
�=� :������ ������� �?�6�� V����.  

3. :�����
 ���� ���� 7��#>� ��
�� S3�6��� � �2�H�  3)�� :������ � �2�g� 4��
��� �2����.  

4.  7?��� �- $���� $
0��� �4�6�9��� :������ $%���� �L��O��
 G����� ���
 ���� @����

��+���.  

5. ;)���
 �0=�� : ��� �&
 �0=��� ;)��� ��� ������� ����� �4��0��� I���� 
�+
 :������ ����

��&��� @����0�� "�9�� �- �
J� �" 
��2�.  

6. 6����� 
2�� : $��� �� ����
 $���� ���+�� �@H����� $� ��� $��� /	 :������ $����

/��=�� @?��� ��&�.  

7. ��$H0���� �- �
J� : $��� �� ���
��� ;�<��� �# /���� ����H0���
 $���� :������ ����

/��9A� 4��. @�� $����.  

  

)2 � 3 :( �����
����
 ������	
  

 ���	�) �/���60��2002 :73 ( ���� �0��6�� /� 4��
� �# �2�������� 
2���� /	 ��.

�������� 7��#>�  �2�. �&�6���
 ���� ����O���� 45�)��� ��
�2�N� ������� ��1��� ���2

 ��
���� ���
>� @�" ������� $��0� ��. ��1���� 
�- ���� :"�� @?��� ;)� �- ��1����
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 /	 *2�� ��2������� 7��#>� ��. 
2�� /	 *2� ��2�������� @�&2����- ��&���� �6
�8����

�# �2�. ����� ���
� $��
 ��9�.   

 /�
�)Ginter, et.al, 1998: 174 ( /� ����2� /�(�� �2�������� 
2���� /+


 �&����� S(� ��� ��1���� :�#�2�� 
2���� @�" ������ @��2��������)b/�� /� ( Z��


 $
0����� ��W���
 �#8���)b/�� /���� �"�� ( @��2�������� !"# ���
��)�#�)� �5��" ��&- ( /�

�� �)��)�� ��#�� I���. $H9�&-��#	 ��
�� ��1���� ���2���� @����0��� ����2�� ��0� .  

 V���)Slater & Olson, 2001( /	 �2�������� 
2���� Strategic Orientation 

 /��
�� ���<��� *
��� �# �"#� ���1���� ��2������� �(����� 6�69�� ����� ��� $���

 @������5��>�$���>� @��1�� /�
 . B����� ;)�
�  7���)Menguc & Auh, 2005 (

 �
���� @������ ������ �#"�)��
 ��0� ����� ��1���� @�&2�� K��2� 
�+
 �2�������� 
2����

/��-����� S� ����0���
 �?�)�� 5��	 @������ ��
��.  

[(�	� /� h$� )Wheelen & Hunger, 2008: 133 ( �2�������� 
2���� /+


/� *�6�� �� ��0� /	 ��1���� 
2���� /��(� ;��� ���<�	 �=H= G�6� /	� �&&82

��A� ����� ���� �2��������:  

• b���O� /�� /� ������� �&������ �- ����� �	 S2���� �	 S���� /	 ��1���� ��� $#  

•  /	 ��1���� ��� $#���  ���b�&�6��	 �- K��� �	 �������� ����9�� ������� �6��>�   

•  /	 ��1���� ���� ������ ,�-�&��8� ,���� B0���	 �"# �- ����� �	 ��6� V���� ��� ,����� 

 ����� $H9 /� �	 b ���9���� @�����N� ���6� $H9 /� I�" ��
� ��� 
2�� $&- $�2���

�	 �4 ����� �	 *������ @��2������� B��6 /� b ��2��9 �	 �M������ @�)������.  
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 ������� �-�@����� ����� �- �=��
��  ��2�������� @�&2�����������
 /� $� ��. 

)Venkatraman, 1989: 942-962X  Morgan & Strong, 2003: 163 - 176 ( /�

��
0������ �������� �2�������� 
2���� $H9.   

     /�
� ".����)�	
 ����
����
 H���	
 ���� ��. �&2���
 ��1���� ���? ���0���� �
���� 

 ��� ���� �	������0� ���-��� *��� �2��� �	 M��9�� �	 $�9��� ���&�� �2��� B���>� �- 

 ��� I�"�� 4�������0���� ������ !"# �-� S����� ��)�� ��6��� �	 ��0��� �2��� @�2������ �- 

 �2� /	 ��1���� ��� ��#� �)����� �	 ����� �	 *�6�� �- *"
"� ��. R�����2������. /��� 

 ��
�� ,�2�9� /� K�����0����. ���
6 ��. ���� 
2���� �"# /	� ��1�>� ��1���� �- ���9���� 

 �&� ���-����� ��2�������� "�)�� �- ���9������)Venkatraman, 1989(.  

     V���)Johnson & Scholes, 2008 :48 ( 
2���� /+
 �2�������� ����� ��������

9��� ���9���� �<�
�� @����� $���� ��� �- 7�(��� 4�0�� 6�0� ��. $����� ���1���� ��2��

 ����9���� �&�<�
7������ /����� P�)�� �#���=��� �- ��1���� $�� B��� ���� @����&���� 

��2��9�� �&�<�
. �&��9��� ���� $<����� /� ����2� /� 4��
� �������� �2�������� 
2����- 

 �<�
�� �- ��O��� V�� ����� �- 4���N� 4 ����� 45�)��� �	 ���-����� 4 ���� ������ ��2��9��

 ��� ������ 4���N� 4��? 4���  �- I�" �&�� Z��
 ����9���� �&�<�
 ��� 4�6���� �- ��1����

�2�������� �# ���� �&-��#	 �����. �&)
 ,����	 B���� �2�������� $������ /_- ���# /�� 

�"� ���1���� �2��������  ����� ��2��9�� �<�
�� �- ������� @���O��� �-��� $H9 /� I

 ��� ��1���� 4��? ����� �= /�� ����9���� ��1���� @�����- ��� �#��=+� V���$HO��� 

����
�� �	 ������� 5��� ���9���� �#�����.   
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     [(���)Thompson, 2003: 37 ( 
2���� /+
 �2�������� �&- ���� ��������


� ��1���� $
� $(-	 ������ ���2��9��� ���9���� �&�<��
�2���� �������� @���O��� �&�HO���� 

!�2��
5��	 $(-	 ��
� . 4�0�� 6�0� P�9�� ��� �&���? ���� ���9���� �&�<�
� ��1���� �&- /	 ". 

 ����� ��� �&���? ���� ��2��9�� �<�
�� �&�&-� ��)��9��� �#������ �&�6��	 �- 7�(���

�� �- $
��� $(-	 /	� ��������� @����&���� P�)�
�2���� ���� I�� �# ��<�
�� @���O��� 

 4�0�� 6�0�  � ��� ���0�
 [����&���9���� �- $HO��� P�)�� ������� @����&��� *�2�� 

 �-� /��� �� ���	 ��. �#��=	 $��0� �	 7�(�� 6�0� /� P�9��� ������ I�"�� ���������

 ���6�� S(� [���� S-��� �	 ��� � ��. @����&��� $��� /	 /��� @��2������.� 669

��1����. ;��� ��1���� $
0��� /� 4��� �6�� 
�	 �- �������� :������ 
2���� ���#	  �
�� 

 ��>� 60- �#�(�� /�:"�� $<��
� 669 S(� ��� ����� ��2������. �1�
 "9+� ��
���� 

�� ��<�
�� @���O��� @��?���&-��#	� ��1���� �6��	 ��� �#��=+� ������. V��� ������.   

     C� B-��)Morgan, et..al, 2009 ( 
2����
 ��0� �2�������� ��������
�+
 

 ���� ���� @��������4���N� ����� ����� $&��� �2�������� 6�69���
 ���0�� ��� 7��#>� 

������� $<��
�� ����9����� 
2���� 7����  �
 � ����� @���� P<��9
 �������� �2������

 �&�&- /��� ��� �0�?�� ��(�� /��� /+� ��)��9��� @����9��H� ��<H� �&��2�� �#�-��� /�

 *2� ��� ����&�
 �&���0��/	 ��� $����� �- @�
��� I��# /	 ". �,�
���� �&��?�� /��� 

� @?��� �- @�)��� I�� $�
  ���� ���� @�������� @�������� �1� /� 
�)�����N� ������0��� 

 ��2�������� �2��� �
�2��� ���0�� �������  ��2�� �2���� @(�?� �"�#��&����.� �@�������� 

 V���� /����� ���6� B��6 /� I�"�5��>� :"O� ���9 ��������� �2"��� /���� / ������ 
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 �- �&�� ���� @��������
 ��2���������&����.� >� B��6�� [(�� �$
0����� �&��&2�� �- [2�

 ��=+� ���0�� ;���0� ��0�����
>���2�������� ��� 4������� .  

 /� �
�� ���-���"���	
 ����
����
 H���	
 ��2�������� 4��)� �<����� ��6N� /�( 

��� �&���9�� �&�-�0=� ����	� ���1���� ��2������	 ���� ������ I���N ��1��� �#���

 ���)���� ����2�� $0��� ��� ���+���� �<�
�� ������� �
�2���� ����� �- �#����?�� �&�� ����

 I������) ��2�)9��2000 :14(.  

 /� $� 7����)Shunnaq & Reid, 2000: 21 ( 
�+
 ��
0����� �2�������� 
2����

�=���� ������ ��>� 4���
� �-��# ,���&2 ������ �2��
� �-�� ��? /��(� ��1���� ����� ��

 ��
��� ��<�
�� S� �&&2�� ��)��� ��� �/������� /��
��6��� �������� ��W��� /� *����

�&��2�����.   

 V���) �:�����2001 :35 ( ��&2 B����� 4��	 ��
0����� �2�������� 
2���� /+


����� S��2 /�
 �=W��� $����� ��
�� ;��	 ��� $H9 /� ��1���� 4��� /����� ��1���� @�

 ��1���� 7����� �&��2����� ��
�� ��� �#������ ������ ��&669 S��2 6
�� �&�- ���)���

�#��2� ����� ���
�� ��&�<�

.   

 $� [(���)Hitt, et.al., 2001: 497 ( ��1���� ��
0����� �2�������� 
2���� /+


������� ��0��� ��>� ����6 ��W� ���6� /�(�� /�
 �� ���� ����� ��&� �2�)5CT 10 (

 �&�� Z�
� ���� ���9��� �#� �����=� 4��� �&)��
 �&��� ������ �$
0����� �- @����

$�>� �/�
��2 ��W���� ���1���� :���=��� ���1���� �����>� ��2����>�
 $=��� : $
0����� �#

5��� �� ��. S����� ��� /�������  )�� :"�� �-������� Z���.� � �2�N� �- ������� �&����6� 



 33

 "�)�� �����
 ���9�� *���2�� /� ��=��� ,�&2�� 
)��
 $��� 
�.� �
��
� ���� ��0�� ���# ��O�

��2������.I�" $���� ���1����  :��1���� �������� �/������� @���?� �4���0��� ����-����.  

 /� $� ��" �?�)Hill & Jones, 2009: 45-151 (( S(�
 /������� ���? 4���

 ��W��� /� ,H� /_- I�"�� ��#���6�� ��1���� S����� ����6�� ��2�������� 7��#>�

 S(� 4�<�- /.� ���1���� �2�������� ��0��� /����� ��2�������� �������� ��2��������

� ���-a� ��
0����� 
2����
 ,����� �6�� �������� ��2�������� 7��#>� I�"�� ���1���� $9�

 Z�
�� ��1���� $9�� 5������ ���� �������� S��2�� �2�������� ���0�� "�9�� ����� �- �����

 ����� �- ��1���� ��? ���#	 ;����� �4������� 7��#>� ��
�� �������� @��������
 ����#���

 i��
��� /� /������� I��������>�� ��
0����� 
2���� $�=�� �- ��1���.  

��" �?�) Lehtonen, 2003: 9 ( @�&2���� 1)� /	 �2�������� B�� ���� ���
0�����

 7��� ��
���� ;)� ��9��� �&(�
 /	 ��� �/���>� L�
 �- @��1���� /�
 �?H��� $�6�

/���)����� /� ����� �<- ��� ��
0����� ��1���� 
2��. ��? �?� )Lohtia, et..al, 2009: 

242()����  ,���(�� ��
0����� 
2���� ,� @�<- 7��9� !�2� ��
0����� �� ����� ��1���� 4�
�=�

/���������.  
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)2 � 4 :(�����0
� ����2	
 �"���	
 ���
��	
  

)2 C 4 C 1( :����2	
 ���
��	
   

 ����� C) �$��6��2006( /����
 "����
����
 H���	
� �������	
 ���"��0
 ��� �+<2	
 :

��
��J���� �7��)� �� �����
	
 ��'�&	
 �� ���� �� 3
���	
 3
�K ���<-��
 ".   

 /� ��� �- �2�������� 5��>� �- ���-����� @��0
�>� �=	 ����� ������� @-�#

V���� �1-��� �- �������� @������. @������ !"# :���� /� ������� ���� @���� �?� 

 �#��� Y��
���)65 (����� ,�����@������ !"# �- /. ��� ���9��� /� �������� �)���� R&���� 

@�������� S�2� ���<� 4��	 @��9��� ���
��� $H9. �# �
	 R<����� /� ������ ��. @���� �?� 

 /� ��2��9�� @���O����
 B���� ���� @����&��� S(� $�� ������ ���-	 5��] /�
 ,�
��0� I���# /	

����.� �&���� ���� Z���&
 ������ ��.  

 ����� C) ����2� �[���2007( /����
 " (���	
 ��� ������	
 -���0
 9+
� ���&�

��
�&	
 ���
�	
 L2�� ���+<�� ��+
�2	
 : 8)����&'��
��
��� ".   

 @-�#������� P<��9��
 �&�?H� �-���� �������� ��?����� 4	���� 6���	 P�9�� 

���9���. Z�
�� ���� @���� )300 (4	��� �- 4������� ���9��� P<��9�� /&�- �-���� 

S��2��� @�0
6 ��� @� � ". �<������ �0
6�� K���� /� ������ K�� @���� ��������. �?� 

 /� 6�� $� /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. ������� @����6���	$=� ��������  ) ��=��
��

��� �4�
�=������6����� �����=���� �4� �W4(  �?H� @00�� S� ������ ���� @�" ��6�
��

 /_- ������
� ���9��� P<��9�����������4�=W�� 4�-���� @���O���� /�
 �����
���� .  
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 ����� C)4�������� 2008( /����
 " ������ #�� �*���� �������	 6����	
 H���	
 ��2��

0
 ���2	
 ��*���	
 ��'�&	
 �� �����
���4
 �
�
�"	
�����".   

 @-�#������� �- ��2������N� @����0�� �����- ��� /������� :������ 
2���� �=� $���� 

 ��
�� �- @�=�� ���
	 ���9
 :������ 
2���� ;��? �� Z�� ������>� ������ ��#����� @������

��� ;-����� �- �<����� ��
��� �?�
���� ��
��� 4�6�9��� ��� ��
��� ����
N���H0���� ��
. 

 /� ������� ���� @����)66 ( ���� R<����� �#	 /� /��� ������� ��#����� @������ /� ����

 �����- ��� /������� :������ 
2���� ���
> ��<���. ���� :" �
�2�� �=� ��2� �&��. @����

������ ��#����� @������ �- ��2������N� @����0��.   

 ����� C)�
������ �2008( /����
 "�
�2���
(�����	  : ��
������&'��
 ���- #�� 

���0
 �� 
���	
 �2��� �� ,���0
".   

 @-�#������� P�- �������/��>� �- ���
�� ����2 �- $���>� 4���. �
�6 V�� 4������ . 

 �?�@���9� /� ����� ��<���� ���� )213 (���>� 4���. �- /���9�� �
��6� ,�
��6 �- $

���
�� ����2. 
�
�� �� /	 ������� R<��� @��
 �?� )48.4 (% ������� �- /�
�2����� /�

 
�
�� �� /�� �- �4������ !�2� ���������)49.3 (% 4������ ��� �&&2�� �- I���� �
�6�� /�

L)9�� �&��� 4������ V���� /	 ".. ��� @�&1	 �2�� � 
�	 ������� R<��� @�-H�9� /�
 

� K���� V �� /�
�2����� �
�6��	 ����� �	�������� ����� V����  .  
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 ����� C) ���2���2009( /����
 " 3
�� #�� ����)�	
 ����
����
 H���	
 ���

�)���	
 ��"����	
 �
��"	
 3�: �� ��7��	
 : ���-�	
 ,����	
 �'�& #�� ��"��-� ��
��

�����'	
".   

�� �=	 /��
 ��. ������� @-�# ��� �������� �2�������� 
2��5��	 5�( �- ��1���� 

 ��0������ @���0����������������� ���6��� $���
�� ���� ��� I�" B�
6�� . ���� @���� �?� 

 /� �������)188 (�������� ���6��� $���
�� ���� �- /����� ��0� ,���<�� ,�����. ��� ���9��� 

� S�2� �������� �)���� R&����@�������. 
2���� /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. @���� �?� 

 $���
�� ���� �- 5��>�� ��0������ @���0�� ��� ���
�� *2�� �=	 �������� �2��������

�������� ���6���.  

 ����� C) �/��9]� �^����2009( /����
 "�������	
 ,���0
 ���)�
 : ����

���
��".   

 @-�#�����������  @�������� �&����� ���� �������� @��������� P<��9�� /� 7

 ���9��� ��)�9�� �=	 /��
 ��. �-�(N�
 �@�����>�������2��� @�����>� @�������� ��)�1���� 

�&����� ���� �������� @��������� P<��9�� �-. /� ������� ������� ���� @���� �?� )71 (

���� /����� �����	 ������ ������� B6��� 7��9� /�� �&�� $���>� $�2� �- ��2�� S�

 �� ��H���/#����9��������� /� ����2� /�( . R<����� /� ��� ��. ������� @����� 

 *�� ;)���
 �0=�� /� ����� �2��
 /����� @�����>� @�������� /	 �# �
	 �2�N� K��
N�� 

����
��� 5��
 ��� 4��0��� 4���
���� ���
� I��#� �)��9� @�&2 S� @�?H� ��=+� ���� :" 
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������ @���&��� ���� /� @�������� V�� 4���
��� ����9� �������� V������ /�
 ��<���.. ��� 

@�����>� @�������� @�?H��� ��
� 5��
� 6�69��� �����9� 4�
9�� @���� /�
 B��- �2��.  

 ����� C)$�����. �2010( /����
 "��
�� 6����	
 �� ���7��	
 �����
	
 �*���� #�� 

=
��4
 ��"�	
 :��
�� �	�) �� �'�&	
 ���2	
 ����
	 8��0
 �	F��	
/J����".   

 @-�#������������  V�� ��=+� P<��9 :������ �- ������ ������ ������ Z�=>� �� ���� 

V���� �- ��� K��
N� ��0��� P�9��� $����� �?H� 6�
���� �=>�� /�
 P<��9  :������

��0��� K��
N�� V�� ���->� /�=��
���. /� ������� ���� @���� �?� )160 ( �- /����� ,H���

������ ������ ������ Z�=>� �� ���� B�����
 V���� �1-��� �-.R<����� @���� �?�   $����

��2� 6�
���� �?H� 6�
��� ������ �
2�� /�
 P<��9  :������K��
N�� ". ���0���  @6
���

:������ P<��9 4������� �-  Z�
��)P<��9�� P<��9��� ���9��� ��������  P<��9���

�����N� (S� K��
N� ��0��� �?H�
 ������ �
2�� $��� ��� I�" 6
����� �06���� /�
  !"#

@���O����.@)�� ���  R<��� $���� ������� ��2� ��=+� :���� �- P<��9 �:����� �- ����2� 

,H(- ���0��� K��
N� /� ��2� ��=+� :���� P<��9�� ���9��� P<��9���  4���
 �����N�

4��)�� /� ���� �&2 ��2� ��=+� :���� P<��9�� ��������� 4���
 4��)�� K��
N� �- ��0��� 

/� �&2 ����=.  
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 ����� C) �:������ ����2011( /����
 "	 (����	
 ���
� ���+ ���
��	
 ���- J�

������	
 ,���0
 �� �*���� ,���0
 (�
�  �� ���2	
 :����"� ��
��".   

 @-�#������� �#�=	� $���>� 4���. �- ������ @������� �
�6 V�� 4������ P<��9 ;��? 

B���� ��
���� /��� �����2 /�
 ����0� ������� ����� $H9 /� �������� $���>� �-. @���� 

���� /� ������� )115 ( ����� �0
6 $��
 !��������� ����2���� �2����
 /� �
��6� ,�
��6

)2009 C 2010(.������� ���� ��� @� �� ���
��� ����� �� ������� 7��#	 ��
��� . ��
� 

 �# �
	 R<����� /� ��� ��. ������� @���� �&���(�-� ������� @����
� $������ ����� 5��2.

�=	 ��2� �- $���>� 4���. �- ������ @������� �
�6 V�� 4������ P<��9� ��<���. ���� :" 

 
�
�� �� ��)� �������� $���>� �- B���� ��
���� /��� �����2)22.1 (% �� ��)� �=	�

 
�
��)21.9 (% 
�
�� �� ��)� �=	� ��������� $���>� I��� �-)8.7 (% �- G��6�� �-

�������� $���>�.  

 ����� C) �/���
��2011( /����
 " �� (��>
	
 9���&�	
 3
�� #�� ������	
 -���0
 ���

���'	
 �	�� : �	���	
� ��:�)	
 ��'�&	
 �� �����2	
 �
��0
 �7� ���� �� ��"��-� ��
��

(��>
	
 9���&��	".   

 @-�#�������4��O��� S������� 5��	 ��� �������� 6���>� �=	 ��� 7�����  ���� �- 

@�����. /� ������� ������� ���� @���� �?� )52 (��-. @����
� $������ ����� 5��2. ��
� 

 ��<���. ���� �" �=	 ��2� �# �
	 R<����� /� ��� ��. ������� @���� �&���(�-� �������

 Z�� /� @����� ���� �- 4��O��� S������� 5��	 �- ���=��� :������ 6����)���
��� X ��� 
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/������� ���( S������� 5��	 ��� ���=��� :������ 6���� ��<���. ���� �" �=	 ��2�� �

 Z�� /� @����� ���� �- 4��O���)��?���� �����X /������� ��� ��� ( �" �=	 ��2� ���� �

 Z�� /� @����� ���� �- 4��O��� S������� 5��	 ��� �
�=��� :������ 6���� ��<���. ����

)��?���� �����X /������� ��� ��� ( ��� �
�=��� :������ 6���� ��<���. ���� �" �=	 ��2�� �

���
��� Z�� /� @����� ���� �- 4��O��� S������� 5��	.  

  

)2 C 4 C 2( :�����0
 ���
��	
   

����� C) Wong, et..al, 2005( /����
 Individual Entrepreneurial 

“Characteristics and Entrepreneurial Success Potenia”.l  

 @-�#������� �
�6� $������ :������ G�2��� ��� ����)�� �������� P<��9�� �=	 P�- 

�������� ����&��. /� ������� ���� @���� �?� )215 ( ����&�� P�9� /����� ,�
��6

��������. :�? ��=+� �&� ���9�� @�)��� /	 ��. ������� @���� �?�  $������ !�2� W
����

 /����9 /��
���  �2�N� �- �
J���� �6�9���
 
2���� /	 ��� �K��
N� ��� �)��9��� ����)��

G�2���
 �����
 �6
����� ����)�� $������ ��� /��=W�� /���&� .  

����� C) Adegbite, et..al, 2007(/����
  “Evaluation of the Impact of 

Entrepreneurial Characteristics on the Performance of Small Scale 

Manufacturing Industries in Nigeria”.  

 @-�#������� �- 4��O��� @������� $0� �- 5��>� ��� �������� P<��9�� �=	 ���0� 

����2��. /� ������� ���� @���� �?� )100 ( ����2�� �- 4��O� ������ ����@���9� $��
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�(�� �<���� 5�"O�� ����� ��*��9>���
��)�� @�2���� ��������� ������� @��������� . ��� 

 ��<���N� *����>� /� ������ ���9���6�
����� ��������. ������ ��. ������� @���� �?� 

 �5��>� ��� �=W� �������� P<��9�� /� ,����� ��� :"��� 4�
9�� $��� /	 �# �
	 R<����� /�

 /	�)7 ( $�	 /�)10 ( �@���
��� ��� �<���� �- �
�� $��
 �#��� ����- ������ P<��9

 �&� �
�?���� ���1��� 6�69���� @�������� /� Z�
��� R����� 4��2� 45�)��� /� ,H� /	���=+� 

 ��� �
�2�.5��>�.  

����� C) Tajeddini & Mueller, 2009(/����
  “Entrepreneurial 

Characteristics in Switzerland and the UK: A Comparative Study of 

Techno-Entrepreneurs”.  

 @-�#������� V�� ����� 7H�9�� �������� @������ /� ����� �������� P<��9�� �- 

4������ �������� ������ /� $� �- ��2�������� �����. /� ������� ���� @���� �?� )253 (

- /����� ������ ���- ������ 4������ �������� ������ /� $� �- @������ I�� �7H�9�� /�
 

/�����2���. /� $� /	 ��. ������� @���� �?� ���H0���� ��� @��� �
�?���� 4�6�9���� 

 ������� @������ S� ����0���
 ����6��
 �- ��2�������� ����� �������� @������ �- ����� �2��

� �- K�60�� ;)�
�����. K��
N�� ����
���  �2�N� ��. �2����
 �6
����� P<��9�� /	 ��� 

����6��
�� @������ �- �&�� ��������� @������ �- ���	 �# �0=���.  
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����� C) Grawe, et..al, 2009(/����
  “The Relationship Between 

Strategic Orientation, Service Innovation, and Performance”.  

 �=W� @��1���� �2�������� 
2���� /	 7�� /��
 ��. ������� @-�#�- ����9�� K��
. 

 7���/	@��1���� !"&� �?���� 5��>� �- �=W� �2����� . /� ������� ���� @���� �?� )362 (

 �- 71��)6 (����N� $�2� �- $��� ������	 @����. ��� ���9��� �������� �)���� R&���� 

$H9 /�@�������� S�2� ���<� 4��+� @��9��� ���
��� . R<����� /� ������ ��. @���� �?� 

 /	 �. ��=��
��� @��1���� �- ���9�� K��
.� �2�������� 
2���� /�
 �?H� I��# /	 �# �
	

 
2���� �#� ���9�� K��
_
 6
��� � �2�������� 
2���� ����� /� ���� ���� I��#

N�
 �7�������
 ��� �=W� ���9�� K��
.� �2�������� 
2���� /�
 �?H��� /	 ��. �-�(5��>� 

@��1���� !"&� �0������.  

T �����) Zain, et..al, 2010(/����
 ”Entrepreneurship Intention among 

Malaysia Business: Students”.  

 @-�#������� $������� ���9��� @����� �&�� �)��9� ���(? P�-  �- �=W� ���� ��<�
��

 ������ ����2 �- �&����9�
 7��9�
 $���>� ���� *H6 V�� �������� �
J���� �����

�� ����
. /� ������� ���� @���� �?� )288 (�
��6� ,�
��6. /� ������ ��. ������� @���� �?� 

 �
�� /	 �# �
	 R<�����)67.1 (%����� $���� �- �
J� �&� /�
�2����� /� ���
�� /	� :�

 /� ��� 
�2��
 �=+�� P��9�� �"&
 �&�����? *�J	 /	� �$���	 $�2����-	 �
��
 �&�H<�� 

)18.9 (% /�������>� /���
��
) 18 (% �
��
 $���>� $�2� /��)16 (% ������ �&�� ���
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 �
��
 :������ $���� ���-���� 4��=. �- ��������)50.9 (% �- ��<���� ��)�9 �&��� ��������

 �#� �
�� �
��
)60.5(%.  

����� C) Collings, et..al, 2010(/����
  “Strategic Orientation, Human 

Resource Management Practices and Organizational Outcomes: 

Evidence from Turkey”.  

 ��. ������� @-�#��
�9������ ����
�� ������� 4���. @�0�
6� /�
 �?H���  
2

  �)��� ��&����?� X/������� @���&� ���(����� ����1���� @H����� ��� �2��������

������ 5��>� ��. �-�(N�
 /�������. /� ������� ���� @���� �?� )340 (����� ����. ��� 

���9���@�������� S�2� ���<� 4��+� @��9��� ���
��� $H9 /� �������� �)���� R&���� . �?� 

�� 
2����� ����
�� ������� 4���. @�0�
6� /�
 ��5����� /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. @��

$�� ������ ������ 5��>�� /�������  �)��� ��&����?� X/������� @���&� �- �=W� �2��������.   

����� C) Jaafar, et..al, 2010(/����
  “Entrepreneurial Characteristics of 

Small and Medium Hotel Owner-Managers”.   

 @-�#������� ������ :����� �������� P<��9��� ��-��O����� �1)���� ���
6 ����� 

�� ���� �- �2��� �6������� 4��O��� B���)��. KH6N�
 /�=��
�� ��? ������� 7��#	 ��
��� 

 B���)�� ������ :����� ��-��O����� �1)����� B<�=��� ��� �- �2��� �6������� 4��O���

������� 7��#	 ��
�� 5 2� ,����9 @��	 ���
��� ����� ��. �-�(N�
 �� ����. @���� �?� 

 /� ������� ����)137 (�� ���� �- �2��� �6������� 4��O��� B���)�� ,������ ,�����. �?� 

�O����� $������ /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. ������� @���� �- :���� $��� /�� �� ��-�
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������� ���9��� /���(� ������ �" /�� �� ;)���
 �0=�� /	� �������� ���� ���-> ���#	 4��
� 

������� ���� ���-> �������� P<��9�� ����� �-.  

����� C) Avic, et..al, 2011(/����
  “Strategic Orientation and 

Performance of Tourism Firms: Evidence from a Developing Country”.   

 ������� ������� @����� �2�������� 
2���� ��
� V���� P�- ��. ������� @-�#

���O����� ������ @������ !"# 5��	 ��� ��
��� �"# �=	 ��. �-�(N�
. ������� ���� @���� �?� 

 /�)67 (����� ����� ����. ��� ���9����� �)���� R&����  ���
��� $H9 /� ������

 @��9����@�������� S�2� ���<� 4��+. ��
� /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. @���� �?� 

���O����� ������ �&<��	 V���� ��� �=W� ������� ������� @����� �2�������� 
2����.   

����� C) Álvarez-Herranz, ett.al, 2011( /����
 “How Entrepreneurial 

Characteristics Influence Company Creation: A Coss-National Study of 

22 Countries Tested With Panel Data Methodology”.  

 @-�#������� ��-��O����� $������ �=	 $���� ������2�� ����2�� �������� @�������� ��� 

 �- ���->� /�)22 (�����.� ������� ���� @���� �?�  /���->� �- �������� @�6����� :�" 

)22 ( �&2 /� L)9�� 6����� �&2 /� ���� $9���� V���� *�� @��? �����V�9	. 

 �4������ �������� ������ �4������ @������ /� $� ���(�� ������ $9��� :�" /���� @����

����6�.� �������.� �������	� �����O�
� �����-� �����-� �I�������� �R������� ��������	� �/�
����� �

����-���� �4��-�O���. @��(� �0- L)9����� 6������ $9��� @�" /���� ��	 /���2�>� �

 *��2� ���������� �/����� �$� ��
�����0��-	. R<����� /� ������ ��. ������� @���� �?� 
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��
 �������� @�������� ��� �=W� �������� P<��9�� /	 �# �
	 @����� �- $��� �
�2�. $

������� :�������� ������� ��0
���� 4�
9��.  

����� C) Karimi, et..al, 2011(/����
  “Application of Structural 

Equation Modelling to Assess the Impact of Entrepreneurial 

Characteristics on Students”.  

 @-�#�������<��9�� �=	 ��� 7�����  �&������ ��1�� �- �
�6�� ��� ��� �������� P

�����&�� �������� M"��� ���9���
 I�"� ������N� @����2��
. /� ������� ���� @���� �?� 

)346 ( 4�� /� ,�
��6@�����9� �- ����&��� ���� ��� 4���N� )7 ( /�������� H��� @����2

������� ����>� @�������.<����� @�&1	 �?�  ����"�� 45�)���
 �
�2�. $��
 �=+�� �������� ����� /	 R

 �2�N� ��. �2����� /��������. 4�6�9��� $��� /�� ���H0����� ��� ���
� $��
 �=W� � 

 ������������� ����"�� 45�)��� /�
 �� �=>� 6���� K��
N� /	 ��� ��&������ ��1��� �
�6�� 

�������� ������ /��������.  

����� C) Al-Habib, 2012(/����
  “ Identifying the Traits of 

Entrepreneurs In A University Setting: An Empirical Examination of 

Saudi Arabian University Students”.  

 @-�#������� ��
�9� @����2�� �- /�������� �
�6�� ���9� P<��9 ��
�	 /�
 �?H��� 

��������. �?�  ��?�6�� V����� �
�?���� ��6�9��� $���� �K��
N� /� ,H� P<��9�� @��(�

P�9 $��
 5�
���. /� ������� ���� @���� )600 ( �- *��6)3 ( ���
��� ����� ��� @����2

������� 7��#	 ��
�� ,����9 @��. /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. ������� @���� �?� 
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��()� /�������� �
�6�� �
�?���� ����� �?�6
 ������� �6�9��� $���� K��
N� /�=�	 �
�6�� /� 

/������H��.  

����� C) Spanjol, et..al, 2012(/����
  “Strategic Orientation and Product 

Innovation: Exploring a Decompositional Approach Strategic 

Orientation and Product Innovation: Exploring a Decompositional 

Approach”.   

 R����� K��
. ��� �2�������� 
2���� $������ �=>� ��� 7����� ��. ������� @-�#

�������
 R&�� ��� Decompositional. /� ������� ���� @���� �?� )222 ( :"�)�� ����

������� ������	 �- ������� ����9 @�����. ��� ���9������� R&����  $H9 /� �������� �)

@�������� S�2� ���<� 4��	 @��9��� ���
���. /	 �# �
	 R<����� /� ������ ��. @���� �?� 

�������
 �������� @������ �- @�2����� K��
. ��� :���� �=	 �2�������� 
2����.  

 

)2 � 5 :(�"���	
 ���
��	
 �� ��	�)	
 ��
��	
 F��� �� 

����  ��� �� �#	 /.��A�
 �
��9�� /��� �0
���� @������� /� ������� ���:  

•  8�) ����*
��
��	
 % : /��
 ��. @-�# ���� ��0
���� @������� ��=�
�� @�#�2��� @����

 7��� ������� ������� @�� ���- ��
�6��� 5��>� ��� �������� P<��9�� �=	� ���� ���#	

���� ��
� �- �������� P<��9�� �=	 ������9�� ;������ �- ��2�������� @�&2   

��
��	
 �
��>�� 8�) �� : �&�� ��
���� �0
���� @������� �- �&���? �� ���� @���O���� @����

 ���
�2>����	/������� �������� P<��9�� ����� �- �=��
�� @+2� �0- ������� ������� �- .  
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)3 � 1 :(�����������"�	
  
��2�������� @�&2���� ��
� �- �������� P<��9�� �=	 /��
 ������� ������� @-�#  �-

/��� �- ���9�� ;������. �
� �������� �)���� R&���� �=��
�� @�
�� 7�&�� �"# ��
��� 

 /�(���� �0�
6��� *���>� ���9������9������� B�6�� /� ������  @�" ��<���N� @�2���

������� K�(��
 �?H���.  

 7��� ��&����� ������� S��2�� �S
���� ������� R&�� $�)�� �"# /�(���

 ��� $����� ������ ������� @���	� �������� ���� ���-> ��-��O����� @���O����

������� 4��	 B�� P�- I�"�� ���9����� ��<���N� @�2������� �@���������&��
=� .  

 

)3 C 2( :������� R&�� 

@��9��� *���>� ���9���
 I�"� ��������� �)���� R&���� �&����� �- �=��
�� 

 ����� ��� ����� R&���� �"# /. ". �@��(�)�� ��
�9�� �&������ @����
�� S�2 7�&
 �0�
6���

����� R&���� �������� �)���� R&���� %�� I�"� �4�#�1�� �	 S?����������� ������� *�. Z�� 

 �����)���� �0�?��� �-����� ��. $����� ���� R&�� 
�+
 �������� �)���� R&���� 7���

 B�	� $(-	 �&- ��. $����� ��<�? 4�#�1 �	 ����� ������) ��������/��9]� �2009(. 

������� ������� ���
6 ��� B
6�� �"#�.  

  

)3 C 3( :�&����� ������� S��2� 

���S��2� /  5��W� � 5������ �-�� /� ����������?>� ��?����� ���9�� ;������ �- 

 �(� ����� /��� �����>� ������� /�()500 ( *��6�=�+- �#��� Y��
��� )44 (�����. �0� 



 48

 S��2 [��
 �=��
�� @��?���-	 5��W�� /������� �-�� @���- ������� S��2� ���?>� /������� 

 ;������ �- �(� ����� /��� �����>� ������� /�( ��?����� ���9��)500 (
��6,� �=�+- 

 �#��� Y��
���)250 (��-,�. $��2��� )3 C 1 (������� $�� ;������ 5���	 [(��.  

 ,���	
)3 � 1(  
��
��	
 ,)� ���� �����0
 ��
�2	
 ��: �2+
�	
� �
��	
 ��
��	
  

@ ������� @ ������� @ ������� 

1 $��� :� ����/���)�� 16 4�� 2�� 31 /��>� M��
��� 

2  �����=�� ������ 17 �� ��2��� ;������ 32 ����6��
�� �1��� �����>� 

3  �����=�� �����
�� 18 �����=�� :�
���� ����� 33 ���#>� 7������ 

4  �����=�� �
����� 19 �����=�� ����N� 34 �=����� :���������� 

5 �/��6�� 20 �����=�� ����2�� 35 /��(��� 

6 
 ���H�N� ������� ������

 �����=�� 
21 

 ������� ������ �������	
�����=�� 

36 ������� �����>� 

7   4�)��������>�  22 �����=�� $&���� 37 �C������ B����� 

8 � ������� ����>� �����=� 23 �����>� ���H�N� �?�>� ��� 38 /��(��� 

9 ����=�� �=����� �1��� 24 �����=�� ���H�N� �?�>� ��� 39 
 �C������ �������
��

�����&�� 

10  �����=�� ������� 25 �����=�� ��
���� 40 ���)��	 

11 
������ ������� 4�#�2�� �2��
 ������>�� 

26 ���6��� ��)��H�- 41 ����2�� 

12  �����=�� �������� ��
���� 27 :�
���� ������ 42 :�
���� K��
N� 

13  �����=�� �
9��� 28 4��
��� $��A� 43 4�)��� 

14 
 ���6��� ;���� �������	

 ���>� 
29 �=����� �� ��2�N� 44 �=����� ���
���� �������>� 

15 :���� 30  

 S� �� ��)250 ( ��� ;��9�� /�
 �� ��?���� 4��)�� /�( ������� ���� ��� ���
���

 /���"] /���� /� ��� ;��9�� ���O�� )���� �&�( �&�� S2���� �)242 ( �
��
)96.8(%. 
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 �&�� ��
��� ��<���N� $������ �&���H� V�� /��
� @���
���� P�- ��
�)12 (���� ���
��� 

$������ 6���� �&������� ��� *
�
 I�"� �<���N� $������ ������ �&���H�. [
�� �"&
� 

 �<���N� $������ ������ ������� @���
���� ��� ����2.)230 ( �
��
 ���
���)92 (% /�

K ����.  

 )3 � 4 :(��
��	
 ���� �
��0 ���
�>���	
 �
��>��	
  

     $��2��)3 C 2 (  
 S� �� [(����-��O����� @���O���� *�� ������� ���� ���-	  

��O���� �<)�� �������  ���<��� �
����(%) 

/� $?	 30 ���  71 31 

/� 30– 34���   64 28 

/� 35– 39���  55 24 
 ����� 

40�=�+- ���   40 17 

K��2��� 230  100 

6���� ���
� 23 10 

;�������
 137 60 

������2 63 27 
������ $#W��� 

!������ 7 3 

K��2��� 230  100 

5$?+- @����  22 10 

/� 6 C 10@����  87 38 

/� 11 C 15���  74 32 
 4�
9�� @���� ��� 

 /� �=�	16���  47 20 

K��2��� 230  100 

���� 60 26 
�)�1���  ����� 

��? ;�<� 170 74 

K��2��� 230  100 
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 $��2�� [(��)3 C 2 (�� ������� ���� ���-> ��-��O����� @���O��)�����X   $#W����

������X 4�
9�� @���� ���� X �)�1���  ����� (.  

 $��2�� [(�� ".)3 C 2 (/	31 % �#����	 $0� /�"�� /� �# ������� ���� ���-	 /�

 /�30 /	� ���� 24 % /�
 �#����	 G����� /�� �# ������� ���� ���-	 /�35 ��. 39 

�/	 R<����� @�&1	 ��� ���28  % /�
 �#����	 G����� /�� �# ������� ���� ���-	 /�30 

 ��.34 �
�� /	 /�
� �,���9	� ���� ���-	 /� �#����	 G����� /�� $������� �������� 4��� 40 

 
�
�� �� �=�+- ���17%.   

[(�� �# ���� ������ $#W��� ��O��
 6
��� ���  �0- 
�)� $��2�� �- /	 /�
�10 %

 �- 6������ ���
��� 4��&� ���� /��&������9� /	� �60 % /����-	 /� �# ������� ���� 

 �- ;�������
�� �2�� �����&������9� �- ����2���� �2�� ���� /	� ��&������9� @��� 

 
��2� �� �&�
��27% �,���9	� �3 % �- !�������� �2�� ���� /� �#�&������9�.   


��� ��� 
�)� $��2�� �- ��(����� R<����� @�&1	 �0- 4�
9�� @���� ��� ��O��
 6

 
�
�� �� /	38 % /� ������� �&��
9 @���� ��� G����� /�� �# ������� ���� ���-	 /�6 

 C10 /	� X@���� 10 % ����� 4�
9 �&��� /�� �#5$?+- @���� . ���-	 �
�� @O�
 ��� 

��� /�� ������� ���� /� ������� �&��
9 @���� ��� G��11 C 15 
��2� �� ��� 32%. 

�	 4�
9 �&��� /�� �# ������� ���� /� /�=��
��� ���<��� �
���� ����2. /	 /�
� �,���916 ��� 

�=�+- @O�
 20%.  

$��2�� �&1� �������� ���� ���-> �)�1���  ����� ��O��� �
����
 �,���9	�  /	26 %

������� /� �# /�� �/74 % 5��W� /� �# ������� ���� ���-	 /����?>�.  
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)3 � 5 :(�����2�	
 #�� ,�
)	
 ���
�� ��
��	
 �
��� 

 �@�������� S�2� /�����	 /����� ���9��� ��. �=��
�� @+2� ������� 7��#	 ��
��

��#�:  

I������	
 ���
�	
. ������� :�1��� ��6N� �2���� �- �=��
�� @&2�� Z��  ��

 ��
���� S2������ *���� �- $=��� ����� �����=�� @����
�� �������
�2>�� ��?H��� @�" 

 �������� K�(�� @����� ���� �0
���� @�������� Z��
>�� �����0���� @��0���� @��������

�)��9��� @������ S?��� �- ����6���� Z�
���.������� 5�2��� /� �=��
�� 7�# /���  =������� 

�������� �- 7����� ��� ������� B�6��� ;�>� �- ������� �
��� �@������� I�"�� "9	  ����

/� ��� �9] @��2����� ���� ������� ������� @���(�� �- @=��.  

   ���
�	
��	�0
I @����
�� S�2 ��. 5�2��� �� ������� K�(��� ��������� *���2�� �2����� 

�� $H9 /� ����>� �#����_
 �=��
�� @��? ���� ���
��4��+� ��� @��� ����� �������� ���<� 

 ��� ��&��� �
�2N�
 /�=��
��� ��? ����� ��&��<�	� ������� 7��#	 @��� @���
��� /� ����

���9��� ;��0� Likert Scale��
�� ���#	 �
�2. $� @"9	 Z��
 �����9�� . L��J>� 

��
�� ���9��� �� $�������<���N� R��.SPSS, version 18   

    �# �5� 2	 �=H= ���
��N� @��(��) : B�����2( 

$�>� 5 2�� :$H9 /� ������� ����� ��-��O����� @���O����
 P�9�� 5 2��) 5 (�#� @���O�� 

)����� X   ������ $#W����  X    4�
9�� @���� ����  X  �)�1���  �����  (    �C��� 7C�� L�CO�
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   5��2.� �������   @����0��� L�
�
�2���         �C- ������� K�(�� @���O���� ��� ������ ���-	 

��-��O����� @���O���� 5�(.   

 ���=�� 5 2��:        ���<� ���
	 ��� �
� �������� P<��9�� ;��0� /�(��   �#� )  ;)���C
 �0=�� X  

4���
��� X    �2�N� *�  X  ���H0����  ����W���� $����  X  K��
N�  X   4�6�C9���  (�)24 (  4�C0-

 S?��
 ���0� ��&���0�S
�	�&�� ���� $�� @��0- .  

   /� �
�2���� V�� G�����)1  C 5 ( S?��
 ���0�S
�	  BC-� ��&�� ���� $�� @��0- 

;��0� Five-point Likert Scale  

 Z��=�� 5 2��:       � /���
 �
� ��2�������� @�&2���� ;��0� /�(�)10 (   ���0� ��&���0� @��0-

 S?��
S
�	- �&�� $�� @��0.  

      ���
��N� @���� �"&
�) ������� 4��	 (    /� �<�&��� �&���
�)34 (   ;��0�
 4�0-LiKert 

 �?� B��� �����9��)1(.  

 

)3 C 6( :���9����� ��<���N� �2������ 

 ������� ��<�	 /� �
�2g���
�9�� ��<���N� �� ��� ��. �=��
�� @+2� �&���(�- 

 ������������2�� Statistical Package for Social Sciences version 18 C SPSS. 

 �=��
�� @��? ��&�H9 /�����9���
������� ��<���N� *����>�  :  

� ���<��� *����� @��������������� ���� ���-> ��-��O����� @���O���� 7��� . 

�  �)�	 U�
���� $����Cronbach Alpha �� ;��0��� @�
= �2�� /� ��+�����9���. 
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�             �C-���� �C������ ��<�	 /� �
�2N� 7�&
 ��������� @�-������� ��
����� @�6������ 

������� ���
	 /� 4�0- $�� ��
���� ���#>�. 

�  ��
�9�T4�0)�� ������ /� B0���� I�"� 4���� ����� . 

�  $�����������M������ ������� . 

� ��
�9�     :���>� /��
��� $���� ��
�9� B��)��    �-         ,�C�
� /����C��� �C������� P<��C9��

7H�9��)�1���  ������ 4�
9�� @���� ���� ����� .   

  

)3 � 7 :(������� ��
��	
 (
�� 1�
 

	( :�#�1�� B����  

�� L�� ���
���� ��� ����2� /� /������� @)�+�  /�)5( 4"���	 /� 5�(�	  �<�&��

��������� /���9�� �- 4���. ������� $���>�/������� 5���	� B B�����
  �?�)2(�?� �  ��

�
�2���� 5��A /������� �� 5��2. ��� � �� /� 7"� $����� 5�( �- @����0��� ����0��� 

@2�9 I�"
� ���
���� �-  �?� B�����
 [(�� ��� ��<�&��� �&����)1(. 

*(  @�
=4��	�������   

 B�
6�
 �=��
�� @��?*���	 Cronbach Alpha �O� ������� 4��	 @�
= /� B0���� L

 /� �J��� ���� ������� ���-	 @�2�� ���/	 �&��� $����� *2���� ���0�� �- ;��0�� ����? 

 ��� $����� /	 �. �4���� ��J)Alpha ≥ 0.60 ( �����N� ������ ��0�
6��� ������� �- �
���
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 ,��
0� ,���	 ��� $��
 ������N��)Sekaran & Bougie, 2009: 88(. $��2��� )3 C 3 (

������� !"&� @�
=�� 4��	 R<��� /�
�.   

 ,���	
)3 � 3(  
 �������
 ��2�0 ���
�	
 1����
 ���� ,��2�)�5	� O�����' ���"�(  

@ ��
�� 
 ���
@��0)�� 

���?) α (�)�	  

1 �������� P<��9�� 24 0.942 

1 C 1 ;)���
 �0=�� 4 0.892 

1 C 2 4���
��� 4 0.897 

1 C 3  �2�N� *� 4 0.873 

1 C 4 ���H0��������W���� $����  4 0.892 

1 C 3 K��
N� 4 0.858 

1 C 4 4�6�9��� 4 0.819 

2 ��2�������� @�&2���� 10 0.884 

2 C 1 �������� �2�������� 
2���� 5 0.884 

2 C 2 ��
0����� �2�������� 
2���� 5 0.846 

$�� ���
��N� 34 0.942 

 $��2�� [(�� ".)3 C 3 ( /�
 @����� ����� ���<��� ������� @���O��� @�
=�� ��?

)0.884T0.886 ( ��� ��2�������� @�&2�������	 � �)0.942 ( ��� /�������� P<��9�

 ����� $��
 ���
��N� @�
= $���� Y�
 ��� ����	)0.942( �)�	 U�
���� @���W� $��� �

Cronbach Alpha  S��� ��� !H�	4��	 �&���0
� $�� @�
= $����
 ���� 4���
 ������� 

 C� ,�0-� ������� L��J	 ��
� ���)Sekaran & Bougie, 2009: 88(.   
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 )4 � 1 :(�����������"�	
 

             /� ������� ���� ���-	 �
�2��� �<���N� $������ R<��� L������ $�)�� �"# �- ��

 ��<���N� @���W��� L�� $H9 /� �&�- @����� ���� @���O��������>� $H9 /� �&��
�2N 

   �� $�� ��������� @�-������� ��
����� @�6������ $����� ��� ���
���� ���#>�� ������� @���O

�&�� $�
 ���9�� ��<���N� @������ ������� @��(�- ��
�9� $�)��. 

 

)4 � 2 :(��
��	
 ;���� ,��)� 

,��	 :�������� P<��9�� ���
	 /��� �- ���9�� ;������ �- /�������  

        - ���9�� ;������ �- �������� P<��9�� ���
	 V���� 7���   /��� �) ;)���
 �0=�� 

X 4���
���  X    �2�N� *�  X  ���H0����  ����W���� $����  X  K��
N�  X  4�6�9��� (   �=��
�� @+2� �

        ��
�9�� ���������� @�-������� ��
����� @�6������ ���9��� ��."t "  ������ /� B0����  4�0)��

4�0)�� ���#	�.   



 57

 ,���)4 � 1(  
 ��
� �����)	
 ��-����	
 !�+� �����2�	
 ���
�)t ��
��	
 �� �5�	�� �"�	
 J����� 

 ���� �� �
��	
  

@ ;)���
 �0=�� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
��W� ��� 4��0�� :�� $����� ��J 

��(���� /��9k� 
4.273 0.526 24.921 0.000 

2 
��� 1-��	 $����� �2�� ���� �- 4��

����� $��
 
4.245 0.548 23.362 0.000 

3 
������ 4"�9+��� ��� ���+
  I���	
��	�
 

4.216 0.676 18.529 0.000 

4 
;�� /� $&��� 6�
=� ���� � ��+- 

��	 ��� �&2��� @�
0��� 
4.113 0.759 15.081 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
;)���
 �0=�� 

4.211 0.627  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

 $��2�� ����)4  C 1 (;)���
 �0=��
 �0������ @���
��� /� ������� ���� @�
�2. ��. 

     /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.  ��� Z��       �C�O���� �"&� ��
����� @�6������ @��

 /�
)4.113  C 4.273 ( !���0� 6����
)4.211 ( ���� :"�� ����9�� @���� ;��0� ���

         /��� �- ���9�� ;������ �- /������� ;)���
 �0=�� S)����� V������ ��..   �C- @5�C2 ". 

 4�0- ���>� �
�����"��C� #�� (��"	
 6�	 ,���	
 ��P �):
�	
 �Q	��� "  �
��C� 6����
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  Y�
)4.273 (        Y��
�� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�)4.211(    Y�
 :����� 7������ �

)0.526( 4�0)�� @��� ���- �"��	 �� ,��	
 -���� ����F� ��R� �
� #�� ���
�� ���"2	
 "

       �
��� 6����
 4��9>�� ��
���� �
����� ���)4.113 (      ��C��� 6C������ /� ���	 �#� �


 Y��
��� �����)4.211 ( :����� 7������)0.759(.   

              �C�
 $�C� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��

               ���#	 $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#� 
���0)
 ;)���
 �0=��

       /��� �- ���9�� ;������ �- /������� ;)���
 �0=��. �       �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� ����

               @�-H�9� I��# /�� �� 
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������ ��?

               �C- /������� ;)���
 �0=�� ��
� ������� @���
��� $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2� �-

	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9�� ;������ /� $?)0.05 (@��0)�� S��2�. 

       /������� ;)���
 �0=�� V���� /	 /�
�� ��� $��
�         $C�� /�C�� �- ���9�� ;������ �-

,��)��� /�� ������� ���� �1� �&2� /� �������.   
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 ,���)4 � 2(  
  !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	
t �
��	
 ��
��	
 �� (�����	
 J����� 

���� ��   

@ 4���
��� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
 ��� ���	���=��� 4���2�� P�)�� 

���� �- 
3.801 0.979 8.424 0.000 

2 
 ��
0��� ��1�� 5��
 ��� $��	

����� 
3.773 0.784 10.156 0.000 

3 

 S� ����� @�?H� 5��
 ��� $��	
$���� 5H�  @���9�� ���6�� 

���0��� 

3.877 0.912 9.900 0.000 

4 
 ��� ���
	4��)���� @���6��� /� 

 ���� $�2� �- ������� 
3.962 0.767 12.908 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
4���
��� 

3.853 0.860  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

 $��2�� �&1� ���)4  C 2 (   4���C
��� �C0������ @���
��� /� ������� ���� @�
�2.

     /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.        �C�O���� �"&� ��
����� @�6������ @����� Z�� 

 /�
)3.773  C 3.962 ( !���0� 6����
)3.853 ( ���� :"�� ����9�� @���� ;��0� ���

         /��� �- ���9�� ;������ �- /������� 4���
��� S)����� V������ ��..     �
����� �- @5�2 ". 

   4�0- ���>�"   �)� �����(��5���
      ���� ,��� �� ����2	
 �
��-�	
 ��  "   Y�
 �
��� 6����
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)3.962 (        Y��
�� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�)3.853(      YC�
 :��C��� 7������ �

)0.767(     4�0)�� @��� ���- �"     ���2	 ���"��� ��7�� 3��� #�� ,��� "   ��
���� �
����� ���

    �
��� 6����
 4��9>��)3.773 (        Y��
��� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�)3.853 (

 :����� 7������)0.784(.   

      
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��        �C�
 $�C� ������� ���� ���-	 @�

                �C��#	 $�C� ������� ���� ���-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#� 
���0)
 4���
���

4���
���      /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.       ��C? �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� ����� 

            �� 
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������    �- @�-H�9� I��# /��

          /������� 4���
��� ��
� ������� @���
��� $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2�   ;������ �-

           /� $?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9��)0.05 ( @��0)�� S��2�.  $��
� 

    4���
��� V���� /	 /�
�� ���        ���� $�� /��� �- ���9�� ;������ �- /�������    /C� �C��

,��)��� /�� ������� ���� �1� �&2�.   
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 ,���)4 � 3(  
  !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	
t ��
��	
 �� F���4
 G) J����� 

 ���� �� �
��	
  

@  �2�N� *� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
:�� 4��0�� ��� 2���� ���->� ��. 

��&� R<���� 
4.150 0.740 16.001 0.000 

2 
$(-	 $���� *���� :"�� M���� ��. 

@H#W� ����� 
4.047 0.760 14.172 0.000 

3 
����� /��	 ,���&� /��� $��
 $0� 

��2�� ������ 
4.122 0.739 15.631 0.000 

4 
:�� �������� ���0�� @���(��� $
�0� 

�� $��+� 
��� �� /��<� ���
0��� 
4.103 0.779 14.571 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
 �2�N� *�� 

4.105 0.754  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

 $��2�� �&1�)4  C 3 (�
�2.   �C2�N� *�
 �0������ @���
��� /� ������� ���� @

     /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.        �C�O���� �"&� ��
����� @�6������ @����� Z�� 

 /�
)4.047  C 4.150 ( !���0� 6����
)4.105 ( ���� :"�� ����9�� @���� ;��0� ���

        � ;������ �- /�������  �2�N� *�� S)����� V������ ��.  /��� �- ���9�.     �C- @5�2 ". 

    4�0- ���>� �
�����"       ;����� !��� #	  ��'�0
 ����� #�� (��"	
 6�	 "    YC�
 �
��� 6����
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)4.150 (        Y��
�� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�)4.105(      YC�
 :��C��� 7������ �

)0.740(     4�0)�� @��� ���- �"     	�� �<*C� #	  B��)� 6$	
 G2
	
 ,�2	
 ,:�� ��� "  �C��

      �
��� 6����
 4��9>�� ��
���� �
�����)4.047 (       �C���� �
����� 6������ /� ���	 �#�

 Y��
���)4.105 ( :����� 7������)0.760(.   

 *� ��
 $�� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��

         -	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#� 
���0)
  �2�N�      *� ���#	 $�� ������� ���� ���

 /�������  �2�N�     /��� �- ���9�� ;������ �-.         ��C? �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� ����� 

               �- @�-H�9� I��# /�� �� 
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������

           *� ��
� ������� @���
��� $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2��   /����C���  �C2�N   �C- 

 /� $?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9�� ;������)0.05 (@��0)�� S��2�. 

                $C�� /�C�� �- ���9�� ;������ �- /�������  �2�N� *� V���� /	 /�
�� ��� $��
�

,��)��� /�� ������� ���� �1� �&2� /� �������.   
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 ,���)4 � 4(  
 �����)	
 ��-����	
 !�+� �����2�	
 ���
�)��
� t J����� ��	<"���
 ��	�C��	
 ,�)�� 

 ���� �� �
��	
 ��
��	
 ��  

@ ���H0���� ����W���� $����  
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
 ���)��� ��� ���2�� ������� �-�0=

$0��� $��
 
4.462 0.571 26.321 0.000 

2 
 ���->� B�
6�� ��-�� ���� :��

4���2�� 
4.330 0.789 17.347 0.000 

3 
 :"�)�� �0��6 �- ����� ���� :��

����� 
3.981 0.780 12.942 0.000 

4 
 ������. /��
 ������ �- ������� ���

@�1)�� /�� 4���2 S����� ��
� 
4.150 0.740 16.001 0.000 

����� �
����� 6������ ����� :������� 7��
���H0��H�����W���� $����  

4.105 0.754  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

 $��2�� /�
��)4  C 4 (   �C0������ @���C
��� /� ������� ���� @�
�2. H0�C������ 

 ����W���� $����      /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.       @�6C������ @C����� ZC�� 

 /�
 ��O���� �"&� ��
�����)3.981  C 4.462 ( !���0� 6����
)4.230 ( @���� ;��0� ���

 S)����� V������ ��. ���� :"�� ����9�����H0��H�����W���� $����   ;������ �- /�������

  ��� �- ���9��/.        4�0- ���>� �
����� �- @5�2 ". "      ���'5�	
 #�� ��2�&� �����	
 ���"�
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 ,"��� ,'&� "    Y�
 �
��� 6����
)4.462 (         Y��C
�� ��C��� �
����� 6������ /� ���	 �#�

)4.230(     Y�
 :����� 7������ �)0.571(     4�0)�� @��� ���- �"     �"��- �� ����' ���) 6�	

 ���2	 6$�5�� "  
���� �
����� ���     �
��� 6����
 4��9>�� ��)3.981 (      /C� �C��	 �C#�

 Y��
��� ����� �
����� 6������)4.230 ( :����� 7������)0.780(.   

              �C�
 $�C� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��

���H0����              ���C-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#� 
���0)
 ����W���� $����   �C���

    ���#	 $�� ����������H0��������W���� $����   /�C�� �- ���9�� ;������ �- /�������. 

                 $HC9 /C� 
C�	 1�H� ". ���
����� @�6������ ��? �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� �����

              $�C� �C������ �C��� ���C-	 �1� @�&2� �- @�-H�9� I��# /�� �� 
�	 ������ @������

 ���� @���
���   ��
� ������H0����         /��� �- ���9�� ;������ �- /������� ����W���� $���� 

        /� $?	 ������ @������ �-�� @��� Z��)0.05 ( @��0)�� S��2�.        /	 /�C
�� ��C� $��C
� 

  V�������H0����   /������� ����W���� $����         ������� $�� /��� �- ���9�� ;������ �-

 ������� ���� �1� �&2� /�,��)��� /��.   
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 ,���)4 � 5(  
  !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	
t �
��	
 ��
��	
 �� =
��4
 J����� 

 ���� ��  

@ K��
N� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
 *����	 �
�2� ��� ������� ���2��

$���� �- 4���2 
4.056 0.714 15.217 0.000 

2 
 ���-a� @`-��� ������� ������

��
? /� ���0��� 4���2�� 
4.018 0.716 14.632 0.000 

3 

 ��� $����� ��� ������� ���2��
 �- �&�� ������ ���- @H#W�
 @���9�� ���0� *����	 ���6�

��������� 

4.066 0.651 16.852 0.000 

4 
� ,������� ,����� ������� ���� �6��>

��
? /� ���0��� �����6��� 
4.179 0.614 19.771 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
K��
g� 

4.079 0.673  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

2�� �&1�� $��)4  C 5 (   K��C
N�
 �C0������ @���C
��� /� ������� ���� @�
�2. 

     /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.        �C�O���� �"&� ��
����� @�6������ @����� Z�� 

 /�
)4.018  C 4.179 ( !���0� 6����
)4.079 ( ���� :"�� ����9�� @���� ;��0� ���

   K��
g� S)����� V������ ��.  �- /�������    /��� �- ���9�� ;������ .     �
����� �- @5�2 ". 
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   4�0- ���>�"         ����+ �� ���"�	
 �����-�	
 �-&�0
 .����2�� .��	�� �����	
 !��� "  6C����


   Y�
 �
���)4.179 (          Y��C
�� ��C��� �
����� 6������ /� ���	 �#�)4.079(   7��C���� �

   Y�
 :�����)0.614(     4�0)�� @��� ���- �" �����	
 ��)���     ���"�	
 (����	
 ��'�S	 �T��'� 

 ���+ �� "       �
��� 6����
 4��9>�� ��
���� �
����� ���)4.018 (     6C������ /� ���	 �#�

 Y��
��� ����� �
�����)4.079 ( :����� 7������)0.716(.   

              �C�
 $�C� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��

  � 
���0)
 K��
N�               �C��#	 $�C� �C������ ���� ���-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#

K��
N�      /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.         ��C? �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� ����� 

               �- @�-H�9� I��# /�� �� 
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������

    ������� ���� ���-	 �1� @�&2�     K��
N� ��
� ������� @���
��� $��      ;���C��� �- /�������

           /� $?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9��)0.05 ( @��0)�� S��2�.  $��
� 

K��
N� V���� /	 /�
�� ���  �&2� /� ������� $�� /��� �- ���9�� ;������ �- /�������

,��)��� /�� ������� ���� �1�.   
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 ,���)4 � 6(  

 !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	
t �
��	
 ��
��	
 �� (�-���	
 J����� 

���� ��  

@ 4�6�9��� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
 ��J $���	 �- 4���O��� ��. ���	

R<����� ��(�� 
3.892 0.795 13.217 0.000 

2 
	 ���� /� �J���
 �<��2 @����? "9�

���� ���
6
 6��� ���� ��+�H�� 
3.928 0.795 13.758 0.000 

3 

 /���W����� �
�6�� 5�(�. ��. ���	
 ,����? �
�	 5�
�	 @���� �� ���

�������_
 

3.870 0.720 14.241 0.000 

4 
 ���� @����� �- 4	�2
 $���� $��	

����� 4�6�9�
 ���� 
3.884 0.817 12.766 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
4�6�9��� 

3.893 0.781  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  

  

 $��2�� /�
� ���)4  C 6 (�
��� /� ������� ���� @�
�2. 4�6�C9���
 �0������ @�� 

     /��� �- ���9�� ;������ �- /�������.        �C�O���� �"&� ��
����� @�6������ @����� Z�� 

 /�
)3.870  C 3.928 ( !���0� 6����
)3.893 ( ���� :"�� ����9�� @���� ;��0� ���
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          /�C�� �- ���9�� ;������ �- /������� 4�6�9��� S)����� V������ ��..      �C- @5�C2 ". 

��    4�0- ���>� �
���"          ���� �2��-� -�)� ��	
 �'R�<	
 �	�) �� !P�	�� ����� �
�
�+ $��� "

    Y�
 �
��� 6����
)3.928 (      Y��C
�� ��C��� �
��C��� 6C������ /� ���	 �#�)3.893( �

    Y�
 :����� 7������)0.795(     4�0)�� @��� ���- �"     ��	�C��	
� ���-	
 3�:�  #	  #2��

   3���� ���)� �	 #�)   �����'�U� .����+ ��'�  "       �
��C� 6����
 4��9>�� ��
���� �
����� ���

)3.870 (          Y��C
��� �C���� �
����� 6������ /� ���	 �#�)3.893 (    :��C��� 7��C����

)0.720(.   

              �C�
 $�C� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
��

   �0��� ;��� �� �#� 
���0)
 4�6�9���   �C��#	 $�C� ������� ���� ���-	 �1� @�&2� �- *�

      /��� �- ���9�� ;������ �- /������� 4�6�9���.        ��? �- *��0��� ��. ,�(�	 $��2�� ����� 

               �- @�-H�9� I��# /�� �� 
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������

    � @���
��� $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2�4�6�9��� ��
� ������  ;������ �- /�������

           /� $?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9��)0.05 ( @��0)�� S��2�.  $��
� 

               /C� ������� $�� /��� �- ���9�� ;������ �- /������� 4�6�9��� V���� /	 /�
�� ���

,��)��� /�� ������� ���� �1� �&2�.   
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,����= :�� @�&2����/��� �- ���9�� ;������ ��2������  

             /�C�� �C- �C��9�� ;���C��� ��2�������� @�&2���� V���� 7���)  
C2����

 �������� �2�������� X    ��
0����� �2�������� 
2���� (      @�6������ ���9��� ��. �=��
�� @+2� �

��
�9�� ���������� @�-������� ��
�����"t "������ /� B0���� #	� 4�0)��4�0)�� ���.  

 ,���)4 � 7(  
  !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	
t ����)�	
 ����
����
 H���	
 J����� 

���� �� �
��	
 ��
��	
 ��  

@ �������� �2�������� 
2���� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 
���
 ������� ��0� B������ ��� ���+

��)�1��� @��2��� 7��9� /�
 $��)�� 3.801 0.761 10.845 0.000 

2 
 ������� �- @�������� ��1�	 ����

 �����"�9��@����0��  4.018 0.850 12.332 0.000 

3 
 6�69��� $<��� 7��9� ������� ��9���

�&-��#	 ��
� �- �2�������� 4.103 0.791 14.349 0.000 

4 

9��� �
�?��� ��1�	 @�2�9� ������� ��
 L��J> �&������ �����N� @���������

6�69��� 
4.000 0.755 13.619 0.000 

5 
 $������ @���0� 7��9� ������� ��9���
��2�������� @����9�� ����� ��� �<�
�� 3.962 0.660 14.992 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
�� 
2������������ �2������ 

3.976 0.763  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  
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 $��2�� �&1� ".)4  C 7 (    
C2����
 �C0������ @���C
��� /� ������� ���� @�
�2.

   ��� �- �������� �2��������   /��� �- ���9�� ;���.      ��
��C��� @�6������ @����� Z�� 

 /�
 ��O���� �"&�)3.801  C 4.103 ( !���0� 6����
)3.976 ( ����9�� @���� ;��0� ���

               �C- �C��9�� ;���C��� �- �������� �2�������� 
2���� S)����� V������ ��. ���� :"��

/���.        4�0- ���>� �
����� �- @5�2 ". "  �� !������        -��-��	
 ,����� %����� ������

   ���
�*� ���� �� ����
����
 "    Y�
 �
��� 6����
)4.103 (        6C������ /C� �C��	 �C#�

    Y��
�� ����� �
�����)3.976(     Y�
 :����� 7������ �)0.791(     4�0)�� @��� ���- �"  !��"�

        ��5�7�	
 �����	
 %���� ��� ,�25	
 1����	
 #�� ��'R�	�� ������� " 
����� ���  ����9�� �

    �
��� 6����
 4��9>��)3.801 (        Y��
��� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�)3.976 (

 :����� 7������)0.761(.   

            $�� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
�� 
2����

   �������� �2��������        �-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��� �� �#� 
���0)
    �C������ �C��� ��

   ���#	 $��    �������� �2�������� 
2����    /��� �- ���9�� ;������ �-.     $��C2�� ���C�� 

               
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������ ��? �- *��0��� ��. ,�(�	

             � ������� @���
��� $�� ������� ���� ���-	 �1� @�&2� �- @�-H�9� I��# /�� ���  
C2��

   �������� �2��������            $C?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9�� ;������ �-

  /�)0.05 ( @��0)�� S��2�.       V���� /	 /�
�� ��� $��
�     �������� �2�������� 
2����  �C-

,��)��� /�� ������� ���� �1� �&2� /� ������� $�� /��� �- ���9�� ;������.   
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 ,���)4 � 8(  
 
 !�+� �����2�	
 ���
�)��
� �����)	
 ��-����	t ���"���	
 ����
����
 H���	
 J����� 

 ���� �� �
��	
 ��
��	
 ��  

@ ��
0����� �2�������� 
2���� 
 6������
�
����� 

 7������
:������� 

 ���?"t"  
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

1 

 ��� 4���9�� $���� 4����� �������
�� V���� �- �&-��#	 ��
� $
�0� ���0

���
�� V���� 

3.913 0.765 14.063 0.000 

2 

 Z�
�� ��. �������
 ������� ����
 ��. ��0� ���� 4���2�� $���>� /�

�# ��� 

3.985 0.798 14.554 0.000 

3 

 @���9�� 4��2 ��� ������� ��W�
 $<��� ���9��� $H9 /� ���������

4��2�� 

3.690 0.841 9.677 0.000 

4 
 ����� $���� ���6� ��� �� 4���

���<� ���? ������� 
2��� ����� 
4.014 0.732 16.335 0.000 

5 

 ������� �- @����0�� :"9�� +2��
 *���	 ���9��� ��.)�� C �"�� ( �-

���
0����� �&����	 ����� 

3.525 0.862 7.178 0.000 

 ����� :������� 7������� �
����� 6������
������
0����� �2�������� 
2 

3.825 0.583  

 ���?)t ( V���� ��� �����2��)α ≤ 0.05) (1.651(.  

 ���? *��� ��)t ( Y��
��� 4�0)�� �(���-�� 6���� ��. �������
 �����2��)3(.  
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 $��2�� /�
� ���)4  C 8 (    
C2����
 �C0������ @���C
��� /� ������� ���� @�
�2.

 
0����� �2��������     /��� �- ���9�� ;������ �- ��.     ��
����� @�6������ @����� Z�� 

 /�
 ��O���� �"&�)3.525  C 4.014 ( !���0� 6����
)3.825 ( ����9�� @���� ;��0� ���

              �C- �C��9�� ;������ �- ��
0����� �2�������� 
2���� S)����� V������ ��. ���� :"��

/���.        4�0- ���>� �
����� �- @5�2 ". "          H��
�� ������ �	��& ,��)� ���-� !�� �� (���

  ����� �
�+ ������� "    Y�
 �
��� 6����
)4.014 (       ��C��� �
����� 6������ /� ���	 �#�

  Y��
��)3.825(     Y�
 :����� 7������ �)0.732(     4�0)�� @��� ���- �"   �
�
�"	
 6$��� R���

 G���� !
����
 #	  �����	
 ��) �	 � 
$�� (�� ���)� ������"���	
 ��	�� "  �C
����� ���

     �
��� 6����
 4��9>�� ����9��)3.525 (        Y��C
��� ����� �
����� 6������ /� ���	 �#�

)3.825 ( :����� 7������)0.862(.  

            $�� ������� ���� ���-	 @�
�2��� �- L)9���� @����� ,�(�	 $��2�� /�
�� 
2����

  �2��������    � �� �#� 
���0)
 ��
0�����         �C������ ���� ���-	 �1� @�&2� �- *��0��� ;��

   ���#	 $��   �2�������� 
2����     /��� �- ���9�� ;������ �- ��
0�����.    $��C2�� ����� 

               
�	 ������ @������ $H9 /� 
�	 1�H� ". ���
����� @�6������ ��? �- *��0��� ��. ,�(�	

         �� ���� ���-	 �1� @�&2� �- @�-H�9� I��# /�� ��    � ������� @���
��� $�� �����  
C2���

  �2��������            $?	 ������ @������ �-�� @��� Z�� /��� �- ���9�� ;������ �- ��
0�����

  /�)0.05 ( @��0)�� S��2�.       V���� /	 /�
�� ��� $��
�    �2�������� 
2����  �- ��
0�����

������ ���� �1� �&2� /� ������� $�� /��� �- ���9�� ;������,��)��� /�� �.   
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)4 � 3 :(��
��	
 ���:�� �����
  

 #	�0
 �����	
 ��:�5	
HO1 

������ �������� P<��9�� ��<���. ���� �" �=	 �2�� � �#���
	 ����
 /�) �0=��

;)���
4���
��� XX  �2�N� *� X  ���H0��������W���� $���� X K��
N� X 4�6�9����  ( ��
� �-

���� @�&2���� ���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2����)α ≤ 0.05(. 

������� ����)�� @��(�)�� �&�� B���:  

 ������� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9� M������Stepwise  B0����

 �#���
	 ����
 /������� �������� P<��9�� �=	 /�);)���
 �0=��X 4���
��� X *�  �2�N� X  

���H0��������W���� $���� X K��
N� X 4�6�9����  ( ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �-

 $��2��
 [(�� �# ���� �/��� ����� �- ���9��)4 C 9(.  
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 ,���)4 � 9(  
���R�	 B����	
 ��2��	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;�����	��� �������	 ������	
 ���
�	
  �*��2�� 

)�5�	�� �"�	
V (�����	
 V F���4
 G) V  ��	<"���
��	�C��	
 ,�)�� V =
��4
 V (�-���	
�  (
���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
 ������	
 ���� ��  

��<���N� @���O��� Change Statistics 

 ��O����
S
���� 

@���O���� 
)R(  

6�
���� 

)R2 (  
 $����
 ������� 

F 

�
������ 

 ��O���
 �-

 $����
 �������

)R2( 

 �- ��O���
 ���?F 

DF1 DF2 
Sig*  

F 
Change 

4�6�9��� 0.714 0.509 236.613 0.509 236.613 1 228 0.000 

 4�6�9���
 + �0=��

;)���
 

0.766 0.586 160.869 0.077 42.282 1 227 0.000 
 @�&2����
 ��2��������
 ;������
 ���9�� 

�9��� 4�6
 + �0=��

 ;)���
+ 
K��
N� 

0.778 0.606 115.860 0.020 11.276 1 226 0.001 

 

 $��2�� [(��)4  C 9 ( �������� P<��9�� �=	) ;)���C
 �0=��X  4���C
��� X   *C� 

 �2�N� X  ���H0����  ����W���� $����  X  K��
N�  X  4�6�9����  (     @�C&2���� ��
� �- /�������

� ;������ ��2��������/��� ����� �- ���9�. ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

      �������� P<��9�� ��<���. ���� :") ;)���
 �0=�� X  4���
���  X     �C2�N� *�  X   ���H0�C��� 

 ����W���� $���� X  K��
N�  X  4�6�9����  (      ;���C��� ��2�������� @�&2���� ��
� �- /�������
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   /��� ����� �- ���9��      6�
���� @H���� Y�
 ". �R  ��A�� @���O���� :   4�6�C9���)0.714 (

V���� ���) α ≤ 0.05(  ;)���C
 �0=��� 4�6�9��� �)0.766 (  V���C� �C��) α ≤ 0.05( �

 K��
N�� ;)���
 �0=��� 4�6�9���)0.778 (V���� ���) α ≤ 0.05(�������� $���� ��	  2R  �0-

Y�
) 0.509 (V���� ��� 4�6�9��� )α ≤ 0.05(  ;)���C
 �0=��� 4�6�9��� �)0.586 (  �C��

V����) α ≤ 0.05( K��
N�� ;)���
 �0=��� 4�6�9��� �)0.606 ( V���C� ���) α ≤ 0.05(. 

 ������� $���� �- ��O��� ���? @O�
 ���2
R) 0.509 ( V���C� ��� 4�6�9���) α ≤ 0.05( �

 ;)���
 �0=��� 4�6�9���)0.077 (V���� ���) α ≤ 0.05( K��
N�� ;)���
 �0=��� 4�6�9��� �

)0.020 (V���� ���) α ≤ 0.05( .  

      ���? �- ��O��� ��=+��� �"# ������ ��W�� F      @CO�
 �C����)236.613 ( 4�6�C9���� 

 ;)���
 �0=��� 4�6�9���)42.282( K��
N�� ;)���
 �0=��� 4�6�9��� �)11.276 ( ��� ���� �#�

V����) α ≤ 0.05(. � ��W� �"#�   L-�C� 
C���� ����>� ���<��� ��(�)�� $�
? ��� ��

 ������� ��(�)��)���)���( ���� P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� :  

����             ��*��2�� ��	��� �������	 ������	
 ���
��	 ����
)  �	�� �$ ���R�)  ��"�	


�5�	�� V  =
��4
  V  (�-���	
�  (     
 ��
���	 �����
����
 ������	
 ���� ��   ����� �� �
��	

 �	�� J���� ��� ����)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

             ��2�����C��� @�&2���� ��
� �- �������� P<��9�� /� ����9 $� �=	 /� B0�����

               ��C� �C�. ���>� ���<��� ��(�)�� �< 2�
 �=��
�� @��? �/��� ����� �- ���9�� ;������

����- @��(�-�!���	 [(�� �# ���� .  
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0
 ����5	
 ��:�5	
 #	�HO1-1  

 ��2�������� @�&2���� ��
� �- ;)���
 �0=�� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������) α ≤ 0.05(.   

              �C0=�� ����9 �=	 /� B0���� 6��
�� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�

    ���� @�&2���� ��
� �- ;)���
          [C(�� �# ���� �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2����

 $��2��
)4 C 10(.  

 ,���)4 � 10(  

 ������	
 ���� �� �5�	�� �"�	
 ��
�� ���R�	 -���	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;����

���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
  

 ��O����
S
���� 

)R(  
6�
���� 

)R2 (  
 $����
 ������� 

F 

���
���� 

DF 

������ @�2�� 

Sig*  
 V����
������ 

β   
 $����
������� 

T 

������
�
 

Sig*  
 V����
������ 

������� 1 

�?��
�� 228 

 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.661 0.436 106.073 

K��2��� 229 

0.000 0.681 10.299 0.000 

 

$��2�� [(��) 4 C 10 (9 ��=+� ��2�������� @�&2���� ��
� �- ;)���
 �0=�� ����

/��� ����� �- ���9�� ;������. ���� :" ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

 ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- ;)���
 �0=�� ����9� ��<���.

/����6�
���� $���� Y�
 ".  R) 0.661 (�� ���V��) α ≤ 0.05(. ������� $���� ��	 2R  �0-
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Y�
) 0.436( �
���? �� /	 :	) 0.436 ( ��2�������� @�&2���� ��
� V���� �- @���O��� /�

 V���� �- ��O��� /� R��� /��� ����� �- ���9�� ;����������#�� �;)���
 �0=�� ����9
 

 ��=+��� �2�� ���? @O�
 ���β) 0.681(. ���� �"#�  V���� �- 4���� �2��
 4��� �� /	

����#�� ��2�������� @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. :�W� /������� ;)���
 �0=�� ����9
 

 ���0
 /��� ����� �- ���9�� ;������)0.681(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  F  �
������

 @O�
 �����)106.073 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T  �
������

 @O�
 �����)10.299 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  $�
? ��� ��� ��W� �"#�

 P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� ����>� ����)�� ��(�)��

��� :  

����        �������	 �5�	�� �"�	
 ��
��	 ����
)  �	�� 6$ ���     ��	
 ����� ���  �����

 �	�� J���� ��� ���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

�����	
 ����5	
 ��:�5	
 HO1-2  

4���
��� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �  @�&2���� ��
� �- /�������

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������) α ≤ 0.05(.   

 ��
�9� 4���
��� ����9 �=	 /� B0���� 6��
�� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"#

             [(�� �# ���� �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- /�������

 $��2��
)4 C 11(. 
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 ,���)4 � 11(  
(�����	
 ��
�� ���R�	 -���	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;���� � �������	 ������	
 ���� �

���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
  

 ��O����
S
���� 

)R(  
6�
���� 

)R2 (  
 $����
 ������� 
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�
������ 

DF 

������ @�2�� 

Sig*  
 V����
������ 

β   
 $����
������� 

T 

������
�
 

Sig*  
 V����
������ 

������� 1 

�?��
�� 228 

 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.680 0.492 117.556 

K��2��� 229 

0.000 0.586 10.842 0.000 

 

$��2�� [(��) 4 C 11 (4���
��� ����9 ��=+�  @�&2���� ��
� �- /�������

/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������. ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

9� ��<���. ���� :"4���
��� ����  ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- /�������

6�
���� $���� Y�
 ". �/��� ����� �- R) 0.680 (V���� ���) α ≤ 0.05(.  $���� ��	

������� 2R Y�
 �0-) 0.492( �
���? �� /	 :	) 0.492 ( ��
� V���� �- @���O��� /�

�� ;������ ��2�������� @�&2���� V���� �- ��O��� /� R��� /��� �- ���9����#�� ����9
 

 ��=+��� �2�� ���? @O�
 ��� �4���
���β) 0.586(. �- 4���� �2��
 4��� �� /	 ���� �"#� 

 V��������#��4���
��� ����9
   @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. :�W� /�������

/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� ���0
 )0.586(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  

F  @O�
 ����� �
������)117.556 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T 

 @O�
 ����� �
������)10.842 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ��� ��� ��W� �"#�
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)��� ��(�)�� L-�� 
���� �����=�� ����)�� ��(�)�� $�
? ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���

��� P�� :  

����       (������	
 ��
��	 ����
)  �	�� 6$ ���         �������	
 ����� ��� ��������	

 �	�� J���� ��� ���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

  

 ��	��	
 ����5	
 ��:�5	
HO1-3  

 �2�N� *� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� � @�&2���� ��
� �- /������� 

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������) α ≤ 0.05(.   

              *C� ����9 �=	 /� B0���� 6��
�� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�

 �2�N�             ���� �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- /������� �#

 $��2��
 [(��)4 C 12(.  

 ,���)4 � 12(  
 ������	
 ���� �� �������	 F���4
 G) ��
�� ���R�	 -���	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;����

���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
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 $����
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������
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Sig*  
 V����
������ 
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�?��
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 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.653 0.427 102.005 

K��2��� 229 

0.000 0.634 10.100 0.000 
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$��2�� [(��) 4 C 12 (���� ��
� �- /�������  �2�N� *� ����9 ��=+� @�&2

/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������. ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

 �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �-  �2�N� *� ����9� ��<���. ���� :"

6�
���� $���� Y�
 ". �/��� ����� R) 0.653 (V���� ���) α ≤ 0.05(. ������ $���� ��	� 

2
R Y�
 �0-) 0.427( �
���? �� /	 :	) 0.427 ( @�&2���� ��
� V���� �- @���O��� /�

 V���� �- ��O��� /� R��� /��� �- ���9�� ;������ ��2������������#�� *� ����9
 

 ��=+��� �2�� ���? @O�
 ��� � �2�N�β) 0.634(. �- 4���� �2��
 4��� �� /	 ���� �"#� 

 V��������#�� @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. :�W� /�������  �2�N� *� ����9
 

 ���0
 /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������)0.634(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  

F  @O�
 ����� �
������)102.005 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T 

 @O�
 ����� �
������)10.100 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ��� ��� ��W� �"#�

 ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� ��=��=�� ����)�� ��(�)�� $�
?

��� P�� :  

����        �������	 F���4
 G) ��
��	 ����
)  �	�� 6$ ���       �������	
 ����� ���

� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
 �	�� J���� ��� ���)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

 

 �2�
�	
 ����5	
 ��:�5	
HO1-4  

 ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� ����H0��������W���� $����   ��
� �- /�������

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2����) α ≤ 0.05(.   
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     � ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�      ��C��9 �C=	 /C� BC0���� 6��
�� ������� $���

���H0����   /������� ����W���� $����          �C- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �-

 $��2��
 [(�� �# ���� �/��� �����)4 C 13(.  

 ,���)4 � 13(  

 ��
�� ���R�	 -���	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;������	<"���
	�C��	
 ,�)�� ��  �� �������	

���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
 ������	
 ����  

 ��O����
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)R(  
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)R2 (  
 $����
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������ 

DF 

������ @�2�� 

Sig*  
 V����
������ 

β   
 $����
������� 
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�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

������� 1 

�?��
�� 228 

 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.433 0.187 31.610 

K��2��� 229 

0.000 0.546 5.633 0.000 

 

$��2�� [(��) 4 C 13 ( ����9 ��=+����H0��������W���� $����   �- /�������

/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
�. $������ R<��� @�&1	 ". 

 �<���N� ����9� ��<���. ���� :" ��=+� ��2����H0���� ��
� �- ����W���� $���� 

6�
���� $���� Y�
 ". �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� R) 0.433 (

V���� ���) α ≤ 0.05(. ������� $���� ��	 2R Y�
 �0-) 0.187( �
���? �� /	 :	) 0.187 (

��� �- @���O��� /� R��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� V�

 V���� �- ��O��� /�����#�� ����9
 ���H0���� �2�� ���? @O�
 ��� �����W���� $���� 
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 ��=+���β) 0.546(. V���� �- 4���� �2��
 4��� �� /	 ���� �"#� ����#�� ����9
 ���H0���� 

:�W� ����W���� $���� ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. 

 ���0
 /��� ����� �-)0.546(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  F  @O�
 ����� �
������

)31.610 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T  @O�
 ����� �
������

)5.633 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ����)�� ��(�)�� $�
? ��� ��� ��W� �"#�

��� P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� ���
���� :  

����  ��
��	 ����
)  �	�� 6$ �����	<"���
��	�C��	
 ,�)��   ���� �� �������	

�� J���� ��� ���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
 ������	
 �	)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

 

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO1-5  

 @�&2���� ��
� �- /������� K��
N� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������) α ≤ 0.05(.   

           �9 �=	 /� B0���� 6��
�� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�  K��
N� ���

/�������   [C(�� �# ���� �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �-

 $��2��
)4 C 14(.  
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 ,���)4 � 14(  

=
��4
 ��
�� ���R�	 -���	
 �
�)��
 ,��)� �����
 ;����  ������	
 ���� �� �������	

���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
  

��S
���� ��O�� 
)R(  

6�
���� 

)R2 (  
 $����
 ������� 
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�
������ 

DF 

������ @�2�� 

Sig*  
 V����
������ 

β   
 $����
������� 

T 

�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

������� 1 

�?��
�� 228 

 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.430 0.184 30.994 

K��2��� 229 

0.000 0.453 5.567 0.000 

 

$��2�� [(��) 4 C 14 ( ��2�������� @�&2���� ��
� �- K��
N� ����9 ��=+�

/��� ����� �- /��� �- ���9�� ;������. ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

��� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- K��
N� ����9� ��<���. ���� :" ��

6�
���� $���� Y�
 ". �/��� R) 0.430 (V���� ���) α ≤ 0.05(. ������� $���� ��	 2R  �0-

Y�
) 0.184( �
���? �� /	 :	) 0.184 ( ��2�������� @�&2���� ��
� V���� �- @���O��� /�

 V���� �- ��O��� /� R��� /��� ����� �- ���9�� ;����������#�� ��� �K��
N� ����9
 

�
 ��=+��� �2�� ���? @Oβ) 0.453(. V���� �- 4���� �2��
 4��� �� /	 ���� �"#� ����#�� 

 �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. :�W� K��
N� ����9


 ���0
 /��� �����)0.681(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  F  @O�
 ����� �
������

)30.994 (#�V���� ��� ���� �) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T  @O�
 ����� �
������
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)5.567 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ����)�� ��(�)�� $�
? ��� ��� ��W� �"#�

��� P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� �����9�� :  

����        =
���4
 ���
��	 ����
)  �	�� 6$ ���         �������	
 ����� ��� ��������	

 �	�� J���� ��� ���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  

 

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO1-6 

/������� ����9� ��<���. ���� �" �=	 �2�� �  ��2�������� @�&2���� ��
� �-

���� V���� ��� /��� ����� �- ���9�� ;������) α ≤ 0.05(.  

           ��C��9 �C=	 /C� BC0���� 6��
�� ������� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�

 �# ���� �/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- /������� 4�6�9���

 $��2��
 [(��)4 C 15(.  

 ,���)4 � 15(  
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�� ���R�	 -���	
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�)��
 ,��)� �����
 ;���� �����
����
 ������	
 ���� �� (

���� ����� �� �
��	
 ��
���	  

 ��O����
S
���� 

)R(  
6�
���� 

)R2 (  
 $����
 ������� 

F 

�
������ 

DF 

������ @�2�� 

Sig*  
 V����
������ 

β   
 $����
������� 

T 
�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

������� 1 

�?��
�� 228 

 @�&2����
 ��2��������
 ;������
���9�� 

0.423 0.179 29.821 

K��2��� 229 

0.000 0.238 5.461 0.000 
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$��2�� [(��) 4 C 15 ( @�&2���� ��
� �- /������� 4�6�9��� ����9 ��=+�

/��� ����� �- ���9�� ;������ ��2��������. ��=+� ��2� �<���N� $������ R<��� @�&1	 ". 

� ��<���. ���� :" ;������ ��2�������� @�&2���� ��
� �- /������� 4�6�9��� ����9

6�
���� $���� Y�
 ". �/��� ����� �- ���9�� R) 0.423 (V���� ���) α ≤ 0.05(.  ��	

������� $���� 2R Y�
 �0-) 0.179( �
���? �� /	 :	) 0.179 ( ��
� V���� �- @���O��� /�

� ;������ ��2�������� @�&2���� V���� �- ��O��� /� R��� /��� ����� �- ���9�����#�� 

 ��=+��� �2�� ���? @O�
 ��� �4�6�9��� ����9
β) 0.238(. �2��
 4��� �� /	 ���� �"#� 

 V���� �- 4��������#�� @�&2���� ��
� V���� �- 4���  ��. :�W� 4�6�9��� ����9
 


 /��� ����� �- ���9�� ;������ ��2�������� ���0)0.238(.���? ��=+��� �"# ������ ��W��  

F  @O�
 ����� �
������)29.821 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ���? @O�
 ���T 

 @O�
 ����� �
������)5.461 (V���� ��� ���� �#�) α ≤ 0.05(.  ��� ��� ��W� �"#�

 ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� �������� ����)�� ��(�)�� $�
? ���� ����
�� ��(�)�� $
0��

��� P�� :  

����           �������	
 ����� ��� ��������	 (�-����	
 ��
��	 ����
)  �	�� 6$ ���

 �	�� J���� ��� ���� ����� �� �
��	
 ��
���	 �����
����
)αααα ≤≤≤≤ 0.05(.  
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 �����	
 �����	
 ��:�5	
HO2 

 

�������� P<��9�� �- B��- �2�� � ���
 /������� �#���
	 �) X4���
��� X;)���
 �0=��

 X �2�N� *����H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  ( �- ���9�� ;������ �-

 V �� /��� �����7H�9�) �����X 4�
9�� @���� ��� X �)�1���  ������  ( V���� ���

 ����)α ≤ 0.05(.  

��
�9�- �=H= ��. �&�< 2� �� ��(�)�� !"#  ��� �����- @��(����9��� /��
��� $���� 

 :���>�One Way ANOVA��� ���� �:  

 ���>� ����)�� ��(�)��HO2-1  

 �- ���9�� ;������ �- �#���
	 ����
 /������� �������� P<��9�� �- B��- �2�� �

 V �� /��� �����7H�9� ���� V���� ��� ����� )α ≤ 0.05(.  

��(�)�� !"# ��
�9� /��
��� $���� ���9��� �� :���>� One Way ANOVA /��
� 

    ��<��C�. �C��� V���C�
� ����� Z�� /� /������� �������� P<��9�� �- B��)��)α ≤ 

0.05( . $��2 �- /�
� ����)4 C 16(.  
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 ,���)4 � 16(  
 �����)	
 ��-����	
���
�)��
�G�) �������	 ������	
 ���
��	 �����2�	
 ��2	
 ��>��   

 /� $?	30���  /� 30 – 34���    /�35– 39���  40�=�+- ���   

�����  6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 P<��9��
 ��������
 /�������
 �-

 ;������
9�����  

4.12 0.35 4.31 0.34 4.21 0.39 4.17 0.38 

  

 $��2�� /� [(��)4  C 16 (   �C��� ���C->� V�� /�� ��
����� @�6������ ���	 /	

      /� �#����	 G����� /�� �������35– 39     ���� �-����� ��� 7H�9��  5��2. �� ������ ,��
� 

��
�9� :���>� /��
��� $���� One Way ANOVA $��2��� )4 C 17 (I�" /�
�.  

 ,���)4 � 17(  
 �����	
 ,��)� �����
 ;����6��)0
 ��+��5��	 .�2�� �������	 ������	
 ���
�	
 �� %<�����2	
   

/��
�� 
/��
��� ����  

S.O.V 

 K��2�
@��
����  

SOS 

 @�2��
������  
DF 

 K��2� 6����
@��
����  

MS 

 ���?F 

�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

 /�

@����2��� 

2.585 3 0.862 

 $9��
@����2��� 

96.072 226 .4250 

� P<��9�� �������
/������� 

K��2��� 98.657 229  

2.027 0.111 

α ≤ 0.05  
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 $��2�� �- ��(���� R<����� $H9 /� /�
��)4  C 17 ( ��� ���� @�" @�?��- ��2�

�� ,��
� ������� ���� ���-a� �������� P<��9�� ��<���. ������ V���� ��� ���)α ≤ 0.05(. 

    ���? @��� Z��)F (      @O�
 ���0
 ���� ��J �
������)2.027 (    ���? S� ����0���
)F ( �����2��

 �O��
��)2.644(.��� P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0� 
���� :  

 �� �*��2�� �	��� �������	 ������	
 ���
��	 ����
)  �	�� �
$ 1��� ���� !��

	
 JF2� ���� ����� �� �
��	
 ��
��%<����	��	
 J���� ��� ��2	
  )α ≤ 0.05(  

  

 �����	
 ����5	
 ��:�5	
HO2-2  

 �#���
	 ����
 /������� �������� P<��9�� �- B��- �2�� �) X4���
��� X;)���
 �0=��

 X �2�N� *����H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  (���� �- �- ���9�� ;��

 V �� /��� �����7H�9� ���� V���� ��� 4�
9�� @���� ��� )α ≤ 0.05(.   

 /��
��� $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�:���>� One Way ANOVA /��
� 

             ��<���. ���� V����
� 4�
9�� @���� ��� Z�� /� /������� �������� P<��9�� �- B��)��

)α ≤ 0.05( . ���� $��2 �- /�
�)4 C 18(.  
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 ,���)4 � 18(  
 �����)	
 ��-����	
���
�)��
���2	
 ��>�� G�) �������	 ������	
 ���
��	 �����2�	
   

5$?+- @����  /� 6 C 10@����  /� 11  C15���   /� �=�	16���  

�����  6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 P<��9��
 ��������

 �- /�������
 ;������
���9�� 

3.720 0.421 3.991 0.469 3.354 0.584 3.457 0.644 

 $��2�� /� [(��)4  C 18 (   �C��� ���C->� V�� /�� ��
����� @�6������ ���	 /	

     ��� �&��� /�� �������     /�
 G����� 4�
9 @����6– 10     ���� �-����� @���� 7H�9��  ,��
� 

 5��2. �� �4�
9�� @���� ������
�9� :���>� /��
��� $���� One Way ANOVA $��2��� 

)4 C 19 (I�" /�
�.  

 ,���)4 � 19(  
 �����	
 ,��)� �����
 ;����6��)0
 ��+��5��	 .�2�� �������	 ������	
 ���
�	
 �� �%<�� 

(���	
 �
��� ���  

/��
�� 
/��
��� ����  

S.O.V 

 K��2�
@��
����  

SOS 

 @�2��
������  
DF 

 6����
 K��2�
@��
����  

MS 

 ���?F 

�
������ 

Sig*  
 V����
������ 

 /�

@����2��� 

5.231 3 1.744 

 $9��
@����2��� 

93.425 226 0.413 

 �������� P<��9��
/������� 

K��2��� 98.657 229  

4.218 0.006 

α ≤ 0.05  
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 $��2�� �- ��(���� R<����� $H9 /� /�
��)4  C 19 (   �C��� @�" @�C?��- ��2�

             ������ V���� ��� 4�
9�� @���� ���� ,��
� ������� ���� ���-a� �������� P<��9�� ��<���.

)α ≤ 0.05(. ���? @��� Z�� )F ( @O�
 ���0
 ���� �
������)4.218 (����0���
 ���? S� )F (

   �O��
�� �����2��)2.644(.           P�C� ���� ����
�� ��(�)�� $
0�� ���)��� ��(�)�� L-�� 
���� 

���:  

 �� �*��2�� �	��� �������	 ������	
 ���
��	 ����
)  �	�� �
$ 1��� ����

 JF2� ���� ����� �� �
��	
 ��
��	
%<����	��	
 J���� ��� (���	
 �
��� ���       

)α ≤ 0.05(  

            �C��9�� ;���C��� �- /������� �������� P<��9�� $�� @�?��)�� ���� �-�����

     ��
�9� ��9��� �/��� �����
Scheffee        7�C��� ���
����� @�6������ /�
 ����
�� @����0��� 

@�?��)�� �"# ���� /�. $��2��
 [(�� �# ���� )4  C 20(. @�" ,�?��- I��# /	 /�
� �?� 

 ���. ����   �&��� /�� /��� �����
 ���9�� ;������ �- /������� �������� P<��9�� $�� ��<

 /� $0� ����� 4�
9 @���� ���5 /� 4�
9 @���� ��� �&��� /�� ���->�� @���� 6  C 10 

 @O�
 ���0
 @����)0.7298 (*   /C� 4�C
9 @���� �&��� /�� ���->� [���� I�"�6  C 10 

     Y�
 �
��� 6����
 @����)3.991 (        @���� �&��� /�� ���-a� �
����� 6������ S� ����0���


4�
9 5  $?+- @����    Y��
�� )3.720(          P<��9�� $�� ��<���. ���� @�" ,�?��- I��# /	 ��� X

              @���� �&��� /�� ������� ���� ���-	 /�
 /��� �����
 ���9�� ;������ �- /������� ��������

 /� 4�
96 C 10�->�� @���� /� �=�	 4�
9 @���� ��� �&��� /�� �� 11C  15 ���0
 ��� 

 @O�
)0.4663 (* /� 4�
9 @���� �&��� /�� ���->� [���� I�"�6  C 10 6����
 @���� 
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   Y�
 �
���)3.991 (        4�
9 @���� �&��� /�� ���-a� �
����� 6������ S� ����0���
 5  @���� 

$?+- Y��
�� )3.354(.  

 ,���)4 � 20(  
;���� �����
 Scheffee ������	
 ���
�	
 ,�) �����)	
 ��-����	
 ��� ���2�	
 �����"��	 

 .�2�� ���� ������ �
��	
 ��
��	
 �� �������	%<���(���	
 �
��� ���   

4�
9�� @���� ��� 5@����  $?+- 
/� 6 C 10 

@���� 

/� 11 C 15 
��� 

 /� �=�	16 
��� 

5@����  $?+- C 0.7298* 0.3664 0.2634 

/� 6 C 10@����  C C 0.4663* 0.1029 

/� 11 C 15���  C C C 0.3633 

 /� �=�	16���  C C C C 

 * ��<���. ���� V���� ���)α ≤ 0.05(  

  

 ��	��	
 ����5	
 ��:�5	
HO2-3  

�������� P<��9�� �- B��- �2�� �  �#���
	 ����
 /�������) X4���
��� X;)���
 �0=��

�2�N� *� X ���H0����4�6�9���� XK��
N� X����W���� $����  ( �- ���9�� ;������ �-

 V �� /��� �����7H�9����� V���� ��� �)�1���  ����� ) α ≤ 0.05(. 

 $���� ���9��� �� ��(�)�� !"# ��
�9�t/���0��� /������  P<��9�� �- B��)�� /��
� 

��������  ���9�� ;������ �- /������� V �� /��� ����� �-7H�9� �)�1���  ����� 

 ��<���. ���� V����
�)α ≤ 0.05( . $��2 �- /�
� ����)4 C 21( .  

  



 92

 ,���)4 � 21(  

 �����
 ;����t 1��5	
 ����	 ����"��� �����2	 ������	
 ���
�	
 ��  ��
��	
 �� �������	

 JF2� ���� ����� �� �
��	
%<����5�7�	
 F'��	
   

 
�  ����

�)�1��� 
����� 

 6������
�
����� 

7������ 
:������� 

 ���?t 
�
������ 

 ���?t 
�����2�� 

 @�2��
������ 

Sig*  
 V����
������ 

���� 6 3.337 .5950  P<��9��
 ��������
/������� 

 ;�<�
��? 

170 3.761 .5140 
3.014 1.655 229 0.003 

  

�2�� �- ��(���� R<����� $H9 /� /�
�� $�)4 C 21 ( ���� @�" @�?��- ��2�

�������� P<��9�� $�� �)�1���  ����� ,��
� ��<���.  �����
 ���9�� ;������ �- /�������

 ������ V���� ��� /���)α ≤ 0.05(. ���? @��� Z�� )t ( @O�
 ���0
 ���� �
������

)3.014 ( ���? S� ����0���
)t ( �O��
�� �����2��)1.655 ( I�"� 6����
 ���?>� 5��W� [����

 Y�
 �
���)3.761 ( Y��
�� /������� �
����� 6������ S� ����0���
)3.337(. L-�� 
���� 

 ������� ��(�)��)���)��� (��� P�� ���� ����
�� ��(�)�� $
0��:  

������	
 ���
�	
 �� ����
)  �	�� �
$ 1��� ����  ��
��	
 �� �������	

�� ������ �
��	
 JF2� ��%<����	�� J���� ��� �5�7�	
 F'��	
 ) α ≤ 0.05(. 
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 ����	
 ,
�5�	
  

���
��	
� ;����	
  

  

  

)5 � 1 :(��"�	
� � 

)5 � 2 :(����	
�; 

)5 � 3 :(���
��	
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)5 � 1 :(�����"�	
��  

@2��  �������� P<��9�� ����� ��� �=��
���#�=	� /� ��2�������� @�&2���� �- 

H9�/��� ����� �- ���9�� ;������ @��?� P��9�� �"&
 4��� ���
��� $  $H9 /� �

 @���� �&������ �&�������.R<����� ����9�� ;������ ��9� @�����
 @2�9 �= .  

  

)5 � 2 :(;����	
  

   �=��
�� @1��/	   ��
�2�� @��� R<����� �    � ;)���
 �0=�� V����-    ����9�� �#���>�  �- 

4�������� ��)��� � ��
�2�� @��� . ��	5������� ����   �5��W� ���?>� �- 4���
��� G��
 ��&� ���� 

        $0� � @���- /��� �- ���9�� ;���������#	  �&�0
�� /�  .      ;��? /�-  �2��� ����9
 B���� ���-

�&2<���           1���� $��
 S)��� /�� ������� ���� �1� �&2� /� ��&��� L�
��  ���� �  �". [��   ��)�� 

    $���� ���H0���� $W���������W����  I�"
 
��-  �0���  �  @�"��
/.     ;)���C
 �C0=�� @���2�    SC�

       B=
�� ������
- 4���
��� *��  �2���� ���H0����K��
N�   /��� �- ���9�� ;������ �- �  
C2���� 

���->�  � /������� �1� �&2� /� ;������ $2�� I�"
� 4�6�9��� *� @����2��� 5��W� ���?>� 

 �- ���
0��� ��W����	 
2�	������� .  

       �2�������� 
2���� ���  ������
 �=��
�� @��? �? ��         �C�� ���9 � S)��� 
�� @�2� � 

/��� ����� �- ���9�� ;������ �- ��
0����� /� 7��9� � :"��� �������� �2�������� 
2����.  

     1��� ������� ��
 �/	  �������� P<��9��     � 5������ 5��W�� ���?>�     ����
 ��
� �=� �&� 

      �0
�� @��6 ���� 4������ @� ���&��	�         �&���= � ���2�������� @�&2���� @00� ���� ;)���
 �0=�� 
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 4���
��� *��   �?H6�� ��.      ���� I��#�  �2��� *� ��<���.     $���� ���H0���� ����9� ����W���� 

 �&
 S���� ����/�������  �-/��� ����� �- ���9�� ;������.  

   ���� @�" B��- ��2� ��� �# �1��� @)���� /���<���.    V C�� �C������� P<��C9�� 

������ ������ *�� /��� ��<���N��)�1���  ������ 4�
9�� V �� @��� B��)�� .  

  

 )5 � 3 :(���
��	
 

   $������ ���
���� ����� ��
��. �&������ R<����� *�	 /	  C�	:�   BC�0��� @��C�����
 

�&�� � ���9�� ;������ �- ��2"����� 4������:  

-  B0��� ��K��
N� ��� ������ @���&� ����� *2� /������� *����� ����� ;������ I�� �- 

 R��� ��-�0= ������2� �<�
 ��-�� �= �$���� �<�
 S�����
.  ����� /� �
�� ���- K��
N��.  

-    �� P<��9�� ��� ���+����         � /������� ����� *2� �4���"��� ;������ �- ������ 5�C�W� 

���?>� ��. ���#	 K��
N�       $���� �- �#��� ������ ���9� B�9 �- �     *���C� �  /��C9A� 

H
0��� .     �- �2��� ���- 5������ [�� *2� I�"�-     7�9 /�� �6�9��� $��� �   R<����� /�

4���
��� G�� �&� ����� ���� G�6� ���->�9�� ������� ���0���
 7��� ���� �?H.  

-    �C���� 
C0
6� � �������� 
2���� ��� ���9�� ;������ ����� /�
 ���	 ���� /� 5��>� 

 � 
2���� @�2�9�   �� � ���� ���� 4������ ���
0����� 4�1���� ��(�� R<��� B0�� 45�)�


�&
 �6����� �<�
�� S� $������ ����� $&��.  
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