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 The study aimed to Investigate the impact of Production Competencies 

and Manufacturing Flexibility on Organizational Performance in Jordanian 

Pharmaceutical Industrial Firms. The study population includes Jordanian 

Pharmaceutical Industrial Firms.The study sample, it includes (15) Jordanian 

Pharmaceutical Industrial Firms. The Unit of Sampling and Analysis includes 

managers, head of section and production supervisor (152) working in 

Jordanian Pharmaceutical Industrial Firms. To achieve the objectives of the 

study, the causal descriptive analytical method was used. For data collection, 

data analysis, and tasting hypotheses through questionnaire to collect 

information about study variables which consisted of (45) items. A number of 

statistical tools and methods were used such as the arithmetic Mean, standard 

deviation, one sample T-test, multiple, simple Regression and Canonical 

Analysis. 
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A number of results were reached: thers was a significant impact of 

Production Competencies (Cost Competence, Quality Competence, Delivery 

Competence and Environmental Protection Competence) on Organizational 

Performance in Jordanian Pharmaceutical Industrial Firms at level (α ≤ 0.05), 

thers was a significant impact of Manufacturing Flexibility (Modification 

Flexibility, �Routing Flexibility, �Machine Flexibility and Process Flexibility) on 

Organizational Performance in Jordanian Pharmaceutical Industrial Firms at 

level (α ≤ 0.05), thers was a significant impact of relationship between 

Production Competencies (Cost Competence, Quality Competence, Delivery 

Competence and Environmental Protection Competence) and Manufacturing 

Flexibility (Modification Flexibility, �Routing Flexibility, �Machine Flexibility and 

Process Flexibility) on Organizational Performance in Jordanian 

Pharmaceutical Industrial Firms at level (α ≤ 0.05), 

The study recommended to Rapid response to customer needs in terms 

of quantity and quality to minimize environmental and competitiveness risks 

by the firms operating in the same field. 
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����� �&��0���X��^"���0ذو�د�����������א��$�'��������cא�دو���א�->����)���
�א�دא
�א��������

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�%د��� �

�-BP�8א�-B��\א��-B��8א��    HO2-2� �

���X��^"���0ذو�د����� �&��0�������$�'��������cא�دو���א�->����)����
�א�دא
�א���������אI&د8

��.)�h&�*6� ��)α ≤ 0.05د����0א�%د��� �
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�-BP�8א�\��\-א��-B��8א��    HO2-3� �

���X��^"���0ذو�د����� �&��0�������$�'��������cא�دو���א�->����)���
�א�دא
�א���������א��*��9

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�%د��� �

�-BP�8א��א)"-א��-B��8א��    HO2-4� �

� ��X��^"� �د��0 �ذو ���� �&��0��������M�-א��
�����F�Wא���������א� 

�א�دא���(�����c���'�$

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�دو���א�->����א�%د��� �

  

�*�Xא�����Z�� ��HO3א��n��nא�

� ��X��^"� �د��0 �ذو ����  �&�� 0� �א�������� �و��و���(����و�� �؛ �א�1"�8_ �و��و�� �؛ $
�א�1/� ��و��

���� ��h&�*6د�����c���'�$��0א�دو���א�->����א�%د���)���
�א�دא
�א����������)א�9n�+e؛�و��و���א�/.'��

)α ≤ 0.05( .����1א������Oא�����H�Oא���G���Z1�
W� �

�-BP�8א��-B��8א$و<�א�    HO3-1� �

���X��^"���0ذو�د���$�'��������cא�دو���א�->����)���
�א�دא
�א�����������و���א��� �\��0&� ��

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د����0א�%د�� �

�-BP�8א�-B��\א��-B��8א��    HO3-2� �

���X��^"���0ذو�د����� �&��0o��&א�����������و���א���
$�'��������cא�دو���א�->����)����
�א�دא

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�%د��� �
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�-BP�8א�\��\-א��-B��8א��    HO3-3� �

���X��^"���0ذو�د����� �&��0AX��$�'��������cא�دو���א�->����)���
�א�دא
�א�����������و���א�

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�%د��� �

�-BP�8א��א)"-א��-B��8א��    HO3-4� �

���X��^"���0ذو�د���$�'��������cא�دو���א�->����)����
�א�دא
�א�����������و���א��������0&� ��

��.)�h&�*6� ���)α ≤ 0.05د���0א�%د��� �

  

�*�Xא�����Z�� ��HO4א��א��Dא�

 

� ��X��^"� �د��0 �ذو ����  �&�� �א�������0 ��������JDא� �؛�(����_�7 ��אS"د �
�Oو�� �؛ �O'+א�� �
�O�


��א��?���K'&�א������O؛�و��\�'Y1א���
�O؛�(وא��و���א���������) و�� ��و���א�1/�
$�؛�و��و���א�1"�8_

�و��و�� �؛ 9n�+eא� ��)�א�/.'��و��و�� �א������� 
�א�دא 
��� �א�%د���) �א�->��� �א�دو�� ����c� ��'�$� ���

  . )�h&�*6�)α ≤ 0.05د��0
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ذج�א���א�-�W�W�W�W)6 ـ 1( ���� �
� �

_�'�����
���א�����8�1!��	��1د�}������O+د�א��/!���
�w��9��$���)Avella & Vazquez-

Bustelo, 2010: 548 – 583(� �
��א��?���K(�و�O؛�و��\�'Y1א���
�O؛�و���
��אS"د�O؛�و���O'+א���
�O


�).�'&�א�������������?���/��N1و���א��eא�*M1f���3�a�
 ,Tamayo-Torres(1\�-��	_�!��	��1د�}��

et..al, 2011: 6175–6198(� 3)�!�����Wא��	א
�؛���و���א�1"�8_�א�1/�
$ ��و��(�وא��4�Fد����א��

���و �א�/.'��؛ ���و�� �א�9n�+e؛ ��.(� .�K�1א�� iس�א�دא��B!���3�
� ��� �א�����-���`4	�LS�_و�6*אً،

�a�
  ).Kaplan & Norton, 1992; 1993; 1996; 2004(!��	��1د�}��

  

1�H )11ـ(  


ذج�א���א�-���� �
�Lאد�א�����?� �

�UkAא��א���א�-]x"א���א����ذא��א���د��+��A�f�(��Lאد�א�����?�I�-�� �
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 �Lود�א���א�-�W�W�W�W)7 ـ 1(

  

� ��{�����Wא��	א
�YB�3W\��4ود�א�� �

��!!����77!�'�
א	��77א�77Wود�אW�,77'%<����77���+eא,!! ود�א��������������
א�
د�������N77���77א�دو
��77א����77

�Kوא1�e.���}��א��wد�א�
د� �l1�e �א�دو
��א�
د��� �

K���<-א�� 
א	�>%',����Wא, ود�'�� �
�א���� ���א�Wود �� �?��9
�
�eم،א�Y-#א� i�	�
�و�����،�و

وא1�e.���}��א��wد�א�
د� �l1�e �������א�
د����������Nא�دو
��א����
��א���1ج�א�/��'����א�

�Kא�دو
��א�
د��� �

����6Cא, ود�א�W�����Fא������Dא����eא,-�M1	{���1.eא���Oא�� �
������G��9¡�ز�א��
א	�،�و��
"�


$���2013?���"ن��ول�!���G���
�G���
�Mن?�و��Y��?�2013K� �

��7א[�א�������������q!Iא�-�^!W�������pא, ود�א���������Z7�BI1��#ً"7و����������G3��7H�?�
��7�!/�7د���
א	��7و}�7�16
�w�

������_7�'���7��
���7א����7�8�1!��	��17د�}�����7�O+��97��$7א����)Avella & Vazquez-Bustelo, 2010: 548 – 

583(��� �
��7א7S"د��؛�������(�و�O؛�و���O'+א���
�O��������������7���7'7&�א����K?��7א��
�O؛�و��\�'Y71��7א�
�O����7���7).�و�����

�*M177f���3�77
77?���/��N771و���77א��eאa�
 :Tamayo-Torres, et..al, 2011 (1\�-��	77_�!��	��177د�}��

6175–6198(�� 3)�77!��77���W��77א	א
��و���77א��77/1
$�؛�و��و���77א�1"77�8_�؛�و��و����77(�وא��774�F77د����א��

و�6*אً،����
���B!���3س�א�دא�iא��Ll'?� .�K�1א���4`���-��	_�!��	��1د��K)�א�9n�+e؛�و��و���א�/.'����

�a�
��{)Kaplan & Norton, 1992; 1993; 1996; 2004.(  
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���دא��א���א�-�W�W�W�W)8 ـ 1( �
� �

�77��3����Z77!/77£������77م��77/3ون�>%'�77���,77�وא778_�א���774`��77/"!��?�i�77�A�א�77/�������77_�

��77��"77���א�/�77د�א�+�77*���������77�b77א�!����n�771��&77'��{��?�77Hא��
א	�77،س}��א��/+��77�د~د
א	177_�و

�Kدو
��א�
د���������א� �

 

  א�A"�����8א�ZfאW%Q�-BX+����א���א�-�W�W�W�W)9 ـ 1(

  

�������א��Production CompetencyW��������'����13�Fא��������א� �
�Bوא���
�Ge1/�אد�وא	א#

� �
�א���� �
�א�دو ����N�� 
\א�
د����B1�l1����G3�� �א�Y"ق ���G1�l�3א�	א� \nr3� Fא����א��د

)Avella & Vázquez-Bustelo, 2010: 549.( لوr6�9���G	��-��W� �

����������א�'Cost Competence: �{�*�3و�dO+אم�א��k1	#ل�אr6�9��u���+1א��£�O��

� �4�1¤eא� �א����8�1 �-��'�� �����'��
�א���� �
�א�دو ����N�� �S"د���،א�
د��� �.1Y¤eא� �YI1وא�

�G3�l1���\�.N3وא�!�אع�����G3�l1�����'./ن�א��B3وא� )Evans, et..al, 2007:124.( 

�����אI&د�8'Quality Competence: :+/3و�iدא��א�
د����������Nא�دو
��א����
�א��������

�G3��'./م�ir13���l1���\
�B1���I�I���
"N!����8��14א�j���G�n�!ز )Slack,et.al,2004:45.(  

� �א��*��9 ����'Delivery Competence: J/3و� �
�-�� �א�دو
��א������ ����N�� א�
د���

�
��9��9n�!D'�Kא�B���l1�e!'���1�'����א��D�Gl1א1Ye.���'&�א�
�i�Oو�א���� �
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� �M�-א�� 
��� ��F�Wא� ����'Environmental Protection Competence: �{� ��و�3*
�-�


]��!�������א������
د����������Nא�دو
��א����
�א�א��������#�$+�!��G3r[?�9�� 'k1א��&'�

A"'3���¥�#ً�و���K� �

�."�����9א�/�����א����G.�.N3���Fو�Manufacturing FlexibilityW���{�*�3א���������א��و��

�9���u�+3�$�GY3�$8،א�
د����������Nא�دو
��א����
���9-�$�א���������j�.Sא���/eא�/.'����وא

���-��W	r6�9���Gلو�).Tamayo-Torres, et..al, 2011: 6178( א�Geم�א����8�1 �

��و�6Modification Flexibility :�{�*�3و���א��� �\� �
�א�دو
��א�������-� ����Nد�����
א�

�

��������G3�l1א����"I1وא��$
��Kو?����z����ًBא��9n�!Dא�l1eد�،�'&�א�1/� �

� o��&א��� ��و�6Routing Flexibility :�{�*�3و�� �� j��N1א�� ���Kم �
�-� א�
د����א������

�
��1��Kج��9��iD8;�ق�!�
'���r6�9ل�א���Kم�אe/."ل�!_�������Nא�دو
��א���� �

� AX���א� ��و�6Machine Flexibility: �{�*�3و�� �
�-$�-� 9�� ���k1Yeא������eא��������א

��Nد�����
��"אع�¦�9���O'1א�/.'����دون�אG8��{��8�W"د���*��������א�دو
��א����
�א��iدא�

~�6���{���Kא�I1"ل����9.'���وא�4 �

����Kم��و�6Process Flexibility :�{�*�3و���א�������
א�
د����������Nא�دو
��א�������-�

�
�Y�nK ���1ج��3+�'����1"�����9א�D8א�iא�������O'.���1א���א���� �

א�
د�����7א��9��R/�������7א����n�1א�Y73�F7/&���و
��Organizational PerformanceWא�������دא
�א�

�
  ).���GB�Bw��{ )Morgan, et..al, 2009'&�א�e~�א��/���������Nא�دو
��א����

� �
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�����א�W�W�W�W�77777777��Be)1 ـ 2( �� �� �� �


���א���W�W�W�W��8�1)2 ـ 2(�O+א�� �

�א�eو���א��W�W�W�W��/��N1)3 ـ 2( �

�א�دא�iא��W�W�W�W .�K�1)4 ـ 2( �

�א��
א	���א���B!�Yא�/�!���وא��W�W�W�W����8)5 ـ 2( �
�����D�vא��
א	��א�9������Wא��
א	���א��W�W�W�W�B!�Y)6 ـ 2( �
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  א�W�W�W�W-�����������Q)1 ـ 2(

  


��G3 אK�e.� �"א
د 3/��Oאً و�iD8 �ً.G� � א��א6 א�����'�� �h، Fאً�وא�
���Q/'3"א�'��Gدو

�$�GY3��� �ً§�4����/eא��.�ل�א���.Kא���אدא��������

���אK�e.��.'����}دא�O�����Y3و�،�

�.n�Bא�� �Y?��eא� ���!� �� ��+p� ���� �;"ل� &B�3� �ن� �� K��G3�
�O+�� �.K��� a�� Cr1�{� 9�� \z���!و

�h�.���iدא�����Gא��k1	{و،��
�O+א��gb��ن��#{���Y?��3��D����GI�<�#�����.K�e�9א����*z�&'�

א�O�����G/��$./3�F:�-��ع�א�b������Nא�
��M ��'&�א��G�B�!���.K�eא�Y'/ �وא^�� ��ن�>1'�2

�GG83"א�Fא�4#א��א��g�}����/و���������
�O+א���{��?�H��!،��D������"3�&'��$./3���
�وא��F!�و

� ��Y?��3iא�دא� 9�� ��������
"1Y�� Z�Bwو� K��	א
�א�� ���"H"��|-���  ��Wא� $NOא�� �?�ن و�'�_


���א�����8�1وא�eو���א���N1/���وא#دא�iא��K�1. ،אr6�9������Wل�O+א������!���H?��}��،�!��ن���

� Fא�� �א��
א	�� ��".�� �!��ن� ����Wא� �א��
א	� ��M1*א� ����3jو�, 9
*M1�� �!
� &'�� ,'.�� �و

��Kذא��א�N'��������9א��
א	���א��B!�Yوא6*אً�!��ن�����D�vא��
א	��אG[/!،�W.��א��/£ �

� �

 

� �
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�א�������8א�W�W�W�W-BZ�A�f)2 ـ 2( �
  

  

�GO��b6"م���
�O+א��Competencies�D��3א�و���
���א��1'"
�!�א
��א�Y1/����،�و���,�א�?+�

�Geوא��Rk'���#���
�9�ن�3�"+v���.K�eن�א��&'����?�/eא��
��~�eא�&'���Bn�?���.��1+"ن�ذא��

�����Y?��3א��/�����?�دD����.K�eא��������G����K��{�&/Y3�Fא���.K�eא�&'��������Z'��eא�אb��9�

� 9�� �ً��6� �ً�"�� �G�r1�{� �� 2Y.13� �ن� ��l�!� �G?א���� Z�Bwو� �G3��l�3א�	א� b�O�3��
�O+א��

�Y?��eא�&'���-"O1���G'/�،
��i��!�R��&3L1��
�O+��4�1א�eא��
��r6�9ل�א������L1'&�אe"א
د�א���د

�G3�;�����G!�bO�3�Fא��א�
�Bوא���.K�.'�� K�9��$��
���א���ن�אPrahalad & Hamel ����.K�e}ذ�

$
���3\���v،�gb+�9}ن�3�"
��8א
א���G3'&�א�e~�א��"��G��+��!ن���
���و�O+�9א����;���א���a����

eدא�$6א��
"�3������Oو3+"ن����.K��1אو�א^����א��e)Pacheco-Ornelas, et..al, 2012: 17.(� 

� �و!bGא �+Oא�� ���[�� �� 
�א�1�" �د~a
�אe"א
دא�دא &'�� ���1Yeא� �
�Kא��� 9�� rًو���

Resource Based Theory��&'�� ���1Yeא� �Y?��eوא��
�O+א��Based Competition�Competence �

� �{� ����م1.�}ز
�د x�1¤+وא�� �א����%4 9�� �

��!א�/��O+��،�ً�"N6و��\Gو��� ،�G��� ��l�3א�	א#�

)Thomson & Elickert,2008(.������ن�)Poulfelt, et..al, 2009: 93(}ذ����
�O+א���G!������e�9א+v�


	D/f���Gل��r6�9���ً�Y?��3��G1/!�G9ل�!��nو��1�<�Fא����
�Sא���א������.Kא��.�ل���K� �

��א�Prahalad & Hamel ������N}ن���Manikutty, 2010:2(�$6(�و!�*N!�&'�����L1א���

�i��!و��
�O+א�'+����
�!Lن�א1Y3����.K�e���j}��د"Kد�א����"B
�،،�����א�������Nو}��د����1!��-"א��

� `4��'�� Z!�Yא�� 
"K�eא� 9�� ��� �4��{�u'1¨� ��/���אً 
אً�Yو�� �>�Dאً $+�
� ���  Michealوذ�2

Porter�\GO�� '+�hא�$�'I1אم�א��k1	{�&��1
�abق�وא�"Yא��&'�����1Yeא���Y?��1א����l�3א�	r���
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���l�3א�	א� 
��16{� ��r6�9ل �א�Y"ق، ����ق � &'�� l�3א�	א#�u-"eא� 
�و}��16 ��Y?��1א��~"Bא�

�D
�و�א	�א���l�3א�1.���O'+א���
אً���%��KOwً����א�د�KK-��د"K����/
�abא��abوא��،��l�3א�	א#��
א


د�א�O/$�א��د�&'��gb�O�3و�������g*+O3�9��iD8���D�vK� �

�א��1992و����م ���`4����Quinn���ن��&'��.+Wא�x�Iن��"/Y
���.K�eא�a�
���9��

�א�Y"ق ���'�1���� �!�M1e*א� d��1'ـ���� i��!� \���� 
��א�/.�$�O+�3+א��Fوא�����Y?��3� ��4ودאً $

�§�4�K�
���C§���� ���و�ن��O+א� ��،�.K�eא�i��!������6���.�� :Pehrsson, 2004(��ذא��

272:(� 


א�� ��Ge3+"ن�!�-����9א��������z� G?�،د�O���\YBد��"G8و���،�B�Hא��
�G��9��$+�13����ًא
��د

�u��� 7� �א��/£�א�O���Know – Howو�/�?� �G�.Y
� �.�� ��r6�9ل��،��و �O�©1eא� �אGS"د 9�� \l�3

$�א1e©ز
��'.�j���lوو���unא�-�Yم�א��Dl�3�Fא������א��u'1¦����..1e"א-�j	Y''��א��B.��א�/.

�.K�eא��K 

3+.��9"ذ�8ً����אGS"د�א�j�����u'1ke��O�©1eو�-�Yم�א�/.$،�?�ن�א��e?��و
�	��iא�-�Yم� �

� \+ª� �א�+' ، �Gn���{و� �Gn��!� �
�
� 
1"-/"א� �ن� 9+v�#א�� \G3و���dY�2ن�ذ��� �}ذ ،���dYو�����د

��א�/'��
 Kא�دא


����9אGS"د� �De�1ج�אw�~�eא����/!���Y?��3��D����{��h"w�����+�{و���Y?��3��D����{��G/?��
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Comparison Between UK and Malaysian Manufacturing Firms." 
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��ـ  ��D" Achieving  Manufacturing Flexibility: The&אن)  Judi & Beach, 2010(�د%א��1

Role of People, Technology, Innovation and Continuous Improvement ." 
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��ـ  ��D" The multidimensional nature of&אن)  Avella & Vázquez-Bustelo, 2010(�د%א��1

production competence and additional evidence of its impact on business 

performance ."  
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��ـ  ��D" The Influence of Manufacturing&אن)  Tamayo-Torres, et..al, 2011(�د%א��1

Flexibility on the interplay between exploration and exploitation: the effect of 

Organizational Learning and the Environment." 
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��ـ  ��D" Competencies for Organizational&אن)  Goswami & Mathew, 2011(�د%א��1

Innovation Potential: An Empirical Analysis on Indian Information Technology (IT) 

Organization  ."  
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��ـ  ��D" The Impact of Innovation on the&אن)  Augusto, et..al, 2011(�د%א��1

Relationship between Manufacturing Flexibility and Performance: A Structural 

Modelling Approach ."  
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��ـ  ��D" The Effects of Manufacturing Flexibility&אن)  Ogunmokun & Li, 2012(�د%א��1

on Export Performance in China ." 
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��ـ  ��D" Effect of Core  Competence on Competitive&אن)  Agha, et..al, 2012(�د%א��1

Advantage and Organizational Performance."  
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��ـ  ��D"  Manufacturing Flexibility and Operational&אن)  Al-jawazneh, 2012(�د%א��1

Performance of Pharmaceutical Manufacturing Companies in Jordan ." 
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���و���א�1"�8_  2 ـ 2 �5� �0.860� �
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�א� ��0 �
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8�V��א� �

�h&�*6
��א����4 �

1� �
��8d� �+�� Sא����� -J���א� �+Aa

�gB'%Aא���B���#� �4.236 0.716 21.289 0.000 1 -"8#�� 

2� �
�Sز��د� �+�� Sא����� -J���א� �+Aa

 ?�BZ�A-�א�"�1
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��8d� �+�� Sא����� -J���א� �+Aa


����א5MQون������AY� 
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��و-�\� ��/eא?���א�t#وא���!�YWא����	1"eאt�~"1Yو����
��אS"د�O��j��N3��������
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א��&1:�
�D�*,א� �

א��0א#�
i%א����� �
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9� �
�KB"���$�"��-J��#A�����A'��5Bא�
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�D&*Wא� �

Sig*� �
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�א� ��0 �

�f�>�>
8�V��א� �

�h&�*6
�א�����4 �

36� �
� �א�����  ?��'� ������و�.'��� �k1Y3م
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א	� �4.381 0.586 29.063 0.000 2� �-"8#�� 

44 
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\�'Y1א���
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  * Significant at P ≤ 0.05 
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�Vא`دא
�*�BC'Aא�
��J��+��
�-Bא`�د�
�-��'%�
א`دو�-�
-����א�� �
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�د�����א��?���K'&�א���������Y������iא�دא .�K�1א������
א�������א�
د����������Nא�دو

�

دن�א����#�!����.�B!)0.614(�K��.�-�*AL1א�א�b���
"�/����d
) 249.684( א�Y7"!��وא�F ���,7M'!�F7 و



- 93 - 
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�iא�دא .�K�1א�����
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�
�������Nא�دو
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א��`(�
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�א0%<-�ط �
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DF 
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Sig* 
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Sig*� �
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0.696  0.485  141.257 

�א��&ع �151 

0.000  0.586  11.885  0.000  
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��א����

9n�+eא����iא�دא�&'� .�K�1א����������������
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د�������N7���7א�دو
��7א����7

R )0.696( ~"1Y77���77�� )α ≤ 0.05(�.��77
�I1�$77��/���77א��� 2R �77'!��77B? )0.485( ،ن���a��77��_771.�- 

�א�������77א�
د�������N77���77א�دو
��77א����77
�����א��K�1.77 א�دא1Y77��i"~���977א�M177*א����) 0.485(

�1.�م����9���3א�1Y����*M1"~�א#�f��9n�7+e������78و���7א
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����8
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�دDن�א���J/
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 .�K�1א��������
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دن��א�������א�
د����������Nא�دو
��7א����7.�B!)0.586(�Kא����b7���7
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��.�-�*AL1א� F ,M'!�Fوא���!"Y1"~) 141.257( א�Yدא��������� �!'α ≤ 0.05( .��.����7.�-�,M(�و

T  ,M'!�Fوא���!"Y11.885( א� (Yدא��������� �و�bא�
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R )0.627( ~"1Y77���77�� )α ≤ 0.05(�.��77
�I1�$77��/���77א��� 2R �77'!��77B? )0.393( ،�77ن����a��_771.�- 
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د�������N77���77א�دو
��77א����77
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�'&��)��و���א�1/�
$�؛�و��و���א�1"�8_�؛�و��و���א�9n�+e؛�و��و���א�/.'��(�وא�eو���א���N1/��) א�����

� .�K�1א��iא�����א�دא��
�.)21 ـ 4(�.���"��"����Hא�Sول�،��
��א�
د���������������א�دو �

� �א�Sول �H"
� � )21 ـ 4(}ذ �!� �-r/א�� �A��א����8�1 ��
�O+א��)��
�Oو�� �؛ �O'+א�� �
�O�


��א��?���K'&�א������O؛�و��\�'Y1א���
�O؛�و�����و���א�1/�
$�؛�و��و����)وא�eو���א�(��/��N1 אS"د

������������א�دو
��א����
�����'&�א�دא�iא��K�1. ��)���א�/.'��א�1"�8_�؛�و��و���א�9n�+e؛�و��و


���א�����n�N4{��!��-r/'���8�1د#���������Gא����n�1و8"د����Aذ�a}ذ�Kא�
د����O+א��)��O'+א���
�O�


��א��?���K'&�א������O؛�و��\�'Y1א���
�O؛�و���
��אS"د�O) ؛�و���/��N1و���א��e(�وא
$�؛���و���א�1/�

�א��K�1. ��)و��و���א�1"�8_�؛�و��و���א�9n�+e؛�و��و���א�/.'�� iא�دא�&'�����
������������א�دو

�א�
د��� �
�א���� K� 9�� rً�� ���3�ن� �}ذ ��/��N1א�� �وא�eو�� �א����8�1 ��
�O+א�� �.�אM1e*א��(!L!/�د

�'B1Yeא(� _1�Y�� ��� ��Y?� �-�)51.590%(�� $��Wא� 9
�א���1 �א�دא���9 i .�K�1א�������א����

�
�א���� �
�א�دو ����N�� �א�
د��� K� j!�1א�� *M1eא� 9�� ��YOeא� 9
�א���1 ��Y�� �ن� ��3� �.�)�iא�دא

 .�K�1א�� �א������ ���
�א���� �
�א�دو ����N�� �א)א�
د��� g�}�� �-r/�� �א����8�1!� ��
�O+א��

��א�L!��)'Y1!/�د �
�Oو�� �؛ ��אS"د �
�Oو�� �؛ �O'+א�� �
�Oא������� &'�� �K?א��� �
�Oو�� �؛ وא�eو���) �\

��/��N1א���אM1e*א��(�)��و���א�1/�
$�؛�و��و���א�1"�8_�؛�و��و���א�9n�+e؛�و��و���א�/.'��(��!L!/�د
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����"�
���א�����8�1و�O+א���
��(��!L!/�د�O�

�
��אS"د�O؛�و���O'+א�����א��&'���K?א����
�O؛�و��\�'Y1א���
�O؛�و�� (��/��N1و���א��eوא����!L!/�د

�א�/.'��( �و��و�� �א�9n�+e؛ �و��و�� �؛ �א�1"�8_ �و��و�� �א�1/�
$�؛ �)��و�� K�$�.w��#�/��,4�3אو� و-�

��!� �א���1!+ ��� �)0.084(א�
��3ط �و �د�&� �I��)0.480(��-r�� �و8"د ��d
� ��� "��و ،&'��� �I��
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�/�j!�1א��*M1eوא� �'B1Yeא� �!��אM1e*א� �
"� K� �א���1!+  �א�
��3ط $��/�� �'!�  )Canoncial R(و-�

)0.962(،� �א���1!+ � �
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��*��*-��א��-���Aא�

@Dא��`(�א����A6� �
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