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 The study aims to investigate the impact of intelligent organization and 

learning orientation on technical innovation in programming, designing and 

development companies in Jordan. The study population consists of all 

programming, design and development companies in Jordan. The study 

sample, it includes (21) programming, designing and development companies 

in the Capital. The Unit of Sampling and Analysis includes all employess (106) 

working in programming, designing and development companies at different 

managerial levels. To achieve the objectives of the study, the descriptive 

analytical method was used. For data collection, data analysis, and tasting 

hypotheses. A questionnaire was used to collect information about study 

variables which consisted of (36) items. A number of statistical tools and 

methods were used such as the arithmetic Mean, standard deviation, one 

sample T-test, multiple, simple Regression and path analysis. 
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A number of results were reached: there was a significant impact of 

intelligent organization charastaristics on technical innovation in Ammans 

programming, designing and development companies at level (α ≤ 0.05), 

there was a significant impact of Intelligent organization charastaristics on 

learning orientation in programming, designing and development companies 

at level (α ≤ 0.05), there was a significant impact of learning orientation on 

technical innovation in programming, designing and development companies 

at level (α ≤ 0.05) and there was a significant impact of intelligent 

organization charastaristics on technical innovation under learning orientation 

mediate variable in programming, designing and development companies at 

level (α ≤ 0.05) 

The study recommended  to link intelligent organization implement 

outputs in programming, designing and development companies within to 

achieve acuumulate construction for experiences with comprehensive form 

that reflect on innovation and performance level, adoption learning 

orientation elements and translate it in programming, designing and 

development companies to achieve positive results linked with quality culture 

at different managerial levels. 
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��67א-T�0�<ً�،�و����8'
�א�*)���64	7�(0'a�
'��

�م���0#א�����Pو�v��2B���P2"��אل�א��0א����א-�2)PU-�#�
9
�א���2�)���T1א�H��Q�!
�K 

  

 �א
(',�א�Iא��.�W�W�W�W)4 ـ 1(
 

�א�0) A*<�G0P�� �#��ن !"� 
�א-,+�lא� �א�*)%$� 
�()��وא�� 
��l�2���#� �א���.)& �א0#1אع ��	� ����

�����W،�وذ���WS�67لא�8دن��������א���
�وא�������وא��� �

1K ��$א����2������2���#�&)�
�	���א0#1אع�א���.)��iY��Sא-,+�
�א�*)#��ن�دو��א������������

���� �8Kدن��אא���
�وא�������وא���
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2K ��$%ن���א�*)#�
����iY��Sא-,+��
�	���א0#1אع�א���.���������א���
�وא�������وא�����

�� Kא�8دن

3K ��$%���	�G�2א�*)א���

�	����iY��Sא-,+�����2���#�&)���������א���
�وא�������א���

���� Kא�8دن��وא���

4K � ��2���#� &)��א�� �$%� 0�0Q(.�א��� �א0#1אع ��	�� �� ����وא��� �وא������ 
�א��� �������

 Kא�8دن

  

 >���S��א���א
(�W�W�W�W)5 ـ 1( 

 

nא��`�,��א)و���a�Bא�����HO1 

 

��`	.e#���4د� �ذو �����
�A�4�א������א���h`	.o������)�����غ�א�\��#،� 
|�
�א� �P9�،�
�5�,7�

�������)#,��cא�*���cא��M	�N،א-�א�د�������4(دن*�א%��	�0א�\]��وא��.����وא�����A�2*�א 
�אع�א��


�א�����
 .)�l��,9�)α ≤ 0.05د��4�	�Uא�����T�Uא���P,7�H�@�W� �

nא)و�����Bא����a�Bא��HO1-1� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو �����
�A�4��0	A	gא�� ��������1غ��א�� ��وא��.����%��	�0א�\]�*�א 
�אع

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  

�����Bא����a�Bא����D	qא�HO1-2� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4� ���� �P�1א�� �TB�����א�� �א 
�אع �وא��.�����* �א�\]� 0	��%

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  
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�����Bא����a�Bא���q�	qא�HO1-3� �

4� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A�� ���� �א��א(د ��:	������א�� �وא��.�����*�א 
�אع �א�\]� 0	��%

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  

�����Bא����a�Bא����
�HO1-4א��א �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4� ���� Z�	�Lא� r	א���� r	�1�����א�� �א 
�אع �א�\]���* 0	��%

  . )�l��,9�)α ≤ 0.05د������4�א4(دن*�א��.����وא����A�2و

  

 HO2א�q	���Dא����a�Bא��`�,��

 

�د.e#���4	.o���`	�h`א������א��� �ذو �����
�A�4����)�����غ�א�\��#،� 
|�
�א� �P9�،�
�5�,7�

�����א4(دن*���A�2%��	�0א�\]��وא��.����وא��*�����
	����Yא���
������)�#,��cא�*���cא��M	N،א-�א�د�


�א�����
. )�l��,9�)α ≤ 0.05د��4�	�Uא�����T�Uא���P,7�H�@�W� �

nא)و�����Bא����a�Bא��HO2-1� �

� ��`	.e#���4د� �ذو �����
�A�4��0	A	gא�� %��	�0א�\]��وא��.����*�����
	��������Yא���
���1غ

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  

�HO2-2א�q	�����B���Dא����a�Bא� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4�
�א��� ���� �P�1א�� �TB�Y����	
� �� �وא��.����*�� �א�\]� 0	��%

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  
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�����Bא����a�Bא���q�	qא�HO2-3� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو �����
�A�4�
�����א��� �א��א(د ��:	��Y����	
� ��	�0א�\]��وא��.����%*����

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .  

�����Bא����a�Bא����
�HO2-4א��א �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4�
�א��� ���� Z�	�Lא� r	א���� r	�1�Y����	
� �� �א�\]��*�� 0	��%

��A�2א4(دن*�وא��.����وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( . 

  

 HO3א�q	����q`�,��א����a�Bא�

 

���`	.e#���4ذو�د������
�A�4��
���Y����	
�������%��	�0א�\]��وא��.����*������א 
�אع�א��

��A�2א4(دن*�وא���د������4�l��,9�)α ≤ 0.05( .� �

  

 HO4א��א
���א����a�Bא��`�,��

 

Yא����h`	.o���`	.e#���4د� �ذو �����
�A�4�א���������)�����غ�א�\��#،� 
|�
�א� �P9�،�
�5�,7�

� �א��M	N،א-�א�د c��*א�� c�,#�(�����א�� �وא����A�2*������א 
�אع �وא��.��� �א�\]� �א4(دن*�%��	0


�د��
�

�א�����
. )�l��,9�)α ≤ 0.05د�����4����
	������א����	�Uא�����T�Uא���P,7�H�@�W� �

nא)و�����Bא����a�Bא��HO4-1� �

#� �د��4 �ذو �����
�A�4���`	.e�0	A	gא�� ����1غ��א�� %��	�0א�\]��وא��.����*�������א 
�אع

��A�2د��א4(دن*�وא���
�
�
�. )�l��,9�)α ≤ 0.05د�����4�����
	����Yא��� �
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�����Bא����a�Bא����D	qא�HO4-2� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4� �P�1א�� �TB�����א�� �א 
�אع ����� �وא��.����* �א�\]� 0	��%


�د��א4(دن*�א����A�2و�
�
�. )�l��,9�)α ≤ 0.05د�����4�����
	����Yא��� �

�����Bא����a�Bא���q�	qא�HO4-3� �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4� �א��א(د ��:	������א�� �א 
�אع �وא��.����*����� �א�\]� 0	��%

��A�2د��א4(دن*�وא���
�
�
�. )�l��,9�)α ≤ 0.05د�����4�����
	����Yא��� �

�����Bא����a�Bא����
�HO4-4א��א �

� ��`	.e#� �د��4 �ذو ���� �
�A� 4� Z�	�Lא� r	א���� r	�1�����א�� �א 
�אع ����� �א�\]��* 0	��%

��A�2د��א4(دن*�وא��.����وא���
�
�
 . )�l��,9�)α ≤ 0.05د�����4�����
	����Yא���

 

��'�Lذج�א���א
(�W�W�W�W)6 ـ 1( �
� �

� K(*א�� 
�א-,+� �%#�2د 0�0Q� 
��F� ����א�\� �غ�#،� 
|�
�א� �P9�،� �א-�א�د 
�5�,7��c��*א�� c�,#� ،

N	��Mא� E8�#���	� �Albrecht, 2003 .(�7؛  Schwaninger, 2009(	���د �7%(�\�j�b
����()��א�� ��&

l�2���#9��(��8�#�&���5����	د����	)Suliyanto & Rahab, 2012: 134 – 145 ؛ Wang, 2008: 635 – 

657 .([S%0#1�#אع�א���.)אًو�b
�����7�،9�mr��8�#�&���5���
>a�
 :Wei, et..al, 2001(��,�د�"!��א�

153–168 .(  

� �

� �
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 �Gود�א���א
(�W�W�W�W)7 ـ 1( 

  

� �!"�
�0a��B�,�Wود�א��0א�
�א^��� �

�""��D	5ود�א��א/""�W��''(�R�4-א��0א���<''`�א^''0ود�א�A*''z�

''�''#������@�����א���''
�وא��''�����وא���''


�	��ن�وא�
��=�	0د>��,�07���

)21(א��א25����K� �

KKKK�A�>1ود�א��א/�W�������`>����

��A*zא��0א���@
9
�א��7�2?���"ن�א^0ود�א����
������א���

����
�	��نوא�������وא���,�07���
�Kא��א25 �

���D	9Fود�א��א/�Wא�������
���'�\��Z'��5א�א-'�X0א��7,�'�:������X0'��-א�Xp'Uא��N'<و�،
����P'��6'7"�'�ز�א��0א�'

����
�2012���B�
����Pد��PR�!"�2012وK� �

0�''�0%#2''�د�א-,+�''
�א�*��''
���Wא/""�ود�א�����""�Q��''�	�
�غ�א�\��''���(��''���א��0א�''''�#،�
''|�
�،�P9''��א�


�א-'�א�د���'�5�,7،���N	�'�Mא�c��*'א��c�',#)�8�#�����'�	'�د���	(Schwaninger, 2009 ؛ Albrecht, 2003(�K

�7��7%9���2���#�&)�
�j�b\]�א����� – Suliyanto & Rahab, 2012: 134(	���د�	�'������5����8�#�&


0#1�#�bאع�א���.�9���0و%Wang, 2008: 635 – 657.([S؛ �145�����5����m'M����&'אً،���7�
'>a�
�א�

�). Wei, et..al, 2001: 153–168(��,�د�"!�8�# �
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���א���א
(��دא�W�W�W�W)8 ـ 1( �
� �

>a�

��A*zא��0א�
��9ن�א�
B,��#
P)وא�:¦(���Wא�����
���5א��2�#���وא-2 �

1�K ������	�

��Hא��0א��������
�	�'�ن،�و#���'��9�N'�ن������������א���
�وא�������وא���'',�07���
א��א25'

 �2�K���א�,����yY����I,	����A*<א�@����

2�K �7�

�א�*��<�א-�\]א��א���P��;�Zא��0א��+,-�#�
�(�()�
�وא��l�2���#�&.�وא0#1אع�א����K 

3�K א8א��L��ز����
#�2��5�Zא��
R�

�#�	0אد>��R+�א��7:8�ً>a�
 ��Kא�
�9אد�	�,
�א�R(0@\�ل�%�א�

 

  א���D=�5��א�Zrא^�(�Y$K	����א���א
(�W�W�W�W)9 ـ 1(

  

Yא�����א�������� �� �� �� �Intelligent OrganizationW� �l+,-אp�8א���א�א��א� *F���Zא�� 
�(�r�א�(�	��א�, 
�


�� �29)�ل `4@#� �<*U,و�� �א��Uص§ `q9%� y�,��� 0�����
�א�,���א���� ��	� Xو�5د�� cدא�א� 
���	� ��
�و�� ،

�قBא����	� 
,��P7و���r,א����وא����8א�� K(���NP9(�4و��� ��2����B7�`4@#����و�� 
|�
�L7�Cא�


5
�و#5�H�Q���2�m��د�Xא�����U�7���70Sو���r�,7�)Schwaninger, 2009.( �67��P���5����و�

�:WSل �

��� �0	A	gغ�א���
W�l+,-א�X�05�
��غ�א�\��
#�0���
��و(�د>�و��H��Q���	�
��Kغ��و��#�64

l+,-�0א	�B��Zא��
7�zא�CY�¢�
�א�	�
�WS�67ل�������Pא�\����H��Q���	�
��)Matheson & 

Matheson, 1998: 110.(  
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��� ��P�1א�� �THW l+,-א� X�05א� �"د�א¨ ��	� 
�0��2��،�P��	� 
|�#��� 0�m�W��8א��aو#��ق�،�و�


�Fذ�א���א�א��א�PB�l��2U)`�א�)�)Nasabi & Safarpour, 2009: 3501.(  

��� 
�א-�l�2א��ذ�א-,+�9W l	:���א��א(د��r�א�p�8א�����Iא���
�א�د>��j�
�،��P������H��I���

�P��	�
|�#��
�א�\��ض�P)א�7���)Schwaninger, 2001: 140.(� �

��� �Z�	�Lא� r	א���� r	�
W l+,-א� �א�2�` 
�א-,+� ¨W�7א��P��d� ����qن �و�,���& &���و�	� N�

X[\�-א� 
|�
��א���PY��#و� K(N�+,-א�و�<`�א�2�`�א�N�4א�� c��*א��2`؛���	�ن�א�a��`�2�¡�א���

(N�+,-א(N	��Mא� Acوذ���(���a� X��7�`4@���א-,+����א�*)��Xد�)�7� 
���	�`�2��NP9� ،
���b#�

�`4@��� �א��2��0 
���	� 
��S�[�� X�©4U�7� 
�+R%� 67� �ن�>�� �و�7 ��05א� 67� 4�ن���� �j� א��9אد

��ً
��7��ً7�+R)Liang, 2004: 203-205.(  

� �����	
� �
�Learning OrientationWא��� �(�d�S(�\�-א� 67� 
	���� L7� b
���� 
��@��� 
�א��

(��Sא�0אl�2����� 
l�2א��� 
���	� 0����و� ،N��2א�� �وא����2 �א�8، �وא����2 ،
�א-�دو( 
�א^�� fذ� ��N5�
��

)Celuch, et..al, 2002: 547.(  

����Technical InnovationWא 
�אع�א�� �(̀ �(̀ 0��0%و��)��y�,-وא�
70hא���?BQ��،������%و


70hאو�א�y�,-א���0��،(fد��9د�Prj�`�{�(N	�vو�%�%�
�,Uא��
�a�,�67א��&a���:
>��f*و�،�وא�

� 
��א���58د 
�a�,א�� 67� &����29� �و�*�� 
�)����א����4�C(א��4, ª�Uو�� 
�)��R8א� ?BQ (

)N@�  ).2008، א���
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�W�W�W�W)1 ـ 2( �� �� �� �
���G&��א.4Fא���W�W�W�WDE)2 ـ 2( �
��-$.�,�H	Dא.$��W�W�W�W4C)3 ـ 2( �
�4Iא#,�אع�א.�W�W�W�W)4 ـ 2($� �
���وא#,�אع�א.$�-$.�,�H4I	���GDوא.$�4C&��א.4Fא.-����,�Kא���W�W�W�WDE)5 ـ 2( �

�א�#�2��W�W�W�W()6 ـ 2(�#�Bא��0א����א�(�

�وא�(,
�� �

��א��0א�
�א^���)���7��W�W�W�W()7 ـ 2(�#�B�6א��0א����א�	�
� �
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�(�W�W�W�W)1 ـ 2(�������:�@Kא  

  

�א���58د�)%د) �א��\]א� �� 
	��B�-א� 
�وא��2��0א�� ،6��א�2@� �א���ن 67� NR�>א�� C�,א�� �

lل،�وא�����	�א���	���X0��(�)א-��א��
��67א����49��א��א��4,	������@�Rوא���P¢�!"�X0�
�א�02

(��وא�,��ذج�א1دא� �ل�א-��B)وא����Iد29:�����א���Zא�� X0�0Mא� 
(f��4א1دא�Uא�����Kو~�ذ(&��

(��4U��8א��Iא��� A*<-א� 
�א-,+���������ق��67א0#1אع�א-��qد� c��#� Xو��T���د29:�[ X��4�


�א�	��ل|�#�L7�`dא���67�8א»�����א��Y�) و�2` .وא-�I�5د��"!�����א���Zא��
B�)Clarke & 

Clegg, 2000: 45- 62( :� �

1�K �(I�-א�

�1(�א�cא�'��r#���א����א^�(�(�r�א�p'������l+,-א�`'
5�6'7�
��#�|'����'����'��Aא��\�)'���������
B'9�,-א�

l4��Zوא�lo�:�(Iא���A*z��ًذج�����8��א�,��K 

2�K l�����7א�����(���א-�2��,4�������l4'��f*א���(.'Uא������8��א�,�'�ذج،�وא��'I�������[$m)'��א�'��.)�`�א»'�

l+,-א�
��4�<���������	��z��Tא����א-,+����אp98אT�)א�P¢)����و�4

�وא�@
K 

3�K 8אl�2���4وא���#��jن����f*א��
#�>(�RW�	(����7�
X0�0Mذج�א��,���
K 

4�K (�
א^�(
�"!�~�ذج�"دא�(�,
4�ن�7��X0�0)�

�	���א0��8א7K 

5�K ������P��'')�^��<��0''���k0''7א-''����و�f7''�6ذو�
''>�T''�و��Xא1د�א¨�وא�PU''��א�و�''���L,�''�ذج�א^0

�P��a� Kو����P��25و�
  

�������	�Xن��5د���و%��0lא��O�(�¬4	���%ن�א-,+������t%ن��4%�Xא�،�و�5د������#��PBUR����ًq

(I0א­�א��a"���	א�L7��Yل�א�0א�(l+,-א�א�Udوو�،�P<وא����P����\���Pد�א�"�
����א�0����2B��Zא7

0���PBUR�0وא��4�)��!"(�|�

)���	�A*<�6א^��
��67א���L7�C0rא��\]א��א�	�G�dو%و�c��m#�
�0�
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�א0�#אc®وא��4�) c��
���N2Bوא��Cl+,-�67א�� 
�א�������� 
��*א��P(ذא�� 
�א-���2
�)%و�א-��)� 
�+,-�#� ��7و�אً

l+,-א�!"�N�����#� 8ً�dא�*)و� 
�
��� K67� `�� �א�,��ذج�)Clarke & Clegg, 2000: 62(�و%��� �"!�%ن

(����r)א1دא� X0�0Mא� 
� �א��
�ط �]� 0����7א `4@#� &� 
Ud?
��2��0א0#1�#��ًא?א�*�� ��دאد� ��	� �� ع
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7� �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI 

��Id�0aא�7
�א-���ن�و�67א-pUض�%ن����67�Opא�cא������7א- �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 
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�#,'��cא�'*���cא�'�M	���������Nو�#�05=�א��m$]��]�א-
��'���������Kא�8دن�'d�h��'�	����'(,�א#1'0אع�א�������N������'�

�����א��
�وא��'�����وא���'''�����د���א�8دن')�#(�7'�����''�0א��، )�l�2���''#�&')� )0.398א�����'0و��א�''*��fو>'

��&
2����2���#�&)���%$���7\]�وא���b���N	��Mא�c��*א��c�,#�
�d�S(,�א0#1אع�א�����	���N������

����א��
�وא��''�����وא���''''����
���Kא�8دن''��5�:''\�#��''��Tول���א���B''����
#�B''«א�)�
�''d�S�c�'',#

N	��Mא�c��*א���(���l�2���#�&)�(�)11.198(���kא���B'7�0',	�
#�\':��9��α ≤ 0.05(، ���'( و>�Nذא��د�8

�
''��5T�B''«א��NR�''>א����B''����
#)(�و>''�Nذא��د�8''
�	,''�N(�)6.558(��0א#1''0אع�א���,)''���(''&�#''���l�2א��

�k��B'7 )α ≤ 0.05(، ���[$m''��¨�',<ن�%�!"�[@''��
'r��,א��A*''<و���N	�''�Mא�c��*'א��c�'',#�
�'d�h��''�	

�د�א#1''0אع�א���,)''�'')�#�N(������(''&�#''����l�2א���b�''א��''�����7''�\]�و������
�وא��''�����وא���''''����


�#,''��cא�''*���cא�''�M	��N"ذ�"ن�ز�''�د�Xא8>��''�م���Kدنא8�''d���`''

�وא��''�����א��''�����5�6''7''��

��������2��¢''`�و(''�د���א�8دن��وא���''���''#�&'')����''m''��0$]�	�''��א#1''0אع�א�''��.������A*''zא����&Rm''��6''7


��''�I�#��<�B�7�c�'')�H''''%�6>''0א�����G@��א�''''���	�
''r��R�N''<و�،���

���Kא��0א�''�''T�Uא��ª9�''��&''��	و

�Uא��
�) 

�א��i,��Z	���و��
`) א�702���0

�א��T�Uא��W� �



�	�rא���	�rא�L	�CZ~�+�ذ�mد��A���9���4د��و����	o���
�د������א 
�אع�א���
�Z�א���Y����	
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  . )���)α ≤ 0.05���l��,9د��4א4(دن�*���	�0א�\]��وא��.����وא��g�9�*%��A�2+�و'�>�
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  )22 ـ 4( (0ول

�yY��R�67�H�I������B-א�`��Q���
�Sא�N	��Mא�c��*א��c�,#�
�d�h����
�د�	���א0#1אع�א���,)א�$��א-
����و�]�א-)�#�N(��7\]�و��l�2���#�&)���bא��

�����������א��
�وא�������وא��������א�8دن �

�א��1	ن �
Chi2  

�
�א_,� �GFI� �CFI� �
Sig*� �
�l��,9
�א����4 �

Direct Effect� �
0f9	�9���:�%	1א��~�+�א��� �

Indirect 
Effect�� �

�c9	�9����:
�+z�+�~א��
�א�1	%� �

�א�,	( �
T� �

�
�א_,� �

Sig*� �
�l��,9
�א����4 �


�d�S��c��*א��c�,#
�N	��Mא���	

��2���#�&)��א�� �
0.738  CIC � LO 11.198  0.000  

�
�d�S�c��*א��c�,#
�N	��Mא0#1אع�א���	

�&)��د�א��)�א���.�#
�����b��7���2\]�و����#
������א���
�وא�������

���#��8دن��وא��� �

12.231 0.984 0.987  0.000  

���2���#�&)�	���א��
�א0#1אع�א���. �0.539  

0.398*  

LO � TI  6.558  0.000  

 

����7cW7��Id�0aא��د�Xو�67א-pUض�%ن����67�Opא�Mא�
7� �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI 

7
�א-���ن�و�67א-pUض�%ن����67�Opא��אId�0a������7אcא�-� �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

�
�d�SN	��Mא�c��*א��c�,#� �Building Collective Intelligence Characterictic : CIC 

��2���#�&)��א�� �Learning Orientation : LO 

�א0#1אع�א���. �Technical Innovation : TI 

�Gא-�\]א��?#����

���X	5��W7�27�O�T�`d�a�6���א��m$]�א-	����
  א��m$]��]�א-
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א-��W�W�W�W(0)1 ـ 5(''''''''7����� �� �� �� �
�א�,���W�W�W�W��yY)2 ـ 5( �
���,��(��א�W�W�W�W8)3 ـ 5( �
�א���d����W�W�W�W)4 ـ 5( �
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  א-�70''''''''
�W�W�W�W)1 ـ 5(

  


�"!�#�''�ن��א�''
�א^���)''>''90:�א�0)�l�2���''#�&''()���Nא#1''0אع�א���,)''��	�''��%$''��א-,+�''
�א�*��''
�وא���

��������
����א��'�����و�א���'�،�و	��'&�%¬9'�د�>'*א�א�U'�`��8'��2אض��yY�'�Rא��0א�'
����������������دنא����وא���'

N�������،�P���d��Wوא��,��(����Pو� �

  

  א�,���W�W�W�W��yY)2 ـ 5(

  

1�K ������(NU'd���yY�'�R���P¢%����kא���I�'`�א��B'7א�*)��%ن��

��iY��'Sא-,+�''���)����'��غ�א�\�'�#���،
'|�
،�P9'��א�

����N	��Mא�c��*א��c�,#א�د،�و�
������א��دن���'�����א���'
�وא��'�������������)�5�,7
�א-'P)7'�6و�
�o'`�א��0א�'

�����'R���

�א��0א�',�	��+R:���������������N#�B'^א�b'��
،�"ذ���אوa':�5'���א-�'2U��7��'P�v��������?'#��'7�iY��'hא�A*'z


�#,��cא�*���cא��M	N،�و�)4.215(�d�h�)3.832( 
|�
 ��PU��Kא�

2�K ن����%�yY��,,:�א��#�����2���#�&)���kא���B7���وא�����
��������א������o`�א��0א�
��67א��دن

(�	��+R�
P)א�0)و�
,�ً2U��7ن����
 ��Kא�

3�K ����?
��kא#1'0אع�א���,)'����������'�B'7ن�%�N��
�o'`�א��0א�'
�7'����6א��دن���وא��'���������'�����א���'

(�	��+R�
P)א�0)و�
,�ً2U��7ن����
 �Kא�

4�K د�
��iY��Sא-,+�
�א�*)������%$�����و(�Y��a"�

ذ�fد�8���)�����=�lغ�א�L	%،���)��Lא�د���،�>/���א���|Kא�)�	[��:�،�

����oא�X�M+א��X��%(�(,�א0#1אع�א�����	����N������k	,��0دنא��������א���
�وא�������وא����B7�


 . )α ≤ 0.05(����د�8
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5�K ����'(,�א#1'0אع�א����'�	�����غ�א�\��
��
�Y��a"�
��و(�د��m$]�ذ�fد�8�N��������'وא���
�'�����א���'

������kد�8
�دنא���وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

6�K �''(,�א#1''0אع�א����''�	�
''|�

��PU''��א��Y��''a"�
��و(''�د��''m$]�ذ�fد�8''�N�����''وא���
�''�����א���''

������kد�8
�دنא���وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

7�K �������������'(,�'��א#1'0אع�א���	א�د���5
�א-'�,-�
�Y��a"�
����و(�د��m$]�ذ�fد�8�N����������'وא���
�'�����א���'

������kد�8
�دنא���وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

8�K ��''(,�א#1''0אع�א����''�	�N	�''�Mא�c��*''א��c�'',
��
�Y��''a"�
��و(''�د��''m$]�ذ�fد�8''�Nא�������''��
''�

������kد�8
�دنא���وא�������وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

9�K د�
��iY��Sא-,+�
�א�*)�����%$����و(�Y��a"�

ذ�fد�8���)������=�lغ�א�L�	%،���)��Lא�د���،�>/���א���|Kא�)�	[��:�،�

��������oא�X�M+�����Xא���%(���''�	(����''�(''&�#''����l�2א���������	,''���0دنא���������א���''
�وא��''�����وא���''

��kد8�B7
�����)α ≤ 0.05( . 

10�K �������������(��غ�א�\��'����	�'��א��'�#�
�'d�h�
�Y��'a"�
��('&�#'�����l�2و(�د��m$]�ذ�fد�8'�����
�'�����א���'

������kد�8
א�8دن��وא�������وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

11�K ����(�
��	�''��א��''|�

�P9''��א��''d�h�
�Y��''a"�
��(''&�#''����l�2و(''�د��''m$]�ذ�fد�8''����
�''�����א���''

���وא�������وא��������kد�8
�دنא��B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

12�K ���������������(�
�א-'�א�د��	�'��א��'�5�,7�
�'d�h�
�Y��'a"�
���('&�#'������l�2و(�د��m$]�ذ�fد�8�����
�'�����א���'

������kد�8
�دنא���وא�������وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 
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13�K �(�
�#,''��cא�''*���cא�''�M	��N	�''��א���''d�h�
�Y��''a"�
���#''���l�2(''&و(''�د��''m$]�ذ�fد�8''�������''�

������kد�8
�دنא���א���
�وא�������وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

14�K ����'(,�א#1'0אع�א�����	���2���#�&)�����
�Y��a"�
��و(�د��m$]�ذ�fد�8�N��������'وא���
�'�����א���'

������kد�8
�دنא���وא����B7�0,	��)α ≤ 0.05(. 

15�K )و�
��iY��hא-�����د����,27�

�א�*)�m$]�ذ�fد�8�+,�
'���)������=�lغ�א�L�	%،���)��Lא�د���،�>/���א���|Kא�)�	[��:�،�

�������oא�X�M+�����Xא���د�א���)	�''��א#1''0אع�א���,)''� )%�'')�#�Nl�2���''#�&'')���b�''7''�\]�و���''��
�����א���''

������kد�8
�دن�א���وא�������وא����B7�0,	�)α ≤ 0.05( .� �

  

  ��,��(��א�W�W�W�W8)3 ـ 5(

  
  

1�K م����PU7�b
�'`�א-�2�7'���"!���و�Cوא�'���2،����
�#�'�X�0א-,+�'
�	�'��א��4�)'��������א-,+�
�א�*)����?�א�*��c?א���Q

��א��ذ�א���א�א��X0�U7�
9�27K 

2�K ��(*א��

��א-,+�����N<)���4���2و�����Zא����N(��'hא��B'-א�
��5���	�0��mא���L7��P�9�

�א��7�2|�
�L7�Cא�


�)��hא�
|�
�Kא-,+���� �

3�K ل������W'S�67��P����غ����#�
�+,����64������������#�
'�>��
'7�zא�CY�'¢�
�א�'	����H'��Q�����
���'�0א����'��
'9��>�،

l�2وא���،`Y0א
 ��Kא-���Bو�����0א�

4�K ���''���(��ن�5��''ً��}''0د�l�2���������''zWS�6''7#''(''&�א��''4����
''������X''�د�ون��5*''F��א��>''���א-,+�''
�و

��¢`�א��\]א��א�
�|�)א���א�א���Xc�U�X���B-א�
K 
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5�K م������8ًא��
�)�אp98אض�א��<��5����l�2���#�&)�������Nr�א�p'�1א��'PUא��H'9و���	ن�א-,+����و%��<(������&')

l�2���''#�����(�r�א�p''�"�­W''$��''ن����%��''z�0''#8�����،��2�''א��X''�د	''0م�א�''����2%و�"	א�''����2%و��
''�R�47"�،N''<���


�#�Bא���P����� K#���8,�د�"!���

6�K ��(,�א0#1אع�א���`>������'(�)���5&������
�T'��6א�'������Nوא0aא�67�ًא�����א��א��4,�
�א��2'`�و�''|�#��7'��6و\]א��

0�0)��<��7���0����&�
�Kא-pUض�7�א� �

  

  א���d����W�W�W�W)4 ـ 5(

  

1�K دא�א�����������"�`'
5�6'7�Nr�א�p'�8א���
�'�D�H('���א-,+'����
ITא��وאcو"(�א�����°�LTא�'@������و

��א��2`��א�
o`�א�0)�
>�
�א��1>���א^0

����Nא���,)�-�א�������� Kא�cW�2وא���

2�K ��''#0אد�''	"�������L''7�،
''�
��7''&�א�''@���N،�و	''0م�א�58''����	�''��א�''�א�y7א���0PUj����B''-א���א���2''�y7א

��Lو��Y`�א���2�������
،�و�,\��

�א���2'���א-'�<%�K�����������������B����Pא�'���	�!"�X0'�9
�%دوא��(0�T"�6	�Wًq9א�*<


���4א^��''��Oא�0א''7''��6�Xل�א91''�دW''S�6''7(�
�و�]>''�،�و�''��Sl�2�''א��
''���	�&''�)7�H''��Q��'']���nد�''



�وBQ?�"دא���Pא-,+�
�א�*)��K 

3�K ��nد�''
7�H''�
�����'')�D�b''#�(*א��
��א�''@�����o''`�א�0)א-,+�''�
''���

�I����Pq''2��H''א�
,''���cא�''#

������k��B''7��'�	��ً''#�t"�u42,'��f*''وא��
'���
�و;''�rP,7�X��"ذ��Kدאcא8א#1''0אع�وא�pא��'F���N''�א��#'�

��nد�
7�H�
���6	�y�,�
�א-,+�
�א�*)���9��P�	�Uو�
̀¸��67א�X�hوא-9�2 Y�<��̧���P,�#����Kو���%�X�'hא�A*'<و

�`4#�
d�S�X��7�`4@����PR�9��Pq2
#��P�#��K��7ذא�"�

א-9�2����?BI���®ً�5�9°א8א0#1אع�و�وcدאK 
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4�K ����d�,	د����	א(���א�'@�����o'`�א��l�2���#�&)�����(0א���L5א��א�'
�وj'����و����P�v	�����	���א�ض�א�

t"�yY��R��z�H�{
�����א1دא���B-א�C��D���	�Xد�Mא�
9��>#�H�2���
�#�K 

5�K ��������'d�,	�

�7'�6א#1'0אع�وא��������I���l�2���'#�&')����H'א���)א������0	�'��א>��''���	������B'7ل���W'S�6'7�cدא


�א�'0���C�'���Z	����A*<א��d�,2،�وא���B���zWS�67�Z��Lא�@�����o`�א�0)�������|�
��א�
�א���L7�`7�2א�

N��2�0א��m�W��#K 

6�K �''T��(0א��`''o�����@''א���
�א�''�Zא¢P''��������و��X	�''`�א1دא�א��''U��F-א7''`�א�0�''�0א�2Q��''�	�
�א�''

��>�א�0)� �Kא�
�%ن�>,�¨��5��א9�ً���Pوא��p���	��BQ�67�64������a��P���P,و��

7�K ���(�r�א�p'�8وא�b�hא�LTو�������
'#��)���א�Wز7'
�W�'71¨�א-4�R'���وא�d�,2'��א-�������l�2���'#�&')�����'	و

�B-א�C��D(�	�����@א����
�����א1دא��
�א�0),
 �Kא�

8�K ��������''�	�X5''�د��
�ن�א-,+�'''4���'zWS�6''7�Z''7'���א���(�''��א-�2��,4���'�	��''����
''��29�`'�	�
''|�#�[9�'�

�������������
�27��9�7'����4'�6א-,+�'�'���'�)���
�	���א-�k0א�
2��0�ن�א��p���	����A*<א��4,�B9�,�����Q��7�Hא


�r�א�pوא��
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א-�א(�Lא�#�2�)��Wو4ً  
  

1�K 0Å%،�،ق������Rא���,) א0#1אع %$�"، )2009(�دN � ����� 
70S cא��
7�0א د�א�
�Wא1�R � (�	��6'7�
', 


،�א�2'0د���وא4:�".	د� א دא(; ]�"��،�"#\0אد � א8و! א��0(
 9,�دق���',�B-א�
'27�Mא�، �L'#ن� א��א�2
B'وא��W

 217K ـ 196

2�K ���،د�'''�o�`'''��S���'''R�،02'''�%)2011(،"��'''(,�'''��א#1'''0אع�א���	و%$�>'''���
'''
<�ودو��אM'''0א�א���N"دא��Xא-


�)���
�	���������א�W�������8���8א��4,��
���

�א��دR�)'����د�א�'4��-�#�
'���hא�'(�;�zא�

?�،���+�,"
	9���	"')

;)�>�9�+zن��	�،bو��א�@�ق�א�
27�)�،�Wدن��אK� �

3�K �،�''��<�،fد�''

	�B""	����7"، )2010(א�
\''0אدf،�	''�دل،�وא�2�	""�TC	:fوא����""��א�����""��و��Z""א�""�����א������

 Kא��دن�W،�دא��א���אق���,@��وא���ز�L،�	��ن?א دא(��Aא��	��;

4�K �،
�
،���7?א�,����*�א����	6Ba)2000( ،"0،��אو�
�א���0,4�27�Mא�0א��א��،K 

5�K ��،0''�o�k�B''��،?B''a)2010( ،"�''(,�א#1''0אع�א���
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