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 The study aimed to investigate the role of Benchmarking in enhancing 

the effect of strategic choices on achieving competitive superiority in Sajdi, 

Partners and Arabtec Jerdaneh for design and engineering consultancy. The 

study population consisted of all Engineering companies participating in King 

Abdullah II Award for Excellence in private sector (18) companies. The study 

sample, it included (2) Engineering companies participating in King Abdullah 

II Award for Excellence in private sector (Sajdi, Partners and Arabtec 

Jerdaneh for design and engineering consultancy). The Unit of Sampling and 

Analysis included all directors, heads of departments and administrative staff 

working in two companies (89). To achieve the objectives of the study, the 

descriptive analytical method was used. For data collection, data analysis, 

and tasting hypotheses. A questionnaire was used to collect information 

about study variables which consisted of (39) items. A number of statistical 
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tools and methods were used such as the arithmetic mean, standard 

deviation, one sample T-test, multiple, simple Regression and path analysis. 

A number of results were reached: there was a significant relationship 

between Strategic Choices (Cost Leadership and differentiation) and 

Benchmarking (Measurement, Learning and Adaption) at level (α ≤ 0.05). 

There was a significant impact of strategic choices (Cost Leadership and 

differentiation) on achieving competitive superiority at level (α ≤ 0.05). Also 

there was a significant impact of Benchmarking (Measurement, Learning and 

Adaption) on achieving competitive superiority at level (α ≤ 0.05). There was 

a significant impact of Strategic Choices (Cost Leadership and differentiation) 

on achieving competitive superiority under Benchmarking (Measurement, 

Learning and Adaption) at level (α ≤ 0.05). 

The study recommended  activite some practicing that enable to 

Achieving Competitive Superiority in companies under study. 
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�!(�=�"%�pد�#���א/�دن��)α ≤ 0.05( .  

  

c�&#א����a�#א�����Fא#�אHO4 
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�א���u�;א��t���_���
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���eא��
�e���Sא�����e�>
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����W����[�bא3(ود�א#�>��$e�*א
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e(�F0/�א��e��`)-�e��e� )Ateani, 2009  ؛Al-

Fawaeer, 2012: 108-114( ،����ee���ee��beeد���ee.��Jא�r��eeF��4%ee���;'ق�א���ee>�`)-�ee��ee� و�@ee/אً�
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��א?.���ل.�K� �
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4R�-א$�Jא:א� ��و�ن ��4R�-א$�Jא�
�א���. oدא�� b��� �B6�� 
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��P��� )Porter,1980( ��Y>_�F[� �K5ن�%� 
;�M- �=� b.%��� )b��������-%�;��� )א:�9 
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ن )Al-Fawaeer, et..al,2012( د�א��  -%!F " A Study of Benchmarking Influence on 

Customer Satisfaction  ."  
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ن )Nassar,2012( د�א��  -%!F " Exploring current benchmarking practices in the 
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ن )Langford,2010( د�א��  -%!F " Benchmarking work practices and outcomes in 

Australian universities using an employee survey ."  
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ن )Deros, et..al,2009( د�א��  -%!F "A Survey on benchmarking understanding 

and knowledge among Malaysian automotive components manufacturing SMEs  ."  
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�����Qא�� "6g1� �و�2@ _P�!.א�

������Kא 
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  .)α ≤ 0.05( )1.662( א�3و��
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2� �
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5 

�p�:7א�� @2�� M"�&א�� �א�;��5 z��
��:�� M���\א�� C�>�,א� qF� �!�i7� وא

�ز!6ن� �
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eא���א��
e�א�����e)א����
eFא��������K��%eא���
��%e>�� 

����������
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�א�v������Kא���a6א~�د �3.879 0.875 9.156 0,000 4 ��\1�F� �
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3� �
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�א�;�Mد��א��=

T�.א��(� ���א��� س(�وא�������Fא�� �א�����K؛ �!(�)א���U�M؛� ���א/�دن ���)!Rא� �א#(�א��� ��0�C#�

�p%"�=�#د��)α ≤ 0.05(K� �

� �� ط�</�'ن��)-�\�����
��r\���8אم��u�;א��P�5��)�@JPersonV>�
=Xא������_F������


�א:��א��R�-א*�$א� د5�>Y>�
�א��#�� 
(�Fوא�� د5�>Y>����� � 
����Sא� ��א���א� ��

�3ولא?�دن>��u'��'5�  .)�8ـ�4(�،�و�.

��� �� �)�8ـ�4(א�3ول�� �
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����Sא���)N = 89(� �א?�دن���א���א� �

� �א#���س� �A��א#" �s�8"#א� ����א�������א��� �

��=�C#א��&��<��د@�א8# �**0.731 R =  
P = 0.000  

**0.705 R =  
P = 0.000  

**0.578 R =  
P = 0.000  

**0.746 R =  
P = 0.000  

�א#"�7� �**0.779 R =  
P = 0.000  

**0.702 R =  
P = 0.000  

**0.574 R =  
P = 0.000  

**0.762 R =  
P = 0.000  

�א���א������א����א� �**0.828 R =  
P = 0.000  

**0.758 R =  
P = 0.000  

**0.635 R =  
P = 0.000  

**0.822 R =  
P = 0.000  

  * Significant at P ≤  0.05 

  **Significant at P ≤  0.01 

 
 

ط�<��V)�8ـ��V)�)4א�3ول�)-�Jא��X���
�א:��א��R�-א*�$א�د5�>Y>�)�=�
;�Mد��א�

T�.א��� �؛ 
����א��#��
 )א� 
(�Fوא�� د5�>Y>�)س�Fא�� �א�����K؛ �� )א���U�M؛����א���א� ��



 - 77 - 

 
� �א?�دن 
����Sא� ����������و#'د ،b�B\����� �m-و;-� ً�'���� 
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� �א?�دن�����������Sא����א���א������4%��3ول�]�F_�א��;'ق�א���>��u'��'5� ـ�4(،�و�. �ـ

14(.  
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�)�14ـ�4(��ول# �

^[�א�(����[����א���א����א�����Kא�(%�`���BY/�א�IJא�@�(�����4%� �]�F_�א��;'ق�א���


� �א?�دن����Sא� �

�?h"א�
YF�"#א� �� �� �� �

)R(  

�א����4ط �

)R2(   

�e=�=

�)�)d"#א� �

F 

�F%�`א 

DF 

 د�����א�3��

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

β�� �
�e=� אZ~(א�=

T 

�F%�`א 

Sig*� �
p%"�=�
�א#(�#� �

�אZ~(א� �1 

� 79 א%4#א<
א#"&%ق�
��א#"!� � �

0.656  0.430  59.622 

 80 א�7%ع

0.000 0.880 7.722 0.000 

*L'�%������
�^"�\�
  )M��)α ≤ 0.05'ن�א��BY/�ذא�د*�
 

 

�א�3ول �u'� )4�14ـ�( � �B�Kא��������א���א� ������ 4%��א��� �א��;'ق _�F[�  


����Sא?�دنא� ��K�Qذ�/BY-�4و#'د�^"�Jא�������א�]^�(���t<ذ��\�

�د*��^"�\K������� 

�א?�دن  � 
����Sא� ��א���א� ������ 4%��א��� �א��;'ق _�F[ط�א*�-( ����� j�>� �\ذ ،� R 

)0.656( L'�%�� ��� )α ≤ 0.05(.���א����� ����� �� 2R j�>� �F� )0.430( ،N�.�=� �� ��ن Q� 

��א��0/א�� � )0.430(�
� �א?�دن����Sא����א���א������4%�-[�]�F_�א��;'ق�א���(�

م�.�5Jא�L'�%���א��0/� ��K����>/BYא��� 
�د�# 
.�=�m0�>� .�� ، β )0.880(� Kن������� و�5א

� �א*�5.م L'�%��  � �وא��� 
#��>� د��Tא�K����>� L'�%��  � �ز�د� c\� Qא��;'ق���6د� _�F[

4%�� �א?�دنא��� 
����Sא� ��א���א� ������
.�F>� )0.880(
.�=� m0�>� .�� ،�F 
�א�%'<

)59.622( L'�%�� ���� 
�دא� 
، )α ≤ 0.05(�و45.�=� /BY-� 
�'���� �=��F Kو���6 
 �Tא�%'<

� 
�א�%'< 
0�� )7.722(א�( 
�د�# 
�'����m��>�xא�א��/BY�K�����L'�%������ 
 ≥ α(��و�45دא�
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0.05( '5��3ولو�.>�]u'�
��.)�14ـ�4(���u�;ل�א�')=�
�y�����6م����
�א�;���
و5'��(gא��،


��
�א����u�;א��}��-�Nو����)

�א�(���
�א�-�x��b���7،)א�";���u�;א���)F-و�W� �

� �4-***��
	**���و�**%د��=�����a�2***f+��**#ذ[�د��A�"**���)��***'�א#"&**%ق�א#"!� ***���#**���0�Cא#(�א�***������#

  .)�p%�)α ≤ 0.05د�#���!(�=�"אR!(������א/�دن

  

������HO3-3א#�m#�mא#&����cא#&� �

� ��a�2f+� �د�#� �ذو �	
� )�%�� �s�8"��א#(�א�����# ��0�C#� ��א#"!� � �א#"&%ق '��(� �

�!(�=�"%�pد�#�אR!(������א/�دن��)α ≤ 0.05( .  

� �� 
��rא��eeu�;א��P�ee5��ee)�@*��ee��[�8אم��eeא���eeIJא���eeB���ee��_eeF�����`�%ee)א�Uee�Mא���� 


� �א?�دن�����������Sא����א���א������4%��3ول�]�F_�א��;'ق�א���>��u'��'5� ـ�4(،�و�. �ـ

15(.  

�)�15ـ�4(�#�ول �

^[�א�(����[�����א���U�Mא�(%�`���BY/�א�IJא�@�(�����4%� �]�F_�א��;'ق�א���


� �א?�دن����Sא���א���א� �

�?h"א�
YF�"#א� �� �� �� �

)R(  

�א����4ط �

)R2(   

�e=�=

d"#א�)�)� �

F 

�F%�`א 

DF 

 د�����א�3��

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

β�� �
�e=� אZ~(א�=

T 

�F%�`א 

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

�אZ~(א� �1 

� 79 א%4#א<
א#"&%ق�
��א#"!� � �

0.353  0.125  11.235 

 80 א�7%ع

0.000 0.401 3.352 0.000 

*L'�%������
�^"�\�
  )M��)α ≤ 0.05'ن�א��BY/�ذא�د*�
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�א�3ول �u'� )4�15ـ�( � �B�U�Mא������א���א� ������ 4%��א��� �א��;'ق _�F[� 


� �א?�دن����Sא�K�Qذ�/BY-�4و#'د�^"�Jא�������א�]^�(���t<ذ��\�

�د*��^"�\U�M����


� �א?�دن����Sא����א���א������4%����א*�-(ط �]�F_�א��;'ق�א������j�>ذ�\� ،� R 

)0.353( L'�%�� ��� )α ≤ 0.05(.���א����� ����� �� 2R j�>� �F� )0.125( ،N�.�=� �� ��ن Q� 

��א��0/א�� � )0.125(�
� �א?�دن����Sא����א���א������4%�-[�]�F_�א��;'ق�א���(�

م�.�5Jא�L'�%���א��0/� ��U�M��>/BYא���

�د�#.�=�m0�>�.��، β )0.401(�Kو�5א������ن�

�א �א*�5.م L'�%�� � �وא��� 
#��>� د��T�U�M��>� L'�%�� � �\�cز�د� Qא��;'ق���6د� _�F[

� �א?�دن 
����Sא� ��א���א� ������ 4%�
א���.�F>� )0.401(
.�=� m0�>� .�� ،�F 
�א�%'<

)11.235( L'�%�� ���� 
�دא� 
، )α ≤ 0.05(�و45.�=� /BY-� 
�'���� �=��F Kو���6 
 �Tא�%'<

� 
0
�א�%'<�� )3.352(א�( 

�د�#�'����m��>�xא�א��/BY�U�M���L'�%������
 ≥ α(��و�45دא�

�3ول )0.05>�]u'��'5�
��.)�15ـ�4(�و�.�u�;ل�א�')=�
�y�����6م����
�א�;���
و5'�g�gא��،


��
�א����u�;א��}��-�Nو����)

�א�(���
�א�-�x��b���7،)א�";���u�;א���)F-و�W� �

� ��)��**'�א#"&**%ق�א#"!� **���#**���0�Cא#(�א�**�������#�"s**�8[�د�#**��+����a�2**fذ�=�4-**��
	**��و�**%د�

�!(�=�"%�pد�#�אR!(������א/�دن��)α ≤ 0.05(.  
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����a�#א���c�&#א��Fא#�אHO4 

� �� ��a�2f+� �د�#� �ذو �	
� �#����0�Cא���א���������Pא��#�%�( ��א#"!� � �א#"&%ق '��(��

س(�F%�%د�א�������א������א#(�א����אR!(������א/�دن�F؛�א��U�M؛�א���K)א������Bو���?h"70(�!�

�p%"�=�#د��)α ≤ 0.05(K�� �

�����%eeא���ee����>�
(��ee�*א�r�
�eeu�;א��P�ee5��ee)�@*Path Analysis��]�ee(�>�8אم��ee�>�

Amos Ver. 18���
ee��.�#Jم�א'ee�����
�^"e�Jא�
ee��[�א��زee(9>م�'��eא��SPSS���ee��_eeF�����Oeوذ��

�א����د�א?��eBא�(���eوea/�א�(������������eو#'e�8���
�R�-א$e�*א��������������e��4%e� �]e�F_�א��;e'ق�א���


� �א?�دن�������Sא��
�א��#��
��א���א�(�Fد�א�'#'>�)�Ue�M؛�א���Kس�؛�א�����Fא�(���̀ �e0/�و��e.��،

�e3ول��������>��eu'��'e5� ـ�4(و�.  ـ�4( \ذ��'��euא�e3ول���� .)�16ـ �������� )�16ـ%eא���e��[�]^e�(��/BYe��


א:��א���R�-א?�دن�א*�$א� �
����Sא����א���א������4%��<'#'د� �]�F_�א��;'ق�א���

�
ee��#א���
ee(�Fא�`�ee0/�و��ee.��K���
ee�*د�Qذ�/BYee-د�'ee#�4و^"ee�Jא��eeא������]^ee�(���eet<���ee��

�
�^"ee�\א���ee�8��
�R�-א$ee�*א�� �
�ee���Sא��eeא���א������ee��4%ee� �]ee�F_�א��;ee'ق�א���


�א��#��
�����?�دنא(�Fد�א�'#'>��̀ 
������.�0/�و��e.�=�me0�>ذא�\�، Chi2 �
>'%e�4ذא���� ،)4.427( א�e5و

L'�%������

. )α ≤ 0.05( د*�.�=�m0�>د����� و'e3א�
e�oX���e�6�Goodness of Fit Index )GFI (

)0.992 (��������yא�'א����
.�=�c\�s�F�
�( و5'��
�א���oX;2 ).א��و<������je�>ق��%eא���א���e�6�
��o'אe�

�نFא� Comparative Fit Index  )CFI) (0.994( ���yא�'א����
.�=�c\�s�F�
��Kو5'�.�=�m0�>و

�������eeFא���YeeH:א�,ee>���`ee�'�����ee#��ee�6��Root Mean Square Error of Approximation 

)RMSEA) (0.041 (����;"א��
.�F��
و�%��א����و=��<��jeא��BYe/�א�(����������e. و�45e�8���
�R�-א$e�*א�

��b��

�א��#��(�Fن��� ،)0.728(�א���c\�/�e��e��א���و5'�e�:א�
�R�-א$e�*א�����eא���א������e�


� �א?�دن��eee���Sא�eeee-�beeee����B6�
eeee��#א���
eee(�Fن�א��eee��4�eeee��م��،�و<eeee.�5*د��אeeee�א��ز�eeee�:>
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�R�-א?�دن����א*�$א� �
����Sא����א���א���������be���/BYe-����'-�N(Y����
�א��e(�Fא��
e��#��K

���eee�ق�<��jeeeא��BYeee/�א�(�%eeeא��א��eee>و
eee��#א���
eee(�F.��������eee��4%eee� �]eee�F_�א��;eee'ق�א���


� �א?�دن��ee���Sא��eeن�� ،)0.671(א���א���cא�/�ee��ee��'ee5و
ee��#א���
ee(�Fא���B6ee-��_ee�F[� 


� �א?�دن�����������e���Sא��eא���א������e��4%e�د��א��������e.�5Jא��;'ق�א���e�ن�ز�e��4�e��م��،�و<��
e(�F�>


���BY-����'-�N(Y/��א��#���
� �א?�دن���e���Sא����א���א������4%��F[� �K_�א��;'ق�א���

��eee��א��و=�jeee�>��eeeא��eeea�/BYeee/�א�(eee�8��
�R�-א$eee�*א������eee��4%eee� �]eee�F_�א��;eee'ق�א���


� �א?�دن���������Sא��
�א��#��
 �>��و#'د�א���א�(�F0/�و��`�א����)0.488(، �����e�6��e��'e5و

���Nee)��-�Q�eeو��א��eeא��
ee��#א���
ee(�Fא���/BYee-�Tee�T�-� א����ee�:א
�R�-א$ee�*ق���א'ee;א���_ee�F[� 


� �א?�دن���������Sא����א���א������4%�
�����Kא���.�=�m0�>�.�T��������%eא��/BYe-������
�א�%'<

�����L'�%eو�)14.974(�)א�������א����*�����א���א�����א����א��(א?ول���e���
e�*�4ذא��دe5 )α ≤ 

0.05(، ��.����m0�>��
.�=T�������4(gא������-BY/�א�%���
)��*'�א#"&*%ق�������א�������א������(�א�%'<

����L'�%e) 26.452) (א#"!� ���e���
������ ،)α ≤ 0.05( و�45ذא��د*�e�5ن���c\�/�e-�
eR���א��P�e5و

��/BY-א�����8��
�R�-א*�$א���
� �א?�دن��� �]�F_�א��;'ق�א����e���Sא��eא���א������e��4%��


�א��#��
� �>��و#'د����(�F0/�و��`א����א���\ذ�\ن�ز�د��א*�5.م�.��:>
�R�-א*�$א���e)=����


� �א?�دن�ee���Sא��eeא���א�����ee�د��'ee#و��ee<� 
ee��#א���
ee(�Fא��/BYee-��ee��'-�N(Yee���ee��� 

��4%ee��،�وee�F[���4ee5_�א��;ee'ق�א������eeא��P�eeS�����dא�ee5���ee��oTee#�_ee�F��>�K5%ee-�
ee��.��
eeR��(��



�א��^�%
��Kא���א��u�;א���)F-�Nو���
��Wא�-�x�b���7 א��א<� �

��)��*'�א#"&*%ق�א#"!� *���#*��������0�Cא��*�א��������P*��א����#�ذ[�د�#*��+y*����������a�2*f	?����و�%د

س�(��F%�%د�א�������א��������א#(�א����אR!(������א/�دن���e�F؛���א�����M؛�א���K���eא��Ue)�������B�*و��?h"*70(��*!�

�p%"�=�#د��)α ≤ 0.05( .  
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  )�16ـ�4( #�ول

�����א?��Bא�(���وa/�א�(��_F�������8�א��)�^[�א@�(��]����א�%��
�R�-א?�دن�א*�$א� �
����Sא����א���א������4%��<'#'د� �]�F_�א��;'ق�א���
�

�א��#��(�F0/�و��`א��.�� �

�א#��4ن �
Chi2  

��%�Fא` �GFI� �CFI� �RMSEA 

Sig* 

�p%"�=
�א#(�#� �

Direct Effect 

�=��gא#"y	?�א��4-�=�A�>� �

Indirect 
Effect�� �

�e=�=��7�>
�?z�?	y"#א

�א��4-� �

�א���� �
T� �

�F%�`א� �

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

א:��א��

�R�-א*�$א��b��



�א��#��(�Fא�� �
0.728 SC � BE 14.974 0.000 

א:��א��

�R�-א*�$א�� 

]�F_�א��;'ق�
�4%�<'#'د�א���

�

�א��#��(�Fא�
��.�0/�و��` �

4.427 0.992 0.994 0.041 0.035  


�א��#��(�Fא��� 
]�F_�א��;'ق�
4%��א��� �

0.671 

0.488* 

BE � CS  26.452  0.000  

  

���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن����
�א3'د��و�oX����6�� �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن�����ن�وFא��
�oא�'א���6�� �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6�V>���'"+�t�.�=ن�'M-א�;$ض��ن�����0.08 ، ��0.05و �Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA 


א:��א���R�-א*�$א� �Strategic Choices : SC 



�א��#��(�Fא�� �Benchmarking : BE 

4%��א��;'ق�א��� �Competitive Superiority : CS 

��K�=��Xא��BY/�א�(���<�Vא��0/א�* ���s�u��y�������)����  א��a�/BY/�א�(
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oא/و������HO4-1א#&����cא#&� �

� �� ��a�2f+� �د�#� �ذو �	
� )�%�#� �א#"!� ���#����0�Cא���א���������Pא� �א#"&%ق '��(��

�!(�=�"%�pد�h"70�#?�و���Bא#���س��F%�%د�א#(�א����אR!(������א/�دن�)α ≤ 0.05( .  

�����%eeא���ee����>�
(��ee�*א�r�
�eeu�;א��P�ee5��ee)�@*Path Analysis��]�ee(�>�8אم��ee�>�

Amos Ver. 18���
e��.�#Jم�א'ee�����
�^"ee�Jא�
ee��[�א��زe(9>م�'��eeא��SPSS��ee��_eeF�����Oeeوذ��

�����������e��א����و#'د�א?��eBא�(���eوea/�א�(e�8���
�R�-א$e�*א��������������e��4%e� �]e�F_�א��;e'ق�א���


� �א?�دن�������Sא��س����א���א��Fول����.�0/�و��`�<'#'د�א��e3>��eu'��'5� .)�17ـ�4(،�و�.

������ )�17ـ�4( �3ول\ذ��'��uא��%eא�����[�]^�א������)�e�:א�/BYe���
�R�-א$e�*ق����א'e;א���_e�F[� 


� �א?�دن�ee���Sא��eeא���א������ee��4%ee�س�<'#ee'د�א���ee�Fא��`�ee0/�و��ee.��K���eet<���ee��

���������
�^"�\�
^�4و#'د�-BY/�ذ�Qد*�"�Jא�������א�]^�8�א���)���
�R�-א��;'ق����א*�$א�_�F[� 

4%�
� �א?�دن�������א����e���Sא��eא���א������س��<'#e'د������e�F̀����א� �e0/�و��e.������
e.�=�me0�>ذא�\�، 

Chi2 
>'%ee8.069( א�(، L'�%ee���ee���
ee�*�4ذא��دee5و )α ≤ 0.05( .
ee.�=�mee0�>و �
ee�oX���ee�6�


�א�'א�Goodness of Fit Index )GFI) (0.985 (��������ey��eאe3'د���e.�=�c\�s�eF��'e5و )��
e�oXא�


��6���eא�'א�א�%�ق�<���jو<�;2 ).א��oن���eFא��
e� Comparative Fit Index  )CFI) (0.960( ��'e5و

���yא�'א����
.�=�c\�s�F��K�
.�=�m0�>و���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6��Root Mean 

Square Error of Approximation )RMSEA) (0.014 (�;"א��
.�F��
و�%�و=��<��jא��BY/�. و�45

��eeee��א����8א�(eeee�
�R�-א$eeee�*א��beeeeس��eeee�Fن�� ،)0.796(�א���c\�/�eeee��eeee��'eeee5א��و�eeee�:א


�R�-א$ee�*א?�دن��א� �
�ee���Sא��eeא���א������ee���ee-�bee����B6سee�Fن�א��ee��4�ee��د���،�و<ee�ز

م��e.�5*א���א�e�:>�
�R�-א$e�*א?�دن��א� �
�e���Sא��eeא���א������e������/BYee-��e��'-�N(Ye���e��

�beeس��ee�Fא��Kא���ee>و���ee�ق�<��jeeא��BYee/�א�(�%eeسא�ee�F���������ee��4%ee� �]ee�F_�א��;ee'ق�א���
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� �א?�دن���ee���Sא��eeن��� ،)0.937(א���א���cא�/�ee��ee��'ee5سوee�Fא���B6ee-ق���'ee;א���_ee�F[� 


� �א?�دن��������Sא����א���א������4%�م��א���e.�5Jد��א����4ن�ز���س�،�و<e�F�>���N(Ye���e��

���/BY-����'-[� א?�دن������ �
�e���Sא��eא���א������e��4%e�و=�je�>��eא���F�K����/BYe_�א��;e'ق�א���

������8�א���a/�א�(��
�R�-א*�$א����� �
�e���Sא��eא���א������e��4%e�� �]�F_�א��;'ق�א���

سא?�دن� �>��eeو#ee'د�ee�Fא��`�ee0/�و��ee��)0.775(، �Q�eeو��א��eeא���ee�6��ee��'ee5سوee�Fא��Nee)���� �

���/BY-�T�T�-א��א��:
�R�-א*�$א������� �
�e���Sא��eא���א������e��4%e� �]�F_�א��;e'ق�א���


�����Kא?�دن.�=�m0�>�.�Tא?ول������������-BY/�א�%���
�)א#��*�س����א��*�א������א��*��א����(�א�%'<

)15.118(�L'�%ee���ee���
ee�*�4ذא��دee5و )α ≤ 0.05(، �ee.���mee0�>�
ee.�=T�/BYee-��ee����
>'%eeא��

�)�4א�%gא#���س(�א��������L'�%e) 22.848) ()��'�א#"&%ق�א#"!� ���e���
 ≥ α( و�45ذא��د*�

0.05(، ��������/BY-���/�\��cن�5�-�
R���א��P�5א���و��8��
�R�-�������4%א*�$אe� �]�F_�א��;e'ق�א���


� �א?�دن��������Sא����א���א����س�� �>��و#'د���e�F̀��א� �e0/�و��e�م���.�e.�5*د��אe�ذ�\ن�ز\�

�א���<�:
�R�-א*�$א�����)=���
� �א?�دن���������Sא��س�� �>��eو#e'د���������א���א�e�Fא����e��

��/BY-����'-�N(Y�4%��F[� �oT#�_�F��>�K5_�א��;'ق�א���%-�
��.��
R��(�45و�،������P�Sא�

d�5א�����

�א��^�%
��Kא���א��u�;א���)F-�Nو���
  �Wא�-�x�b���7 א��א<�

��)��*'�א#"&*%ق�א#"!� *���#*���������0�Cא��*�א��������P*��א����#د�#*��+��������a�2*fذ[����*y	?����و�%د

  . )α ≤ 0.05(�د�#��!(�=�"%h"70�p?�و���Bא#���س��F%�%د�א#(�א����אR!(������א/�دن
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  )�17ـ�4( #�ول

�����א?��Bא�(���وa/�א�(��_F�������8�א��)�^[�א@�(��]����א�%��
�R�-א*�$א�F[� א?�دن� �
����Sא����א���א������4%��<'#'د��_�א��;'ق�א���
س�F0/�و��`�א��.�� �

�א#��4ن �
Chi2  

�F%�`א� �GFI� �CFI� �RMSEA 

Sig* 

�p%"�=
�א#(�#� �

Direct Effect 

�=��gא#"y	?�א��4-�=�A�>� �

Indirect 
Effect�� �

�e=�=��7�>
�?z�?	y"#א

�א��4-� �

�א���� �
T� �

�F%�`א� �

Sig*� �
�p%"�=

�#�א#(� �

א:��א��

�R�-א*�$א��b��
س�Fא�� �

0.796 SC � ME 15.118  0.000  

א:��א��

�R�-א*�$א�� 

]�F_�א��;'ق�
�4%�<'#'د�א���
س�F0/��א��.�

�و��` �

8.069 0.985 0.960 0.014 0.000  

س�Fא���_�F[� 
4%��א��;'ق�א��� �0.973 

0.775* 

ME � CS  22.848  0.000  

  


�א�oX����6����yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن�����3'د��و �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن�����ن�وFא��
�oא�'א���6�� �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6���א�;$ض��ن�-M'ن��+"'���<�Vوt�.�=��0.05 ، 0.08� �Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA 


א:��א���R�-א*�$א� �Strategic Choices : SC 

س�Fא�� �Measurement : ME 

4%��א��;'ق�א��� �Competitive Superiority : CS 

 */BYא���K�=��X����s�u��y�������)����  �א�(���<�Vא��0/א�א��a�/BY/�א�(

� �
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������HO4-2א#����mא#&����cא#&� �

� �� ��a�2f+� �د�#� �ذو �	
� )�%�#� �א#"!� ���#����0�Cא���א���������Pא� �א#"&%ق '��(��

�Aא#(�א����אR!(������א/�دن�!(�=�"%�pد�h"70�#?�و��F���B%�%د�א#"�)α ≤ 0.05( .  

���>�
(��ee�*א�r�
�eeu�;א��P�ee5��ee)�@*���%eeא���ee���Path Analysis��]�ee(�>�8אم��ee�>�

Amos Ver. 18���
e��.�#Jم�א'ee�����
�^"ee�Jא�
ee��[�א��زe(9>م�'��eeא��SPSS��ee��_eeF�����Oeeوذ��

�א�������������e�8����e�
�و#'د�א?��eBא�(���eوea/�א�(�R�-א$e�*א��������������e��4%e� �]e�F_�א��;e'ق�א���


� �א?�دن������Sא���e3ول��0/�و��`�.��<'#'د�א�����Kא���א�>��u'��'5� ـ�4(،�و�. . )�18ـ

�א���������� )�18ـ�4( \ذ��'��uא�3ول��e�:א�/BYe����%eא�����[�]^�(�
�R�-א$e�*ق����א'e;א���_e�F[� 


� �א?�دن���������Sא����א���א������4%�̀��<'#'د�א��������Kא��� ^[�����K.�0/�و���(���t<�����

���"ee�\�
ee�*د�Qذ�/BYee-د�'ee#�4و^"ee�Jא��eeא��א������ee�8���
�^
�R�-א$ee�*ق���א'ee;א���_ee�F[� 


� �א?�دن����Sא����א���א������4%�
�.�0/�و��`�<'#'د�א�����Kא���.�=�m0�>ذא�\�، Chi2 


�%�'L ،)24.045( א�%'<�����

�. )α ≤ 0.05( و�45ذא��د*�e.�=�m0�>د����� و'e3א�
e�oX���e�6�

Goodness of Fit Index )GFI) (0.958 (��'e5و�������ey��eא�'א��
e.�=�c\�s�eF� )��
e�
�א��e�oXא�.( 

ق�<�����jeو<�;2�%eא�'א�א���e�6�oن���eFא��
e� Comparative Fit Index  )CFI) (0.946( ���s�eF��'e5و

���eey��eeא�'א��
ee.�=�c\�K�
ee.�=�mee0�>و����eeFא���YeeH:א�,ee>���`ee�'�����ee#��ee�6��Root Mean 

Square Error of Approximation )RMSEA) (0.025 (�;"א��
.�F��
و�%�و=��<��jא��BY/�. و�45

�����8�א���א�(��
�R�-א*�$א����Kא�����b��)0.760(، ن��������c\�/����
�א:��א��و5'��R�-א$e�*א�


� �א?�دن��������Sא����א���א������-���b����B6�K���eن����א��e��4�e��م������،�و<e.�5*د��אe�א���ز�e�:>


�R�-א$ee�*אee���Sא��eeא���א������eeא?�دن��� �
��bee���/BYee-��ee��'-�N(Yee���ee��K���eeא��Kא���ee>و

�������س�א�%�ق�<��jא��BY/�א�(e�F����������������� �
�e���Sא��eא���א������e��4%e� �]e�F_�א��;e'ق�א���
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�/�א��cن������ ،)0.874(א?�دن�������������-����B6א����Kو5'�eא���א������e��4%e� �]�F_�א��;'ق�א���


� �א?�دن������S����4א���م������،�و<e.�5Jد��אe�ن�ز��K����e>����������/BYe-��e��'-�N(Ye���e� �]e�F_�א��;e'ق������


� �א?�دن��eee���Sא��eeeא���א������eee��4%eee��א��و=�jeee�>��eeeא��eeea�/BYeee/�א�(��K����eeeא���eee�8��


�R�-د���������������������א*�$א'e#و��e<� א?�دن�� �
�e���Sא��eא���א������e��4%e�� �]e�F_�א��;e'ق�א���

K���eeא��`�ee0/�و��ee�����ee�6א��eeو��א���Q�eeو ،)0.664(�ee��'ee5K���eeא��Nee)����/BYee-�Tee�T�-� א����ee�:א


�R�-א?�دن���א*�$א� �
����Sא����א���א������4%�
�����F[� �K_�א��;'ق�א���e.�=�me0�>�e.�

Tא?ول������������-BY/�א�%���
����Aא���א�����א����א���(�א�%'<�ذא��د*�
�و�45)12.857(�)א#"

L'�%ee���ee�� )α ≤ 0.05(، �ee.���mee0�>�
ee.�=T�4(eegא���%eeא��/BYee-��ee����
>'%eeא��)A����א#**"

�%�'Lو45) 20.353) (א#"!� ��)��'�א#"&%ق������
�/��� ،)α ≤ 0.05( �ذא��د*�e-�
eR���א��P�5و

�/BYeee-��eee�5ن���c\א���eee�8��
�R�-א$eee�*א����eeeא���א������eee��4%eee� �]eee�F_�א��;eee'ق�א���


� �א?�دن�eeee���Sد�� א'eeee#و��eeee<�K���eeeeא�`�eeee0/�و��eeee�م�.�eeee.�5*د��אeeee�א���\ذ�\ن�ز�eeee�:>


�R�-א*�$א�����)=���
� �א?�دن���������Sא����������e��'-�N(Yeא���e<� ��K���eو#e'د����������א���א�e��

��/BY-���4%�����5א�F[� ���������d_�א��;'ق�א�����oT#�_�F��>�K5%-�
��.��
R��(�45و�،�������P�Sא�



�א��^�%
�و���F-�N(��א�;�Kא���א��u�
  �Wא�-�x�b���7 א��א<�

��)��*'�א#"&*%ق�א#"!� *���#*���������0�Cא��*�א��������P*��א����#�ذ[�د�#*��+y*����������a�2*f	?����و�%د

�Aא#(�א����אR!(������א/�دن  . )α ≤ 0.05(�د�#��!(�=�"%h"70�p?�و��F���B%�%د�א#"
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  )�18ـ�4( #�ول

��_F������^[�א@�(��]����א�%�(����8�א����א?��Bא�(���وa/�א�(��
�R�-א?�دن�א*�$א� �
����Sא����א���א������4%��<'#'د� �]�F_�א��;'ق�א���
K0/�و��`�א�����.�� �

�א#��4ن �
Chi2  

�F%�`א� �GFI� �CFI� �RMSEA 

Sig* 

�p%"�=
�א#(�#� �

Direct Effect 

�=��gא#"y	?�א��4-�=�A�>� �

Indirect 
Effect�� �
=��7�>�e=�

�?z�?	y"#א
�א��4-� �

�א���� �
T� �

�F%�`א� �

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

א:��א��

�R�-א*�$א��b��
Kא����� �

0.760 SC � LE 12.857 0.000 
א:��א��

�R�-א*�$א�� 

]�F_�א��;'ق�
�4%�<'#'د�א���

K0/�و��`�א�����.�� �

24.045 0.958 0.946 0.025 0.000  

Kא������_�F[� 
���;'ق�א����4%א �0.874 

0.664* 

LE � CS  20.353 0.000 

  

���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن����
�א3'د��و�oX����6�� �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن�����ن�وFא��
�oא�'א���6�� �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6�V>���'"+�t�.�=ن�'M-א�;$ض��ن�����0.08 ، ��0.05و �Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA 


א:��א���R�-א*�$א� �Strategic Choices : SC 

Kא����� �Learning : LE 

4%��א��;'ق�א��� �Competitive Superiority : CS 

��K�=��Xא��BY/�א�(���<�Vא��0/א�א�* ���s�u��y�������)����  �a�/BY/�א�(
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������HO4-3א#�m#�mא#&����cא#&� �

� �� ��a�2f+� �د�#� �ذو �	
� )�%�#� �א#"!� ���#����0�Cא���א���������Pא� �א#"&%ق '��(��

�. )�p�)α ≤ 0.05د�#��!(�=�"h"70%?�و��F���B%�%د�א#"s�8א#(�א����אR!(������א/�دن �

�����%eeא���ee����>�
(��ee�*א�r�
�eeu�;א��P�ee5��ee)�@*Path Analysis��]�ee(�>�8אم��ee�>�

Amos Ver. 18���
e��.�#Jم�א'ee�����
�^"ee�Jא�
ee��[�א��زe(9>م�'��eeא��SPSS��ee��_eeF�����Oeeوذ��

�����������e��א����و#'د�א?��eBא�(���eوea/�א�(e�8���
�R�-א$e�*א�������ق�א��'e;א���_e�F[� ��������e��4%e�


� �א?�دن�������Sא��̀��א���U�M<'#'د���א���א� �e3ول�������.�0/�و��>��eu'��'5� .)�19ـ�4(،�و�.

������ )�19ـ�4( \ذ��'��uא�3ول��%eא�����[�]^�א������)�e�:א�/BYe���
�R�-א$e�*ق����א'e;א���_e�F[� 


� �א?�دن�ee���Sא��eeא���א������ee��4%ee��0�ee.��K����eet<���ee/�و��ee`�א��ee#'>�Uee�M'د�א���

���������
�^"�\�
^�4و#'د�-BY/�ذ�Qد*�"�Jא�������א�]^�8�א���)���
�R�-א��;'ق����א*�$א�_�F[� 


� �א?�دن������e���Sא��eא���א������e��4%�̀���א��e#'>��Ue�M'د��א��� �e0/�و��e.���
e.�=�me0�>ذא�\�، 

Chi2 �
>'%e44.943( א�(، ����L'�%e���e���
e�*�4ذא��دe5و )α ≤ 0.05( .��
e.�=�me0�>و �e�6���
e�oX���


�א�'א�Goodness of Fit Index )GFI) (0.925 (��������ey��eאe3'د���e.�=�c\�s�eF��'e5و )��
e�oXא�


��6���eא�'א�א�%�ق�<���jو<�;2 ).א��oن���eFא��
e� Comparative Fit Index  )CFI) (0.882( ��'e5و

���yא�'א����
.�=�c\�s�F��K�
.�=�m0�>و���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6��Root Mean 

Square Error of Approximation )RMSEA) (0.035 (�;"א��
.�F��
و�%�و=��<��jא��BY/�. و�45

��eeee��א��א�(eeee�8��
�R�-א$eeee�*א��beeee��Ueeee�Mن�� ،)0.627(�א����c\�/�eeee��eeee��'eeee5א��و�eeee�:א


�R�-א$ee�*א?�دن��א� �
�ee���Sא��eeא���א������ee���ee-�bee����B6Uee�Mن�א���ee��4�ee��د�،�و<ee�ز��

م��e.�5*א���א�e�:>�
�R�-א$e�*א?�دن��א� �
�e���Sא��eeא���א������e������/BYee-��e��'-�N(Ye���e��

�bee��Uee�Mא���K���ee�ق�<��jeeא��BYee/�א�(�%eeא��א��ee>سوee�F���������ee��4%ee� �]ee�F_�א��;ee'ق�א���



 - 100 - 

 

� �א?�دن���ee���Sא��eeن��� ،)0.875(א���א���cא�/�ee��ee��'ee5وUee�Mא����B6ee-ق��'ee;א���_ee�F[� �


� �א?�دن���������Sא����א���א������4%�م����א���e.�5Jد��א����4ن�ز������U�M،�و<e>���N(Ye���e��

���/BY-����'-א?�دن������ �
�e���Sא��eא���א������e��4%e�و=�je�>��eא���F[� �K����/BYe_�א��;e'ق�א���

������8�א���a/�א�(��
�R�-א*�$א���Sא��eא���א������e��4%e�
� ��� �]�F_�א��;'ق�א����e���

0.549(��0�ee/�و��ee`�א��Uee�Mא?�دن� �>��eeو#ee'د�(، �Q�eeو��א��eeא���ee�6��ee��'ee5وUee�Mא���Nee)���� �

���/BY-�T�T�-א���
א:��R�-א*�$א������� �
�e���Sא��eא���א������e��4%e� �]�F_�א��;e'ق�א���


�����Kא?�دن.�=�m0�>�.�Tא?ول���������-BY/�א�%���
�)א#"����s*�8א�����א��*��א��*��א���(�א�%'<

)10.630(�L'�%ee���ee���
ee�*�4ذא��دee5و )α ≤ 0.05(، �ee.���mee0�>�
ee.�=T�/BYee-��ee����
>'%eeא��

�4(gא������L'�%e) 18.170) ()��'�א#"&%ق�א#"!� �����א#"s�8(א�%��e���
 ≥ α( و�45ذא��د*�

0.05(، ��������/BY-���/�\��cن�5�-�
R���א��P�5א���و��8��
�R�-�����4% �]��א*�$אe��F_�א��;e'ق�א���


� �א?�دن��������Sא����א���א����̀��א����Ue�M �>��و#'د������ �e0/�و��e�م���.�e.�5*د��אe�ذ�\ن�ز\�

�א����:>
�R�-א*�$א�����)=���
� �א?�دن���������Sא�����א����e<� ��Ue�Mو#e'د������������א���א�e��

��/BY-����'-�N(Y�4%�
 �]�F_�א��;'ق�א���R��(�45و�،�����P�S��oT#�_�F��>�K5א�%-�
��.��

d�5א�����

�א��^�%
��Kא���א��u�;א���)F-�Nو���
  �Wא�-�x�b���7 א��א<�

��)��*'�א#"&*%ق�א#"!� *���#*���������0�Cא��*�א��������P*��א����#�ذ[�د�#*��+y*����������a�2*f	?����و�%د

  . )α ≤ 0.05(�د�#��!(�=�"%h"70�p?�و��F���B%�%د�א#"s�8א#(�א����אR!(������א/�دن
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  )�19ـ�4( #�ول

�����א?��Bא�(���وa/�א�(��_F�������8�א��)�^[�א@�(��]����א�%��
�R�-א?�دن�א*�$א� �
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�א#��4ن �
Chi2  

�F%�`א� �GFI� �CFI� �RMSEA 

Sig* 

�p%"�=
�א#(�#� �

Direct Effect 

�=��gא#"y	?�א��4-�=�A�>� �

Indirect 
Effect�� �

�e=�=��7�>
�?z�?	y"#א

�א��4-� �

�א���� �
T� �

�F%�`א� �

Sig*� �
�p%"�=
�א#(�#� �

א:��א��

�R�-א*�$א��b��
U�Mא��� �

0.627 SC � AD 10.630 0.000 

א:��א��

�R�-א*�$א�� 

]�F_�א��;'ق�
�4%�<'#'د�א���
U�M0/��א���.�

�و��` �

44.943 0.925 0.882 0.035 0.000 

U�Mא����_�F[� 
4%��א��;'ق�א��� �0.875 

0.549* 

AD � CS  18.170 0.000 

  

���yא�'א�������s$F�א�;$ض��ن����
�א3'د��و�oX����6�� �Goodness of Fit Index must Proximity to one : GFI  
��א��s$F�א�;$ض��ن�����ن�وFא��
�oא�'א���6����yא���'�� �Comparative Fit Index must Proximity to one : CFI 

���Fא���YH:א�,>���`�'�����#���6�V>���'"+�t�.�=ن�'M-א�;$ض��ن�����0.08 ، ��0.05و �Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA 


א:��א���R�-א*�$א� �Strategic Choices : SC 

U�Mא��� �Adaptive : AD 

4%��א��;'ق�א��� �Competitive Superiority : CS 

��K�=��Xא��BY/�א�(���<�Vא��0/א�* ���s�u��y�������)����  א��a�/BY/�א�(
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