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  &.�% *�دة ا�,"�ر
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ه	�w ه�� ا�	را�� إ�A ا�5
5ف %!A وا
E J(ا�!� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� و ا@�0,�� �� 

��� XD MEل ا�5C�"ا@رد&�� ا� �*!���)ا�!�M و�(	-	 ا��5اE> ا�!� ��"�
5ف %!A ا�5ا
J ا�

'"!�% J
�!"' و)�Q6` ا�����7ت وو=J ا��7�(.�ت �!�"5ض $5ا% A!% ة)xy�  .ا��Qر��0 ا�

وذ�T �*� ,  ه�� ا�	را�� %!A ا���"m ا�r5<� �!��5ل %!A ا����mS ا��(50ة �E"� ا%��	ت

�6*!� ا�� �>!�Q��*M ا�,�.} ME ا�Y�.G $�@$��د ا��- mS���!� 5لr5!� را��	.  

 �*!���J ا�	را�� E ME(ا�!� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� و ا@�0,�� ا���M�!E �� ا��WE 5ن*(

��� ا�,��| %	ده' C�"را��)  136(ا@رد&�� ا�	ا� J��WE <*� �!E�C را��	�0ءت ا� 	7� T��$و ،.  

 ���& i
  : و�8#? ا�%را�� ����

!�� )��,( ME أه' ا��"�رات ا����Q6 ا��� -�(ص %!�"�  إن ا��"�رات ا��"��� و ا���!�-1

��  .ا��(ا�> ا��!<N-5&� آ� -���E R,��� �"$ J(ا�A��E <*$ �ً��"E Xً ا�*!
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The object of this study is  to stand on the real situation of the Arab and 

foreign  channels correspondents in Jordan through a study on the 

professional situation of the reporters and determining the external factors  

that affect their job and also diagnosing the obstacles  facing them. 

Therefore, coming up with suggestions that enhance their profession. 

 

This study depended on a descriptive approach to obtain the desired 

results in order to enable the researcher to have an integrated image 

regarding the different dimensions of the problem of the study so for 

reaching the desired results. 

The society of the study consisted from correspondents for Arabic 

channels and foreign channels working in the Hashemite kingdom of 

Jordan included 136 case , thus the study was comprehensive and 

included all the society. 

 

The study came out with results including followings: 

 

1.The professional and the analytical skills considered the most important 

personal skills that the correspondent makes sure that he will be a 

professional correspond in all what the word means. 

2. The results of the study confirmed that the laws and regulations of the 

publications and publishing and the audio video laws in the Kingdome 

are the most important rules that the correspondent followed t in their 

professional performance. As those laws consist of rules. Instructions and 

boundaries which the correspondent committed to. 



 م 

 

 

3. The study based on the importance of the suitable work environment 

for the correspondent and the free space of freedom to work including 

freedom to travel and to reach the information easily.  
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  ا�9F ا ول

  &�%&� *�&� ��%را��

 %���M:  

    ������������������ت ا�����W�y������- , �������f,�( {�������. M������Eدي اX������%Gم دوراً ه�������Eً� �������� آ������> ا�������	ول وا�

��وإ�����E	اد� $�@D,������ر وا���!������E5ت ا�������� �XD M�����E"������ -�*�����5ن )������5ر   ا������(أي ا��������م ا���������

W����ت %�� -	ور �� ا����' ME أ.	اث و)51رات %�م �	ى ا@�(اد وا��.  

        �������E ������7!���"�����5ر ا�Wاء %5�����7ل ا�)�����xإ A�����!% ������>!�Q���ه�(-������ ا�Wم ا�X�����%Gا <Sو������� <�������(

و$������������ )*������5ن ا����������!� )<�%!�������� ������-N- ,     J������E	 ������E M������E	ى ��7x�������  و)�ه�!������  وإدراآ������       

 �5. ME ا��ي J��W�   .ا�

 ا�������7(ن ا��������M-)6 ا���=�������  وا���!�������E5ت ا��������� ا&w������7!1 �������� ا9)��������لو�������� �������> 5������xرة 

$�����(ز ������� ا�و&������ ا@������D(ة اه��������م آ,������( S�������5$> اX�����%Gم وا��������9������WE ������� ������"�� M�!Eت        

      M�����E ������-آ�����> &�.������� وزاو ������� <D	�����( ة)xy�����E ������-)ه���%	-�����	ة $�%�,�ره������ و�������!� ا)�������ل 0

����������ت ا�����������r(ة �W���������� -X.�������� أن ا��������	ول ا�����������%�� ��������Q(ت ا�<��������Iء  , زوا-�������� ا�Eو

���������EX%Gا=��������"� ا)� %��������M ا�*���������Z6 $�*��������' أن اX��������%Gم ه��������5 ا@
��������	ر %!��������Q� A	���������E أ

�5.������ت ا�������:�7,> ������� ������> )5�����1ر     Y�����(Gتا��  ��S�I�����>ا�  ,   ��S�I�����>�6ر ا�5������7ات ا�������وا&

  .),�ً� ���T ر�,� �� )J��5 &�1ق ا����M�$ <E ا��(�> وا���!7� أ-��� آ�ن 

  �%��1������r9ر ا��������
 �������� ا9)��������ل واX������%Gم ا��������I������� �$�W(ورة   �و
������	 �������0ء ا��������Q	ام ا@

 ������� %�������' ا�������5م %!�����A ا��������1
�M     وا9)�������ل� M�����E �������$�& �������!E أه�������� اX�����%Gم     %������(-

 ��  .ا���!� وا����

��������ت ا��	-������n وأR,�����r أ.�����	  ر������7	 $�����(ز دو�W�أه�����' 
������5ات   ا9)�������ل واX�����%Gم ������� ا�

ا��5ا������r> وا��<�%������> $�������5�������C Mب ا����������' ودو�������  دون أد&������A ا%�,�������ر �!��1
�������ت ا�W+(ا���������  

 ,  A�������. ود ا�������:����� أو	أو ا�������  A������!% ول �������� ا�������:�1(ة	أو .5�����7ق ا������� ، ���������Y5ا�������:��دة ا�

  . ا��Q�!<� ا9)��ل�E -7	م ��E5!�E ME �"$5�6ت %,( 
�5ات 
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ME ه�� �0ءت أه��� ا��(ا�> اEX%G� ا��ي -�	 رآ�Nة أ����� �� %�> ا�<��S�Iت 

  , وه5 ا����( ا@��س �� )��7/ ا����N وا�:,/ ا���<� , وو��S> اX%Gم ا@D(ى

E(ا�!�"� ا����6(-M  ر ا��� ),n"� وآ�9ت ا@&,�ء %,(ذ�T أن ا@D,�, � ا@&,�ء 52�E MEر E"�� و)+�1

وx ME' ��ن و��S> , �� ا����' ه� �E	ر �*> و��S> اX%Gم ا��� ):�<�	 D ME	�Eت وآ�9ت ا@&,�ء 

 U7� وآ�9ت ا@&,�ء A!% ده����*�"� ):�J�1 , اX%Gم ا��Q�XD ME �>�r �7,� /7�( 9 �>!ل ا%�

 M�r�Qا�!�"� ا�)E /-)Y M% Tوآ�9ت ا@&,�ء , )��7/ ذ� �"n,( ��أن ا@&,�ء ا� Aإ� ���=G�$ ه�ا

��"� %�دة XD MEل �!:<� ورؤ-� ا�5آ�9ت ا�	و��� ا�*,(ى وأه	ا�"� ��r '�- ������T �#ن , ا����

 Y,7ً� ���5ر� ا��"�� وا��Qص ا��(ا�> ا���<� ا��Qص $����5!� ا��EX%G ه5 ا��ي -+1� ا@D,�ر

 '"(�E��  .9.����0ت 0�"5ر� واه�

 �ME ه�� )*�M أه��� و��<� ا��(ا�> اEX%G� �� &7> ا���!�E5ت ا��� -+�1"� و%�دة �E )*5ن ه�

����� JE ��S5ا�E ��1+�ةا�	"�  أ�0�2!E w�( ��EX%Gدر ,  ا���7ة أو ا���5!� ا���إ=��� ا�A أ&5اع ا�

!% 	�, أي ا����در ا��� )��,( ا@آ5I. )nراً و�E	ا
�� , �"� �� ا���5ل %!A ا���!�E5 ا��� -��

 A!% ا�> �� ا���5ل)�5
�ت ا��� )5ا0  ا����� )!T ا���y:�ت �!5
5ف %!Y A,��� و&5ع ا�

 �E5!��  . ا�

�> ا��(ا�> ا��!<N-5&� �!5�7ات ا�<��S�I ا��($% J
�� ME ه�� ��ن 5E=5ع ه�� ا�	را�� A!% ��,E وا

  !���� وا�2(وف ا��<:�� وا��Y5+Iت وا�����7ت ا��� )5ا0  %C�"ا@رد&�� ا� �*!��وا@�0,�� �� ا�

�	ة �� nE> ه�� ا�	را��ت واة XD MEل درا�� %!��� A!% ���,E أ��س ا@د��� ا�G�,�& ه� ا��!��� ا�

.  

�� ا����در ا)�*5ن ا�(����S�
 Aا� ���=G�$ 5ل�� �:�Dو �E�% �E	7E ME  �>� ، ��,�0@وا ��$)��

�� ا@�f!� ا@����� وا�<(%�� )'  ا@ولا�<�>��rا�"� و	وأه �"����6*!� ا�	را�� وأه$ Z-)��ا� 

و)�	-	 ا���1ق ا��7�,1� �!	را�� �� .	وده� ا��EN&�� وا��*�&�� وو=J )�5ر �!��	دات ا��� )��*' 

�J ا�,�} �WE A!% را��	ا� mS��& '����1!��ت ا�	را�� ا��!��� �M% XًI ا���(-, $��$ Z

 ��S0(اGوا.  
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� C�,E(ة $��	را�� آ�2(-�� X% �"� ��ا� ��EX%Gا��2(-�ت ا A!% Nرآ 	7� �&�nا�<�> ا� �Eا

 ��%���� و ا��,�دئ ا@����, .�رس ا�,5ا$� و ا��:yو��� ا09�"$ Z-)��ا� '( {�.� �� ا��� )57م %!�"

�� وا9&�"(��$�W-وا ��">Sت�7داوو�� ��"� w"0و ��دب ا��2(ي ,  ا�@�$ �r�Qا� J�=5ا�!� ���=G�$

�5=5ع ا�	را�� , $,�	-  ا���م وا��Qص$ �
X% �"� ��5=5%�ت ا��, �<� ا���م )' )��ول ا��	-	 ME ا�

ا�E �� ا��Qص �7	 )��و�w ا�	را�� ا��(ا�> ا��!<E �&5-N,��  أه���  وا�	ور ا����ط $   وا��<�ت 

�	اS' وا�5Wال و ا��( و  ,�)  وأ&5اع ا��(ا�!�M آ���(ا�>)�5ا�( �� ا��(ا�> ووا0ا��� -�W ان 

 w
y� .ا�

  

�� ا��,�} ا���n} �� ه�ا ا�<�> )' ا��1(ق �!�	-	 ME ا�	را��ت ا�:�$�7 ا��� )��و�w ا��(ا�> و

��( '( 	
�Z ه�� $��,�} وا���!�> وذ�XD ME Tل R:E $�_ ه�� ا�	را��ت ا���	ا&�� و ا���!�!�� و

m ه�� ا�	را��ت و �7Eر&�"� $��	را�� ا������ و $��ن  أو0  ا�S  ,6ا�	را��ت %($�� وأ�0,�� و $��ن &��

 mه���  .ا@ه	اف وأواD9�Xف �5اء %!��r A	 ا�

  

  

��nا�<�> ا� �Eرا�� }ا	ا� ��W"�E A)1(ق ا� 	0(اءات -ا�1(( �7Gرا�� و ) �7 و ا	ا� J��WEو

�J ا��(ا�WE  $ 5�7د�E(ا�!� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� وا@�0,�� ا���M�!�" A!% M�!E ا��!<M�&5-Nا�

���C�"ا@رد&�� ا� �*!�� ا�	را�� وه� ا�9�,�&� و x ME' ه	ف اة$�� ���=G�R�=5 أد" ارض ا�

��M ا���ME ���Qاة وا��ي )' XD MEل %(="� %!A %	دا@د*�� �� اX%Gم وذ�T ���7س M ا�


"� XD MEل )�	r�$ -> او .�ف	دة و)�-Nل ا�XD ME ا�<7(ات او _ ME ا���+�  ا�!+5-� و M�:�

  ).spss( اx< �S��.G' ا������W ا��$ ��S��.G�Q	ام $(&�mE ا���!�

ا�E ا�<�!��M ا�(ا$J و ا��E�Q �7	 )' ا���(اض ا����mS و ا����r5ت وا��7�(.�ت ا��� -�E> ا�,�.} 


,> ا��(ا ME �r�D �"�E <�دة�ا�9 <nE M�!ا�)��> ا��$ �
Xت ذات ا���"Wو ا� M�n.�,و ا� M�!�

 ��&5-N>!�ا�5�7ات ا�.  

 

  .وD��Eً� )' و=J ا����در وا��(اJ0 ا��($�� وا@�0,�� 
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   : &I;�� ا�%را��-2

 ،���C�"ا@رد&�� ا� �*!���	ة �� ا����XD MEل %�> ا�,�.} E(ا�G Xً.	ى ا�5�7ات ا��($�� ا�

� ا�6(-�� ا��EX%G وا��5اE> ا��xy(ة �� )�5	ت �	-  أ�*�ر�"� ��"� و)�5رات )��!/ $��5ا
J ا�

M�!ا�)�  . أداء %�> ا�

J��WE M% �"&5آ ��ة ا�)C�,�
ً� W( ME($� ا�,�.} ا���	ا&�� وا��X.�2 ا�X1&را��وا	6*!� ,  ا�E ن#�

  :ا�	را�� )�	دت $��:yال ا�(�S:� ا�����

    ؟  ME و0"� &2(ه'&�� ا�<��S�I  �� ا@ردن ا��!<N-55اتE(ا�!� ا��7وا
J .�ل %�> �E ه5 

  و�E ا��5اE> ا�	اD!�� وا��Qر��0 ا��� )A!% )xy اداء %�!"' ؟

 

  :أه%اف ا�%را�� -3

اM�EX%9  ا��� )A!% )xy اداء %�> ا��(ا�!�M ��5اE>ان ا�	را�� )"	ف ا�A ا�5
5ف %!A ا

�!*� D MEوا@��S�I>!���,�0ت ا��($�� �  : Xل �E -!�   �� ا�

1. M�!ا�)�!� ��"�  .ا�5
5ف %!A ا�5ا
J ا�

�> ا��(ا�!��EM ه� .2% A!% ة)xy� . ا��5اE> ا�	اD!�� ا�

�> ا��(ا�!��EM ه� .3% A!% ة)xy� . ا��5اE> ا��Qر��0 ا�

4. M�!ا�)� .)�Q6` ا�ُ����7ت ا��� )5ا0  %�> ا�

5. M�!ا�)��> ا�% J
  .و=J ا��7�(.�ت ا��� )�"_ $5ا

  

   :أ���j ا�%را��-4

�> ا��(ا�!�M ا�E��EX%G : ا�:yال ا�(�S:� ا��ي )��E /!1  ا�	را�� ه5 إن�� ��"� Mا�5ا
J ا�

S�I>!؟��ت ا��($�� وا@�0,�� �� ا@ردن؟ و� '"Sأدا A!% )xy( ��ر��0 ا��Qو ا� ��!Dا	ا� <Eا��5ا �E  
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  :  و-�<(ع %M ه�ا ا�:yال ا@�f!� ا������ 

�> ا��(ا�!�M؟ .1�� ��"�  �E ا�5ا
J ا�

�> ا��(ا�!�M؟ .2% A!% ة)xy� �E ا��5اE> ا�	اD!�� ا�

�> ا��(ا�!�M؟ .3% A!% ة)xy� �E ا��5اE> ا��Qر��0 ا�

4.  �E؟ا���5$�تM�!ا�)�  ا��� )5ا0  %�> ا�

5.  �E؟أ$(زM�!ا�)��> ا�% J
  ا��7�(.�ت ا��� )�"_ $5ا

 :أه��� ا�%را��  -5

�7!� M�!ا�)�5ات ا�<��S�I ا��($�� وا@�0,�� ا���M�!E )�,J أه��� ا�	را�� ME آ5&"� ):�"	ف درا�� ا�

و$������ ��Eو�� �E(�� أه��� ا��(ا�> ا��!<N-5&� وا�	ور ا��ي -57م $  �� �> ا&��6ر  , ا@ردن�� 

 mEر-� وا�,(ا�,DGم ا�:
��A!% M ا�	واS( وا@S�7!� را��	ا� �ا�5�7ات ا�<��S�I ، و$��ن آ�<�� D	�E ه�

� ا�	را�� ):�A 9ن )*5ن 0:(اً $��"� و$�M ا�	را��ت ا��EX%G ذات ا�,�	 اDG,�ري و��> ه�

�> ا��(ا�!�M �� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� وا@�0,�� �$ w� أ&"� إ�A إ=���, ا���6$"� وا��� اه�

 �n-	. ت�E5!�E Z�I( 9ن A�:(Aإ� M�!ا�)��> ا�% J
 .  �E ه505E 5د �E5!�E MEت %�!�� %M وا

  :  ا�%را��P%ود -6

 : .%ود ا��;����ا� -1

���C�"� ��&ا@رد �*!����/ ا�rن/ ا�����%.  

 : ا��&���ا�.%ود  -2

  .  18/6/2014-8/2/2014 وا��ي -,	أ $��ر-� ا�<�> ا�	را�� ا��n&�)' )1,�/ ا�,�} XDل 
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  : ا�.%ود ا��("����-3

w��7,Y أداة  M�!ا���)���$ <��n������J ا�,���} ا��WE A��!% را����	ا� M����EX%Gوا@�0,��������  �!5���7ات ا��($ا 

   ���*!����� X��Dل ����(ة ا�	را����   ا@رد&���� ا�����M�!E ���� ا���C�"ت    ا���S�I��� �ة ،   ( وه��)��-NW5ات ا����


 ، ا�NW-(ة C�,E( ، ا�NW-(ة أY<�ل ، ا�NW-(ة ا���7S�x5 ، ا�NW-(ة ا�	و���  
��5ات ا��($���  ،              اDG,�ر-�

�5%�� ام $��   . ا�(-�=���    ا������7n  ، ا9
����د-� ،    اDG,�ر-�� ا��($��  ، ا���	ث ا�5��7ات ا��:�5د-� ،           WE

 ، أ$��5 �,��� ، د$��� ، د$��� ا�(-�=���� ،    ا�EGرا)����ا�5���7ات  ���� ،  ام $��� ����  ،  ام $��� ���� أY<���ل   

 ، )!<N-5ن ا�*�سن �!:��رات ، ا$� أن �,5ر)� ، �0( و: ا�5�7ات ا��($�� ا@D(ى وه�     .ا9
���د-�


1( ، ا�+	 ا��($� ، ا�����ر ، �!�:M�1 ا���5م ، ا      M-د����ا�5��7ات ا@E(-*��� ،  ا���(ة  ، ا���(ة %�(اق       .�

 ) �24(&:� .رو��� ا��5م   ا�5�7ات ا�,(-�1&��  ، $� $� �� ، �*�ي &�5ز.

 

 :&.%دات ا�%را��  -7

�M ا���	دات �� ا�2(وف *)���ENرا�	ن إ0(اء ا��*Eو w
5$ �7!���ا�� وآ��T $1,���  وا��*�&�� ا�

�Jا��W��xy(ة �� ا���W$�ت أ�(اد  وا��5اE> ا ا��,�5ث�J��W�   . وو
w وز�Eن ا�,�} ا���	ا&�ا�

  :&F(�.�ت ا�%را�� 

   Correspondent  9ا���ا� 

 أو وآ�9ت ا@&,�ء ا��ي -�7' $��	اً %7E Mـ( اGذا%��E	وب ا����<� أو  "-�(ف ا��(ا�> %!A أ&  

 $�D,�ر )!T ا�	ول ، وه��ك ا����6ة �� ا��Qرج وا��5اr' ا�	و��� ا�*,(ى $�<� �r�D ��5ا��"�

���71 ا��� -�7' ��"� ، وا��(ا�> ا���5Wل ا��ي 9 -�7' ��$ �r�Qر ا��,D@�$ ه�	�ا��(ا�> ا�	اS' ا��ي -

�� �� ا��Qرج Sدا �>�$���� -�1!� ا@5E ��1+( )E=5ع M��E إ�A -:��( وإ&n�.  r���Dا /Y��E 

 !�% )7E A5د ا��- 'x "  ) .  ب�W.2004 ،484 (   

5
J  "���َ(ف ا��(ا�> %!A أ&  ) 1984( أN% �Eت � �E	وب ا@D,�ر �� ا��!<N-5ن ا��ي -�ه� ا�A ا�

 ��^ '
�Y �,��$وب ا����<� ، و	�E <�nE 5وه �"�,�E �� ر�,D@��1 ا+�� ���آ�� 0(ت ا��:

)�' )+�1�  ا���5-( ا�<�!�� أو و.	ة ا�<�	-5 ا����7!� ، ��57م أ-"�� $�:E �S)E <�W��(ك �!�	ث ا��ي 

5
J و.	ة %��xXx ME �>�yE �!E ر�0ل ( � E"�	س ا��5ت   - ا���5ر  –ا���	وب : �E	وب ا�

 <E�% Tءةوآ���=G6(ح ) ا- Zrو A!% Tوب آ��	��وX$�7Eت W:E!� ا��	ث ،  و)6�> وا0,�ت ا�
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 	�$ �>�Q- 'x 5-5د�2"( �� ا@�- 	
 J
5�� ا�S�7'  )7(-إ&"�ءJE ا���6رآ�M �� ا��	ث و�E	وب ا�)

   ) N% 1984 ،96ت. ( " $�ا)  

  

 kا������
  اB#�ا

 ا�<��S�I ا��!<N-5&�� ا��($�� أو  ا���7ةه�E 5	وب وE(ا�> @�(اض ه�� ا�	را��  -�7	 $���(ا�>

��� و
w أ0(اء ا�	را�� C�"ا@رد&�� ا� �*!��.ا@�0,�� ا���E!� �� ا�  


�� !� ا ردن ا����ا��  : ت ا�

S�I>ا�5�7ات ا� �� : <�6- ��S�I>ا�5�7ات ا� R!1�E را�� ��ن	ا� �ا�5�7ات ا���E!� �� و@�(اض ه�

  :ا@ردن وا��� �"� E*�)� وE(ا�!�M وه� 

  

  :ا�5�7ات ا��($�ـ� : او9 


�5ات ا�NW-(ة ، ا@D,�ر-� ، ا�NW-(ة C�,E( ، ا�NW-(ة أY<�ل ، ا�NW-(ة ا���7S�x5 ، ا�NW-(ة  -1 

 .ا�	و���  

  .، ا��($��  ، ا��	ث  
�5ات ا��($��   -2

  .   ا�5�7ات ا�:�5د-� ، ا@D,�ر-� ، ا9
���د-� ، ا�����7n ، ا�(-�=��  -3

�5%� ام $� �� ،  -4WE ل�>Yام $� ��  ،  ام $� �� أ . ( 

 .ا�5�7ات ا@�Eرا)�� ، أ$5 �,� ، د$� ، د$� ا�(-�=�� ، ا@
���د-�  -5

ا�*�س ، )!<N-5ن 
1( ن �!:��رات ، ا$� أن �,5ر)� ، �0( و: ا�5�7ات ا��($�� ا@D(ى وه�  -6

 M-د��� .، ا�+	 ا��($� ، ا����ر ، �!:M�1 ا��5م ، ا�

  

  ً��&�x : ��,�0@ا�5�7ات ا:  

 .ا�5�7ات ا@E(-*�� ،  ا��(ة  ، ا��(ة %(اق   -1

  .ا�5�7ات ا�,(-�1&��  ، $� $� �� ، �*�ي &�5ز -2

 رو��� ا��5م  -3

4-  �:&)�24 
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 ��*�lا��� :Objectivity  

 ا@Y(اف $#%�1ء ��> ا�(أي %M ا���7�7 ، و)��7/ ا��Nاه� وا��5ازن "  &2(-�ً  %!A أ&"� )�(ف

 �f��*�E �ًr)� �>!�Q� و0"�ت &2(ه� ، .�- A�A�: �!7(اء ا���5ل %!A آ> ا���!�E5ت G$	اءا�

ا�Xز�E .5ل 
��I أو .	ث أو 6E*!� ، وه� )��� ا����د ، $���A %	م ا����N ، وا����N -��� أن 

�5-�ت ، $���A أن -,�ل 
��رى 0"	� ���X� أME /!1E <*6$  )x ا����x(ات وا@واEX%G�-��(ر 

آ> ME ا��5اE> ا��ا)�� ا����Q6 وا��5اE> ا��Qر��0 ا��� )	��  ا�Z-)�( A ا�5ا
J ، و%!A ه�ا 

�	ة���   ) .�W.2004 ، 551ب  (  "����5=5%�� )��� ا�,�	 %M آ> ا���(-<�ت ا�

�5&� ��,	أ ا����د  ا�	را�� �����و@�(اض ه�-N>!�ا�> ا�)�و��>  ا�(أي ا��Qص ،  ا.�(ام ا�

  . ا�(أي إ$	اء .(-� ا�1(ف ا�D( وإ%�1ءوا��Nاه� 

  

  

  

   إ#�ا
��: ا��ا�� ا����� 

��R!1 -�7	 �� ه�� ا�	را��$  " ��"���"��M ا�<�!�  %!A أ&  ا�5ا
M��EX%�� J" ا�5ا
J ا��!�

�"�� ا��(ا�>���!*� اEX%G� �	وب  و ا����� ا���M�!E �� ا�<��S�Iت ا��($�� و ا@رد&�� �� ا�C�"ا� 

  .ا@�0,��
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������ �	
��  

����Cت ا��ي وا�%را��Tر ا���UBا:  

  اUB�ر ا���Tي 1-

��� ME �(=��ت ور$U ه5اE~ ا��2(-�ت $,�I"� ت ا�(���� 	ا%�"�,�- �Eو M��-)2& A!%

��  . -� ا��:yو��� ا09���%��&2(-� .�رس ا�,5ا$�، و&2(: وه

  :  �P ���T�رس ا�"�ا��-1

 M�>�� وي آ�(ت�:� J0)(Kurt Levin أ5rل ه�� ا��2(-� إ�A %��' ا��<� ا09���%� ا��

أن ذ�T ا��	�/ ��( " E<�(=ً� "Flow of Information"ا��ي درس 5E=5ع )	�/ ا���!�E5ت 

0��J ا@.5ال، .�} رأى أن ه�ا ا �� <Eآ� )���( $:!:!� ME ا�,5ا$�ت E�:�و و- �EX%Gا /�	��

"Gats" -:�1( %!�"� أ�(اد ��ت( ا��:�yE أو ( �>r '"�!% /!Yأ)�$اس ا�,5ا). ("Gate 

Keepers  )اد)E,2011, 281(  

    <�( A�. ر	���)ا.> %	-	ة وه� ME <7�( ا�$ )�( ��EX%Gا ����)ا��2(-� $�ن ا� �و)(ى ه�

.> ا�:!:!� ا��*ME �&5 %	ة .!�7ت، أي و�X1r9 �ً7.�ت &2(-� إ�A ا���!7�، و)6,  ه�� ا��(ا

 )-	E Aإ� �"E	7-و ،��EX%G5ل اr@ا �:. �-),Qا���7 ا� ����r د)WE 5ت ا9)��ل ه�E5!��ا�


�` إD,�ر-� آ�n(ة أD(ى   -	� J�W�( )D(-( ا��ي ه5 ا���ا� ��S(-( أو ر��ا�  �و)6,  ه�

 .!�7ت، وا���!�E5ت ه� WE(د �!:!� )��> .!�7)"� وأ$:U أ&5اع ا��(ا.> ا�:!:!� ا��*ME �&5 %	ة

 ���. �� <�X:ا� �ا�:�X> ه� �!:!� ا9)��ل ا��,�C( ا��5اME  0 �(د إ�D^ A(، و�*M ه�

��ه�(ي )*5ن 5Y-!� و7�E	ة 0	اًا9)��ل ا�W  ة،  و	-	ا.> %)�$ )�)<�(ض ا��2(-� أن ا�(���� )

��!7�، �"��ك ا��Q,( ا���<� وه� )��ME <7 ا���	ر .�A إ�A ا�)),Qوب ا��ي 0!� ا�	��و
	 ) ا�

�ً� وأن ه�ا ا���دث 
��I ):��/ اDG,�ر %�"� @�,�ب %	-	ة، "E �-(ى أن .�دxً� و
J �� ا����71 ر^

 ��  :�Sر Aف ���7> إ�	ا�" Aدره� ا@و���، و-:�رع إ���E ME ����*ت ا��E5!���J ا��Q,( ا�W�

�(�� ا �� <�إن ا���!�E5ت ا��� -(اد �"� أن )�( %,) و��S> اX%Gم، ��:D@�"!�r�>(   w,�را��

�� آ�ن %�5ا&  ا���5<� أو اEX%G� أو ا09���%�، وإ&�� ه� "E 	.وا `Q6� (دي� 	0" �!��.

)�,�( '"�!% /!1& �E 'وه ،M��EX%Gا ME ات)ك $���  ا��6)�Cا <�ا��-M ) .(اس ا�,5ا$�(%

C 5لY 6(ون��-��  ).E2012 ،281(اد، (!�E5ت ,*� ا�
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��ه�(يWا9)��ل ا� ���. �� <�X:ا� ��� )	C <D,*� ا� )*5ن 5Y-!� 0	اً @ن ا���!�E5ت و�*M ه�

7�E	ة nE> ا����<� أو �1�E اGذا%� أو ا��!<N-5ن و.(ا�� ا�,5ا$� )��,( ا�:�1(ة %!E A*�ن 

�( XD MEل ا��(ا)�W� �� �!:!� ا9)��ل $��} -�,R ���رس ا�,5ا$� �!�1�� �� ا)�Qذ ا�7(ار ��

  )298 ,1978رC�� (. ا�,5ا$�

  

     �&5-N>!�ا�> ا�)�TC 9 $�ن &2(-� .�رس ا�,5ا$� )2"( $6*> 0!� ووا=XD ME Rل %�> ا�

�(�� ا@D,�ر آ(��S ا���(-( أو E	-( ا@D,�ر آNWء - 9�NWأ ME ا�:!:!�  	��r A!% 5اء�

)!� �7!������ ا��EX%G �5اء $�5رة آ�� أراده� ا��(ا�> أو $�5رة �E و$������ ا�5r5ل إ�A ا�

�>!�QE ,�رات ورؤى�9% JIQ( �ً�Sن ا�(���� دا�$ �ً�  . -(-	ه� ا���(ر أو ر��S ا���(-( %!

 

  

 9�ACا� (CP ��&A*Bا ���ا��� ��� ��M 9 ا���Pا���ا  

  

 �Dر .$�2(إذا أ�,D@ا <�5ل ا����'، و)�,��� ),Dاً ME  ا9%�,�ر �E -�	ث �� ا�:�X> ا��� �(

ا@D,�ر -��A!% <7 �,�> ا���nل ME ا���$�ن أو ا�"�	 إ�E A	-�� �� إ.	ى و9-�ت أX& ،�*-)E.� أ&  

�(ا.> آ�n(ة$ )�- .�!- ��  ) 1995,42ا$5 اJ,r : (وه� آ

 ا��ي -X.� ا��	ث و
w و
5% ، و��<�(ض أن ا��(ا�>أول .�رس $5ا$� �� ه�� ا����� ه5  .1

أ��Cء X- ����E.2"�، وX- 9.� أ��Cء � $5�C Xر 7.	ث آ�رY �x,����، ه�ا ا�<(د -��ا��ي 

�> &5ا.� أD(ى-D(ى، و
	 -��	ث و-�6( إ�A &5اح وأD(ى، أي -(ى أ��Cء و-+<> أ��Cء أ" . 

أي (-�)� .�رس ا�,5ا$� ا��n&�، وه5 ا��Q,( ا���<� ا��ي -��> %!A ا��C ME ),Qه	 ا����ن،  .2

، و
	 -��> ا���<� $�آ�C ME )nه	 %��ن �*� -*5ّن �*(ة آ�E!� )�Cه	 ا��	ث &<: ا�<(د ا��ي 

%M ا���دث، و�� 0��J ا���9ت -57م ا��Q,( ه5 ا�D( $�&��7ء أو اD���ر ا��S�7/ ا��� ���7!  

وا��S�7/ ا��� ��"�!"�، �"5 ا��ي ��7(ر ا�5Wا&� ا��� ��Q��ره� و-�	د E	ى ا@ه��� ا��� 

 . ث� �!�	��7!"�

$�	 ذ�T -�)� .�رس ا�,5ا$� ا��% {��n	�E -57م ا��Q,( $�:!�' ا�Q,( إ�E A*�� وآ��� ا@&,�ء ا���  .3

�"�,�- . 
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و�� ا�5آ��� -57م �E(ر ^�Q(�$ )Dذ 
(ار M% M��E )!T ا���7 اDG,�ر-�، ��7(ر �E إذا آ�ن  .4

5آ��� أم -Q��(ه� أم ��Q��ره� �fE MEت ا@&,�ء �*� -�7!"� )!+(ا��ً� إ�A ا��6�(آ�M �� ا�

 . -Z�I إ��"� أم -+�(ه� أم -�7!"� آ�� ه�

و$�	 ذ�T -�)� دور �E(ر ا@D,�ر ا��Qر��0 ا��ي -�!A7 ا�,(
��ت �� ا����<�، و-7(ر E	ى  .5

 �!*6����  �"� `�Q( أن �W- ��ا� �.�:�ا@ه��� ا��� ����1"� �!��7 اDG,�ر-�، و$������ ا�

nراً أآ�,Dار أ)��*M &6(ه�، ���T 9 $	 أن ه��ك $���- ��E )nراً أآ�,Dإر���"�، وأ M*�- ��E )

 ��� ا��"�-� ME اD9���ر $�M ا��5اد ا�*�n(ة ا��� )�> ا�5آ��� أو ا����<� أو اGذا%�، �"�

 MEأ&��ء ا����'، و J��0 �� M-ر)�E ME <$ وآ�9ت ا@&,�ء ME U7� ��� أ&,�ء �"!�( <S��5ا�

 . %� و)!<N-5ن %	-	ةZ�r أD(ى، و�1�E MEت إذا

��(اس ا�,5ا$� �� 0��T!( J ا��(ا.> %!5Y Aل ا�:!:!�، -:��5ن ��:,� �E	ودة ME ^9ف 

ا��5اد ا��EX%G ا��� )�!"'، $�9&��7ل إ�A ا��(ا.> ا������، و�� ا��"�-� -Q��ر ا���(ر �� ا����<� 


(ار -�$ �Q��r5> أو  <*� ، Sا)
 A7!"� إ���� U7� ر�,D@ء %6(ات ا�>Dأو إ w,ار آ)
&C <7�ء ه5 

C�ء ^D(، وQ- �E(ج أو -��W ه& 5���� �W	-	 ME ا�I+5ط ا������:�، %!��� أن &�	ده� و&5=�"� 

�"!�  . .�A &<"' آ�Z )57م و��S> اX%Gم $�

> ا��� )�!  %!5Y Aل $�6ن ا�(��S) 9(أو ) &�'(ME ا�5ا=R أن .�رس ا�,5ا$� ا��ي -57ل 

��(ه'، ��W	 أ دوراً yديا�:!:!� - ME 'و$�_ .(اس ا�,5ا$� أه ،�%���ً� �� ا9)��ل ا09�"E ن

 <�X:ا� ME ًا	آ,�(ة 0 �,:&U!:( '"� أن -*5ن M*�- M�E J��W� ا�5Iء %!A $�_ ا@�(اد �� ا�

 <Sو�� A!% و-1!�5ن )n7(ؤون أآ- '"&�$ M-)Dا� M% ونN���- M-دة ا�(أي أو ا��<5ة ا���
&<5ذ أو 

)nم أآX%G9ء اyن ه@ �r�D ���، و�"' ا)��9ت ���QC أو�ME J ا�M-)D، وه5 أE( �  أه

  ). .(اس $5ا$�(ا@�(اد -����5ن $�.�(ام آ,�(، و-��,( أو�Tf ا@�(اد $	وره' 

و�� ا�:�X> اDG,�ر-�، �#ن ا���(ر �� وآ��� ا@&,�ء وا���(ر �� ا����<�، -�!��7ن أآ,( 

�� 95f:Eن %M ا)�Qذ أآ,( %	د ME ا�7(ارات، و�"�ا -�,�E@ R&� %	د ME ا�,(
��ت اDG,�ر-�، وه

ذ�T ا���(ر و5E=5%��  وy:Eو���)  اDG,�ر-� وا��"��� أه��� �r�D، آ��T $���:,� ��7دة ا�(أي، 

( �� �ً�"E ًآ,�(ة، @ن �"' دورا ���
	را)"' �"� أه ����	-	 �E -�(�  ا�(أي �#ن ا):�ع �)�E�"' و�(

  ). 229  ص 1987    رC��(ا���م 
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  :ا���ا&9 ا��� P D�* �abM�رس ا�"�ا�� 

�> .(اس ا�,5ا$� ا��EX%G وه� آ�������xXx ه��ك % A!% )xy( <E5ا% :  

  : &����� ا��,��� و���e و�M���%>: أوً:

 U,()-و ،�"� M��Y5ا�
(اره�، و-��> %!A )7,> ا�G A�:- دئ�,Eو '�
 A!% أي &�2م -�51ي

f6����$ Tا9ذ� �،J,1��أو ا� ��%���� $�_ ا@.5ال 
	 9 -7	م ا�S�7' $�9)��ل )+��1 آ�E!� و0�

 'S�7ن ا�#� Tوآ�� ،�,!� <��<�ل &���W )��7( أو أ&  %G�5 ، و��� ه�ا ا. ME J7( اث	.@

 A!% و�!�<�ظ ��%��$�9)��ل 
	 -+<> أ.��&ً� %M )7	-' $�_ ا@.	اث إ.:��ً� $���:yو��� ا09�

����$�_ ا��W��7	 �I(� و��S> اX%Gم $��:,/ ا���<� أو )�:�S�I> . _�$ RE> ا�<(د-� أو ا�

 '�%	( �� �"�E �,���ه�( وذ�T رW)"' ا� ��ر ا��,D@-' آ> ا	ا�6�ء �� وا0,"� ا��ي -<(ض %!�"� )7

 J��W���-� ا@&��ط ا�����7n ا�:�S	ة �� ا�. A!% <��( ���J و)���7	�، آ�W�، ص   $EX*�وي(
�' ا�

179 .(  

�ً���a : ل�FM:�� /
���� ��Mا�=ا ����ا���  

��ر�� دور .�رس ا�,5ا$� E �� ً9)��ل دورا�$ 'S�7!� ���Q6ت ا���!:�)!�� ا�S��Q` وا�

 	S�7ءات ا�<*(-�، أو ا����اnE ،��EX%G> ا��5ع، ا���(، وا�	D> وا��7,1 ا09���%�� وا���!�' وا9&�

 ا�Q,(اء $��YGر ا�	�9� وا�Q,(ات ا��Q�S�7!� �&N' $�9)��ل ا��� )xy( و
	 اه�'. واG.:�س $���ات

 �W- �E 	-	�(و �>!�Q�5
J �� ا��5ا
Z ا9)����� ا����� أ�*�ر� و�E�7	ا) ، وا��� )�	د �  ا�:!5ك ا�

 �W- 9 �Eو) 	,%	��  ). 102 ص ، $X ا��

�ًK��a :ل�FM:�� /
  ا������� ا������ ����

$ 'S�7(ض ا���5ا�7  -( Aدي إ�y(و ، !�% �� )xy( ��ا� ���"��9)��ل �!�	-	 ME ا�I+5ط ا�

 ،��EX%Gا���5!� ا ����� ،)�-����M ا�I( {�. �"إ�� ��JE ����� ا���y:� ا��EX%G ا��� -��

  Y5+=و <�
�ت ا��X%و �.���  .وا@D,�ر ا�

Eو ،��EX%Gا���5!� ا ����� ME Xًآ ���"��M ا����-�( ا�I�(ت و�
X%و ،�.�����در ا@D,�ر ا�

�!- ��  )196.1999ا�1(ا$�6� (: ا���> و=+Y5  وه� آ

                                            :����� ا���C�b اA*B&��  . أ

�A!% �ًY5+= <n ا�S�7' $�9)��ل، و-��' %!�  - 	
 ��EX%Gا �:�y� UD ا���> ا��ي )��"W  ا�

M��E ��"E )*� "�ج�. ا&�و) <Eو&��� $���5ا ،��!Dر��0 ودا�D <E5ط �� %5ا+Iا� ��n> ه�

����E R����$ �:�y�5
J ا�ME �!��5 ا���2م ا09���%� ا�S�7'، وE	ى ار),�ط ا�E ��0ر�Qا� .

 'S�7��$ �"��( �"&أ ���"5ر، آW!� م	5ن ا��ي -7�I��ً� �� C*> ا�"E ًدورا <Eا��5ا �و)!�� ه�

 ME ًءاN0 R,�- أن A9)��ل إ��$ �:�y� .ا�*��ن ا���م �!



13 

 

 

 

6�> &�2م ا��!*��، وأ����� ا�:�1(ة وا��2' اGدار-� و=+5ط �� ��!Dا	ا� <Eا��5ا �Eأ

�"5ر، و)��"� S�7��$' $�9)��ل W!� م	7��5ن ا�I��ً� �� C*> ا�"E ًدورا <Eا��5ا �اG&��ج، و)!�� ه�

�:�y� ME ا���<��M -��,(ون أ&<:"' ��ا &W	 أن ا�*�n(. إ�A أن -�,N0 Rءاً ME ا�*��ن ا���م �!

0�J ا@&,�ء، �"' 9 -�,(ون %M أ�*�ره' $> -5E57ن $����,�( %M أ�*�ر  ��Yا)
M�>�5E �� $�(و

 W"& 5نW"��-و ��EX%Gا �:�y� . �r.� ا�

                                                      :&F�در ا�W"�  . ب

M% +��ء�ا�9  �*��*�  ا�9�+��ء %��E Mدر�، �7	 أن ا�S�7' $�9)��ل -- 9 M*� ،�0�"5ر 

 	. A9)��ل إ��$ 'S�7ا� A!% ��>در ا������
5ة )��x( ا� M��>ة درا��ت .5ل ا���	% w�,xأ

<E�*��$ �
� �!+�-�. ا.�5اء�C ��!� . yEآ	-M أن ��Eو�� ا�9�X7ل %��E Mدر ا@D,�ر %

 

1. �,Dأ Aإ� � . ر ����E دون ا@D(ى $1(ق %	-	ة)57م وآ�9ت ا@&,�ء $��05  ا9&�,�

 . )xy( ا�5آ�9ت %!Y A(-�7 )��7' رؤ��ء أ
:�م ا@D,�ر ���> �E	و$�"' وE(ا��!"' .2

 . "� ��+��1 ا@.	اث ا�"�xy(��E( وآ�9ت ا@&,�ء %!Y A(-�7 )5ز-J و��S> ا9)��ل ��(ا�! .3

4. �5
J .	وx"� �� ا��� . 	ن ا�*,(ى)�	ر وآ�9ت ا@&,�ء، ��E5- XًWً� $�@.	اث ا�

�5ن .5I� . )7!	 ا���Z ا��+(ى &�2()"� ا�*,(ى �� أ�!5ب اD���ر ا�

��ت ا���9 وeU�ol. جA*:                                                                          


�ت X% ��  SXEز JE U,()- {�. ،9)��ل�$ 'S�7ا� A!% �"���$ JI( <�
�ت ا��X% أن

 /!Q( <%�>( ،9)��ل�$ 'S�7!� �,:���$ أو��� �%��
�ت 0Xا�� �$�	اً ا0���%�ً�، و)(�' ME ه�

�5%�، و-���E!5ن JE ا����' ا��QرXD ME �0ل W�و$������ )W	ه' -�5.	ون I�$ JE"' داD> ا�

 �%��Wا� ��	اً $	ر�0 آ,�(ة %!A ه���E �>ا��� <�W- وه�ا ،�%��Wا� <Dإ.:��"' ا��ا)� دا

   .ود%�"� ا����5ي

 �%��Wا� JE �"<� $"� ��<: ، و9 -�6رآ�ل -���(9�$ 'S�7��$ �r�D )�-��E �ً�Sه��ك دا M*و�

�ً� &���E 5و�� ا��7	م %!A زSXE  �� إ�Yر ا�����:� ا��6(و%� Sدا  ��	) ��وه� ا� ،�"�� <�ا��� -�

إ�A أآ,( %	د داD> ا���y:� اA�:- �>�r <*� ،��EX%G دوEً� إ�A ا�:,/ ا��ي -�*�  ME ا�5r5ل 

��%� ا���Wا� ME<��- �"��  .  
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� P�رس ا�"�ا���p1998.139.&.�%(: و(  

1- �"n$ <,
 . )�	-	 ا���!�E5ت %Y M(-/ )�(-( ه�� ا���!�E5ت 

2- ��EX%Gا ���f�$ J��5( /-)Y M% ت�E5!�� . ز-�دة آ��� ا�

  . إ%�دة )()�� أو إ%�دة )<:�( ا���!�E5ت -3

  

  : و#�? ��P ���T�رس ا�"�ا��ا:����دات ا��� 

  

 أن E<"5م .�رس ا�,5ا$� 9 -�1,/ إ9 .�}.�رس ا�,5ا$�، )' )�05  ا��	-	 ME ا9&��7دات ��2(-� 

0��%� ا0���%�� $���"� آ<(-/ ا���(ر-XًnE M، وإ&�� -�W أن  <Dدا ��S�75ات ا9)��ل ا��
 A!%

ه��� $:,� y:Eو���"� %M إ&�6ء وو=X- J.� دور وآ�9ت ا@&,�ء ا��:�7!� ا��� )��> &<� ا@

M�E�IE ا�(��S> ا9)����� ا��� ),n"� و��S> اX%Gم، و$�� أن وآ�9ت ا@&,�ء وه��fت ا���(-( 

���A ، �#ن E<"5م .�رس ��$ ��%��0��%� ا0� <n���ه�)ي ( 9Wا9)��ل ا� <S��5 �� و��f:�ا�

9�$ M��S�7ت ا��f� <آ A!% /�,1�!� R!�- 9 �$(ح . )��لا�,5ا�7- Tذ� A!% 5ه(يو$��ءWا� 

"M�����ا� M���W�  )55.1999.ا�5Wه(ي(: "=(ورة ا�����M�$ N ا�

 . ا���Wل ا�(�S:� ا��ي )�n!  وآ�9ت ا@&,�ء وا��Q,(ون ا���<�5ن ا��-M -�5�5ن 0�J ا@&,�ء .1

 . ا���Wل ا��n&� و)�n!  إدارات ا���(-( ا��� -��> ��"� �E(رو ا@D,�ر .2
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��  WE(د )�	-> و)�(-( ا���دة اDG,�ر-� ا��Qم ا�5اردة ME وME ه"E ل ا@ول�W��� -�RI أن ا�

M�!ا�)�وA��E ه�ا أن و��<� .�رس ا�,5ا$� )yدي �E <*6$<�> و%!QE 5�& A�Z! �� آ> . ا�

 �WEل %!A .	ة 

��EX%Gا ��!� $6*> %�م �7	 ا��<�دت ا�	را�� ME ه�� ا��XD ME �-)2ل دور .�رس ا�,5ا$� �� ا��

�*M ان -57م $"� ا��(ا�> ا��!<N-5&� او -� ودور� �� ا���!�� ا���(-(� �	اS(ة اDG,�ر وا��� ME ا�

)�!� '�- ����0 '"�XD MEر و�,DGة ا)Sدا )-	�� 95r(-( و��ا� ��Sر او ر)���ا� <,
 ه�� ا�(���� 

�"5ر $��+�"� ا��"���S وه�ا ا�	ور E"' 0	ا �!5r5ل �(W!� �"�5rو��������% ���"�$ ��EX%إ . 

 �"�+��� 95rو �"$ )� ان ا@�QCص ا�:�$/ ذآ(ه' ه' .!�7ت ME ا�:!:!� �!����) ا��EX%G ا�� (

 ا�A ان )�> $���5رة ا��"���S اDG,�را��"���S ا��� -:�ه' $"� ا��(ا�!�M وا���(ر-M وE	راء 

�7!��!�.  
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                                                                  : � ����T ا������jC ا:#���*�� وM(�ره-2

  

�J وا.����0) �WE ��  0�E	&ا@رض وا A!% ن�:&G�6ة ا& ��E ��EX%Gو��� اy:� �S��5> &�6ت ا�

&	�Eج، و)�)� ا��:���5f ا$ ��EX%G�C�,E  �05( ME ا� ),�رك و)���A ا)��ل ):�%	� %!A ه�ا ا@

r  �5�)�A���(  �5
-� أ-"� ا�5�)ل $!| �E أ&Nل إ��ME T ر$T وإن �' A!" : <�>( ا� %!�  و�!' �� 

  ). 362 ,2000,.�)' (�67� �5رة ا���S	ة ا�-� " ��� $!+w ر���� 

 w�)% ������ �-)2& �*-)E@ا J��W����ت ا@ورو$�� وx ME' �� ا��W�$�2(-� "�7	 �"(ت �� ا�

�($�5ن nE> 50ن ���5رات �E> �� ا�7(ن ا�:�$J %" ا��(-� �>�X� �"� )2&1806(6( ),��ه� و-

���ت ا�+($�� $"�� ا��2(-�، و�' )م1873�W�، و
	 )�x(ت 9�WEت ا����ة ا�:����� وا09���%�� �� ا�

��Nل %�x�( M( ه�ا ا����ر ا�!�,(ا�� ا��(، .�} �"(ت �� ا@و��ط $  !Sم وو��X%Gا M*-

وا��� ),�E w,	أ " &2(-� ا������ ا��(ة"%�	 ا�,�.M�n وأ��)�ة اX%Gم $ـ ا�E ��EX%G -�(ف ا�ن 

                                         ) 2 ,1996أ$5 ا��X، (�5ق ا@�*�ر ا��(ة 

 �-)2& y6& J0)-و��y:� اي $��	 ا��(ب ا������� ا��n&�� .�} 1947 ا09���%�� ا�A %�م �ا�


,> �E %(ف $!��W ا�,(و��:5ر  )�w أr��*-)E	رت درا��  ME ��y:E ة). ����r 5ان�%

  : $��5ان .(-� ا������ أD(ى و درا�� ا@E(-*�� ا��EX%Gه�C5( و%	د ME ا����Q6ت 

 )E,2011, 261(اد . (ا��,	أ إ�Yر

y:�, �yو�� $�M ا��(-� و ا��:ا��5ازن %!A اX%Gم ا09���%�� �S��5> �و��و )57م �*(ة &2(-� ا�

 {�.w��=أ Aا��2(-� ا� ��Xnن �� ,E	M��S اEX%G� ا���2م E,�دئ ه��- M-	-	0 و50د "  =(ورة

 �&�0 ME �(ام ذاN�ا�M��EX%Gا /�x5ا��ME �%5 ا�W�$ ��
XD@ا M�$ 5ازن�ف )��7/ ا�	"�): ��ا� 

�Jا@%Xم.(-� �W�ث  )7	-' ا@.	ا�-��n> � وا�0 ا0���%� اX%Gم %!A أنآ�� ,  و�E!�� ا�

���E  � ر�Yه� �� إ)�:>( ر-� و�Wا�) ." R��r,2002, 102(  

  

  : ا�"�% ا���ر��I�� �Wء ا��bCو��� ا:#���*��

إن ا��2ه(ة ا���(و�� )�w %�5ان ا��:yو��� ا09���%�� ه� ��:& w���I7!� �ً0-� ا����r(ة 


�"� )(),U وا���(و�� �	-�� $6*> د
�/، أو أ&"� )(),5W��$ Uا&� ا��ا)�� �!�5=5ع �U7، إX% ذ إن

�J و5E <*6$=5%�، و$������ �#&"� ��:w $�2ه(ة 0	-	ة، �W���+�(ات ا@����� ا���r!� �� ا���$

 ME �"�W���E أو �"�S	"( M*�أو .��� ����1 )�n> ا�9�I!� �$�W+5ط ا09���%�� ا��1ر�S ، وا��� -

M�$ وأن ه��ك �(ق ،�Eت ا����
Xل ا���7م $�&�16 ا��XD5 ان*(  �W��& ��%��ن ا��:yو��� ا09�
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���	-Xت ا0���%�� $:��1، أو )*5ن &���W ��+�(ات .��)�� �0ر-�، -�*M أن )�:� إ�A ا�5nرة 

ا����%�� ا��� C"	)"� أورو$� أ���ً�، أآn(ME أن )�:� إ�A ا��(آ�ت اXrG.�� ا��� ��دت أر�0ء 

 	�$ ��  ). 18، ص 2001ا�,*(ي، (ا����' ��

�1947�:���5f ا09���%�� $���W� )-)7 .(-� ا������ ا@E(-*�� ا���در %�م و-yرخ ��2(-� ا 

، وه5 ا��7(-( ا��ي -�	 ����r"A Free and Responsible Press .(ة و��5f:E "$��5ان 

 ���5f:�أ��س &2(-� ا��:���5f ا09���%�� �!�����، و
	 أآ�> ا������ ا��2(ي ��2(-� ا�

 و���م ر-<(ز Petterson )�5دور $�(�5ن Gerladادوارد �0(ا�	 : ا09���%�� �!����� ا�(واد

Rivers ل)�E 50ن ،Mirrel د-�� ا��5ت Mn-	��9ً5 ���2(-"� ا�rه' و)��، آ!�<5رد Elliot، و

 N&���:,-)آCrisitians ��  )2,1996,ا$5 ا��X . (   و��(ه

                   

�Jأw�,r و��S> اX%Gم )�n> أ
5ى ا���y:�ت دا�W�9 ���� �� �> ا���95ت , D> ا�

)r����J ا�,6(ي ا��W�.�A أنّ إD<�ء دور ه�� ا�S��5> �� ا�	��ع %M . ا�:(-�� ا��� -6"	ه� ا�

�J أME �ً%5& R,r ا��<�ق�W��M ا�)Iوري أن ),(ز و��<� T!( ا�R���E , �� <S��5 ا�� Tو���

�J وE*�&�"� داD> ا��:yو��� ا9�W���%�� �!S��5> &<:"�ا�	��ع %R���E M ا��0,        

) R��r ,2002 :282.( 

  

 �">�r ��ر-� ا�����" د-��� �Eآ5->"وُ)َ�ْ	 &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� إ.	ى ا��2(-�ت ا�

J��WE أي ���$ <Dدا ��EX%Gر��ت ا���.�} )yآ	 ه�� ا��A!% �-)2 أن ا��/ �� ا��(-� , ��<:�( ا�

�J-�()� %!�  $�_ ا�9�Nا�Eت  &�5�W��A $���(-� ا�W-9$�� أو ا��(-� ا�"�د�� ,  ا�:- �E 5وه

�ً�%��أن &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� " ��<��ن"و-(ى . (Mcquail, 2005:185-186), ا0�

 U���� ا�XD ME <S��5ل ا����x(ات ا��<�	ة ��%Xم �� ا��"� �EX%Gم )�7' ا@داء اX%9ا <S��5�

�%��                            .(Vivian, 2006:490).  ا09�

  

w
وME ه�� -�W , و-(ى أ��rب ا��2(-� أن ا��(-� ./ ووا�0 وy:Eو��� �� &<� ا�5

J��W�� ا��W( ����E ت�EاN���$ م ا���7مX%Gا <Sل , أن )7,> و��XD ME ت�EاN��9ا �و-�*�"� ا���7م $"�

و-A!% �W و��S> اX%Gم , وا�	
�, زنوا��5ا, وا��E ,��%5=5:�5-�ت X%�� ���"Eم nE> ا��	ق

��S�7ت ا��:�y��5"� �"�� ا�9�Nا�Eت أن )�A�5 )��2' أ5Eره� ذا)�� �� إ�Yر ا��7&5ن وا�,
, �� إ�Yر 

�Y M% J(-/ إ)�.� �W�و-�W أن )*5ن ه�� ا�S��5> )�	د-� )�*� )�5ع ا�راء وا@�*�ر �� ا�

��XD ME Jل ا��6( وا��(ضW!� �r)>ب. (ا��W. ,2010 :224. (  
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أن &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� �S��5> اX%Gم )yآ	 أن ه��  ا��W- <S��5 أن )2> .(ة و$��	ة 

��E5*ا�� �$�
�M% ,J ا�(�W�. و�*M �� ا��T!( A!% �W- <$�7 ا�S��5> أن )57م $	وره� �� D	�E  ا�

) ،M-	99-98: 2003.:�م ا�.(  

  

� ��U�"M*�� وار�و��� ا:#��bCد ا���ت وا��%ا98أ�����Tا�� q�" :  

  

  )ID,2008,336( (.)(آN &2(-� ا��:���5f ا09���%�� %!�xXx A أ$��د أ�����

  

                                                    :ا�"�% ا:ول 

 )r���و�/ &2(-� ا��:yو���  -��> ا�,�	 ا@ول ZS��5��$ ا��� -�,+� أن -yد-"� اX%Gم ا�

،��%���� )<�!  ا��*�E5 وا�57ى ا09�$ M��Y5ا�6�> ا���5<� ا�:����� XD MEل إ%Xم ا�( �"&#� 

 �"�6
��Eض ا�راء وا@�*�ر و)�� �r)>(-/ إ)�.� ا�Y M% ���ا�:����� ا@D(ى، ا���5<� ا���!�

 ،����7n�7، وا���5<� ا��
��*5ن �E�	ى ���*�ر واX%Gم XD MEل =� ا���!�E5ت ا���5از&� وا�	


6�"� ��*5ن �E�	ى ���*�ر وا��Eض ا�راء وا@�*�ر و)�� �r)>(-/ إ)�.� ا�Y M% ������5<� ا���!�

 Z-)�( Aف إ�	)" ��د-� ا����
واX%Gم XD MEل =� ا���!�E5ت ا���5از&� وا�	
��7، وا���5<� ا9

ا��5ارد وا�:*�ن ا@�(اد $��:!J وا�Q	�Eت، إ=��� إ�A إ�xرة ا9ه���م �I7��$-� ا������� آ��,��f و

وX*6Eت ا����( و0(ف ا��($� وY,�7 ا@وزون، وا���	ي إ�A ا@�*�ر ا������56 وا���(ات 

 ��  ا���E57 ا��� )"	د ا�9�7(ار ا����

  

���Kا�"�% ا�:                                                   

���-�( ا@ $ ��%��داء اEX%G�، وا��� )6�> ا����-�( -"�' ا�,�	 ا��n&� ��2(-� ا��:yو��� ا09�


�� �5اء آ�&E w*�5$� أو XD@7"� ا�x5اEو ��EX%Gا <S��5ا� )�-��E Aاد، إ=��� إ�)��� ��
XD@ا

 �%5�WE Aإ=��� إ� ،�>!�Q���( E*�5$�، وا����-�( ا��"��� ا��� )�I"� ا�"��fت ا���<�� ا�

%Gا <S2' و��& '*�( ��ا� M�&ت وا�57ا��-)6�ما�X .  

  

O��Kا�"�% ا�:                                          

أ�E ا�,�	 ا�A!% N*()�� {��n ا��7' ا��"��� ا��� -�,+� E(ا%�)"� �� ا���> ا���<� أي ا�:!5آ��ت ا��� 

 )D^ A���
�� أو $XD@وا ��%��-�,+� E(ا%�)"� ME �0&� ا���<��� M��E /�7,�دئ ا��:���5f ا09�

  �7' ا��"��� ا��� )�*' �!5آ��ت ا���<��M �� أداS"' و���E52�E '">S ا�
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  : &"�دئ ����T ا������jC ا:#���*��

   ) .40، 1999ا�,�Qري ،: ( ME أه' ا��,�دئ ا��� )57م %!�"� ه�� ا��2(-�

1- ��
 . إ%�1ء ا���7�7 �!<(د و9 -�/ ا��:�( %!�"� و5W- 9ز )Nو-	 ا�<(د $��!�E5ت آ�ذ$� أو &�

��ر�� -2E ا�<(د T�6 ذ�
��E <,7(د و)>ا� <,
 ME 	-	0 ح)Y ا�,��ء وا�5,7ل @ي �*(ة أو 	ا��7 

5
(اY� $��ء ه�دف وه�دئ� . �����R ا��1Q إن و0	 $��!5ب د-

3-  �E	D Aف إ�	م -"X%G�� ،�-د���
�J و11D  ا��($5-� وا���!���� وا9�W�&6( أه	اف ا�

�J، و-,6(� $��(��ه�� وا.�(ام .57ق ا�<�W� . (د ا�:����� وا9
���د-� وا�����7n وا09���%��ا�

4-  Aإ� �">�I- أو �"�إ)�.� ا�<(ص �!<(د �!��5ل %!A ا���!�E5 ا��� -:�<�	 �E"� أو -(-	 أن -��!

 ��Q6ا� � ..��!� E:�5ا� ا���7n� وا�:���� XD MEل �*(ة ا�	و�� أو �*(

5- Gة اN"0أ <Sو�� ME ه�)��%Xم ا��� -�!*"� أ�(اد أو 9 �!�1ن �!�*A!% �E5 ا���Z أو 

�yE:�ت �r�D أو أه!��، ��ا �"� )57م $����,�( %M و0"�ت &E )2��5%� وE��	دة دون أ-� 

��( اEX%G� أو ا�:���� ا��r�Q ا��� Iه� إ9 ا�	و9 -�7 ��E5*. �"0 �-أ ME �"�!% �$�
ر

�"�!% '*��� �EX%Gا �:�y��"� ا��)( . 

��ه�( .(ة �� اD���ر ا��5 -6Wا� ���!� أو ا�(���� ا��EX%G ا��� )����5�E JE AC"� ور�,�)"� آ

أ&"� .(ة �� ا���,�( %M ^را. �"S�A وإن آ�&��QE w<� �(أي ا�:!�1ت ا��!�� ا�(���� و.(-� 

ا�57ل و.(-� ا������ ا��6( و.57ق د��5ر-� )�` %!�"� ا�57ا&�M ا�	��5ر-� و)!�Nم $"� 

                                         .ا��*�E5ت و)	ا�J %�"� ا�5�6ب 

 

�� &�دى 09���%�� �� اX%Gم ا��,�دئ ا��� 
�wE %!�"� &2(-� ا��:yو��� اإن ��Y ��دئ ا��,� وه� ا�

$�ل ا�,�.5nن �� �WEل اX%Gم 0"5داً آ,�(ة ME أ0> )n,��"� و$�7�,1"� ا�:��� وا09���%�5ن، 

���ت ا�+($��،�W��"� �� ا�S�%رس وإر��ء د�E5�5ن وf:� &��E �� �ً�5�!E �ًY�6و�� ا@�D $"� ا�

 M�I( ��ا� M�&ار ا�57ا	rل إXD ME �"� J-)6�وا��-����%�ت .Wا�(أي ���(اد وا� �-). 

 <� �� �EX%Gا <��� ��(�C	 ا��*��واM��EX%G و
�دة ا�<*(، وو=J ا�:����ت وا�U1Q ا�

�&� $,�5ث ا�(أي ا���م ا��� ):�%	 %!�E A(�� &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� XD MEل ا�9��

��ه�( Wه�ت ا��Wن، (ا)��  ).27-26، ص �1988!�
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 : إ�,����ت ����T ا��bCو��� ا:#���*��

  

 	

	wE &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� $�_ ا��!5ل ا��� )�	 $��n$� ا����2' ا��ا)� ��"�� ا������ و

�w!n ه�� ا��!5ل �� %	د آ,�( ME ا@�*(�"�26-27 ، �1988!���ن،: ( �ر ME أه. (   

1-  )�-�����"� ا�����A!% �2 .(-� ا������، و%!A أ50د ا�"E 5ن*( �����!� ���WE إ&�6ء

 .ا��"��� و$�} C*�وى ا@�(اد =	 ا���Wوزات ا���<�� �� $�_ ا�	ول 

2- �"�
�� E"���، -57م ا���<�5ن أ&<:"' $#r	اره� %,( ا���7$�ت ا�XDأ /�x5اE ار	rإ ��

 . وا�W(9ه�ت ا���Wر-�

3- ��
XD@ا�6(ف ا /�x5اE ار	r#$ �":>& مX%Gا <Sأن )57م و�� . 

 $�7	 و)7( �E '��7	E  و��S> اX%Gم إ�5E57- Aنوه' ا��-M : ا���7د ا�	اD!�5ن وا��Qر5�0ن -4

 	7& �� `�Q�( Z�rت وXWE إ&�6ء �� <n��5ن وا��7	 ا��Qر0� -�IE ME 5ر"�Wا�

Gا <S5ن و���IEمX% . 

5-  �� ���"5ر و)J�W6 ا�,�} ا��!Wوا� M��EX%Gا M�$ <r5ا�ت ا�(أي ا���م و)51-( ا��%X1�ا�

 .�WEل اX%Gم وا���!�' وا��	ر-� 

  

  : &�ا���T� 9P ا������jC ا:#���*��

�7	 E(ت &2(-� ا��:yو��� ا09���%�� $���	-	 ME ا��51رات وا��(ا.> وذ�A!% T ا���5 

  : ا�����

�!� ME ا��5اE> ا��� ��%	ت %!A ا��5ا0"� ا��7	-� ��2(-� ا������ ا��(ة وه��ك 0

�!- �E <Eا��5ا �    :و��Eو�� إ-�Wد $	-> �"� أو ا��+��( �� $�_ أد$��)"�، وME ه�

 )  ، A�5E1994 ،83 (   

�!5آ�  -1E ت	� A�. 5)"� و&<5ذه�
أن ا������ �� �> E,	أ �5ق ا@�*�ر ا��(ة )�*�ME w ز-�دة 

E �f>� ا@�*�ر A!% ً*�را�ر�5ن ا.��M أ��rب ا�����R وا���y:�ت ا���Wر-� ا��-M أ�Dوا -

��ه�(، .�A أR,r ا���س W!� <)� ��<*�( –ا��ا� A!% '"(را	
 %!A ا�(�' X7% ME&��"' و


�در-A!% M ا�����M�$ N ا���7�7 وا�	%�-� ا�,�ر%� ا��آ��-وا)�Qذ ا�7(ار ا�:!�' )��  . 

2- ���
��%�ت %!A ا���6رآ� أن ا��51ر ا9Wرة ا@�(اد وا�	
 ME <!
دي وا��S��5� ��7> اX%Gم 

 ME ����E ت�f� A!% ا@=5اء U!:( م أنX%Gا <S��5� �r)>أ)�ح ا� ��E ،<S��5ا� ��� ه�

�J و)�:A ا�:5اد ا@ME '2% ا���س�W� . ا�
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3- )%�6��M�E�I ا09���%�� ا�:���1 وإ�xرة ا���$ �"E�� وا@.���� %!A )(آ�N ا������ واه�

 ��
 . .:�ب 5��E-�ت ا���6 و

4-  ��J و$�r�Q ر5Eز�W�ا���	ي %!��r5�D Aت ا@�(اد وا&�"�ك ا��(�Eت ا����Q6 @�(اد ا�

 . ا���(و�� وا��6"5رة

�ء $��5%5د ا��� 
�1"� �ا�5%� ا�����E� $<6> �*(ة �5ق ا@�*�ر ا��(ة و%	م 
	ر)"� %!A ا�5 -5

�yE J-	و ه�� ا�<*(ة ��!,�� .��0ت�W�                                         . ا�

 

   ) 9 ، 1996ا�"�I ، :  ( أه%اف ����T ا������jC ا:#���*��

إ%�1ء ا���7�7 �!<(د و9 -�/ ا��:�( %!�"�، و5W- 9ز )Nو-	 ا�<(د $��!�E5ت آ�ذ$� أو  .1

��
�& . 


,> ا�<( .2 ME 	-	0 ح)Y ا�,��ء وا�5,7ل $�ي �*( أو 	ر�� ا��7��E ،ا�<(د T�6 ذ�
��E <,7(د و

 . �����R ا��1Q إن و0	 $��!5ب د-�7(اY� $��ء ه�دف وه�دئ

�J و11D  ا��($5-� وا���!���� وا9
���د-� .3�W���9)��ل واX%Gم -"	ف . &6( أه	اف ا�

 ����7nد-� وا����
�J و-,6(� $��(��ه��، وا.�(ام .57ق ا�<(د ا�:����� وا9�W�D	�E ا�

��%�� . وا09�

)�.� ا�<(�r �!<(د �!��5ل %!A ا���!�E5 ا��� -:�<�	 �E"� أو -(-	 أن -��!�"� أو -�I<"� إ .4

��Q6ا� �  . إ�E �!��. A:�5ا� ا���7n� وا�:���� XD MEل ا�<*( ا�(��� �!	و�� أو �*(

 

�!�.F�� ��*���#:و��� اbCا�� ���T�� �&�ا�� k
�pا��:                                         

1. D��6!� �7.�:ا� ��,!�
,> ا@ ME  �!% />�� . 	�E ا���2م ا�:���� ا�

��ر�� .*' ا���6 ��<:  .2E ءX%م ا�(أي ا���م وإX%إ . 

3.  �E	Q$ و��	و./ ا� J��W���-� .57ق ا@�(اد �� ا�.J��W� وا.�(ام ا���2م ا���م، وا.�(ام ا�

 . ./ ا9)��ل واX%Gم

 . &�16 ا9
���د-� وا�:����� وا�����7n ا��� )57م $"�D	�E ا���2م ا�XD ME 'S�7ل إ$(از ا@ .4

5.  <,
 ME 5ح���)7	-' ا�,(اmE ا���5از&� ا��r�Q $���:!�� وا��(��  �!<(د XD MEل 
:U ا��(-� ا�

J��W!� �.7/ ا�(ا�- �� . ا�	و�� و$

 . ا��(آ�E A!% N,	أ )��7/ ا9آ�<�ء ا��ا)� .6
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                                         :��% ����T ا��bCو��� ا:#���*��

  


9 اA*Bم ��%ة أ�"�ب أه������� ���A8 *�� وا�ا:#�� ����jCا�� ���T� ا���%ت :  

 )،9��82003 ، 759. (   

1.  �� <D	�!� ت�E5*�!� ًرا),E �1�(م، وX%Gا <Sو�� �-). ME 	�( �-)2ون-(ى ا�,�_ أن ا��yC 

 . ا09���%�� ��%XماX%Gم )���C wر ا��<�ظ %!A ا��:yو��� 

 . ا&�7	ت ا��NW�� �-)2ه� %M إXrح أداء اX%Gم ا�+($� .2

3.  ���WEو ���"�)<�7	 ا��2(-� إ�A ^���ت ا����2' ا��ا)� ��"�� اX%Gم XD MEل 5Eا�x/ ا�6(ف ا�

 . ا������

4. X%Gا <�W( أو ،{��nم �� ا����' ا�X%Gأو=�ع ا )�:>( M% ة)�nا��2(-� �� أ.5ال آ NW�( M��E

 .أآn( ا��NاEً� $5ا0,�)"'

5.  wE	1rا �"&@ J��W�-(ى ا�,�_ أن ه�� ا��RW�( '� �-)2 �� $��ء أر=�� r!,� �� وا
J ا�

 �E ت ا�<6> @ن�rاره� �"(��Y �� �-)2ا�� �$���رات ������ وا
���د-� وآ�ن Y,���ً� أن )��> ه�

�W����ت ا�+($�� &�دت $  R!1�E JE 'W:�- 9 ا�:5ق ا��EX%G ا��(ة �� ا�. 

6.  <E<�� $6*> آ���ا� �r)� �"� '�( '� �-)2ا�� ��> ا@�*�ر ا��� Y(.�"� ه�WE.  

  

 ME أه��� ه�� ا��2(-� �� )7	-' أR!�( �E�% )Y ���05  ا�,�} و)��7/ >إ9 ه�� ا9&��7دات 9 )7!

)SX' اD�,�ر أ�(ا= ، JE ا@�D �� ا9%�,�ر =(ورة ا09�"�د �� )51-( ا�����7ت ا���"��W ا��� 

  . ه�� ا���WE �� �-)2ل ا�5�7ات اDG,�ر-� ا��($�� ا��� ه� 5E=5ع ا�	را�� �� ه�ا ا�,�}
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 ���Tه=> ا�� L& دة�  :�%را�� ا!� &,�ل ا:��

 ا��!��� ا��� -�*M ا@�� �� و=J ا09���%�� �ا��:yو���7	 ا��<�دت ا�	را�� ��1�E MEت &2(-� 

 A!%�"��7' درأ���(  ���"�
,> ا��(ا�> ا��!<N-5&� اDG,�ري ��داء�0 ا��:��5f ا09���%�� و ا� ME 

  . ا��� -�7!"� �!��7ةاDG,�ر ا09���%�� %!��r A	 �ا��:yو�� -J7 وا�0 %!� وا��ي 


���"�  �� ا�	ارس$#�"�ر E<"5م ا��5=5%�� ا��� -(آNا��<�دت ا�	را�� ME ه�� ا��2(-�  A!% 

  �� ا��5ازن �� ا@ردن وE	ى ا�9�Nام $"� و $������ $ 9	 ME �ت ا��($�� وا@�0,�اداء E(ا�!� ا�5�7ا

  . ا��/ �� إ$	اء ا�(أيف%(ض و0"�ت ا��2( و إ%�1ء 0��J اYG(ا

">E 	�-5و��مy:� ا09���%�� �S��5> � ا��5=5%�� أآn( ا��<�ه�' ا�W	��� ا��� )�n(ه� &2(-� ا�

  .اX%Gم 

5�E<"5م ��( 505Eد �� ا�5ا
:-  &@ J���7( <	�W���E '- "=5%�� ا�*�E!� .�} -(ى R��r  ان ا�

�5=5%�� و�*M ا�5ا
J -<(ض ا��	-} %�E M -, "إ%��EX ��.	اث $	ون )<:�(��$  ���:( M*�

�*QE <S��5$ �"7�7�( M�!<�ا��:,�� وا���- ) . R��r,48,2000(                   

  

��%�� وه�ا �E ا  آ�N ا��,�A!% )C و��S> اX%Gم وy:Eو����0ءت ا��2(-� ��	%' ا�	را�� $���(�09

J��W�� ا�G(اد و ا��W) �&5-N>!�(ا�> ا��  .ه1E 5!5ب ME ا�
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 L9 ا���ا����* ���"U  -2 

 

 J�W$ �&5-N>!�ا�> ا�)��J وا��Qر��0 ا�	ا��E ��!Dدره� ME ا@D,�ر-57م ا�W$ ر .�} -57م�,D@ا 

�(ا�!�M ودار�� ه�ا ا�<M  ا��Qص $��!$5 !� 	�>� ا�51Qات ود-��E ��*E	ى د
� ا-	رآ5 أنوME ا�

 J�0 ��!�% �� ��,���"5ر ا@D,�را�Wا� A7!�- �� أ�I> ، و-�,R ا��(ا�> ا���<� اآn( آ<�ءة آ

 ه� ا��� )�	د �E <�- �E"� ا@D,�ر ا�1(-�7 ا��� -�,�"� �� 0�J أن ا��(ا�> أدرك إذا���!�E5ت 

�"5ر W!� �-�"ب  (  .�� ا���W. ,2004 , 200ص(   

  

�J ا�9*�(و&� أ�!5ب-��,( وWر ا��,D�� ,  	.51رات أه'ا�*���05�5 ا��ل ا��WE �� �n-	ر ا���,D@ا 

 ��&5-N>!�ه�ا , ا� 	� r+�(ة ا��W' %���� ا�5Wدة ا��!<A!% ��&5-N آ��E(ات ا���5-( ا@�!5بو-��

 �"E	Q�:( ��ات ا�)�E�*ا� ME 9	$@ماX� .  {,وا� <�W:�ة �� ا�	-	Wات ا�)�E�*ا� �و):�Q	م ه�


  ا�*ME )�n ا�5
w ا��ي ا@�!5با��,�A!% )C ا�"5اء ، و-�5( ه�ا )+�:( J,Yو _���!��ت )�% 


	رة %!A أآ�1�E )nت ا��!<N-5ن $<I> ه�� ا�����7 أw�,r و
	 ا@�Xم ��$��E اث	ول أو9 ا@.�$  

�1
' ا��+��1 � M*� ا���6ه	 $���Q	ام ���رة NEود� �� إ�5r <7& Aرة .�  �!�	ث اDG,�ر-�، .�} -

, .�Wب  ( ) .ا���*(وو-Z  ( �,} ا��5رة %,( ا���05ت E���ه�� ا��+(  (Dish)أ%Xه� 1$,/ 

2004 , 202(   

  News values ا8B"�ر��ا���/ 

W	ارة أو ا@ه��� ��.	اث  ه� ا����-�( ، أو ا��5اE> ، أو ا����r( ا��� )�1� ا�اDG,�ر-�ا��7'  

�"5ر ، و-�</ 2�E' إ�Aوا@�*�ر ����5ل Wر -7,> %!�"� ا��,Dم ا������ أ��)�ة أX%Gوا A!% 

   )246- 2012،241،أ5$ %(
5ب( :  وه� اDG,�ر-�ا����-�( ا�)�� و-�<5&"� �7��$' 

 .ا�W	ة أو ا�&��  -1

2-  ��!�� .ا�<�S	ة وا�

3-  wـ�
 .ا��5

 .ا��E�QI أو ا��	د  -4

 .56-/ ا�� -5

 .ا��(اع  -6
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7-  �:���� .ا�

8-  mS��وا�� J
 .ا��5

 .ا�+(ا$� وا�1(ا��  -9

 .ا�6"(ة وا�,(وز  -10

  .اG&:�&�� ا9ه����Eت -11

   .ا�xGرة -12

   F&News sources�در ا 8"�ر 

ه5 ا@داة ا��� ME �*� -*5ن ا�Q,( د
��W- �ً7 أن -,��E A!% A	ر ر�S:� وا���	ر ا���<� 

�I>وا�5�7ات ا� Zا��� <��( �"�XD ��S�%ذاGدر وا��E ���� %!A أD,�ره� ا����E5 و-�*M أ0

 �!- ��   )142، 2008، ا��	-n�(  :ا@D,�ر $

  Reporterا���	وب ا���<ـ� -1

 A� ا��Q,ـ( أو ا��(ا�> ا���<� و-�	 ME أه' ا����در ا@D,�ر-� ا��� )��N وآ��� أو أ-�Iو-:

  .��r<� أو 
��ة $�� -�ME �"� /7 ا���Wح 

 News agenciesء وآ�9ت ا@&,� -2

0��J أ&��ء  �� M-)6����> وآ�9ت ا@&,�ء XD MEل C,*� وا��� ME ا���	و$�M وا��(ا�!�M ا��(

  .ا����' 

 Domestic and foreign radio stations ا���!�� وا@�0,�� اGذا%�ت -3

��� )�1�  ا���!�� وا@�E ��,�0	راً ه���E ME �ًEدر ا@&,�ء وT!( �� �r�D ا�	ول ااGذا%�ت)�	 

  . دوراً وأه��� اGذا%�ت

 Local and foreign newspapersا���Z ا���!�� وا@�0,��  -4

)�<(د $�_ ا���Z وا��XWت D )6�$,ـ( E"' أو و�1D �7�xـ(ة أو 6E `QC JE �!$�7E"5ر 

 ��� .-��E5!�E �"�� �1ت وأD,�ر �� ��-� ا@ه
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5- w&)�&9ا  

D@در ا��E 'أه ME ��(5,*ا�6,*� ا��� 	�( ا�ن w&)�&9�� ، ع,�ر)أ� )nر وأآ�,D@6( ا& �� 

  .M و��S> ا@%Xم ا@D(ى Eا&��6راً 

 Releasesا��6(ات  -6

 ����7nا� �(�*��!�	-	 ME ا�5زارات وا�	واS( ا��*��E5 وا��6,�� وا�"��fت ا�	و��� وا�:<�رات وا�

E ا��6(ات �� $�_ ا���9ت ��	راً �!�	-	 ME ا���!�� وا@�0,�� &6(ات �r�D و
	 )*5ن ه�

 �E�"ر ا���<�� ا��,D@ا.  

�ــ( ا���<ـــ�  -7(y�  Press conferenceا�

 �>�r ME )n5ر أآI. �� ت���Q6ى ا�	أ. �"$ ��	( ��ر ا��,D�� ر	�E �>ا��� )�(y�ا�


��I )"' ا�(أي ا���م  �6
��E أو M�&5ا
  .�6(ح ����� 0	-	ة أو 

 ا�5زارات وا�"��fت ا�(���� وا��6,��  -8

M ا�5زارات TE ا�*�n( ME ا@D,�ر ا��� )��> %!�"� ا���Z وا�5�7ات ا��!<N-5&�� وا��� )�)� ه���

 �Y)6م ا��:
وا�"��fت ا�(���� وا��6,�� وME ا�6(آ�ت وا���y:�ت ا����E وا��r�Q وME أ

����� وا��"��� وا�<��دق وا���1رات وا�S��5> ا@D(ى �وا����آ' وا���7$�ت ا�.  

9- 
 JBlogs and personal sites ا����Q6 ا��	و&�ت وا��5ا

 M*� وا����	-�ت �!��5ل %!A ا���!�E5ت ا�9*�(و&�� ME ا��	و&�ت ا����Q6 وا��5ا
J ا�9�<�دة-

  .وا@D,�ر 

 ��EOthers sourcesدر أD(ى  -10

 �"��ك ��Eدر ��D,�ر )Q�Z! اDG,�ر-�أن ا����در ا��� �,/ ذآ(ه� ه� ��:w و.	ه� ا����در 

Y �:. 5ع��(-(-� و)��"� ا��و�5&"� ا�:���� و���� �"��Q( �:. ة��
nE> ,��� آ> ��r<� أو 

 ��&5-N>!�ا�5�7ات ا� �� �r�D  $ �Dy- R,rا����ن ا��ي أ 	ه�C.  
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11- ���E@ة اN"0@ا:  

وذاك &2(ا 9ن )!T ا@N"0ة )�!�E5!�E Tت -�*�XD ME M"� )<:�( ا@.	اث و ا��I7-� ذات 

  .5ات ا��!<N-5&��ا9ه���م $���:,� �!�7

                                           :ا8B"�ر��أ��اع ا��F�در 

��� �& Dر�� إ��8"Bدر ا�Fا�� /�C�M L;��:  ) ، �K�%.142، 2008ا�(   

                                         : ا��F�در ا و��� -1

  

,
 ME )6�( /S�xت ا@و��� ه� أول و�E5!��و
	 , > �yE:�ت .*��E5 أو ���QCت ر������Eدر ا�

)*5ن )�(-�ً� أو )7(-(اً أو $�nً� �+(ض ا��<:�( وا�*M% Z6 .	ث 
	-' $���0 إ�A إ-�Iح �!(أي 

و-�	 �E	ر ا���!�E5ت ا@و��� ه5 أه' ا����در ME .�} )�5( ا���!�E5ت �!��y:� . ا���م

2��, ا���<���E )���� ا��5اد و�*�"�, و)��Z ه�ا ا���!�E5ت $�&"� ��r �� ا@��س ),��( 

  .و):�ه' �� ا��-N	 ME إ&��ج �E5!�Eت أآn(. اDG,�ر-�

 M% �7ر-( ا���درة�ا�,��&�ت ا���<��، ا� <nE ���وME أnE!� ه�� ا����در؛ ا��5,1%�ت ا�(�

  .ا���y:�، ا���(-��ت ا���<��، E(ا�!5 ا���y:�ت ا���<��، إ��دات ME و
J %!�"' ا��	ث

  :�K����� ا��F�در ا-2

 ME �"�*�وه� �E5!�Eت ��E MEدر �x&5-� ا���	ت إ��"� ا���y:� ا��EX%G ��	م )

2�ً� و�/ �1D, ا���5ل %!� �E5!�Eت 0	-	ة�E در���  .و-�	 ه�ا ا��5ع ME ا�

 ME ����% �0م @&"� )*5ن %!� درX%Gا <Sإ��"� و�� �W!( ��در ا�����ME �%5 ا�WE وه��ك

5"�Wا� ��W(و��� اy:�, وا����در ا���S�I7, ر nE> ا��Y)6، وا���Gف، وا�����1، وا��:�6<��تا�

  .nE> ا����آ'

�	 ا���y:� اE A!% ��EX%G(ا�!�"� ا���	ا&��M :  ا�(���5نا��:5�5fن��( �E�% �>�$و

�(ة $"�� ا����در ا��� )' ذآ(ه��:E �
X% A!%ل و��(ا A!% ط أن -*5&5ا)6$ .  

  

 ���PمA*Bا:  

 ا���> �� $�( ��>�r �f�E�"$ ':~ آ,�( ME ا��(-� و إ��A!5ن ا5�EX%Gن -1�R ا��(ا

M�E@أة  وا�1(ح ا���دق و ا)W, ا� ��ا�"�د�� ه� ا� ��EX%Gم و ا�(���� اX%G5=5%�� اE <و��

 �.���و ا��*� , �*!�� زاد ه�E~ ا��)-� زاد ه�E~ اG$	اع , ��(~ و )�,ME J أ50اء ا��(-� ا�

R��r.  
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 ./ ا���5ل %!A ا���!�E5ت ME أي �E	ر و&7!"� و),�د�"� وا��/ �� &6( اX%Gم-� .(وان 

 <Sو��  E	7( �E A!% �7,:E �$�
 اX%Gما@�*�ر وا�راء و),�د�"� دون 
�5د أو C(وط و%	م �(ض ر

 )��� اX%Gم ا��	ود و���� -��> $�@ME ا�E57� و.(�E ا�داب ا����E ، آ�� أن .(-� أ=�/ �� إ9

�ME �%5 ا@5Eر ا������WE  )، ة	ا-)W296، 2013ا�(:   

1-  <S5ع و��ID م	م%X%G�0&� ا�:!�1 ا ME �7$�� �$�
)� . 

��%�ت ��  -2Wار./ ا@�(اد وا�	r(اض ا�:!�1 إ�دون ا% Zا��� . 

3-  <Sم.(-� و��X%G�7ء �� ا�ت ا��E5!�� . ا@&,�ء و&7!"� و.(-� ا�(50ع ا���E Aدر ا�

  .راء .(-� ا���,�( %M ا� -4

  

                                         ا�F.�!� وا ز&�ت

��(ه'  ME ا���<��M أ50اء ا@ز�Eت ا�:����� ا�	و���  ME )nأآ ��, -��~ ا��(ا�!5ن ا���<�5ن ر$

            .!1Q( ا@آ�	 �و�(و�"� و 5�r$�)"�  $> و-�(=5ن أ&<:"' و.��)"' 

�r ��2�E <nE ت دو�����2�E Tود �� $�ر-� وه���	. X$ ه� , <�5ن)��)(r	 أو=�ع  , و

2�� ا��<5 ا�	و��� ا��� )��$J أو=�ع ا���<��MMا���<���E ت و ا��(وب وه��ك�Eت ا@ز�
,  �� أو

2��ت ا�	و���
5ا&:�&�� � و ا�Gوآ> ه�� ا� ME A&ا@د 	ا��7&5ن )��ول )1,�/ ا�� 	%&Gو�� ا	ا� �&�: 

�Eو M��&	�  .ا��:!�� "' ا��(ا�!5ن ا���<�5ن �� Y��E/ ا��Nا%�تا��ي -��� .57ق ا�

  

إن د%' ا�:Xم وا��<�ه' ا�	و��، و)�N-N .57ق اG&:�ن، وE*���� ا����(-� وا�<�> ا����(ي 

 �I�7- ،(-_ %!� ا��(ب��ت $�(-� و&6(ه� %!وا��E5!��.  &�5 أو�J وأآn( )5از&A�ً)	اول ا�

E�"م إ�	ه�( أن )7��Wم ا�X%إ <Sو�� A!%�7م، و%!و�
	ر �E -�*� اX%Gم �A أ����� �� ه�ا ا� 

��ر�� .(-� ا�(أي و.(-� ا���,�( E م ���9ً ، وإن�"�G5ن ه�ا ا*- ،m����C�� 50ا&� ا��5=5ع ا�

 <E�% �ن و.(-�)  ا@�����، ه�:&G57ق ا. ME أNW�- 9 ءNWف $"� آ)���و.(-� اX%Gم، ا�

�"5ر %!50ه(ي �� د%' ا�:Xم وا��<�ه' ا�	و��Wن .�5ل ا���= �W�� ، A M% ت�E5!�� ا�

 M-5*(و JS�
�� -��R �*> �(د ا���آ	 ��r ME ا�5E ، � ة��"�Y(-/ )�5ع ��Eدر وو��S> اX%Gم ا�

  .رأ-  $�5رة 5E=5%�� �� ا@.	اث

 ��*�� و�"�ا ا�+(ض -�W أن -���J ا���<�5ن $�)-� اX%Gم وأن (�5ا�( �	-"' أآ,( ا��:"�Xت ا�

وآ��T -�,+� أن ):���W و��S> اX%Gم 9ه����Eت ا�5�6ب وا@�(اد، . 5ل %!� ا���!�E5ت�!��

 N-N�(و��، و	<�ه' ا��م وا�X:د%' ا� A!% Xً��"5ر �� )6*�> اX%Gم ، و%W�6رآ� ا�E T��$ ة��"E
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  ..57ق اG&:�ن، وE*���� ا����(-� وا�<�> ا����(ي، وا���(-_ %!� ا��(ب

X%Gا <S57ق  ):"' و��. N-N�( �� ،�"$ 5ط��م، �� آ> ME ��7$ $�7ع ا����' و$�*' ا�	ور ا�

اG&:�ن، و9 ���� %Y M(-/ إ���ع 5rت ا�5�6ب ا��7"5رة ا��� )��=> =	 ا�9����ر 

وا�9����ر ا�W	-	 وا.9�Xل ا@�0,� و0��J أC*�ل ا�����N ا����(ي وا�7"(، وا��� -���ر %!�"� 

X$ �� �%5�:E �"(5r <�0 �� نX%Gدئ ه�ا ا�,E N-N�( ME مX%Gا <Sو�� M*�ده� ، و�*� )�

��ر�5ن - M-م ا��X%Gا <Sو�� �� M�!Eا��� ME 'ه)����ر�� أ&16�"�، 9 $	 أن -���J ا���<�5ن وE

Iأ� '"� <>*( �-����ر�� E"�أ&16�X$ �� '"ده' أو �� �Dر0"� $��ا5$ %(
5ب (.�"'> ا�2(وف �

2002-246 (  
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�� ا:����آ�ت.Fا� ��&A*Bوا�.�Cت ا���ء ا���ا*��aأ :   

 �!U�5 ا���<� &�)ME �W ا&�"�آ�ت و50د ا@و�w>U ا@.	اث ا�:��71�E �� ��D ا�6(ق 6آ

�	ة �!�A!% /��I ا���<��M $:,� )��رض �����ت ا�	و�� Y JE,��� ا�(���� إ0(اءات��E 

��EX%G-(�!"� ا���<�5ن ا��ا ��ا�6(ق  ا� �� M�1:!آ���(اق و� ��D�:اث ا�	51ن ا@.+- M-

Uا@و�.   

  :ا���اق 

 أJ6$ أC*�ل أE(-*� ا��Q	wE ا@E(-*�� �� ا��(اق )�Wوزت .	ود ا��7> ا�,6(ي ، .�} ا9&�"�آ�ت

 ا@E(-*�� �� ا��(اق ا9&�"�آ�ت ا�	و�� �� )+��( REXE ا�	و�� ا��(ا
�� .�} $	أت واGره�با�7�> 

 و-�*M أ0���"� %!A ا���5 اE ����� M��EX%G��6.5 =	 أE(-*�م ، �7	 �Eر���E 1991 w %�م

  ) 314-2013ا�W(ا-	ة ( :ا����� 

1- L��.F9 ا��� :                                         

 <�
 A!% ��*-)E@ا��� ا��:*(-� ا wE	
 �XD U7ل ا�<�(ة ME وإ%�r ��EX<�ً� 7�72	 أ

 :، و&�آ( ME ه9yء ا���<��M  م 2005 – 2003

  ABC ا�9�(ا��� اGذا%�  $5ل 5Eران  5�Eر   - أ

 .�0$� رادو E(ا�> ا���7ة ا�(ا$�� �� ا��!<N-5ن ا�,(-�1&�   - ب

�Yرق أ-5ب E(ا�> 
��ة ا�NW-(ة ، �7	 
�> &���W )�(=  ���روخ و0"�  ا�57ات اE9(-*��   - ت

 . م 2003@��"	اف E*�� ا�NW-(ة �� $+	اد %�م 


��ة ا��($�� �� $+	اد ME ا���M�!E �� ا@
:�م ا@دار-� وا�<��� ME ا���7E7�!E�>   - ث ��*E �� M 

 .7E�> ا���<� ا��(ا
� %,	 ا��:�E <%ND M(ا�> 
��ة ا��(ة ا@E(-*��   - ج

  

2- L��.Fء ا��                                         : أ�8

  M-ا�� M��>5اأ$(ز ا���>�Dا�& �
 :آ( A!%  '"�E ا�:�.� ا��(ا

  .ITV ا���5ر ا��!<N-5&� �(در-�E T(اك وا��ي -��> ����C R,*� اD�<�ء  - أ

 ا���<� ا���5ر %��م ه�دي وM:�E ا�:E5(ي ا��ان -��Xن �����1�E R اD�<�ء  - ب

SUEDOST MEDIA ��&�� . ا@�

  . ا���<� 0��ل %,	 ا�W,�ر ا��ي -��> �� ��r<� ا��"�I ا��(ا
�� اD�<�ء  - ت
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��Lا�8(�ف -3.Fا� :                                         

  '"�E )آ�& M��>ا��� ME د	�1ف %�Dأ '(: 

��N>!( �1-5ن آ�$� -أ� <� .ا���<� ا�*:�	ر 50ردا&5ف ا��ي -�

 .ا���<��M ا�<(&:��M آ(-:��ن 5��C و50رج ��E,��5 -ب

 .ا���<�� ا@-W� �&���50 ����1(-��  -ت

              .N-5ن ا��(ا
�� Z1D راS	ة ا�5زان �E-�� �� )!<-ث

 

 Lـــــــ�)C�!:  


�wE ا��� إ�ID%� ا��"�JIQ- �&5 اX%Gمأن  	7�، ���E@ا��:*(-� وا M��:�y�!� �ًE�( 

 Z�7��$ ا��EX%G ا���<��M ا�<!:M����1 ، و)	�E( ا���y:�ت $�%��7ل ا�G(ا�S!��ا��:*(-� 

 ا�	و��� وا�<��S�Iت ا��($�� ،وME ا@��EX% �!nEاGا�"�W� وا9%�	اء و��Eو�� ا����ل ا���7دات 

   ) 315-314، 2013ا�W(ا-	ة ، (  : �� �!:M�1 &�آ( �E"� ا��"�X� ��&5&�"�آ�تا���� 

  

)�(ض 5�Eر وآ��� ا@&,�ء ا��(آ�� اXDص �Xnث ر�r�rت %�	�E آ�ن -�5ر ا��5ا0"�ت  .1


�1ع �Nة وإ�(اM�$<�S ا���7و�E ا�<!:����1  �� . 

2. �$�rا�<!:��1� إ ��
�1ع �Nة إ$(اه�' 5�Eر ا��!<N-5ن ا�(� �� �
r w	ر)�Dا��7!� $�7-<� ا 

. 

3. �$�rإ M��&�$ا��� M��>ا��� ME �%5�WE �"(ز و���رة )�$�� �5آ��� رو-��� . 

 ME )+��1 اDG,�ر-�
�wE ا�57ات ا��"�5&�� و�� أآE ME )n(ة $��E J(ا�!� 
��ة ا�NW-(ة  .4

 .�	 ا���(ي ��X�5Wاب أآE ME )n(ة E	-( E*�� ا���7ة و��IDعإ �� �!:M�1 و)' ا@.	اث

 . $�5ت و��Eزل ا���<��M و�E"' ا���<� %Xء E($�� ا��"	اف .5

6.  M�1:!� �� ة	5ا0��
�E Z*�)� و7E(ات ا�5�7ات ا��($�� و$�_ ا@�0,�� ا� '(. 
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                                         :ا��"�دئ ا ����� ��F�*� ا�W"ـ� 

   اDG,�ر و�E"��� واX%Gم $�_ ا��,�دئ ا@����� �� ��r%-�	د ا��Q��5ن �� ا�����

 )��   )97-92، 2011 ، ا�	��

 �"�
�S' $�ا)  �*M �"�ا ا�<E M,�دئ أ����� وأه M� �ـ( ه,Qا� �%��r ن�$ TC9:  


�%	ة ا@��<"��Eت ا�:�� وه�  -1 : MEWHO  ذا�E ؟ WHAT M-؟  ا WHERE  A�E ؟ 

WHEN ذا�� . ؟ آ'   HOW  ؟ آ�WHY  Z  ؟ �


�%	ة �� ا�Q,ـ(  -2LEAD OF NEWS  

و)7�I� ه�� ا��7%	ة أن -�' أ$(از �� ا�Q,( ، أو ا���7�7 ا@ه' ا��� ��	ور .�5"� ا�Q,( �� أول 

 �"�E �!�0.  


�%	ة ا�"(م ا��7!5ب  -3THE INVERTED PYRAMID  

 �"�,��1E 	�% Z
�� ا�"(م  ا���7�7 ا@آn( أ�$#-)اد( 9�5
 �� ������ )��$ ���1�J�5 ا��	ر-W� وإ&

 '"�  . ا@
> أه��� إ�MEA ا�

4-  <0y�
�%	ة )��x( ا� 

�� ا�Q,( و-<I> %	م ���� �����@�$ w:�� ة	ا��7% � �� ا@D,�ر ا��Wدة �"� و0	ت ا��Q	اE"�ه�

 .أ�W� Xًr> ا@D,�ر ا�Q<�<� أآn( �0ذ$�� 

 

    اA*B&� ا���ا�9

�� $��"� �� -I' ا��(اث ا���� M-�,�( Z-ر���ا� ��<"5م ا��(ا�>، وه�� Z-ة )��ر	م %X%G2(ي ��!' ا

M�n.�,ا�>، إذ -(ى $�_ ا�)��> )Eا�Z�r5(" Xً ا��- ME A!% /!1( �� أن ):��� ا��(ا�> إ&

0�J ا@D,�ر �� ا�,!	 ا��ي -(�> إ�� ، و%�دة �E -*5ن وا.	اً ME آ,�ر  A!%  !�% N(آ�ر�0ً�، و-�D

�<��M واM��EX%G ذوي ا�Q,(ة )�5	� ا���ME �1 أ0> أن -+1� ا@.	اث و-Nوده� $��6(ح ا��

J
و
	 -	-( . ا��<�> .5ل Y,��� ا@.	اث وD!<��"� وا��5
��ت $�6ن ا��:�7,> �� =5ء 
(اء)  �!5ا

��r�% آ,�(ة أو ��-	E �� �",(�*E ME �ً,�*E")  ،M-	137، 2009%!' ا� .(  

�(ا�> -*5ن %�!  إ�D �Eرج ا�,!	 ا��ي )��> ��  ا���7ة أو داD!  و�*�D Mرج ���� -(ى ^D(ون أن ا�


!�' أو ا��	-�� ا��� ),} �E"� ا���7ة ا��!<N-5&��، و�� ا����� ا@و�E  �!% /!1- A(ا��D Xًر�0ً� و�� Gا

 �ً�!Dدا Xًا�)E  �!% /!1- ��&�nا�) ،N&)��1989 ،139 .(ا)��> و-(ى 5Eري 0(-M أن ):��� ا�
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(Correspondent) ا�5�7ات وا�6,*�ت �
�$ M% 'هN���� �"��>�r A!% �-ر�,DG"� ا�6,*�ت ا�7!Yأ 

                                         ).M-)01972 ،271، (ا��EX%G ا@D(ى 

  

�Mw�� 9ا���ا� e� ا���9 ا�=ي ���م kF� أن OP�"�� L;�� م%�M �& ء�l �!و:                        

                 

�J ا@D,�ر -1W� ��&5-N>!�ذا%�� أو ا�G�1ت ا�� . ه5 إ%EX� )�5<  إ.	ى ا�

2-  <��- �E <وآ <�r�>�ت وا��E5!���n> و��<� ا��(ا�> �� )+��1 ا@.	اث وا���5ل %!A ا��(

�"����� <���"� �� )7(-(، و)Nو-	 ا����1 ا��� -���rث و	���$ . 

3- �ً�!Dدا �Eا�> إ)�  . أو �Dر�0ً� و
	 -*5ن 50ا9ً) أي �� ا�,!	 ا��ي ),} �E  ا���7ة (-*5ن %�> ا�

 

�r<� )�5<  إ.	ى ا����1ت ا�5�7ات " %!A ا&  ا��(ا�> وإ0(ا��S )�(ف ه�� ا�(���� 

 �� �"����rاث و	.@�$ �!���5&�� ��X.�7 ا@.	اث وا���5ل %!A ا���!�E5ت وا��<��r> ا�-N>!�ا�

����� JE />�- ري�,D7(-( إ(�"����� <�، و
	 -Q�` ا��(ا�> �� �0&� " ا���7ة اDG,�ر-� ا��� -�

  . و
	 -*5ن E(ا�X داD!�ً� أو �Dر�0ً� أو 50ا9... ا�:����� ا9
���د-� ا@ME :���E ا�5Wا&�

 ME ن�*E <ون �� آ	5ا0�- ،M�!ا�)�و)I' ا���y:�ت ا��EX%G ا�*,(ى %	داً آ,�(اً ME ا�

:��/ ا��+��1، إذ -5E57ن $�+��1 ا@.	اث و5Eا��)"� $�@D,�ر وا���!�E5ت ا����' )*5ن ��  أ.	اث )

                                          .وا���7ر-( .5ل ا@.	اث ا��Wر-�

  

 ������144-146، 72005�x، (أه��� ا���ا�9 �����ة ا��� .(  

1. -N>!�ت $���:,� �!��7ة ا��E5!��!� �ًr�D ًرا	�E <ا�)��n> ا�- <�5&�� أو ا����1 اGذا%�� ا��� -�

�"����� . 

2.  �r�D 5رr��7 و& �Y)Cأ A!% �1 ا���5ل��!� M�I- ث	ا�� J
و50د ا��(ا�> �� 5Eا

�"����� <� . )�<(د $"� ا���7ة ا��!<N-5&�� ا��� -�

ا��(ا�> 
�در %!D A	�E ����� ا����1 اDG,�ر-�، وه�ا �E 9 -��5( �� ا��5اد ا��� )��>  .3

 . ��7ة ا��!<ME ��&5-N و��S> اX%Gم ا@D(ى%!�"� ا�
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�ت ا��� �,) أن ��Mا!� !� ا���ا�9 Fا�  

  ��"E �� ح�W�!�  !هy( ��رات ا��"�إن ا��(ا�> 9 $	 أن -�5ا�( ��  %	د ME ا��<�ت وا�

  )64، 2002ا��7دري و.(ب، (: وه�

��  %!A -�,+� أن -*5ن ا��(ا�> .�A!% Xًr )�ه�> %!�� وy- ��"Eه!  �!7 .1"E ز�W&وإ  !���م $�


� وأن -*5ن 	$ /S�7وأن -�(ض ا�� J
أآ�> 5rرة، و-�,+� أن -,�� )�7ر-(� %!A �"' ا�5ا

�ً�%5=5E . 

2. <� . أن )�5ا�( �� ا��(ا�> ا�7	رة %!A ا��JE ،�2.X =(ورة أن )7�(ن $��:(%� وا�	
� �� ا��

M ا�Q6` ا9%���دي 	اث، ا$�	اءً Eأن -"�' ا��(ا�> $�@�QCص ا��-5E �� '"!$�7- Mا
J ا@. .3

 A!%أ A�.5لf:EM-)D�7 ا�x �:آ A!% <ا�)� .  ر���، �"�ا ا9ه���م -:�%	 ا�

4. �%��. أن -�5ا�( �� ا��(ا�> 
	ر ME .� اD9�Xط $��M-)D وE:�5ى ر��ME J ا�:!5ك ا09�

��"�
�ت �0	ة JE زXEء ا�X% �E�

	رة %!A ا���7م $�9. و
	رة %!A إ Tوآ�� ���Q69ت ا���(

�:M��5f @ن ذ�T -�5د $��<�S	ة %!� ��$ . 


�ت ��E JEدر ا@D,�ر .5Xا�� ME �*,C �E�
 . ا�7	رة %!A إ

0�J ا@D,�ر  .6 �� �n-	���7ت ا���ام ا�	Q�ا� A!% رة	وا�7 �,����اD���ر و��S> ا9)��ل ا�

�"n$و)�(-(ه� و . 

 . ا�7	رة %!A ا���5-( $�Q�Z! أ&5ا%  .7

�5ر ا���M% ��1 ا�5�6ب وا�	ول و%	م ا�5
5ع �� أ�( ا��957ت ا�M% ��S�6 ا9$���د %M ا� .8

 . ا�	ول وا�5�6ب

�(ا�> ا��ي -+. �1	xً� أو -���5E m=5%ً� 9 $	 أن -*5ن . ا����I( ا��W	 �!�+��1 اDG,�ر-� .9���

��، ��:�J�1 أ����7 ���� -��> $Q!<��)  وأو=�%  ا�����1 وزوا-�� ا��
ن -�7> %�ر�ً� $  �E(�� د

�"5ر 5rرة E�E�*!� .5ل ا��	ث ا��ي -+�1 W!� . 

10.  A!% <ا�)��( ا��ي -:�%	 ا��:�$��ء ا�Q,(ة وا����7n ا�5ا��� %Y M(-/ ا���Wرب وا�,�} ا�

$��ء 
�%	ة �I-)% ��(�E5!�E، إذ أن ا�Q,(ة ه� ��E!� وا
��� ��E*�&��ت ا���<�� ا����7�7، 

�(ا�> -�W أن 9 . 5ر)"� ا��2(-� وا����7�,1وه� )��M% m )(اآ' ا���(�� ا���<�� $����

 w�)7���)�E )�  �E A!% -�	ث ا��5م، ��7!  9 $	 أن -*5ن ���)�E �%5�5E وE:�5د%ً� ((اآ

 ME ر	
��  ا���Wرب وا@.*�م وا�Q,(ة ��:"> %�!  و)���  ا�7	رة %!A آ��$� أآ,( 

-),Qا���7 ا� ME <�W�� ��
��( آ w
 . � 1�Eً� ��&�2را���!�E5ت $:(%� و5$
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��م $��!+�ت ا@�0,�� ا@D(ى .11�Gإ)�7ن ا�!+� ا@م وا . 

12.  Q-و)�ر  �� <���م ا��W	 ���7n$ ا�,!	 ا��ي -��Gا.                                         

 


�دراً   !�W- Tاث @ن ذ�	ح ا@.):E A5ر إ�Iا�> ا��)��� �� ا�"�وME ا��5اr<�ت ا�

 $6*> وا
��، و-���E �r)�  � R(�� ا@D,�ر 5E MEا
�"�، و�6Eه	ة ا��	ث %!�E <�W:( A -�	ث

 �� M�
5ة ا��+��1 )* M% XًI� ،)D^ ر	�E ME ث	. �E Aع إ���
� $	ME 9ً ا�9�	$  �2.XEو

  xو	ن .�*�                                         ).�1989 ،70��6E) ،N&)ه	ة ا��	ث ���2 و
5%  و$

  

�*�)�E M�  D M%!<�� ا��	ث %Y M(-/ إ%	اد وr ME<�ت- �E ),أن -!' $�آ �ًI-ا�> أ)� ا�

&<: ، وا�,�} �� ا��*�,�ت وا@رZ�C و%!C A,*� ا&G�w&)، ���,�} واG%	اد ا��:,/ -�	 أ��س 

 ME ����% �0در A!%و y>ا�> إذا أراد أن -*5ن آ)�ا���> اDG,�ري و)*!<� �W- ����,Y أن -	��"� ا�

��Nه' ه5 درا��"' ا��(���- �� واG%	اد ا��:,/ ه5 ا��ي -��N ا��(ا�!�M% M �5اه' ME أ
(ا&"'، �


,> آ��$� )�7ر-(ه' اDG,�ر-�   &5E	7- �E <*� 	�Wاده' ا�	5=5%�)"' وإ%��) ،M-	ا� ��E2005 ،

704.(                                         

  

                                         : ��;L أن �C�D�* %*آ�� أن اB*%اد ا��o��� x"C(�� ا8B"�ر��

  

1-  ��"E �� <ا�)� . �"' ا��5=5ع $�5رة أ�I> و�"' ا�	وا�J ا��� -����E <E"� ا�

2- ��%5=5E )nث و$1(-�7 �"!� وأآ	�!� ���
 . -:�%	 %!D A!/ )+��1 وا

3- ،�"�% �$�0Gا /-)Y M% M*�- �7�
 إ%	اد )7(-( د
�/ -��W -:�%	 ا��(ا�> %!A إ%	اد أ�f!� د

�"5رWا� Mذه �� �!fأ� ME ور	- ��% . 

�5=5ع -:�J�1 إ%	اد )�7ر-( ):��/ ا��6(، !� 	�Wاد ا�	%Gا /-)Y M%ا�> و)�آ�� أن ا�

� اDG,�ري أآn( ا���nرة وو=5ح )-)7( ME <�W) ��ت ا�X��>�وا� /S�7و�(ة �� ا�� A!% 51ي�(

�J أو ا���6ه	�:�!� .  

�� �� ا��(ا�> ه� ا�7	رة %!A إ%	اد أ��E �!f	دة ود
��7 )"' وME ا��5اr<�ت"� ا@D(ى ا�

�"5رWا� .J
5��  . وأن -:�A إ�A اY M% �"�% �$�0G(-/ ا��7(-( ا��ي -+1� ا��	ث ا�



36 

 

 

 

و9 $	 �!�(ا�> أن )�5ا�( ��  روح ا���n$(ة �� Y(ح ا@�f!�، إذ 9 $	 أن -57م �� Y(ح 

R ا���7�7 .5ل ا��	ث ا��ي ه5 $�	د )+�1� J=5��� ، 9 $	 أن ا�:yال )!5 ا�D( إ�A أن )�5=

�> ا��(ا�> إذا �E أراد ا���5ل %!A ا���7�7% �� ����"5ر، وا���n$(ة ذات أهW!� �ًE5">E 5ن*- .  

 X$ �ً&��.د )*5ن أ�*( ���
إن ا�<Y �� <6(ح ا@�f!� ا��W	ة -��m %�  إ�0$�ت ��:w ذات 

=5�5ع واG%	اد ا�W	-	 �����W- �!f ا��(ا�> ا�0G$�ت ا��*(رة أو ��S	ة، ���� إن درا�� ا�

5
�� ا��� -(دده� ا���	ر $�*' ا���دة ��   ). �1984 ، 71�N&)،  (ا�

0��J ا@�f!� ا��� -�*Y M(."�، و�*ME M ا��<�	 إ%	اد  J
و
	 :- 9�J�1 ا��(ا�> أن -�5

��، و$�	ه� ��*5ن ME ا�:"> ا���"� وه�E 5 ا��5ار��ج ا@�Y M% �!f(-/ ا@�f!� ا�5Wه(-� ا�

�!E�C�7 و�
�*�  �� ا��"�-� ME ا���5ل %!A ا���!�E5ت وا���7م $�+��1 د- .  

�J ا���!�E5ت $:(%� و1$(-�7 W- أن �W- <ا�)�أ�E �� ا��+��1ت ا���� ��.	اث، �#ن ا�

2��، و%!�  أن -�:/ ه�� ا���!�E5ت $1(-�7 وا=�� و��( ر���� آ� -�*� ا���7�E . �W- ��آ

 )nو$�آ M*�- �E ث و$��(ع	ا�� J
5E �� M��:�S)ص ا��QC@ا ME د	أآ,( % Aث إ�	��أن -  �!%

5
J ا��:yو���، وأن -��(ف %!A ا@���ء E �� 'ه M-ص ا���QC@ا A!% )n�- ا@����� ��%!��، وأن

 J
5E �� 5د ا����ن"C Aث إ�	���2ت و-.X�ا��	ث، x' وا�ZS��5 ا��� -6+!5&"�، وأن -:W> ا�

 ��W�- ؟ وأن�"�� ��:�S)ا���7ط ا� �Eا���7؟ و �E ،��:�S)ت ا��E5!��-57م $��!�� )��2' ا@�*�ر وا�

  )�84،1992��&!�، (ا����7	 �� �(د ا���7 اDG,�ر-� و-,7� ا@��Cء �"!�

   

  &��م ا���ا�9 

  : و)��n> ا��"�م ا��� -*!Z $"� ا��(ا�> ��

                                         :ا��C/ ا ول

 A5د إ��- 'x �"��1+�� اث	ا@. J
 -57م �� �(�� ا@D,�ر $�%��ل ا���(ر، و�*�  -(�> إ�5E Aا

 <nE �ً>!� 7(رةE اث	ت .5ل أ.�E5!���J ا�W� ر، أو)���!  آ% <rر ��5ا�,D@ا ��)�     

�(ات وا09���%�ت ا�	ور-� و��(ه�، �"5 �0(y��� �X1&Xا�S5رة دا�$ Nه�. Aث} ق إ�	ا�� 

 ME ه�ا ا��5ع M7�- وري أن)Iا� M�ا�!+�  ا��(ا�!�Mو.�} 05- 9	 E(ا�> w$�x �!��7ة، ��ا �

 �xد��Eاءة و)
 �-N�!*&Gا.  
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���Kا� /Cا��:                                         

ا��	ن r' ا������� أو ا��-M -�' إر���"' ��+��1 ا@.	اث �� %	د ME ا��5ا) ا���5	ون( ا��(ا�!5ن 


�)"� و�����"�، و$7	ر �E -*5ن ا&��6ر X%و �"(�E��ا��S):� ا��� �(��7"� إدارة ا���7ة %!A و�/ اه�

 �!E�6+��1 ا��ا� A!% رات ا���7ة	
 J:�( �E ر	وا��ً� $7 M�!ا�)�  ). 25، 2007أM�E، (ا�

  

                                         :وا#"�ت ا���ا�9

     ).�W��2006 ،522ري، ( أن -yد-"� ه��ك %	د ME ا�5ا0,�ت ا��� 9 $	 �!�(ا�>     

إن %!A ا��(ا�> أن -�7> ا��	ث ME أرض ا�5ا
J، وأن 9 -�	ق أي C�ء -�7ل � ، وأن 9  .1

 :>�$ �. -�	ق إ�E 9 رأ)  %�� ، وأن 9 -*�� إ9 ا���!�E5ت ا��yآ	ة، وy- 9آ	 �E5!�E إ�E 9 ر^

�(ا�> ���A!% ًا	أ$ 	�.  ��E�-5&�xدر  9 $	 أن -(ى و-:��E  :>�$ J .	ث C�,E(اً، وأن 9 -��

 A!% ا�!5ن)���.��&ً� )*5ن ا@D,�ر ��( ا�����fY�D �"�E /7، وه�ا ا�N- �1Qداد آ!�� ا%��	 ا�

 ���)+��1 ا@.	اث $��5ن وأذان ��(ه'، و-�% <7	 5I.ره' إ�5E Aا
J ا@.	اث ذات ا@ه

و%!�  ا��Nام ا���ر وا��	
�/ ا�6	-	 وا����-� �� . �5ر و
5%"� و):�W> آ> C�ء $	
�اDG,�ر-� 

�W���E ا���!�E5ت @&  ME ا�:"> ا��1Q أو ):�W> ا�' �Y�D أو ر
' �1D �� د��( 

�*�ً�، ���5r5ل إ�A أرض . ا��X.�2تE �ً�Sاث ��� دا	ا@. J
��( أن ا�5r5ل إ�5E Aا

ME �!1�- �E ًا)�nاث آ	5ن ا@.*( �E ًا)�n*� ، 7و$��*�در ا��ي -(ا�  :>�$ )Y�Q- ا�> أن)� ا�

 ME@5ى ا
 ME 5!Q(دة و)��E 5ى

,> %��E )r:!�� و ME دة	"E /Y��E اث	ا@. J
5Eا

�n> ه�� ا����Y/ -6*> )"	-	ا آ,�(اً ����)"' وآ�n(اً �E -	��5ن )���Iت � M�!ا�)�ود5Dل ا�

Tآ,�(ة 0(اء ذ� . 

 . ��(م ���� ا@�(اد و5W- 9ز ا���(ض ����)"' ا��r�Q أو ا��:�س $:���"'%!A ا��(ا�> أن - .2

3. ���QC ��>�E وراء أي A�:- 9 ا�> أن)�  . إن C(ف NEاو�� ا��"�� -��' %!A ا�

ME وا�0 ا��(ا�> ا9.�<�ظ $:(-� ا����در ا��� -:��E �7"� أD,�ر� و5W- 9ز �  إ��6ء أ�(ار  .4

 ��"E.                                         
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Lأ��اع ا���ا���:                                         

  

 M�!ا�)�   : %	ة أ&5اع وه'إ�A  و ا���	و$�Z�r M ا��	-	 ME ا��Q���M اM��EX%G ا�

  " ا���ا�9 ا����/"ا���ا�9 ا�%ا
/ أو . 1

�	ة ME ،�!-5Y وهE 5(ا�> -�n> إ.	ى ا����1ت ا��!<N-5&�� �� إ.	ى ا��5اr' أو � ���ا��	ن ا����

�"����� <�آ�� و-�)ف أ-A!% �ًI أ&  �r<� -�7' . أ0> (+��1 أ&,�S"� وإر���"� إ�A ا���7ة ا��� -�

A ا����1 ا��� -��> �����"� $,!	 أ�0,�، و-,} $�&��2م )+��1ت إD,�ر-� ME ه�� ا�	و�� إ�

) M-	ا�	WE94,2005(  

,� E	ة 5Y-!� ذات ��S	ة � ، آ5&"� ��:�R �  $	را�� ا�,!	 و)�	 إ
��E ا��(ا�> �� ا�,!	 ا@�0

ا��ي -��> �� ، و)*5r M-5رة E�E�*!� .5ل ا@و=�ع ا�:����� وا9
���د-� وا09���%�� ا�:�S	ة 

��!�E5ت وا���7ر-( ��$ �"����� <�
	رة %!A إE	اد ا����1 ا��!<N-5&�� ا��� -� )nأآ  !�W- ��E ، ��

�!  $��:(%� وا�	
� وا���/ �� ا��+��1 اDG,�ر-�، اDG,�ر-� ا����%5 .5% Z��اث، و��	ل ا@.

�!  و-�:( �  %  �!% <":�� ��E ،و��	ا� ����در ا@&,�ء �� ه�$ �7�xت و�
X% M-5*( M% XًI�

  . ا���5ل %!A ا���!�E5ت

 '�7�  . )18-17، 2008أ$5 ز-	، (وه��ك ا)�Wه�ن E���ر=�ن �� ا��2( إ�A أه��� ا��(ا�> ا�

  

                                         :ا:M,�> ا ول

 �� M���7��*ME M ا��(ا�!�M ا�E د	أآ,( % T!�� و-)ى أن ا���5!� ا��EX%G ا�����0 ه� ا��� (

 ��$ ،���Nات ا��(ا�> ا���7' أ&  -*�:� اG.:�س $��,!	 ا��ي -�7' ��  و-+1� أD,�رE M�ا��Qرج، �

!% �	- J=و ME  �*�X*6E A)  $1(-�7 )<5ق $�(ا.> ا���(�� ا��2(-� ا��� -��> %!�"� ا���(ر -

ا��Qر0� ا�E A!% ���W*�, ، أو ا���(�� ا��fY�Q ا��� -��> %!�"� ا��(ا�> ا�5Wال ا��ي -+1� 

�
�ت JE آ,�ر ا�Xا�� ME �*,C �E�
G �r)�  � ح���7' )��(ا�> ا���� Tث، آ��	و:ا��y 	,ا� �� M��

� <�  . � ، وه5 ا@E( ا��ي -:�%	� %!A ا�5r5ل إ�A ا���!�E5ت وإE*�&�� ا�:,/ ا���<�ا��ي -�

�*M ا�9�+��ء %�"� $���:,� �!5�7ات ا��!<A!�� ،��&5-N ا�(�' ME أ&  - 9 ���و-�n> ا��(ا�> ا���7' أه

,A7 ذا -�*M ا%9���د %!A وآ�9ت ا@&,�ء ا������� �� �WEل ا@D,�ر ا��Qر��0، إ9 أن ا��(ا�> -

 A5ل إ�r5ا� ��&�*Eاث وإ	ت ا@.�:$XEو=�ع و@ �!E�C ��1+( )��5( J�1�:- 5 ا��ي"� ،���أه

  . ا���!�E5ت وا��<��r> وا��5ر ا��� )�7/ �!��7ة �,:( �ً�>�r �ً7�J�1 أن )�<(د $ 
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���Kا� <�,M:ا:                                         

�E ME �%5(ا�!� WE اد	إ% <I>-ر��0 و�Qون ا�y657ا�- ،M���Q��ن $���$�� �E -�	ث �� E5 ا�

QE�Y��E Z!/ ا����' E ME*�),"' داD> ا��!<N-5ن، %!A أن -�' إ-<�ده' إ�A ا��Qرج .���� )J7 أ.	اث 

�� �� ا����Y/ ا��� -�5��Qن ��"�"E .  

Z!*- رج�Q�7' �� ا�E <ا�)�� %!A أ��س ا9%��7د $�ن ا9.�<�ظ $�W(9ا���7ة و-57م ه�ا ا  

� اG.:�س 	5-!� -<7Y ة	�ا��!<N-5&�� &<�7ت $�هM% XًI� ،�2 $�7ء ا��(ا�> �� �71�E وا.	ة �

�"����� <��"5ر، آ�� ��+�� %�  ����� ا����1 ا��� -�Wم ا�����  . $�ه��WE M% <ا�)�و���ب ا�

Gا   (��
 �"�� <���( E!' $�@و=�ع ا�:����� وا��"��� ا��� )�  !�W- �!��  . %��EXا�

 <��(ا�!�"� $���� R�:( 9 w(�$ �"&#� ���و&2(اً @ه��� ا��(ا�> ا���7' �� و��S> اX%Gم ا����

 �� <7( 9 ��!��7��M أو E�M��5W إ9 $�	 
�Iء E	ة 5Y-!� �� ا���>، و)*D M-5,(ة %E M�!ا�)�آ

�� ��5اتD M% ا@.��ن _�$.                                         

  

  :  ا���ا�9 ا�,�ال أو ا���,�ل.2

���5E �-ر�,D��1ت إ+( اد	%G ان	ا�,! M�$ <7��- <ا�)E  &�$ 5الWا�> ا�)�إذ %�دة �E . و-�(ف ا�

6�> %	داً ME ا�	ول أو ا��	ن ا�(�S:�� ا����Wورة ( 	
-��71�E ��1+( �� `�Q 0+(ا��� �E	دة، 

ا����71 ا�W+(ا��� ا��� -57م $�+��1 أ&,�S"� أو ا����7ر$�، و-�7E  � �Q(اً �� إ.	ى ه�� ا��	ن �� 

�� ):��/ أن -57م $�+�1�"�"E اث	وث أ.	ل .�. 'rا��5ا M�$ �7ل�و-57م $�9& .  

 J
5E �� �و-A!% �Dy ه�ا ا��5ع ME ا��(ا�!�M أ&  
	 )<5)  )+��1 $�_ ا@.	اث �� أ��xء و50د

��( أن $�_ ،�"��1+�$ Z!*� ا����1ت )57م $��T آ�> ��5اD^ �"0( داD> داS()  ا�W+(ا��� ا�

�ME �%5 ا��(ا�!�M . ا��*���Z ا������W�$ �>��( w(�$ 'ى �� ا����),*م ا�X%Gا <Sا �#ن و����

��"�                                         )50,23,1999اد(.ا��WهM-N �!��(ك إ�5E Aا
J ا@.	اث ا�

  

  : ا���ا�9 ا�.�. 3

%Gت ا�:�y��	 ا��9 )� ،U7� �"�!(ا�E A!% ر-� ا�*,(ى�,DG5&�� وا�6,*�ت ا-N>!�و ا�5�7ات ا� ��EX

 <7�:� ا��ي -��> %!A و�/ 11D  ا�Free Lancer ME �r�Q$> أ-A!% �ًI ا��(ا�> ا��( أو ا�

�,��  @ي �1�E إذا%�� أو )!<N-5&�� أو . أ0> ا���5ل %!A ا�:,/ ا���<� E*�5$ً� أو 5�Eراً

                                         ).96 ص 2005ا�	-WE ،M	 (وآ��� أ&,�ء 
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                                         :ا���ا�9 ا�.���. 4

�� )Nو-	 ا���7ة "�$ J!1I-و ،��!:�وه5 إ%EX� -(ا�/ ا�57ات ا��:!�� �� أ��xء 
��E"� $5ا0,�)"� ا�

�,DG�7ر-( ا���$ �"����� <��> ا��(ا�> . ر-� وا����7�7ت وا��5را��!<N-5&�� ا��� -��- �E و%�دة

�E ��  ,05(ا��7 ا�57ات ا��:!�� أو ا��(ا$�1 �� أرض ا���(آ� $  � R�:- �ً��ا��($� )�(-�ً� ر�

) ،M:.1988 ،36.(                                          

  

5 .?�bا���ا�9 ا�� :  

N>!�ى ا�5�7ات ا�	(ا�> ا��ي ),�} $  إ.�-5&�� ��+��1 .	ث Q( �71�E �� J7- '"E!5 وه5 ا�

�� ME و50د E(ا�> �� .��� ا@.	اثQIا� ) M�  ). 107, 2004&�( و%,	 ا�(.

Aن إ��*�  : و-7:' ا��(ا�> .:� ا�

 وه5 ا��(ا�> ا�	اS' �!��7ة ا��!<N-5&�� داD> أرض ا�MY5 أو ا�	و�� ا��� )��> :ا���ا�9 ا�%ا��8  . أ

 .  وا���!�E5ت %�E M -�	ث داD> ا�,!	��"�، ME أN( <0و-	ه� $�@D,�ر

وهE 5(ا�> إ.	ى ا�5�7ات ا��!<N-5&�� إ��D Aرج ا�	و�� ا��� )��> ��"�، : ا���ا�9 ا�W�ر#�  . ب

و-�(ف . ��5ا��)"� $�@D,�ر وا���7ر-( %M ا@.	اث وا��I7-� �� ا��*�ن ا��ي -*5ن 505Eداً �� 

��7ت %M ا@.	اث ME $!	 أ�0,� إ�A ا�Q6` ا��ي -57م $#ر��ل ا@D,�ر وا���!"أ-Iً� أ&  


��ة )!<N-5&�� أو �1�E إذا%��  w&5اء آ�� ��EX%Gا �:�y� ). WE93	 ا�	-M،  (ا�

إن و��S> اX%Gم ا�*,(ى )�(ص %!A )���E M(ا�!�M �"� �� ا��5اr' ا�	و��� ا�*,(ى ��5ا�5ه� 

�E 	-	إر��ل ا�� A!% اث، و)�(ص	أ. ME ول	ا� �"' إ�A أ�EآM ا@.	اث $*> W- �E(ي �� ه�

�� �� ا����' ��5E57ا $�Nو-	ه� $�+��1 �(-�� وM% �!E�C ه�� ا@.	اث "�، 1984أ$5 ز-	، (ا�

216 .( 

 �%5�WE  �� ح إ9 إذا )5ا�(ت�W�$ ه�NW�-و  ��"�وا��(ا�> ا��Qر0� 9 -�*M أن -�"_ $

�"�E ا��<�ت ME :ر��ا��ي -(�> إ��  و$ 	���7 ا�,!n$ �ً�!E أن -*5ن 'W�( ��، @ن ا�<5ارق ا� �و�+  Q-

 <�ً  ME ا�I+5ط ا��� )<(="� $��f ا�� �%5& /!Q( 	���7�ف ا�!+� وا��7' وا���دات وا�X�Dا M%

��م ا��W	 $�	د ME ا�!+�ت �Gا �"$ R!:�- ا�> أن)�اEX%G�، وME ا��"�رات ا@D(ى ا��� 9 $	 �!

 �-N�!W&Gة �� ا����' آ��!+� ا	S�:ا��ي -(�> إ�� ، @ن ا@�0,�� ا� 	ا�,! �+� M% XًI� ��:&)>وا�

 �E 0'، وه�ا)�E A!% د��ا��(ا�> �� .�ل %	م إ�0دة �+� ا�,!	 ا��ي -(�> إ��  ��1I( إ�A ا%9�

 Z�I-ا��ي -(�> إ�� ، و 	51رات �� ا�,!�ا� `�Q!(ب و����ا� A!%  (ر	
 ME 	�-و  !�% �1,-

  )2001,139ه�C'. (ا��(ا
�> أ�Eم %�! -ME '�7 ا��7n �� )�7ر-(� اDG,�ر-� و
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 �.Fا���%وب " ا���ا�9 ا�"  

 ا��� )�	ر ��"� ا��	-�� $�<� اDG,�ر ا��Q,( ا���<� ه5 ا��ي -*!Z $�+��1 أو ا���	وب إن

�> ا��(ا�> �Dرج ارض ا�MY5 او �� E	-��   , ا����<��- ����( ا��� )05	 أD(ى 71�E  أو$�� 

 و-6�(ط �� ��ة  $��(��S> ا���<�� او ا9ذا%� و-5ا�� E	 ا����<� او ا��7,  ا���7ة أو$"� ا����<� 

ا�A �0&� , ه�ا ا��(ا�> 
	ر)  %!A ا�0د� �+� ا�,!	 ا��� -��> $"� و�E(�� %�دات و�!5ك اه!"� 

  ا�Q,(ات ا���<�� ا��� -�,+� )�5(ه� �� ا���	وب او ا��(ا�>

 إD,�ر-  $�+1�E ��1� وا��!<N-5ن ا��ي -5ا��  ا�(اد-�1�E 5و-1!/ اX1r9ح آ���E A!% T	وب 

5E ME M��E ث	��  �
    ) E ME  ) .�!,C، 1988 ،140*�ن و
5%  إي, 

و و-(ون $�ن ا���	وب ����<� ا , اDG,�ري $�M ا���	وب وا��(ا�> �� ا���> أ.��&�-<(ق ا�,�_ و

�� ,  �� ا�	اD <D,�را@ %M )+��1 ولا��:y وا��!<N-5ن ه5 �وآ��  ا9&,�ء او �1�E ا9ذا%��$

و-<(
5ن $�ME M ,  �� ا��Qرج وا�,�_ -��,( ا���	وب ه5 ا��(ا�> ا@D,�را��(ا�> ه�E 5	وب 

�> �� ا�	اD> وا��Qرج �- ) �!,C ,1988 , 140 (   

 �Eونأ	����E(ا�!5 ا���Z و�1�Eت ا�(اد-5 وا��!<N-5ن ووآ�9ت  �"' ا���	و$5ن ا���<�5ن ا�

�!5ن �� دو�  ���E   اا@�0,�� ا@&,�ء�- M-�� , ���ر�� &Y�6"' إ
�E�  A!% ا�	و��و
	 وا�w7 ه�Eو 

 A!% Tح آ��X1r9و-1!/ &<� ا ،  T��� زمXا� `�D)�ا� '"���Eا���<��ا���<� $"� وM �E�% 

�R �"' 0"  ر���� $�ن أو أ�0&��5اء :( �E	�% M��!�� �E	و$�M ���<"' ا-*ME 5&5 ا���<��M ا�

 '"(�:�yEاو��EX%G �, C ,1988,!�( "ا��  .. و�yE:  ه��f او أووزارة "  ا�(���� ا�W"� �	ى ه�

11. (                                          

  

  

�����  &I�آ9 ا���ا�9 ا���

�"�        : )57- 56 ، 2008ا��	-TC9 ) ، �n $�ن ا��(ا�> ا��!<N-5&� -��(ض �!�	-	 ME ا���6آ> ME أه

                                 

1-  ����                                         :ا��

 رأ-"� ��	م 
	ر)"� %!A ا���,�( %M أدى ��ا��!<N-5& اX%Gم E �!*6E(ا
,� و��S> إن

 R-)rو R=6*> وا$.  

                                          :ا��;�� ا������  -2


	 )*5ن &5E@ �%5ال )*!<� و)���ج اX%Gم و��n <S(أآ ا�<��S�Iت )��,( ME أن .�}  

�!�� أ%	اد �E آ,�(ة 0	ا % �� �r�D�7ر-( وإر��ل�ر-� ا��,DGا .    
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3-  �"Wد�� !� ��9 ا��ا�.�:                                          

  ���:E 	�("�-ا����د " ME � ا�5ا0,�ت ا��!�7ة %!A %�)/ ا���<� وه� د��> أه'وا.	

A!% �Dا M�I�(و  ���"E اف آ��� أراء)YG5&�ا-N>!�7(-( ا��و�"� ا����- ��ا�   

   .  ا�������� ا�W�صاA*Bم !� ا��ؤ�� ��Fر  -4

   .ا��I�آ9 ا:#���*�� -5

  

eMوأدوا �����  :&F�در ا���ا�9 ا���

$�  ),	و أه��� ا���	ر ا��ي -���	 %!�  ا��(ا�> ا��!<ME  &5*� �&5-N أه' ا�,�5د ا@����� �*��

ا�(���� اDG,�ر-� ا��� ���5�"� و)�6(ه� ا���y:� ا���<�� ا��� -�,J �"�، �#ذا آ�&��E wدر 

 �C56E �(��� ����)د �#ن ا�	�E ف)Y �E	D �"�E 	�7- أة أوN�WE �7 أو�
ا���!�E5ت ��( د

  .و
�r(ة %M )7	-' ا���!�E5 ا������

�(ا�> ا��!<N-5&� �� و!� ��"��7(ا��Y أن -*5ن ه�Nة وM�$ <r ا��*�E5 	ا�	و�� ا�ME ا@دوار ا�-

إذ -�*M �!��<� أن -<:( 
(ارات ا��*�E5 و)�(��)"� �!��6 آ�� . وا���6، وه�ا NE /-)Yدوج

�*�  أن -�7-�E5*�!� ��6رأي ا� <.                                          

  

�������	ي(:دور ا���ا�9 ا���.,27,2012(  

�> ا��*-1% �� /�
  .  %!A ا��5اMY وا�	و�� وا&�*��"� و
)ارا�E5 �"( ا��	

0��J ا��:�5-�ت-2 A!% ا�<:�د Z6آ .  

  .ا��:w>� M��5f ا9&�,�� Gه��ل أو )��7( -3

4-�":>& M% )�,��!� J��W��ME �6 ا�"E �17%�ت� �r)>إ%�1ء ا� .  

:����� ��.Nاب  E:�%	ة ا���س %!A اGد9ء $�5rا)"' �� ا&9��Q$�ت %C /-)Y M(ح ا�,(اmE ا�-5

�:�����  .ا�

  . C(ح ا9)�Wه�ت ا9
���د-�-6
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��������ت ا���ا�9 ا���A85ب(  :أ
                                       )250-248 ، 2012 ، أ5$ %(

   

  

                                         :ا�.x !� ا�.���  .1

5r5ل إ�A ا���7�7 ��:� $> أ&"� )�6( ا���<� )!�� .(-� ا������ دوراً آ,�(اً ��� �� ا�

  .$�9ر)��ح وا�1��&���، و)*5ن $��n$� ا�+�اء �!,6(

2.  ��*�lت ا����در ا�����&�F& Dا��}�ل إ� ���P:                                         

 إن ���1E ME ا���<��M ا�5r5ل إ�A ا���!�E5ت ا��5=5%�� ، وا���> %!n$ A"� و&6(ه� 

 ��  .-5,��1ن $���/ �� .(-� ا���,�( %M أراS"' آ

3. k��.M ق و*%م%Fوا� ��                                         : ا�.��
xا�%

��Nة وا��/، و$�ل آ> 0"	       إن ا���5ل %!�7x A ا��7رئ ه5 أ��س ا������  "��ا�

��ن أن -*5ن ا����5ى اDG,�ري �!���<� د
�ME ����D �7 أي )Z�-N و)I� J��0 ��1+

  " .ا�5Wا&� و)�6( $�	ا�� 

                                         :ا�.x !� ا����!�  .4

 MY5ا�-��,( ا��/ �� ا���(�� M�$ ME ا��57ق اG&:�&�� و ا@����� ��&:�ن و-�7	 $  ./ ا�

Eأ N0�. /ه�ا ا�� ME MY5ا��م �� �E ��)�E -	ور �� ا����2��ت ا��*��E5 و-��,( .(�Eن ا�

�E	ا
�� اX%Gم و�r(ورة ا�	-�7(ا��Y ، آ�� أ&  -	���� �!�:�ؤل %M .(-� ا������ ا����7�7 

.  

                                         :ا����l*�� و*%م ا:�.��ز  .5

�5=5%�� ه� &�7_ ا��ا)�� ، و&��� ��� ، ��S�"ا���7�7 ا�� A5ل إ�r5!� /-)Y <Iأ� ),��( 

�"5ر ME دون )�C�,E )x(ة $�5Eر ا��ات أن -�,( %M ا��5=5عWا� Aاد إ-���  إ�)� ا�

 �و
��Iه� واه����E)"� ، و9 $���5اZY وا���5رات ، �������� ا��/ -�W(د ME أه5اء

 ),Q5غ ا��- M�. �����:وا� ��%��  .ا��N$�� وا�<*(-� ، ا09�

�e و&F��e. اM,�> ا��,����ت ا��. 6��Pم و�و��� إزاء ا��أي ا��bCوا�%���� ا�� ����&�� و ا���

                                         :وا &� وا�%و�� وا�%�L وا�.�ظ *�D ا�ACم 

 "  �E�"( ر��QE 5ر�آ	ى ا�)- : ا@�(ة <E5ا% A!% �7!& M�& ���� ا������ وا�:Xم ا����

�� ، و&C '��$ �",��1(ف ا��"�� ا������� ،Q= و���y:E ��� و$��' اG&:�&�� ، ا������� ا����
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 ME �0)ا�� �!.)�و$��' ا�5�6ب ا��� و
<w ��"� وا%��	ت %!�"� أن 5Q( 9ن ه�� ا�5�6ب �� ا�

���� ا�	و�� ا��	-} ، $> ME )�ر-� ا���W ا�,6(ي أ0��  ، وأن )�7	م إ��  �7�7���$ �WE �-ر�(

r������� ا�	و�� ا��WE A!% )1�:( ��رات ا����ا@و=�ع وا� M% �!E�**' �� .��ة ا���( و)

��&�"' دون E�WE!� @.	 أو ره,� ME أ.	 Y"' و�ور��ه� ، M�-X�  ".ا�

7 . ���A���:ا���اه� وا:                                         

 ��"�
� E ��"E��!/ $��:!5ك ا�<(دي و%!�  ا�����X7 ا�XDر أ���E M% رة�,% ���X7��9إن ا 

 J�0 �� �EX%9اه� اN&9 و �"
�1& 	E �+,�- ، 5ر"�Wا� A!% ت و ا�راء�E5!��و&6( ا@&,�ء و ا�

 �� M�E	Q�:�6�> أ-�I آ> ا���M�!E ا�M-)D ا��� ��6�> ا���<��M ا����(��M و.	ه' ، وإ&��

��ه�(ي Wم ا�X%Gا <Sو��.  

8 . �{�Wة ا��ك ا�.��9 و ا��=ف و ا���U�"م ا���M:و ا ���Iا�� L* ع�ورة ا:&���l: " �>ا���

 ME `7�( ن أو�:&Gر ا	
 ME U�( أن �"&�C ME ت�E5!�E أي )6& M% ع���E9�$ ���1E �7�7.

 M% ة	-�(ص أن )2> $�� ��ا� �r�Qا�  (��. ��E <*� ،  ���ا%�,�ر� أو ):�ء إ�A آ(اE�  و�

' ا�(أي ا��X&�� وا��6"�( ����ة ا���س ا��r�Q وأ�(ار %�S!�  و�6Eآ!"' ا����Q6 آ!"� أ5Eر 9 )"

ا���م ، و9 )��� ا���!�� ا����E $> أن ا�5Qض ��"� -�� .7E �7	�� ME .57ق اG&:�ن وه5 .(-�  

��( ، و-�()� %!��QE A<� ه�ا Iإ9 ا��7&5ن وا� ��
ا����Q6 �� ا���(ف وا�57ل وا���> $+�( ر

&Xا�� <S��5ل ا�XD ME �*()( ��ا� 'Sا)W5ع �� ا�
�� وه� 0(-�� ا��,	أ �� $�_ ا@.��ن ا�5

  ".ا��7ف وا�:�

9  .  (��Fا��د وا�� xP:                                         

آ�� أ&  7- 9��A!% ) ./ اG&:�ن " أR,r ا��/ �� ا�(د وا���5-� =(ورة �(=�"� ا�2(وف ، 

+�( �� ا���5ل %!A ا���!�E5ت $> -6�> أ-�I ا��/ ا��(),U $  وا���()� %!�  و.7  �� إ%Xم ا�

�>S5ن زا*( �E	�% �",-5�( و ��
  .وإآ��ل ا���!�E5ت ا���

                                         :ا��Pام ا����C ا������  .10

 A!% مX%Gو.(-� ا M��>ا��� �-��ا�:(-� ا��"��� ه� ./ وإ�Nام �� ا�5
w &<:  ، وه	�"� ه5 .

W( ت�E5!���"5ر $�	م إ%�
� ا���<� .	 �5اء و )�:�( ا�5r5ل إ���E Aدر ا�W�7 ا�x اع	D ��

��ر�� �"E�  5W!��$ء إ�A أي =+U أو )(و-J أو &<5ذ ���!  %!A )7	-' روا-� ��( ����r أو �$

/S�7ا�� M% ��)�E .ة	آy�  .وه*�ا �������� N!Eم $�ن -���M% J &6( ا���!�E5ت ا�NاS<� و ��( ا�

                                         :ا��%ل واF�B�ف  .11

�"��، 9ن ا���<� ه5 ا���M ا��,�(ة ��$ �Y�,( ار)nوا@آ ��&�:&Gت ا�� ا��	ل واG&��ف ME ا�:

  .وا@ذن ا������ �!��س آ���، و��ا %!�  أن -*5ن %�د!E 9�S�7���$ �EN/ ا�<�!��



45 

 

 

 

  

                                         :ا�.�ظ *�D اwداب وا A8ق ا���&�.12

��%� وأرآ�ن .:M �!5آ"� W��$ ��$ا@د �Eا�*(ا ���$ <��- �E <آ �Eق ا���XD@$��داب و ا 	�7- 

�A!% J و50ب ر%�-�"� �� �W��5ه� ا����5-� و%	م ا�Q(وج %!�"� أي 5Eا0"� ا%�,�رات ا�� 'S�%ود

 <
  .ا��!��� %!A ا@

X� ن�$ TC �EX%G5&� ا-N>!(  �>r w&أ-َ� آ�  , �>�r ..ا�� ,   SXEز M% �>!�QE �َ�
-��~ وا

M��EX%G1,��� و&5%�� ا���5!� ا� ��EX%Gا 	5&� أ.-N>!�ا�> ا�)� ا��� -��> $"�  ،و���T -��,( ا�

5$
w وزME وإ-�7ع �(-J 0	^ و$2(وف %�دةً �E )*5ن  <�ا@دوات ا��EX%G ا���,� 0	ا �"5 -�

Dه5 دا �E �"�E ة	-	ب %�,�@ �:&�W�E )��!� و�E �"�E ه�D 5ر0� وه�ا N0ء E ME���r �%,� و

��"� .ا�
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  M(��� ا���ا���L وM~ه���/
  

Lد��� ا����� ����ا����اد ا آ%*Bا.  

 ���Q���"' أY M% �E(-/ ا�	را�� ا@آ�د-��� ا��!��� ا��!�( A!% أن -��!5ا M*�- M�!ا�)�إن ا�

� %Y M(-/ ا���> ����Q �� ��5ن ا������ و اX%Gم، أو$��9���ق $#.	ى ا�*!��ت أو ا����ه	 ا�

��@%Xم ا��5م -6"	 د5Dل . �  ا��"� ا���Wرب ا��"��� ا��� )D <*6,(ة �E(��� �"' .5ل Y,��� و

 �-N�!W&9آ��!+� ا A�C ��&�:&وإ ����!5ن C"�دات ���E�0 �� اD����rت %!�- M�E )�n*ا�

  .و��(ه�...%��ل وا�<�N-�ءدارة ا@� وإ�وا���ر-� وا��!5م ا�:���

��( أن ا���Wرب ا��!��� أ,x�w أن ا��(ا�!�M ا�	ار��M �!<�5ن ا��EX%G ه' ا@
	ر %!A )�<�� ا��+��1 

 �Y�:$�7 وn$ {-	ن وا���*E <*$ U��E ~-56(و U+= Uو� <��Q�Z! أC*��"� وا��$ ��&5-N>!�ا�

)،	��.64،2001 (.  

$ A�.  &م اX%Gا <Sر-� و���( Z6*-57ن و��!- M�!ا�)�	ا-� ا�7(ن ا��M*- '� ،M-)6 ا�!� ا�

���ه	 وآ!��ت ا������ واX%Gم ،$> آ�&5ا -�ه,5ن C�,E(ة �!��> �� ا���Z أو �1�Eت اGذا%� $

، وإذا �E ا�"(وا 
	رة �� ا���> -�' ا&���7"' إ�A و��S> إ%Xم أ=Q'، أ�E ا��5م �,�ت ME ا��<I> أن 

�!rا��� ME ا�!5ن)�  .)2009،39%!' ا�	-C A!% M).،M"�دات �WE �� ���E�0ل ا@%Xم-*5ن ا�

$> %	 ا�,�_ ا���ه�> ا@آ�د-�� C(�Y أ����� )7�Y  �I,��� ا��"��، و9 -�*M ا�9�+��ء %� ، 

 mE�&)$ A!% 'S�7ا� �� آ�<�� ا��XQص درا�� رM�r -�!' ا��(ا�> �����ه�> ا��!�� ا@آ�د-

ا��7` اDG,�ر-� -�	 ME ا@5Eر ا@����� ���Wح %�> ا��(ا�!�M ا��X.�2ت وآ�<�� $!5رة أ�*�ر 

$�	 أن أR,r اX%Gم ا��5م ��r%� )57م %!A ا����JE <E ا���!�E5ت و)�!�!"� و)<:�(ه� ، و�"�ا 

. ����ME `�Q ا@5Eر ا�I(ور-� �N-�دة ا�7	رة %!A ا����JE <E ا���!�E5ت �� �WEل �E	د 

)،	��.46،2001(.  
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 �E )05  ا&��7دات %	ة إ�A )�!�' ا��(ا�!�M ا��,�	M�S و)	ر-,"' �� أ��xء ا���> �� �yE:�)"' وآ�n(ا

�"�Eو ��EX%Gا) :M-	40،2009،%!' ا�(.  

1 . <Sإن و�� <�0��51D Jات ا�� M�S	�,�اX%Gم ��� �	-"� ا�5
w ا�*��� ���!�' ا��(ا�!�M ا�

�EX%Gا.  

  .ا %	ة 
,> أن -�,R ا���	رب 
�درا %!A ا���1ء ا���<�إن )�!�' ا��,�	M�S -:�+(ق C"5ر. 2

"� ا�9��	اد ���N>!( ،T-5&�� �	-إن )	ر-� ا��(ا�!�Z!*E M و��� ه��ك �1�Eت إذا%�� أو 
�5ات . 3

 ��ور$��   ��D <*6:�رة �"� �� .�ل )(ك ه9yء ا��(ا�!�M ا���> $�	 E	ة 
��(ة $ ME	S  ، أو ر$

  .C�,E(ة $�	 ا&�"�ء ا��	ر-�

�"5ر. 4Wب ا��:. A!% �(��� مX%@ا <Sو�� �� <�  . إن ا��	ر-� �� أ��xء ا��

إن ا���> اEX%G� ا��5م -yآ	 %!A أن ا��(ا�!��W- M أن -*5&5ا  ��E �W-)D MEه	 وآ!��ت 

 '"��Q( ل�WE �� وا��� ��>!D A!% '"�5�. أن ���� .�7�7 �"' آ�
 T!��اX%Gم ��� -	ر�5&  -


	رة �� '"���- ���Q���(ا�!5ن 9$	 أن -:!�5ا ذا)"' $���!' وا���(�� ا���� ،<� �WEل ا��

 Jر� �� ���و$���-N	 ME .!�7ت ا��	ر-� ا����5ع �� ��5ن ا������ واX%Gم، �*> ذ�T �  أه

�!"' و%!A آ�<�� % ���,Y A!% �-�"وا��ي ����*� �� ا�� ��"�E:�5ى آ<�ء)"' وا
�	اره' ا�

�	5Dل ا����1 إ.	ى آ!��ت أو ��Eه	 اX%Gم �����  ا�<(�r ا�*���� . )��JE '"�Y ا@.	اث

  .�!��5ل %!�E5!�E Aت وا��� %��r M%� اX%Gم

  

��( ا��yه!�M )�ه�X أآ�د-��� �"�، ه5 أE( )(ك )��x(ا)   M�!ا�)�و-X.� أن د5Dل ا��"�� %	د ME ا�

  .  �� ا��+��1 اDG,�ر-��� در�0 إ�0د)"' %�!"' و%!A )(ا�E J0	9ت ا�	
� وا9آ���ل 

س ا�S��5> ا��EX%G $+�( ا��yه!�M �"�ا ا���> هME 5 أه' ا@�,�ب وراء رداءة اG&��ج (��*

 ���*M ا�57ل أن ا���ه�> ا@آ�د--  &�� Tم و���X%Gا <Sو�� _�,� ��"�اEX%G� و=�Z ا@داء ا�

�> اEX%G�ه5 =(ورة �� ا��.  

  :L ا�%را�� ا آ�د���� !� M(��� &��رات ا���ا���Lأه��� ا��%ر�) ��% ا:����ء &

 <Sو�� A!%ة و)��:E ��!�ME ا�I(وري ا��2( إ�A ا��	ر-� $�	 ا9&�"�ء ME ا�	را�� %!A ا&  %

اX%Gم )��> ا��:yو��� �� ا���> %!E <7r A"�رات ا��(ا�!�M و)Nو-	ه' $�����رف وا��"�رات 

)Y M% مX%Gل ا�WE �� ���Q���( ، إذ أن ا��	ر-� -*�:� أه��� ا��"��� ا��:�-/ ا��	ر-� ا�

�(ا�> أن -��$J أ.	ث ا��51رات ا��2(-� *��WE �� �r�Dل اX%Gم و)!� R��-  &�$  ���M أه

� %!51( A-( E"�را)  ا9)����� ، وه�E 5 -:"' �� ا��"�-� 	%�:�� `�Q�ل ا��WE �� ��7�,1�وا�

  )137،2010%,	 ا��(=�،.(ء ا���> اEX%G�$�9ر)<�ع $�:�5ى ا�*<�ءة ا��"��� �� أدا
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إن %�!�� )�ه�> ا��(ا�!�M و)	ر-,"' )�	 إ.	ى ا��()*Nات ا@����� ��51-( ا@داء اEX%G�، @ن 

�� N!- �Eم إ%	اد Sودا ، ��"���ر�� ا��ا�����> ا��!�� �� E(.!� ا�	را�� ا����E�W و.	� y- 9ه> �

5�    M�!ا�)�!� )��:E �-ر	( mE�&)$ �"����r�7ء ا@&,�ء و�5ن $��E57- M-ا�� �"�� M�!Eاء ا���

 M�!ا�)�و)�!�!"� و)<:�(ه� وا���!�/ %!�"�، ه�ا �M% XI ا&  آ!�� زادت E"�رة و
	رة وآ<�ءة ا�

�� ه�� ا���5!� ا���7ة زادت 
	رة �
�"5ر وزادت W!� <Iر-� أ��,Dإ �E	D '-	7( A!% ��EX%Gا

J��W�  .وأه���"� �� ا�

  

�CGرة إ�A أن )51-( آ<�ءة ا��(ا�!�M 9 )�5د $��<�S	ة %!�"' أو %!A ا����1ت وا�5�7ات ا��� JE ا

 ��  7. A!% <��- أن M*��J ا��ي 9 -�W��!5ن �����"� و.:� ، $> )�5د ا�<�S	ة أ-A!% �I ا��-

'"�E	D A!% '"(ر	
  .ا���(�� دون )�ه�> ا��)ا�!�M و(	ر-,"' $��} )Nداد 

  

��(�� و��	�/ آ�� إن .��0 أ!� J��W��N� J-�دة آ<�ءة ا��)ا�!�N( Mداد $7	ر )Nا-	 .��0 ه�ا ا��WE ي

�J &�5 ا��7	م ،�M% XI أن %�!�� ا��	ر-� �W�ا���!�E5ت و)6*�> ا�(أي ا���م $�� -	�J $:�( ه�ا ا�

Jر� Aدي إ�y- ر-� ا��ي	�إن ا� Tم،ذ�X%G7/ .(-� ا��ا@����� � <Eى ا��5ا	إ. 	�( ��"� ا�

 A!%  (ر	
ا�*<�ءة و7r> ا�7	رات --N	 ME إ.:�س ا��(ا�> $�����X7�  و&Nاه�  و)�:*  $(أ-  و

57
  $6*> %�م . M% ع��	,�( %�  وا���ا� . ��"�
��ت ا�XD�$و���)"' وy:�$ M�!ا�)�آ�� أن ا��Nام ا�

��"���"� -���ج إ�A )	ر-� وه�ا ا�9�Nام -Nداد JE إ.:�س ا��(ا�> $�&  yEه> �"�� ا��
 و-�(ف 

�"5ر ��  و�� ا���5!� ا��EX%G ا��� W�7 ا�x Jام -:"' �� ر�N��9وان ه�ا ا �"(��
XDه� وأ	و)���7

�"����� <��-).،	�  )17،2010أ$5 أJ,r وأ.

  

 Mآ�Eأ Aإ� M�!ا�)��W(د إ&Nال ا�$ J��W� أن و��S> اX%Gم :( 9�J�1 أن )57م $	ور ��%> �� ا�

�Eاث و&56ب ا@ز	ر-� %�لٍ، ا@.	(ا�!5ن ذوو )E �1ت وا�5�7ات��ت ، إذ 9$	 أن -�5ا�( �	ى ا�

 A!% رة	ا�7 M�!ا�)�%*<5ا %!WE <7& A(-�ت ا@.	اث �� E	د 5Y-!� ، .�} -*5ن �	ى ه9yء  ا�

 �%):��ا�5
5ف %!D A!<��ت ا@.	اث وE��$�� )51را)"� ، دون ا��:(ع �� إXYق ا@.*�م ا�

JE ا���آ�	 %!A =(ورة أن -:��	 ه�ا . آn( ا��NاA!% �E ا��	ى ا�51->  إ%��EX أ E"��،و)��5(

ا��	ر-� اEX%G� إ�A أ�� %!��� )(),U $�9.����0ت ا�5ا
��� وE:�-(ة ا��7	م وا��51ر �� 

 A!%أ A!% <هy��� -7�I� =(ورة و50د ا��(ا�> ا����Q` وا�$ ،�>!�Q�ا��9�Wت ا��EX%G ا�

  .E:�5ى
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� �� ا���y:�ت ا��EX%G آ�n(ا �E )56$  $�_ ا��Cy(ات ا�:!,�� إذ  آ�E )�n و-X.� أن ا��	ر-

  (�&�*Eإ A!% د���(ا�!�M ، وW- 9 'x ME	 ا��(ا�> إ9 ا%9�!� ���Q6ت ا��
X6,*� ا��$ )x��-

 �r)>$ ا�<5ز A!% Tذ� �	%�� ���Q6ا�  (�
X% �*,C w�:(ا ��ا����Q6 �� ه�ا ا����ل �*!

T!( ME ��,-ر	( (�
X% لXD ME 9)��ل�$ 'S�7��$ U,()( ت�:�yE0"�ت و �"�وا@)E .  ا��� 2�(

 M��>آ��7$� ا��� �EX%Gا <�ذا)  -�:�� %!A ا�"��fت وا���y:�ت ا��:yو�� %M ر�J آ<�ءة ا��

Z

�ت وا���:5$��ت ه� ا��� )��*' �� 0��J ا��5اX����،.  

  

  	أ ا��*��y �� ا���5ل %!A �(ص ا��	ر-�،ل -��*� ه�ا ا�J=5 �� ا&�	ام E,و$1,��� ا���

�� -yآ	 %!A =(ورة أن -�' )��2' ه�ا ا��5ع ME ا��	ر-� �� إ�Yر �yE:�، و$6*> دوري E

و�E�2' ، و7- 9��A!% ) ا���7دات ا��EX%G $> -(ا%� أن )�> ا�<5اS	 إ�A آ> ا��:�5-�ت 

J��W� $	ور �� )��2' ه�ا ا��EX%G ، وإن )�6رك QE�Z! ا��17%�ت ا������Q �� ا�

  )136،2010%,	 ا��(=�،.(ا��	ر-�

 ��"��� إ�A ا��( 9 )�r��% Z��5�$ و )57م M�!(ا��!� ���"�أ�E ا���y:�ت ا��� 9 )(ا%� ا�*<�ءة ا�

���"�
�ت ا����Q6 ���دة :( 9 �E�J�1 أن )57م $5ا0,�)"� ا�X5$�� وا��:��. و)Q��ره' %!A أ��س ا�

ن =��<� ا�Q,(ة و���,� $)W( A7,( �E�5��E '"رة �� اY( =��7 و)�9y"� wء ا��(ا�!5ن -*5&5

  )133،2010%,	 ا��(=�،(. �E Z7�	ن

  

���Q,(ة )yدي دورا �� �0> دور اX%Gم xyE(ا، و�"�ا �S��5> اX%Gم %�دة �E ):�A �0ه	ة ��Wب 


<Nات &5 w77. T��$و ، ��!�E )��%�� �� E:�5ى ا�*<�ءات ، $> أن $�I"� $	أ -:���Q$ M,(ات 

 M-	�6ه�أ�E و��S> اX%Gم ا��� ا����&w . أداS"� ، وx ME' ),5أت ا��	ارة �� ا���17ب %	د ا�

$���r( رد-�f و��( آ<5ءة ، �#&"� ا&�"w إ���r A%� ر��S> إ%��EX )�5زه� ا�*�E57E ME )�nت 


��عGوا )�x��ا�.   
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 -3����Cت ا��ا�%را�  

  

ME 	-	ا�� Tن ه����$ TC9$ {.�,م ا��
 	
�:R ا�	را��ت ا��� )��!/ $���(ا�> ، و _�$  �ه�

�(ا�>!� w
���Z %!�  )' )و ا���!�!�� أو �5اء %!��r A	 ا�	را��ت ا���	ا&�� ا�	را��ت ا��� )1(

  : %!A ا���5 ا�����ا�	را��ت ا��($�� و ا@�0,��

 

                                        :ا�%را��ت ا������ 

  

  " ا���ا�9 ا�.��� "LCP1998  ه�7/   -1

 M�!ا�)��> ا�% �� �!n���ه	�w ا�	را�� ���(�� ا�5Wا&� ا@����� �� إ%Xم ا��(ب وا�

ا��($��M �� �,�> $!5رة أ$��ده� ا��EX%G وا��"��� وا��7&5&�� و�7Eر&� دور ا��(ا�> ا��($� �� 

� ا��(ا�> ا��($� �� ا��(اق)�2& JE ا���م .  

�6*!� ا��� در�"� ا�,�.} وا@�m"�E� : �!f ا�	را�!� �ً7,Y ��:�ا%��	 ا�,�.} ا���"m ا�

  . ا��1(و.� ا��� -:�A ا�,�.} ا���5ل %!�"�

  : w�!D ا�	را�� �!���mS ا������

ه��ك 
	ر آ,�( ME ا&�	ام ا����2' �� %�> ا��(ا�!�M، ��	م و50د E �"0(آN-� %:*(-� أو  .1

 ��&	Eوy:E��M�!ا�)� .  %yC Mون ا�

2.  M�!ا�)��> ا��( Aدي إ�y- ��E �-)*:ا�� �:�y�ا&�	ام ا���:�/ $�M ا���y:� ا��EX%G و ا�

 . ا��($��M أ%,�ء آ,�(ة

)�د-� ا��(ا�!�M وا0,�)"' $�5رة �0	ة %!A ا�(�' ME ا&�	ام ا���ه�> واG%	اد إذ ا��<�د  .3

 . ا��(ا�!5ن ME )�Wر$"' �� ��5ن ا��(ا�!� أو
�ت ا��(ب

�> ا��(ا�> ا��($� �� ��.� ا���(آ� �M�. �� ،U7 أن أن ا�	را�� ه�% A!% تNرآ �

 <r�� Tأن ه��� ��درا�� ا�,�.} رآNت %!A وا
E J(ا�!� ا�5�7ات ا��($�� وا@�0,�� �� ا@ردن آ

   .زM�$ <-5Y ��E ا�	را���M% XًI� M اD�Xف $��f ا��(اق وا@ردن
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 J��7 ا 8"�ر آ�F%ر ��8"�ر   ا*���د ا�,���ر ا����� *�D") 2000(ر�lان -2

   ."وا�����&�ت

�"5ر %!U-)C A ا@D,�ر آ�.	 أC*�ل ا�Q	�Eت اDG,�ر-�، Wد ا���ه	�w ا�	را�� ���(�� در�0 ا%�

ا��� )7	�1�E �"Eت ا��!<N-5ن ا@ر=�� وا�<��S�I آ��	ر ���(��  أه' ا@&,�ء وا���!�E5ت، إ=��� 

�05	ا&�� وا�:!5آ�� ا���)M% �W ه�ا ا%9���د %!�I>( A> إ��E A(�� E	ى )�7/ ا��xر ا���(��� وا

 �"��$��E A!% ص)�- ����E 5ر �5�7ات"�Wا�.  

 ��:�  ) . ا@��,�&�   ( $���Q	اما%��	ت ا�	را�� %!A ا���"m ا�

  :    )w!r5 ا�	را�� �!���mS ا������

1- -N>!�ا�> ا�)�5&� ه5 ا���	ر U-)C ا@&,�ء -���	 %!A ا�Q,( ا�:(-J وا��ي %�دة -*5ن ا�

),Q!� �:�S)ا�. 

 .ار)<�ع &:,� ا��-M -��,(ون U-)C ا@D,�ر �E	راً أ����ً� ��&,�ء  -2

3-  USا)Cر و�,D@ا M-و��% �"�Eر-� ا�:(-�� و�,DGت ا�E	Q!� 5ر"�Wار)<�ع &:� )�(ض ا�

  .ا@&,�ء

�"5ر %!E A���r�>( ��$> ا@&,�ء ��  -4Wز-�دة .(ص ا� Aدي إ�y- ا@&,�ء U-)C ��$��E

 .ا�Q	�Eت اDG,�ر-� ا@D(ى ا��� )7	E"� ا���7ة

�"� ��D,�ر $�5رة �5ر-� و�(-�� إ=���  -5-	7( �,:$ ��"E �-ر�Yإ �E	D 	�- ا@&,�ء U-)C

 .@ن ا�Q,( %�دة �E -*5ن QE��(اً

�"5ر �6(-U ا@&,�ء، )!�  ا���7ة ا���  -6Wا� ��$��E A!% )xy- <E�% 'آ�ه ),Qا� ���,Y �0ءت

 <�W:( U-)C م	ا@&,�ء)7. 

7-  ME �77���و���� -��!/ $���xر ا���)M% �W ا%9���د  %!A ا@x( ا���(�� �� 7E	�E ا��xر ا�

 .ا%9���د %!U-)C A ا@&,�ء -!�  ا@x( ا�:!5آ�

��(�� اDG,�ر-�TC9 $�ن U-)C ا@D,�ر وا��ي -,} �(-�� %,( ا���7ة � �:�Sراً ر	�E ),��- 

 ME ه�� -2"( دور اDG,�ر-��ا ا�Q,( )*5ن 7.9ً� %,( ا��6(ات ا@D,�ر $���� E���r�>( ��$> ه
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 ),Q!� J&�rو <
 %!A ا���"m ا�r5<� وا��:�� وآXه�� �� ا�	راوا%��	ت ،أ.��&�ا��(ا�> آ��

 �
X% 	05( {�. mS���� د-�نy- �Y�,(ى ار	E M�$ د�� ا%9���د %!U-)C A ا@&,�ء ، و�x�(( ذ�T ا%9�

  . ا��<�!� $����7ة &<:"� وآ��T $��5�7ات ا@D(ى اDG,�ر-�%!E A��$�� ا�Q	�Eت 

3- D)F&)2004("  ة ا�.�ة���درا�� : ا�����,� ا8B"�ر�� ��P%اث وا������ ا������ !� 

 " :�I� L& ����� �����.Mات ا 8"�ر


��ة ه	�w ا�	را�� ���(�� ا@�!5ب اDG,�ري ��6(ات أD,�ر ا�:�%� ا���د-� 6%( ��Xً وا��� )7	 �"E

��(�� أه' ��Eدر ا@D,�ر وأه' 2004ا��(ة %!E A	ى C"( أ$(-> &�:�ن � ���=G�$ ، 

 ا@D,�ر �� ا���7ة آ��5Wا&� ا@�5f:E ���E�ا��5=5%�ت ا�(�S:�� ��6(ات ا@D,�ر، واه����Eت 

  .ا�� ... وا�:����� وا9
���د-� وا��:*(-� وا�(-�=��

، وذ�XD ME Tل )�!�> �2004!�> ا@D,�ر XDل C"( &�:�ن ا%��	ت ا�	را�� ا���"m ا���!�!� ��

&6(ة ا���د-� 6%( ��Xً وا��� )��,( �� ا��(ف اEX%G� ��(ة ز���E ���E,� و�6Eه	ة $�:,� آ,�(ة 

  .%!A ا@
> �� ا�MY5 ا��($� 

  :ا���������mS ا� إ�Aو)w!r5 ا�	را�� 

1-  �&5-N>!�ا�> ا�)���أن ا�S�
$�:,� آ,�(ة �� .�M �0ء $���(آ��E  Nدر ا@D,�ر -��	ر 

 Z5&��، وا���-N>!�ذا%� وا�5�7ات ا�Gت ا�*,C5د ا����ن و"C 'x و�5نy:�ا��n&� ا�

  .ووآ�9ت ا@&,�ء

)�	رت ا��5ا=�J وا@D,�ر ا@5E ���E=5%�ت ا@D,�ر �"�� ا��6(ة x' �0ء ا��6ن ا�:����  -2

  .�� ME .�} أه��� ا��5ا=��J ا��():<�� وا���7n� وا�(-�=� وا�,�f� .وا��:*(ي وا�

 ME �,-)
 mS��& ر�0 آ,�ـ(ة و-���1ن	�6$"�ن $�!�!� -��وا� �>r5ا� Mـ�W"��-(ى ا�,�.} أن ا�

 A!% 	�$�ـ_ �� .�M أن &6(ات ا@D,�ر �� 2�E' ا�5�7ات ا��!<N-5&�� ا��)$�� وا@�( ��,�0�

)� �"�� ا�5�7ات ���*E �"�� 	05ا�- ��ان ا�	ا�,! �� M�!(ا�� .�M -(ى y:E '2�Eو�� ا��6(ات ا�

�(ا�!�M �� ا��6(ات وذ�T ���5ع ا�9���&� آ�	راء ا@D,�ر ورؤ��ء ا���(-( $I(ورة اDG,�ر-���$ 

  ��Eدر ا@D,�ر و$������ )*5ن ا�<�S	ة آ,�(ة �!��6ه	 XD MEل )�5ع ��Eدر ا@D,�ر
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 4-  L�CP)2010 (ة !� *�9 &�ا��� و&�%و�� ا���abا���ا&9 ا�� ������.(�ت اBذا*�� وا���

  " ا���&�� !� ا���اق

 �"��Q6( ف	"$ ،M�$و	��ه	�w ا�	را�� ���(�� Y,��� ا��5اE> ا��xy(ة �� %�> ا��(ا�!�M وا�

 �"� و)�	-	ه� $	
� و)*5r M-5رة وا=�� %�"�، $�G=��� ا�I+5ط ا�:����� ا��� -��(ض

�M .57ق ا��(ا�!5ن وا���	و$�M ، و�E(�� ا�,��f ا��6(-��� I( ��&5&�
� ME )6(-��ت )�5( �Eو

 M�!ا�)�!� �.5�����(�� E:�.� ا��(-� ا�� ���=G�$ ،'"�Eوآ(ا '"(��. ��ا��)ا�!�M و�(

وا���	و$�M �� ا��(اق، و
	ر)"' �!5r5ل �!��!�E5 وE	ى )��ون ا����در �E"' �� إ)�.� 

<�% A!% ��E@ا J=5ا� )�x�( ى	Eأي ا���م و)ا� Aت إ��E5!��و
	ر)"' %!A ا���> .  ا��(ا�!�Mا�

 '"(�:�yE <Dا�!5ن دا)�وآZ6 ا��I7-� ا�"��E وا���(ف %!A ا��Y5+Iت ا��� -��(ض �"� ا�

  . ا��EX%G و�E(�� ا�I+5ط ا9
���د-� ا��� -��(=5ن �"�

�6*!� ا��� ��A ا�,�} �	را��"� : m"�E ا�	را��!� �ً7,Y ��:�ا��Q	م ا�,�.} ا���"m ا�

  .  ا��� -:�A ���7�7"�وا@ه	اف��1(و.� ا��� -:�A ا�,�.} ���0$� %!�"� وا��:�ؤ9ت ا

  : وw�!D ا�	را�� �!���mS ا������

و50د ME �.�:E ا��(-� ���> ا��(ا�!�M وا���	و$�M �� ا��(اق وو50د ا�*ME )�n ا��7,�ت ا���  -1

 . )��(ض E:�ره�

 ا���!�E5ت، وه�ا -�	 CyE(اً و50د 
	رة �	ى ا��(ا�!�M وا���	و$�M �� ا�5r5ل إ���E Aدر -2

�:�5ى ا��(-� ا��EX%G �� ا�5r5ل إ���E Aدر ا���!�E5ت� �ً�$�W-إ . 


,> ��Eدر ا���!�E5ت JE ا��(ا�!�M وا���	و$�M �� إ)�.� ا���!�E5ت إ9 أن  -3 ME و50د )��ون

 . ه�ا ا����ون -�	 =��<ً�

4- !���E5ت ME �ً�5D ردود ا@���ل إن ا��(ا�!�M وا���	و$�56Q- Mن ME %	م ):��� ��Eدر ا�

��� . ا�(�

5-  '"�Eو)�5ن آ(ا '"(��. ���( ��&5&�
 �-��5�Cر ا��(ا�!�M وا���	و$�M $�	م و50د أ-� .

'"
57. M�I(و . 

�> ا��(ا�!�M وا���	و$�M، .�} -(ون أن ا�(5Cة )�x�( )xy(اً  -6% A!% 5ةC)!� 5ي
 )�x�( و50د

'"!� . آ,�(اً �� %


5ي @N"0ة  -7 )�x�( ة و50دN"0أ 	إذ )� M�$و	���> ا��(ا�!�M وا�% A!% �-��>��ا� �E5*ا��

 M�$و	���> ا��(ا�!�M وا�% A!% )�x��ذات ـ ���Eة أN"0ت وأ�:�yEوزارات و ME �E5*ا��. 
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إن ا�	را�� ه�� رآNت %!A ا��5اE> ا��xy(ة �� %�> E(ا�!� و�E	و$� ا����1ت اGذا%�� 

�> E(ا�!� ا�5�7ات ا�<��S�I وا��!<N-5&�� �� ا��(اق $���� درا�� ا% J
�,�.} رآNت %!A وا

M��را�	ا� M�$ ��ENا� 	ا��($�� وا@�0,�� �� ا@ردن إ=��� �!,�.  

  

5- 9l�!2010 " ���
��ت ا���ا��  ".ا���ى وا���ا&9 ا���abة *�D *�9 &�ا��� ا�

$(ازه� وا9%�,�رات ه	�w ا�	را�� ���	-	 ا@و�5-�ت ا��� -�,��ه� ا��(ا�!5ن �� )��ول ا@.	اث وإ

  . ا��(%�� �� )!T ا��+��1

5
5ف %�	 ��Eدر ا���6Q وا�7!/ ا��� -�6( $"� ا��(ا�!5ن %�	�- �E�5Wن )�7ر-(ه' !� ���=G�$

T!( )-�7ر�ا� �"
  . اDG,�ر-� و-��2(ون ردة ا�<�> ME ا�W"�ت ا��� 
	 9 )(و

  : )r5> ا�,�.} �!���mS ا������


,> اا�5ا=Rا%9���د  .1 ME  �� ��E5*در ا������(ا�!�M �� ا�<��S�Iت ا��(ا
�� %!A ا��

T!( در��� . ا���7ء ا@D,�ر �� ��Eو�� ��E�W!� ا�

�U وا=ME R ا��(آ��r �� �-N%� ا@D,�ر %,( ا%���د 7E�(.�ت E ME	راء  .2& Tه���

�� -�(ك ه�M��EX%�� �ً>��= �ً6E �� ا)�Qذ 
(ار E ��1+�!� ��C)�ا@D,�ر ��.	اث ا�

 . �+��1 ��.	اثا�

 %!A ا��+��1 اDG,�ر-� ��.	اث ا���,�( ا�5ا=R $�ن أ$(ز �E	ر �!ME ��6Q %	م ا�(=� .3

 . �1!/ $��	ر�0 ا@��س ME ا�ME /!7 %	م ر=� ا���7ة-

4.  Aإ� '"!�ا���,�( %!A ا��:�5ى ا��ا)� $�ن أ$(ز A=)- 9 �E %�  ا��(ا�!5ن أن -yدي %

!A أن أ$(ز m%N- �E ا��*�E5، و�yE:�)"� ه5 إ�"�ر إ�xرة ا�<�M وا���XQت وا���آ�	 %

M�!ا�)�
,> ا� ME Tذ� M% )�,��وا� �"S5ا&� ا�:!,�� �� أداWا� . 

 

��N ا�	را�� $�&"��( )��7(  M-5*( Aا�,�.} إ� A�� {�. �&ا	��%!A ا��W&� ا���!� ا�

M�!ا�)��� ه�� ا�	را�� ) . 5rرة %M ا�57ى وا��5اE> ا��xy(ة �� %�> ا���$ J
�	 %!A درا�� وا��

 �r�D �f�$ M% ث	��(ا@ردن ، و �� M�!Eوا@�0,�� ا��� ��$)ا�� ��S�I>5�7ات ا�!� M�!ا�)��> ا�%

 M�!ا�)��> ��"� ه�E~ وا=ME R ا��(-� وا�	-�)7ا��Y وا��� �(,( %�"� )�7ر-( و$(اmE ا��!�

  . ا���M�!E �� ا@ردن
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درا�� M("���� : ا��� و��
9 اA*Bم !� !�C(�Lا����ر��ت اA*B&�� ���"2011أ�� �7)-6 

L����)C�  ."*�D ا���ا���L ا�

ه	�w ا�	را�� ���(�� ^��� وأ�!5ب %�> ا��(ا�!�M ا��!<M��&5-N ا�<!:M����1 وا��(ب وا@�0&� 

   .و��E-6�"' ��.	اث �� �!:M�1 $6*> %�م وا&�<�=� ا@
��D <*6$ Aص

 ��)���(ا�> وا�2(وف ا���,� ا��� -���-~ �E"� إ�A �0&�  -57م $  اي ا��ا�	ورإ=��� ��


َ,> ا�:!�1ت ا�G(ا�S!��، و��Eو9ت ا�:!�1ت ِ ME �"� (=5ن��- ���7ت ا�-�I� ا�G(ا�S!��ا�

 �-)�$ <��!"' و%	م ا�:��ح �"' $���% �� <D	�ا�.  

 أداة $�%�,�ر�� ا���"m ا�r5<� $�),�ع أ����� ا��:R ا���	ا& ا),J ا�,�.} أm"�E �E ا�	را�� �7	 

  �&�,����.  

  :  &���E mS"� إ�Aوw�!D ا�	را�� 

1-  A!% ا�!5ن)����nق ا�6(ف ا���<� ا��ي أ%	)  &�7$� ا���<��M أآME )n ا�9�Nام-��> ا�$ 

'"EاN�5,1%�ت ا�<!:��1� ا�� . $�7&5ن ا�

اد ا�(����  وأ%	ا��EX%G)�*' ا��:yو��� ا����Y5 وا���E57 ا��(ا�!�M �� )��و�"' ���0	ة  -2

��EX%Gا.  


�ت ا�7E �� ���Q6	�E ا@����� ا��� -���	ه� ا��(ا�!5ن ��  -3X5د ا��ا)�� وا��"Wا� �(�(

 �E5!�� .ا���5ل %!A ا�

4-  <Eا��� �(�-�!�Sا)�Gت ��(آ� ا�
5�� $6*> $�رز �� ���ق ا���5$�ت وا���	-�ت وا�

 M�1:!� �� M����1:!>ا� M�!ا�)� .ا�

�> %!�"� ا�,�.} �� أن آX ا�	را���M )	رس  $�M ه�� ا�	را�� وا�	را�� ا��� -�)� و0  ا���7ر&�%

M����1:!>ا� M��&ا	��ا��(ب و  وا
J .�ل ا��(ا�!�M �5اء ا��(ب وا@�0&� �� ا@ردن وا��(ا�!�M ا�

                             . ��m"�E  $�6 ا�	را�� وه5 ا���"m ا�M�1:!� �� ���=G�$ �>r5 ، �ا@�0&
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���ة ا�,���ة "�����2011 -7 ���P اث، درا��%P�� ��&A*Bا ��)oا�� �! LU!� ا���ا�دور }. . 

  

 	-	Wم ا�X%Gوإ$(از دور ا ، ��E�IE ���ه	�w ا�	را�� ���(�� أه��� اX%Gم ا�W	-	 وأه

�D اث	ا@. Z!�Q�
��ة ا�NW-(ة � ��1+( �� MY5ا�T!( �r ا��� 0(ت �� أو �E -�(ف $����� ا�

  .2011ا����' ا��($� J!1E %�م 

  

 �>r5ا� m"�� . أداة ����,�&� $�%�,�ر� أ����� ا���"m ا���	ا&� $���Q	امأm"�E �E ا�	را�� �"5 ا�

  

�"�E mS��& Aرا�� إ�	ا� w�!Dو :  

1.  MY5ا����$�� دور ا��(ا�> ا�� R=ازد-�د وا)MY5ا� . آ�<"5م 0 �>�r	-	����r ( ا�

2. E �E��(اه��)ا@و=�ع ا�:����� ا��($�� ا� <= �� 	-	Wم ا�X%Gا M�E�I . 

3.  	-	Wم ا�X%Gة �� ا	-	W<�%!�� ا�����7ت ا��ا� Z��5�� ة)-NWة ا���

	رة . 

4.  ���� �r�D ا���7ة ����� JE �ً"05E R,rأ MY5ا��"( وا=�ً� $�5رة آ,�(ة $�ن ا��(ا�> ا�

 . -��!/ $�@.	اث ا��($��

5.  ME )�n*,( ا��ا% �ا��,�M�x5 أن 
��ة ا�NW-(ة 
	E wE,�درة �!�5اMY ا��($� XD MEل ه�

�E	Qا� . 

6.  <��5اMY ا��($� إ=��� �  أ�!5ب 0	-	 �� ا��!� ). ),�E �$�n�ا%�,(ت ا������ ا�W	-	ة $

��EX%إ �:�y�  . ا���<� ��5اMY ه�و أو 5EاMY $�0( ودون ا9&���ء �

W	-	ة ا��� أ�"(ت دور ا���<� أو ا��(ا�> ا��5اTC 9 MY $�ن ه�� ا�	را�� ME ا�	را��ت ا�

وا��ي �"( دور� .	-�r�D �ًn $�	 ا�5nرات وا@.	اث ا��($�� ا��� ���w ا���Wل ��%Xم 

��د %!A ا��5اMY ا���<��%X� ة)-NWة ا���
 .�D <*6$ص ا��($� $6*> %�م و
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8-%��P 2011) ا���اق �! �����                                        )ا���%وب ا���

��(�� $�G=��� ه	�w ا�	را�� إ��E A(�� اD����rت وyEهXت ا���	وب ا��!<N-5&� �� ا��(اق �

'"!�5
�ت ا��� )5ا0  %��                                        أه' ا�

  

  . ا��Q	wE ا�,�.�n ا���"m ا��:�� $�%�,�ر� أداة ��X�m"�E :�&�, ا�	را��

                                         :' ا����mS ا��� )w!r5 �"� ا�	را��أه

  

�� أدى إ�Z�= A ا��+��1 ا���	ا&�� .1E اث	ل )+��1 ا@.�WE �� `�Q�ام ا�	ا&� . 

إن ا&�	ام ا���Q` �� ا��+��1 أدى إ�A رآ�آ� و����1 ا��+��1 ا���)M% �W ا&�	ام  .2

/,:� . ا��U�1Q وا����I( ا�

�! إن 
��م ا .3% T$)- ��"E ME )nوب $�آ	��� . 

�5ض �� ا�:���� ا��� )�,�"� ا���7ة و=�Z اEG*�&�ت ا�<��� و
!� ا�	ورات ا���ه�!��  .4�

M�$و	���> ا�% �� )xأ ��E . 

 <�% A!% تNرآ Aرا�� ا@و�	را�� ا������ إ9 أن ا�	را�� وا�	ا� �ر�' ا���6$  ا��2ه(ي $�M ه�

.�(-ً�، �� .�M أن ا�	را�� ا������ رآNت %!A ا��(ا�!�M ا���	و$�N>!( �� M-5ن ا��(اق 

N>!�5&�ا�-M��را�	��$ ��ENف �� ا�<�رق ا�X�D�$5�7ات ا��($�� وا@�0,�� �� ا@ردن و!� M.  
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  :ا�%را��ت ا #�"��

Chang (2000) from the United States with News and More International 

Flow, Television Coverage and the World System 

 

1-  i��7)2000 ) (ر�ت ا���.%ة وا 8"�ا��:� : �! ������&��% &L ا��%!x ا�%و�� وا��o(�� ا���

) .�lء ا��T�م ������  

��Q	ام ا���7 اDG,�ر-� آ5.	ة وا.	ة =�M ا��6(ات DG,�ر-� ME ه	�w ا�	را�� ���(�� ا

 ا�����TV3 �-N ا������، 
��ة XDCCTVل E(ا�!� 
�5ات ا����1ت ا��!<N-5&�� ا�	و��� وه� 
��ة 

  . آ5.	ة وا.	ةاDG,�ر-� ا���$ ��7�Q	ام ا�<!,����، و��(ه� ME ا�5�7ات ، PTVو
��ة 

!�!� وذ�T ���!�> ا���7 ا�Q,(-� آ5.	ة )�!�>، .�} ا&7:�w ا%��	ت ا�	را�� %!A ا���"m ا���

���( وزراء ا���Wرة :ا@D,�ر ا��Qر�E ��0> ا�	را�� إ�M�%5& A ه(yE وه� ه�� ��S��n��9اث ا	ا@.

 . وا@D,�ر ا��Qر��0 أو ا�	و��� $05  %�م�1996� ��+��5رة �� د-:�,( %�م 

  :)w!r5 ا�	را�� إ�A ا����mS ا�)��

  ا��(J0 ا�(�S:� ���� ود
� ا���7(ت ا�	را�� $�ن ا��(ا�> ا��!<N-5&� -��,(أ�"- 1

     .اDG,�ر-�

أ�"( ا���!�> اه���E �ًE�Nا-	اً $�D,�ر ا�	ول ا���7	A!% �E .:�ب &6( وإذا%� أD,�ر ا�	ول -2

                                         .ا�����E �� ا�5�7ات ا��!<N-5&�� %��� ا�	را��

 .أ�"( ا���!�> ا��,�-M ا�5ا=R $����7 اDG,�ر-� .:� آ> 
��ة و�����"� اDG,�ر-� وE(ا�!"� -3
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O��K9 ا�F  :ا�

  )ا�(���� واB#�اءات( &��,�� ا�%را�� 

  

 :                                        &��i ا�%را��

  

�	 ه�� ا�	را�)� �"�E (50ة��*A!% �� , M ا���"m ا�r5<� �!��5ل %!A ا����mS ا��- �*� Tوذ�

>!�Q���"m ا�r5<� $ ا�,�.} ا����نو%!�  , � ��6*!� ا�	را�� ا�,�.} ME ا�Y�.G $�@$��د ا���

 mS���!� 5لr5!� ب)
                                         .ا@

 

�>r5ا� m"��m أو ا�1(-�7 ا��!��� �� ا�,�} و),	أ E(ا.> ه�� ا�1(-�7 ه5 أ.	 أ����� ا���": ا�

 'x MEت و�E5!��$��	-	 ا��x �!*6' �(ض ا�<(وض واD�,�ر ��r ا�<(وض و0�J ا�,��&�ت وا�

  )15 – 14 – 1982, *"�%ات و��8ون (. ا����mS إ�A)�!�!"� و)<:�(ه� وx ME' ا�5r5ل 

0�J ا�,��&� �� U7� <n��- 9 �>r5ا� m"��ت وا���!�E5ت و),5-,"� و%(="� $> -6�> )�!�> إن ا�

��ت 0	-	ة��� ا���!�E5ت وا�,��&�ت و)<:�( %��/ �"� ME أ0> ا�5r5ل ا�& A��mS و)��"� /�
  .د

 �0�J ا�,��&�ت وا���!�E5ت %M ��ه)ة $ 9 <$ ����E	 Z���( ME ه� A!% m"�� 9 -7��( ه�ا ا�

��ت إ�A آ�� ه� وx ME' ا�5r5ل ا���!�E5ت و)ـ��2�"� $"	ف �"' وا
J ا��2ه(ة�� ا������0ت و)�

و-7	م ا@�!5ب ا�r5<� �� ا�,�} آ�n(اً ME ا�<5اS	 ا��� )<�	 , ��5E )-51=5ع ه�� ا��2ه(ة 

 /-)Y M% Tوذ� ��&�:&Gوا ��%��, *"�%ات و��8ون (: اG&:�ن �� �"' QE�Z! ا�52اه( ا09�

1982 ، 14 ، 15(                                          

 

1-E ه(ة�� J
  .� أو .	ث �E أو �E �C أو .��� 7( �E	S�7. '-/ و�E5!�Eت و$��&�ت د
�M% �7 وا

  


�ت $�M ا�52اه( ا��Q�XD ME �>!ل )7	5r '-رة %�E M	ل ا��+��( ا�:�$/ �� -2X�!� �ً��=5( م	7- 

 <,7�:��R ��&:�ن ME ا��5W� U�1Qا&� ا�:- ��  .��ه(ة $
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                                         ��,��� ا�%را&

 

�J " -�(ف E<"5م �W�و
	 , وا5E �ً.X1r=5ع %!' ا09���ع , �+� %!A أ&  E*�ن ا09���ع " ا�


� ا��� )($U أ$��ء � ا��W&� ا�<(دي أو ا09���%� أو%(ف $��(-<�ت QE�!<� )	ور .5ل )+!�Xا�� 

 _�,$ '"I�$ J��W��WE ��� J, ا��W��5%� أ�(اأن ا�WE ص ذو .�7�7 د(د�D /:& 5ه �� وإ&

 ����E ت�>r7!� و�:E . ) ب�,P ,2004 , 469( .                                          

�J ا�WE *5ن�را��-	�!Eا��($�� و ا@�0,�� ا��� ��S�I>ا�!� ا�5�7ات ا�)E ME ا �*!��@رد&�� �M �� ا�

���C�"ا�*!� (ا� J��W��J ا�,�} دون ا�!5Wء �!���� ت E�C!�  �0ءا�	را�� و$��T ��ن )ا��WE <*�. 

�!*� ا@رد&�� ��7	 )' )5ز-J ا�G�E A!% �&�,(ا�!� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� وا@�0,�� ا���M�!E �� ا�

 ���C�"ا� , ME <D	�1(و.� دون ا��و
	 )' )��5( ا��(-� ا�*�E!� �"' �� اA!% �$�0G ا�9�<:�رات ا�

��J ا�����1ت وا����mS $5ا��1 ا��X.�2 وا���7$!� ا��,�C(ة JE =(ورة  , 
,> ا�,�.}W( '( ��آ

 ��
ا���آ�	 %!�"' $�	م ذآ( ا�,��&�ت ا��r�Q وا9آ�<�ء $�آ( �E5!�Eت %��E وذ�� T���E /�7	ا

 �&�,��Gا. 

5��!� Tت ا��:�$�� وذ���!�ل %!A $�	 ذ�T )' .�( ه�� ا�G�,�&� و)+�-�"� %,( ا����5ب وا��

 mS��ت وا����r5�ا� 'x ME(.�ت و�7�  .ا�,��&�ت وا��)Cyات ا�9�X1%�� و�(	-	 ا�

  


] أ!�اد ا�F8���,��:  

1- )�                                         :ME .�} ا���W وا��

 

)1(ا�W	ول   

)�+��  ا��:,� ا��5f-�  ا��*(ار ا�

��Wا� 

 74.3 75 ذآ(

An&25.7 26 أ 

�5عW� 100.0 101  ا�

)�  ا��

<
 ME 30 ��� 43 42.6 أ
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�5%� آ,�(ة ME ا��آ5ر $�*' ان ا��آ5ر ا
	ر WE w$��05&� ا-N>!�ا�> ا�)��"( وا=�� $�ن E"�  ا�

%��Eو ��"��> ),��ت ه�� ا��( A!% ��&ا	��)��> إ=���,"� ا�*�n(ة �r�D ا� A!% <(ا�� �7	رة ا�

       . ��!�� أو
�ت �� ا���>ور$�� ,  ا���> ا����E5 ا��� )���ج �5
w و"0	 5Y-> أو
�ت%	م ا&��2م 

                                  

���$� �S�:2(ا �!��5$�ت ا�*,�( ا����( ا��& Tوذ� ��"��!"�ة ا����' -��Wب آ�n(ا �"�� ا���( 9  

<�                                         .ا�<��ة 
���� �7	رة ا�6,�ب %!A ا���

 �f>را�� $�ن ا�	ا� w��$ 	7� )�) ��� ��
>30 (ا�6,�$�� اME �E .�} ا�� �f>(ه� ا�nا@آ X�Eو �$�,C 

 <��!��Eإ ME �f>41 ا� ���)nآ�� �"� <
� ا���> آ�(ا�!�Mا@�W( 95�E  M�,,:� Tوذ� :  

                                         . 9ن ا��"�� )���ج �7	رة %�> 0:	-� و�*(-� -1

  . ا���6ر-�أو أدار-� ��"�� أو ا���7%	 إ�A أ�E ��� ه9yء -��7!5ن ا@آ,( D,(ة وه' ا@آn(  ان-2

2- ��  :ME  .�} ا��:�5ى ا���!�

  )2(ا�W	ول 

    

  

  

  

  

  

  

  

    

    

    

ME 31 - 35 ��� 31 30.7 

ME 36- 40 ��� 17 16.8 

41 ��� )n9.9 10 ��آ 

�5عW� 100.0 100.0  ا�

)�+��  -�ا��:,� ا��5f  ا��*(ار ا�

�-5&�nا� �E2.0 2 ا��� 

 $�	 د$!5م

�-5&�nا� 
8 7.9 

 66.3 67 $*��5ر-5س

 $�	 %��� د$!5م

 ا�,*��5ر-5س
6 5.9 

)��:0�E 15 14.9 

� 3.0 3 دآ�5را

�5عW�  100 101  ا�
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�"�� ا��(ا�> ا��!<N-5&� ه' ا�<�f ا@آ,(  ا��:,�أن),�XD ME Mل ا�	را�� � M��"���ا��� )�ME  <n ا�

�5ع ا�*!� %  66.3 $!| إ0���� و $��	ل سا�,*��5ر-E5:�5ى .�!� C"�دة  W�  ,ME ا�

�!� ا�	آ�5را� و ا�	$!5م و ا�	$!5م ا����� . 	��r A!% ى �5اء)D@ت ا�f>ا� A!% ��7,ا� w%5ز( ����$

 '
   )2(و ا���0:��( و95r �6"�دة ا��n&5-� ا����E آ�� -R=5 ا�W	ول ر

  

 :ت ا�Q,(ة �� ا��"��ME .�} ��5ا -3

)3(ا�W	ول   

  

  

  

  

   

  

  

    

  

 '
 ا���(-� ه� ا�<�f ا��� ا�<�fت $�M ا@آ,( ان ا��:,� �3"( وا=�� XD MEل ا�W	ول ر

 M�$ Nآ)�� ا���5ات ا�) 10-6(  ا�),Qة MEأ��rب(��"$ <��Q,(ة �� ا����" , �E <n�و)

  %5�WE42.6 % �!*ا�  J��W� ��آn( ��� 11 ا��Q(ة ME أ��rب C�,E(ة ا�<ME , 'x�"�!- �f ا�

 ME ),��( �f>ا� �
	را آ��� ME ا�Q,(ة و
	 ا�<�fتوه� T!��- �&5-N>!�ا�> ا�)� ا��� -�,R ��"� ا�

��5ع ا�*!�% �29.7	ل �0ءت ا��:,� $W� ��5ات ��
> 5 �� ا��(),� ا��n��n ا�<�f و)�)�, ME ا�

 ��57��وه� ا�<�f ا��� )��,( �� $	ا-� ا�1(-/ و$	أت )*�:� %5اE> ا��7n $���<� وا�Q,(ة ا�


	رت ب �����  % )27.7( و$�:,� إ0

  

  

  

  

)�+��  ا��:,� ا��5f-�  ا��*(ار ا�

27.7 28 ��
> ��5ات 5 

ME 6- 10 

  ��5ات
43 42.6 

ME 11 ��� 

)nآ��  
30 29.7 

�5عW� 100.0 101  ا�
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4- ��"�  :ME .�} ا�

  )4(ا�W	ول 

  

  

  

  

  

  

  

    

 '
�> �� و��<� E(ا�> ه'  أن M�,-4 ا�W	ول ر�- ME ل	��ا��:,� ا@آ,( $�M ا�ZS��5 ا@D(ى $

�J ا�	را�56�W��5ع ا�*!� �W�� و $�:,� إ0����� $!+w  و��<� 5Eز%� $�M ا��آ5ر واG&�ث ME ا�

55.4. %                                          

��	ل $ M"��(آN ا�M�$ �&�n ا���$ m��� و��<� 5Eز%� $�M ا��آ5ر واG&�ث 24و
	 �0ءت E"�� ا�

�,5ن $"�� ا��"�� ا��EX%G و9 -(�,5ن $�ن % �$23.8:,� )- M��EX%Gا ME )�n*9ن ا� 	S�% وه�ا

E -*5&5ا���9$�$ '"�,� %E M"�� ا��(ا�> ا��!<N-5&� د(ا�!�M وذ�S�% T	 ���7%�"' $"�ا ا�	ور او �(

���% N5ر و)(آ�I�� ج��)� ��2(ه' وا�& �� �,���  .آ�.	 ا��"M ا��6
� وا�

 �,:�$ �n��nا� �,()�%�:E 'x7.9 % 'x	 E(ا�> $�:,� % 8.9ا�E و��<� E	E )-*�� �7	 �0ءت $��

                                         �ZS��54 % U7 ا�<��� واGدار-� $�:,� ا�ZS��5 ا@D(ى آ��

  

  

  :أدوات ا�%را��

 ���C�"ا@رد&�� ا� �*!���	-M �� ا����و��� آ�ن ا�,�} -���ول و-	رس ا��(ا�!�M ا��(ب وا@�0&� ا�

 �W� {.�,ن ا��� ��"� ��X�,�&�$5ا
J .��"' ا�

  

  

  

  

  

)�+��  ا��:,� ا��5f-�  ا��*(ار ا�

)-	E ��*E 9 8.9 

 E 56 55.4(ا�>

	%�:E <ا�)E 8 7.9 

m��E  24 23.8 

 4.0 4 أD(ى و��<�

�5عW�  100 101  ا�
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 ���"��Bا : 

  

 أو ا���س $�.5ال )��!/ �E5!�Eتت او � %!A $��&ا���5ل ا�,�} ا��!�� ME ا0> أدواتME  أداةه� 

'"�5�E ه�)' أو�W(أ , �(�( ����J ا���!�E5ت و-�*M آ�دوات ا�9�,�&� أهW� Z���( �:�$ �&�,��9ا 

 ��%5&�$�0Gا Aون  :(أ&5اع 4 إ�)Dوا m>-)%,67,1982(                                                  

                              

1-�7!+�                                           ا�9�,�&� ا�

2- �.5�>�                                          ا�9�,�&� ا�

3-�.5�>�                                          ا�9�,�&� ا��+!�7 و ا�

4-5��                                         رة  ا�9�,�&� ا�

  

��' إ��,�&� �( ME 	�>�:- �*� �
Xذات ا�� J0ا)�
�م ا�,�.} $��(50ع ا�A ا@دب ا��2(ي وا�

 M�!ا�)�E����JE �, أه	اف ا�	را�� وأه�"� ا���(ف %!A ا���	-�ت وا����ب ا��� )5ا0  %�> ا�

 �"�E '"!E��( ��>ض %!, وآ�)>( ��ت وا�5�7د ا��E5!���(ا�!�"� و��E 'x MEدر ا�$ �!n�E ا�5�7ات A

$�D�Xف �(وف %�!"' وا�	ور ا��ي )�n!  , ا��� -:�7� ا��(ا�!5ن أD,�ره' وآ�<�� ا���5ل %!�"� 

 ���!*� ا@رد&�� , ا�:!�1 ا���آ�� ا�5�7ات ا�<��S�I ا��($�� وا@�0,�� ا��� )��> %!A أرا=� ا��W(

���� وآ�<�� )��Y� ا�C�"ت ا���r5�$ وج)Qا� ����و$�� '"!��$ �����(ا�!�JE M ا�:!�1ت ا���!�� ا�

)Q	م ا��(ا�!��D <*6$ Mص وا�5�7ات ا�<��S�I $6*> %�م �!�:�ه�� �� )�:�M أداS"' وا9ر)�7ء 

  .$��	ور ا��ي )57م $  

  

  :اة}%ق ا د

�XD ME A!% �" �%5ل %(="ا�9�,�&�"0��J ا�,��&�ت وه�  أداة �E	ا
��  ME   )' ا���7/WE ME 

M��*��ودآ�5ر �6Eرك ,� %!��� أ���ذ دآ�5ر  -��!5ن ر) وMEاX%Gم �� ا���M���Q ا�

,	%�:E 5ر�ودآ،,Tرا�� .�} )' )���7"� و وذ�	ا� ME ف	��7 ا�"- �� �G"�ر ا�9�,�&� $��!5ب %!

 $�_ و0(ى )�	->, )�	-> $�_ ا�<7(ات وذ�T $����ف و ا�N-�دة و)�:�M ا������ ا�!+5-�

 �� ����M ��2"( $�5ر)"� ا��"���S آ*��ا�<7(ات و ا@�f!� $��ءًا %!XE A.�2ت و أراء أ�!,�� ا�

'
�� ا��X./�ا��(�/ �) 3( ا��!�/ رS�
 .    
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                                         :أداة ا�%را��

  


� %!A ا�	را��ت ا�:�د%9�$��� ا��"���S � $�5ر)"��&)' )���' ا�9�,Xم $�7 ذات ا��	Q�ا� 	
 و

 �� ����Q��7س ��*�رت ا�E {.�,ة ( ا@داةا�	5ا�/ $6E ,/5ا�E ,	-��E ,/5ا�E )����( 5Eا�,/ 

                                         )ا$	ا

  

 &�ا!x &�ا!x #%ا
 -: أدري 

%��.& 

 ���

x!ا�& 

 x!ا�& ���

 أ�%ا

5 4 3 2 1 

  

w�:
 	
                                         :أN0اء�x  ا�Xx A ا�9�,�&�و

                                         :ا ولا�,�ء 

 و.} ��� ه	�w �!��(-Z $��	را�� و أه	ا�"� ME ر���� ا��+��1 واا�NWء ا9ول  )*5ن

M�,�W�:�� �+�-�ت %ا@�f!� ا�	را�� و)R�=5 ان )!A!% �!f�@ T ا�9��W$� ا�	
��7 ا�!���$ ��.  

  

 ���Kا�,�ء ا�:                                         

 �1+-�&�nء ا�NWوا���5<��  ا� ���Q6ا� `S��Qاد ا�)�G را��	ا� ))�ا��yه> , ا���W, ا��

 ��                                         )ا����� ا���5<�,اX%Gم%	د ��5ات ا���> �� .7> ,ا��!

  

O��Kا�,�ء ا�:                                         

��7- {��nء ا�NWا�  <��� ��"�  : XD MEل ا����ور ا������ا��(ا�!�M ا�5ا
J ا�

                                          %!A ا���!�E5ا���5ل ��Eدر ا��(ا�> �� -1

                                          ا��(ا�>أداء ا����-( ا����Q6 ا��� )�*' -2


��ت E	ى ا��Nام ا��(ا�> -3XD�$��"�                                          ا�

                                       �ت ا��� )5ا0  ا��(ا�!�M �� ا���5ل %!A ا���!�E5 ا���$5-4

                                          ا���6آ> ا�	اD!�� ا��� )5ا0  ا��(ا�>-5

                                          ا��5اE> ا��Qر��0 ا��� )5ا0  ا��(ا�>-6

7-M�!ا�)�   ا�����7ت ا��� )5ا0  %�> ا�

  :a"�ت ا داة



66 

 

 

 

 chronbach)' ا��Q	ام Y(-��E �7د�� ا9):�ق ا�	ا��$ �!D�Q	ام اD�,�ر آ(و&,�خ ا�<� 

alfa �&�,��9ت اداة ا�,x ور,   وذاك ��:�ب��E J��W� �>آ(و&,�خ ا� '�
 w&را�� .�} آ�	ا� 

A!%6*> %�م ا$ �&�,��Xو� ME 60 % 	وه� ا��A&ا@د 	
 ا��5,7ل �� ا�,�5ث وا�	را��ت و 

��� ا�n,�ت  ا�*!� �� ا�	را�� ا������ 7E �E	ار�
 w+!$ )87 (% ا �"�ا	ة 0	وه� &:,� �0

  .ا�+(ض

 '
�� E��E> ) 5(وا�W	ول ر�
 M�,-�,nتا�� �E <*5 5ر���� E��E> ا�n,�ت ��
 'x ور���ر ME ا�

0���"� ةا@دا   

  )5(ا�,%ول 

���/ &��&Aت ا:CM�ق ا�%ا� ��8���W%ام ا�8"�ر آ�و�"�خ أ�  

���� &��&9  &.�ور ا�%را��

 ا�K"�ت

 M�!ا�)���$ �r�Qا� ���Q6رات ا��"�-( A0) )��7' ذا)� ( 5�Eر ا�

���  .�� آ�� )(اه� أ&���QC wاA!% �$�0G ا@�f!� �� ا��7> ا�

0.83 

 5�E.  0.86ر ا����-�( ا����Q6 ا��� )�*' ^داء ا��(ا�> 

��"�
��ت ا�XD�$ M�!ا�)� E.  0.80	ى إ��Nام ا�

�> ا��(ا�>% A!% ة)xy� 0.86  .ا��5اE> ا�	اD!�� ا�

 5�E.  0.82ر ا���6آ> ا�	اD!�� ا��� )5ا0  ا��(ا�>

�> ا��(ا�>5�Eر ا��5اE> ا��Qر��0 ا��xy(ة %!% A.  0.81 

M�!ا�)� 5�E. 0.84ر  ا�����7ت ا��� )5ا0  %�> ا�

 0.87 ا داة آ;9... 

  

 '
 وه� E	ى 0.80 ����ور ا�	را�� 0���"� )M�$ J7 &:,� ءاا@د&:� x,�ت ) R=5-)5 ا�W	ول ر


��ت ا��"�� و&:,� 5�Eر ا����-�( ا����Q6 ا��� )�*' اداء ا��(اXD�$ M�!ا�)� �0.86> ا��Nام ا�

�> ا��(ا�> $�<� ا��:,�% A!% ة)xy�                                         .و5�Eر ا��5اE> ا�	اD!�� ا�

  

 �,:& Aا� w!rور و�����J ا�W� <*ان &:,� ا@داء آ A!% R=وا )CyE �1�( �:ا�� � 0.87وه�

                             	را��وه�� ا��:,� ME  ا��:� ا��W	ة 0	ا $���:,� ���7س x,�ت ا@داء �"�� ا�
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                                         : ا�%را��إ#�اءات

  

                                                   . )' )�	-	 %�5ان ا�	را�� $�	 اXY9ع %!A ا��	-	 ME ا�	را��ت ا�:��7$-

                                         .� �1D ا�	را��$�� آ-

                                         . ا��2(يا�YGر� $�� آ-

-�"���' ا�9�,�&� و )�*��( .                                         

�J و)5ز-J ا�9�,�&� %!�"'أ�(اد)�	-	  -�W�                                         . ا�

-�r5�وا� mS��ت %(ض و)�!�> ا���.                                          

                                         .� ا����mS وا����r5ت$�� آ-

                                         . ا�	را�� $�5ر)"� ا��"���SإD(اج -

  

                                         :&.%دات ا�%را��

�J ا�	را��)��	 ا�	را�� �� أ�WE ���,Y,�&� و)7�,1"� و�را�� وه� ا�9	داة ا�                           
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��
�FPB,� ا��ا���:                                         

  

 OP�"م ا�%Wتا���,��ا��� ��
�FPBا����ا�� :                                          

 أ�M% �!f ���0$�ا����1�5ت ا��:�$�� وا9&�(ا��ت ا�����ر-� و ا�(),� وا��:�5ى وا�	ر�0  -1

  ا�9�,�&�

                                         E��E> آ(و&,�خ ا�<�-2

  

 اS��.G�و�!�*' %!9�WE Aت ا�9�ME �&�, .�} ا��:�5ى او ا�	ر�0 ا��Q	م ا�,�.} ا�����ر 

  :ا@)�

J>()E :3.685ق� ���                                          

  

 U�5�E2.34-3.67                                         

  

 _>Q�E2.33 دون ���                                          

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



69 

 

 

 

  

                                         ا�9F ا��ا��                        


i أ���j ا�%را�����  

  

 x!و i
  :أ����j�!� &� ��� *�ض ���� ا����

  ��ا���L ا���������L ا���&��L !� ا ردن؟� ا����رات ا���C& � ��FWIى&�: ا�bCال ا ول

 �� ��)' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ

  ):6(ا�W	ول 

  )6(ا�,%ول 

U�5ا��"��(ا�!�M ا��!<N-5& ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!!� ���Q6رات ا�M�  

  . �� .�ل ):�وي ا@و��ط ا��:�$�� )�:�وى ا�()� �!<7(ات-*

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا��:�5ى

1   <
��م $!+� أ�0,�� وا.	ة %!A ا@�Gا

��( ا�!+� ا@م .  
1.38 .56  

Z��=  6  

2  �EX%Gا <�  Z� 7=� 45.  *1.28  ا�Q,(ة �� ا��

3  ��EX%G$� ا��رة ا�*�"E  1.28* .47 Z��= 7  

  Z��= 2 58. 1.58  ا��"�رة ا���!�!��  4

5  �2.X�  Z��= 8 46. 1.27  �(%� ا�

  Z��= 9 43. 1.21  ا�7	رة %!A ا�9���ع وا�9����ب  6

  Z��= 4  60.  1.42  إدارة ا��5ار  7

8  �-5
  Z��= 3  57.  1.51  ا����J $�اآ(ة 

9  U$ر A!% رة	اثا�7	57. 1.41   ا@. Z��= 5  

  Z��= 5 51. 1.41  ا�7	رة %!A ا�Zr5 وا���,�(  10

  E  1.75  .85 Z��= 1"�رات )���7  11

��5ر  !� ����0Gا U�5��  - =��Z  34.  1.40  ا�
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0���� أن �7(ات ه�ا ا���5ر �0ءت آ!"� �� ا��) M�,- )6 ا�W	ول Gا U�5��:�5ى ا�Z��I وأن ا�

 ���& ME w&آ� Aأن ا�(),� ا@و� M�,(و ،�ًI-أ Z��I5ى ا��:��*��� �7(ات ا���5ر آ�&ME w ا�

، وآ�&w ا�(),� ا�ME ��&�n &��� ا�<7(ة )1.75($��E��7(� " |!,- �$�:. U�5"�رات "�7(ة 

 ا�(),� 
,> ا@�D(ة ME &��� ا�<7(ة ���� �0ءت). 1.58($��U�5 .:�$� -,!| " ا��"�رات ا���!�!��"

"�2.X�، �� .�M أن ا�<7(ة ا������ وا@�D(ة )1.27($��Z��= �$�:. U�5 $!| " �(%� ا�

��U�5 .:�$� -,!| " ا�7	رة %!A ا�9���ع وا�9����ب"�0ءت ME &��� ا�<7(ة $)1.21.(  

ه� ME أه' ا��"�رات " !�!��ا��"�رات ا���"و" ����7ا��"�رات ا�"  و)	ل ه�� ا����1�5ت %!A أن 

 �",!��ME �%5 ا��"�رات أWE ���( ���"�ا����Q6 ا��� -���J $"� ا��(ا�> ا��!<N-5&�، وا��"�رات ا�

�"I�$را) ،)�7� ��� و�"E(ات ا9)��ل و,Q$ /!��-   �E!�!��"أ��رات ا��"��"� ا��� ):�%	 " ا�

�/ا��(ا�> %!A إ%	اد )�7ر-( )���m ا�52اه( وا@.	اث و)��$ �"!! . <
أ�E ا��"�رات ا@D(ى �"� أ

 ،��"E )���7 $���X.�2 وا�7	رة %!A ا�9���ع وا�9����ب، ��� @&"� !���أه��� T!( �ًr5�D ا�

nه5 أآ �E ن ه��ك@ ���(ا�> ا��!<N-5&�$> ر$!� �"�E ���   )���Qً� ( أه
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���Kال ا�bCا� : �& ���"U ��� kF�M اا�%ر#� ا��� L��������F�در اA*B&�� ����ا���L ا���

  ؟ا���&��L !� ا ردن

 �� ��   )' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ

  ):7(ا�W	ول 

  )7(ا�,%ول 

  

�(ا�!�M ا��!<!� ��EX%Gدر ا���  M��&5-Nا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!

  

  

أن �7(ات ه�ا ا���5ر )(او.M�$ w ا��:�M�-5 ا�Z��I وا���U�5، وأن ا���M�,-)7 ( U�5 ا�W	ول 

0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I، و)Gا ME �0ءت Aأن ا�(),� ا@و� M�,

��U�5 .:�$� -,!| " ا@N"0ة ا@���E"&��� ا�<7(ة $)2.62( ���& ME ��&�nا�(),� ا� w&وآ� ،

����E " |!,- �$�:. U�5در أD(ى"ا�<7(ة $)). 2.28 ���& ME ءت�W� (ة�D@ا <,
 �E �,()ا� �Eأ

����E " |!,- �$�:. U�5در إ%��EX" ا�<7(ة $)0)1.65 ���� ، ME ة)�D@وا ��E�nءت ا�(),� ا��

��U�5 .:�$� -,!| " 0"5د ذا)�� "&��� ا�<7(ة $)154.(  

  

'
ا�U�5   ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا�	ر�0

  Z��=  8 74. 1.54  0"5د ذا)��  1

2  ���E@ة اN"0@96. 2.62  ا  U�5�E  1  

3  ��>�r ت�:�yE  1.89 .68  Z��= 6  

4  �E�% ت���QC  1.97 .78  Z��= 5  

  E  1.92 .73 Z��= 3(اآN ا���!�E5ت  5

6  ��EX%در إ��E  1.65 .65  Z��= 7  

  �C  1.90 .86  Z��= 4ه	 %��ن  7

  ��E  2.28 1.0  Z��= 2در أD(ى  8

��5ر  !� ����0Gا U�5��  - =��Z  43.  1.97  ا�
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 �,:���$ ���  و
	 )	ل ه�� ا����1�5ت %!A أن ا@N"0ة ا@���E ه� أآ��E )nدر ا���!�E5ت أه

�(ة �� �:��!*� .�} )�*�x( ا���	-�ت $���x( ا@.	اث ا���(ا�!�M &2(اً �!���� ا����E �� ا�!� _�$

 �-�I7اث وا�	ا@. )�:>( �"�XD ME M*�دول ا�5Wار، أو &2(اً @ن )!T ا@N"0ة )�!�E5!�E Tت -

�"� أي �E	ر �' " ا����در ا@D(ى"أ�E . ذات ا9ه���م $���:,� �!5�7ات ا��!<N-5&�� أو �!(أي ا���م

��، و
	 )*5ن ا�	واS( وا��:M��5f ا��*M��E5 وأ%�Iء WE!� ا��5S�7آ( �� ا��- T!( 'أه ME اب

6�> $�_ ا���16ء ا�:�����ME M ا����ر=� أو ME ا�,��nت "ا����در ا@D(ى"( ��، ور$

�*!��                                         .ا�	$!����E5 ا@�0,�� ا���E!� �� ا�

  

 �"� ،M��&5-N>!�ا� M�!ا�)�، "ا����در ا��EX%G" أ�E ا����در ا@
> أه��� ME و0"� &2( ا�

و-�*M أن -<:( ذ�T $�ن ه�� ا����در 9 )�!ME T ا���!�E5ت إ��E ME �"�(�- �E 9در أD(ى، أي 

 �Eت، أ�E5!��!� Xً�rراً أ	�E w:�� �"&5د ا��ا)��"أ"Wن " ا�@ ��S�7ا� )D^ �� ى و50ده�N���

 ME -,�ل 	ه� إ9 0" �E ��(5د ا��ا"Wث وا�	در )�6رك �� ا����E A!% 	�أ0> ا���!�E5ت )��

  .ا�5r5ل إ�T!( A ا����در و��� �E	راً �!��!�E5ت
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O��Kال ا�bC: ا��ى&��C&  L��&�ا�� L������ ا������� ا���FWI ا��� �abM !� أداء ا���ا���L ا���

  !� ا ردن؟

 �� ��   )' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ

  ):8(ا�W	ول 

  

  

  )8(ا�,%ول 

  

ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!���-�( ا����Q6 ا��� )xy( �� أداء 

M��&5-N>!�ا� M�!ا�)�  ا�

  . �� .�ل ):�وي ا@و��ط ا��:�$�� )�:�وى ا�()� �!<7(ات-*

  

أن �7(ات ه�ا ا���5ر )(او.M�$ w ا��:�M�-5 ا�Z��I وا���U�5، وأن ) M�,-  )8 ا�W	ول 

0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I، وأن ا�(),� ا@و�A �0ءت Gا U�5��ا�

��U�5 .:�$� -,!| " ا�����R ا�ME"�r�Q &��� ا�<7(ة $)3.11( ���& ME ��&�nا�(),� ا� w&وآ� ،

��xyE " |!,- �$�:. U�5(ات �Dر��0"ا�<7(ة $)). 2.43 ���& ME ءت�W� (ة�D@ا <,
أ�E ا�(),� 

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا��:�5ى

  E  4�U�5  1.1 2.35  ����� ا��*�E5 ا@رد&��  1

  Z��=  6  78. 1.68  � أ%�> $"������ ا���7ة ا��  2

  Z��=  7  65. 1.42  أه��� ا@.	اث  3

4  ���Q695. 1.94  ا���7%� ا�  Z��=  5  

5  ���Q6ت ا��
X1.0  *2.36  ا��  U�5�E  3  

  E  2�xyE  2.43 .98  U�5(ات �Dر��0  6

7  ����  E  3�U�5  1.13  *2.36  ا�A!% /!7 و=�� ا�

8  �r�Qا� R����  E  1�U�5  1.4 3.11  ا�

   U�5����5را�!� ����0G58. 2.21  ا  Z��=  -  
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��U�5 .:�$� -,!| " ����� ا���7ة ا��� أ%�> $"�"ا�<7(ة $)1.68(D@�0ءت ا�(),� ا ���� ، ME ة)�

��U�5 .:�$� -,!| " أه��� ا@.	اث"&��� ا�<7(ة $)1.42.(  

 'S�7ة �� أداء ا�)xy��� )57م $  ا��5اE> ا�$ M�!ا�)�  )57م ا����-�) ا����Q6 ا��� xy(( �� أداء ا�

$�9)��ل، أو .�رس ا�,5ا$� ا��EX%G، و)��	د )!T ا��5اE> و)�,�-M أه���"� !$ ME	 �D( وME ��(ة 

آ�ن ME أه' )!T ا��5اE>، " ا�����R ا��r�Q"و)& )�6��mS ه�ا ا�:yال إ�A أن %�D@ <E(ى، 

 <nE ���Q6ة �� أو=�%"' ا�)Y�Q�و-�*� ه�ا ا����E <E> ا��(ا�!�M ا��!<M��&5-N إ�A %	م ا�


	ر)"' %!A ا�5r5ل ����در ا@D,�ر، وN�- �Eز ه�ا  ��ا��<�ظ %!A و��<�"' و�E	ر دD!"'، ور$


�ت ا����Q6" �7(ة ا9.���ل أنXر " ا�����Dا M*� ،�n��nأي ا�(),� ا� ،�ًE���0ءت �� ا�(),� ا������ )

�����"' ا�A!% �r�Q .:�ب � M��&5-N>!�ا� M�!ا�)�
	 -�1� ا&M% �ً�,!� �ً%�,1 )+!�� ا� <Eه�ا ا���

)E@م $"�ا اNWأ&  -��� ا� '�
��، رXD@وا ���"��M أ�E ا��xy(ات ا��Qر0. ا�57ا%	 ا�I�( 	7� ،��

�J أو $��6(آ�ت و$����!��M أو ر$�� $	ول و.*�E5ت -�*M أن �W�xyE(ات .*��E5 وأ)Dى (��> $��

M�!ا�)�)��رس $�_ ا�I+5ط %!A ا� �EX%Gا '"Sأدا A!% (xy- ��E . أن ��=)� ME زN�- ��Eو


	 -*5ن �"� دور �� ه�ا ا����E <E �"( �� ا�(),� ا�(ا$��  ��E5*ات ا��)xy������ "�� �7(ة ا�


(-� ME ا�(),��M ا@و�A وا��n&��" ا��*�E5 ا@رد&�� U�5�E �$�:. U�5$ �0ءت ��ا�.  
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 ا���ام ا���ا���L ا���������L ا���&��L !� ا ردن ���ا��L ا����� &��Cى&� :  ا��ا��ا�bCال

����M�؟A8وأ  

وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ�� ��    )' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري 

  :ا�����) 9(ا�W	ول 

  )9(ا�,%ول 

 M�&57ا$ M��&5-N>!�ا� M�!ا�)�ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� ��	ى ا��Nام ا�

 (��
XDوأ ��"�  ا�

  . �� .�ل ):�وي ا@و��ط ا��:�$�� )�:�وى ا�()� �!<7(ات-*

أن �7(ات ه�ا ا���5ر )(او.M�$ w ا��:�M�-5 ا�Z��I وا���U�5، وأن ) M�,-  )9 ا�W	ول 

��I5ى ا��:�0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا�Gا U�5��Z، وأن ا�(),� ا@و�A �0ءت ا�


�&5ن ا��5,1%�ت وا��6( ا@رد&�"ME &��� ا�<7(ة  " |!,- �$�:. U�5��، وآ�&w ا�(),� )2.40($

�5ع"ا�ME ��&�n &��� ا�<7(ة :�
�&5ن ا��(S� وا� " |!,- �$�:. U�5��$)2.33 .( <,
أ�E ا�(),� 

�� �0ءت )1.76( .:�$� -,!| $��U�5" ا��:yو��� ا����Y5"ا@�D(ة ��Wءت ME &��� ا�<7(ة �� ،

��U�5 .:�$� -,!| " ا��:yو��� ا���E57"ا�(),� ا@�D(ة ME &��� ا�<7(ة $)1.85.(  

 �&5&�
�5ع" و" ا��5,1%�ت وا��& )�6( ")6��mS ه�ا ا�:yال إ�A أن :�ه�� ME أآn( " ا��(S� وا�

'"���، وذ�T &2(اً @ن ه�-M ا�M�&5&�7 ا�57ا&�M ا��� -"�	ي $"� ا��(ا�!�M ا��!<M��&5-N �� أداء أ%

 �ًr5�& ن���I�-ا��ي و M-)Dا� M��EX%Gآ> ا ��
	 )yدي إ�W( A(-' ا��(ا�!�M آ ��&5&�
5Eاد 

 <�,
 ME و�� أو	,( إ��6ءً @�(ار ا��أو )� M�&57ا!� �>��QE 	�( 	
-�6(ون أو -,5nن أو -�-�5ن 5Eاد 

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا��:�5ى

1  1�  E  1�U�5  1.16 2.40  ,5%�ت وا��6( ا@رد&�
�&5ن ا�

�5ع  2:�
�&5ن ا��(S� وا�  1.0 2.33 U�5�E  2  

3  �E5!��  Z��= 5  91. 1.86  ./ ا���5ل %!A ا�

4  M�!ا�)�  Z��= 3  96. 2.12  ا���2م ا��Qص $��

5  ���Y5و��� ا�y:�  Z��= 6  82. 1.76  ا�

6  ��E57و��� ا�y:�  Z��= 7  84. 1.85  ا�

  Z��= 4  1.0 1.99  ا�5ازع ا�	-��  7

��5ر  !� ����0Gا U�5��  - =��Z  64. 2.04  ا�
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�&5ن ا��5,1%�ت وا��6( ) 42(، و
	 &�w ا���دة "ا�7	ح وا��م وا����7( $�/ ا@�(اد وا�"��fت ME

 %!A ا�W(اS' ا��� )()*� ��XD @.*�م ه�ا ا��7&5ن وا�W(اS' ا��� )()*� �Y��5$ 2012ا���	ل ���م 

�5ع ا��(��XD �"$ `D @.*�م ا��7&5ن، أي أن ه�ا :�ا��5,1%�ت أو و��S> اX%Gم ا��(S� وا�

X%Gا <Sآ��� و�� <�C أن )�7م ا��7&5ن M*�ا�	%�وى "م $�� ��"� ا��(��S، وأ&  $��05 ه�ا ا��7&5ن -

ا��	&�� ا��� -�7�"� أي E�I(ر �!���1,� $����5-_ ا��7(ر �  $�7�AI أ.*�م ا��7&5ن ا��	&� وأ.*�م 

 �S)�ه�ا ا��7&5ن إذا &�m ا�I(ر ME أي ��> ار)*� �Y��5$ أي ME ا��5,1%�ت أو و��S> اX%Gم ا�

�5ع:��J،  (".وا��W�
�&5ن ا��5,1%�ت ا@رد&� $�M )"	-	 .(-� ا���,�( و.��-� ا� ،M�n.�$ �%5�WE

) http://cutt.us/VKXoi. 10ص . 5�EyE �:�yE2013ن $X .	ود ��$��ث وا�	را��ت، 

) ،M�n.�$ �%5�WE2013 10، ص(  

 

�5ع �:�� :�
�&5ن ا��(S� وا� �E2002(  أ(�% '�2��$ `�Q- م ، �"5 ا��7&5ن ا��يX%Gا <Sو�� <

 ��&5-N>!��1ل ا���7ة ا�( 	
�M %57$�ت I�( ت���5%� وا��(��S، و��  
5ا&�M وأ&2�� و)�!�:�ا�

 M�&5ن ا��57$�ت أو ا�57ا&�
 M�= J7( ى)Dأو $�57$�ت أ M�!ا�)��> ا�% J��5��$
M% Z ا���> أو $

��SاNWا� .  A5ع إ��:��5ع �:�� 
�&JIQ-"5 ا���6ط اEX%G� وا��6( ا��(S� وا�:�ن ا��(S� وا�

  -:A!%  �E أن )�A�5 ا�"��f ا��"�م ا������) 4(، و)�` ا���دة "2002

��ر-� �� -أn�ا� �f�$ /!D A!% <��!*� و)��2�  وا����5ع �� ا�:�
�1ع اX%Gم ا��(S� وا� ����(  .

ت وR�E  إ�0زة ا����<�-د .  E(ا
,� أ%��ل ا�W"�ت ا��(D` �"�–ج .  درا�� Y!,�ت ا��(�D`-ب

��Xت )	او�"� وأ�EآM %(="� و�7ً� @.*�م ه�ا ا��7&5ن وا@&2�� ا���درة � �EزXا� `D)ا�

��I�7� ا%���د E �(�*E(ا�!� �1�Eت اGذا%� وا��!<N-5ن $��05 &�2م �Dص -�	ر �"�� -هـ . $

��ل ا�,} اGذا%� وا��!<N-5&� $����-و. ا�+�-�%@ �E	Q�:�:�/ �D)(  JE` ا@N"0ة وا�S��5> ا�


�1ع ا9)��9ت ')��2 �f5ع، . (ه��:�: ، %!A ا�(ا$2014Uه��f ا��(S� وا�

jo.gov.avc.www://http/) ( ،5ع�:�  )2014ه��f ا��(S� وا�
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V&�Wال ا�bC: ا��ى&��C&  9&ا���ا e#ا�M ا� ا�������� �L ا���&��L !� ا ردن !��ا���L ا���

  ا�.�Fل *�D ا�����&�؟

 �-�"���$ <n��> �E -��(ض �  ا��)ا�> �6E MEآ> داD!�� آ�&w أو �Dر( �"� ��0WE �ه   

�!*�، وأD(ى �Dر��0 ���$ /!��( ��!D5$�ت دا�r Aع ا���5$�ت إ�)>�(ا�>، و)�5�r$�ت %!A ا�

  :)��!/ $����7ة وآ��)�

  

5ا
J ا��Qص $���(ا�> وE*�� ا���7ة ��  وه� ا��5اE> ا��(),�1 $��:ا����F�ت ا�%ا���8 -1

 :ا�����) 10(و&��WS"� آ�� �� ا�W	ول . ا@ردن

  

  )10(ا�,%ول 

  

 M�!ا�)�ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!��5$�ت ا�	اD!�� ا��� )5ا0  ا�

�E5!��  ا��!<M��&5-N �� ا���5ل %!A ا�

  

0���� ) M�,-)10 ا�W	ول Gا U�5��أن �7(ات ه�ا ا���5ر آ��� آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I، وأن ا�

 ���& ME �0ءت Aوأن ا�(),� ا@و� ،�ًI-أ Z��I5ى ا��:��*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا�

، وآ�&w ا�(),� ا�ME ��&�n &��� ا�<7(ة )2.29($��U�5 .:�$� -,!| " 5ف ME ا�:!�1ا�Q"ا�<7(ة 

��Z�= " |!,- �$�:. U�5 اEG*�&�ت ا�<���"$)). 2.24 ���& ME ءت�W� (ة�D@ا <,
أ�E ا�(),� 

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

����ريا�  

  ا�(),�  ا��:�5ى

  Z��= 7 88. 1.64  .(-� ا���,�(  1

  ��E Z�=  1.84 .84  Z��= 6در ا���!�E5ت  2

3  ���"�  Z�=  2.12 1.0  Z��= 4 ا��(��� ا�

  Z��= 1  1.1 2.29  ا�5Qف ME ا�:!�1  4

5  ��EX%Gدر ا���  Z��= 5  88. 2.02  )�	د ا�

  Z�=  2.24 1.0  Z��= 2 اEG*�&�ت ا�<���  6

  Z��= 3  99. 2.05  5ا&�M ا���7	ةا�7  7

��5ر  !� ����0Gا U�5��  - =��Z  63.  2.03  ا�
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����E Z�= " |!,- �$�:. U�5در ا���!�E5ت"ا�<7(ة $))1.84 ME (ة�D@�0ءت ا�(),� ا ���� ،

��U�5 .:�$� -,!| " .(-� ا���,�( "&��� ا�<7(ة$)1.64.(  

ه� ME أآn( " =�Z اEG*�&�ت ا�<���"x' " ا�5Qف ME ا�:!�1"  و)	ل ه�� ا��Cy(ات %!A أن 

ا���5$�ت ا�	اD!�� ا��� )5ا0  ا��(ا�!�M �� ا���5ل %!A ا���!�E5، أ�E أ
> ا��5اE> ا�	اD!�� ا��� 


	 )5�r <*6$� أ�Eم ا��(ا�!�M �� ا���5ل  <E�% 5"� �E5!��" =���E Zدر ا���!�E5ت"%!A ا�

 <E�%,�("و��ا� �-).."                                         

  

 ه� ا��5اE> ا��(),�1 $����7ة ا@م وا��� )��� ا���7ة وا���M�!E $"� : ا����F�ت ا�W�ر#��-2

) & )11��WS"� آ�� �� ا�W	ول وآ�&w. وا��:M��5f ا��,�M% M-)C ا��(ا�!�M وداS(ة ا@D,�ر )�	-	اً

  :ا�����

  

  

  )11(ا�,%ول 

  

 M�!ا�)�ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!��5$�ت ا��Qر��0 ا��� )5ا0  ا�

�E5!��  ا��!<M��&5-N �� ا���5ل %!A ا�

  

'
ا�U�5   ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا�	ر�0

1  ���QC <E1.1 2.40  %5ا  U�5�E  1  

2  )-5����$ �r�Q�6آ> ا�<��� ا��  Z��= 3  1.0 2.25  ا�

�5&��ج  3��$ �r�Q�6آ> ا�<��� ا��  Z��= 4  1.0 2.21  ا�

4  ���E@5ا��7ت ا�  Z��= 5  98. 2.00  ا�

5  ��  Z��= 6  89. 1.89  %	م و=5ح ا�57ا&�M وا@&2

6  ��Yا)
  Z��= 7  82. 1.80  ا0G(اءات ا�,�(و

7  �
�ت $�M ا�Xا��M�>�5  2.33 1.0  U�5�E  2  

��5ر  !� ����0Gا U�5��  -  =��Z  60.  2.12  ا�
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أن �7(ات ه�ا ا���5ر )(او.M�$ w ا��:�M�-5 ا�Z��I وا���U�5، وأن ) M�,-  )11 ا�W	ول 

0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I، وأن ا�(),� ا@و�A �0ءت Gا U�5��ا�

�����QC < " |!,- �$�:. U�5%5اME"E &��� ا�<7(ة $)2.40( ���& ME ��&�nا�(),� ا� w&وآ� ،


�ت $�M ا��M�>�5" ا�<7(ة Xا�� " |!,- �$�:. U�5��$)2.33 .( ME ءت�W� ة)�D@ا <,
أ�E ا�(),� 

�� �0ءت ا�(),� )1.89($��U�5 .:�$� -,!| " %	م و=5ح ا�57ا&�M وا@&2��"&��� ا�<7(ة �� ،

��U�5 .:�$� -,!| " ا0G(اءات ا�,�(و
(ا��Y"<7(ة ا@�D(ة ME &��� ا�$)1.80.(  

  


�ت $�M ا��M�>�5"و " ا��5اE> ا����Q6")�6( ه�� ا����mS إ�A أن Xا���5$�ت " ا�� )nأآ ME �ه


�ت X���$ �7ن!��- M�!Eا��� Xت، وآ�E5!��ا��Qر��0 ا��� )5ا0  ا��(ا�!�M �� ا���5ل %!A ا�

E ،���"�
�ت ا09���%�� $�M ا��M�>�5 ه� ME أه' ا���5$�ت ا��� ا09���%�� أو ا�Xأن ا�� ���- ��


	 )5ا0  ا��(ا�> أ��xء )�د-� %�! ، أ�E ا��5اE> ا@
> أه��� ME و0"� &2( ا��(ا�!�� M�T! ا��� 

 <Eا��5ا ME اً $���:,� �+�(ه�)�x�( <
���A أن ه�� ا��5اE> ه� ا@$ ،��Yا)
)��!/ $��57ا&�x M' ا�,�(و

  .أو ا���5$�ت ا@D(ى �� ا���5ل %!A ا���!�E5ت
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   ا���M"(� ������ة ا��������� ا���abة *�D *�9 ا���ا�9؟ در#� ا��A;Iت&� : ا�bCال ا�C�دس

 �� ��   )' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ

                                         :ا�����) 12(ا�W	ول 

  

  

  )12(ا�,%ول 

 ��&5-N>!��1 $����7ة ا�,()�ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!��6آ> ا�

M��&5-N>!�ا� M�!ا�)��> ا�% A!% ة)xy�  ا�

  .�وى ا�()� �!<7(ات �� .�ل ):�وي ا@و��ط ا��:�$�� )�:-*

أن �7(ات ه�ا ا���5ر آ��� �0ءت �� ا��:�5ى ا�Z��I، وأن ا���M�,-  )12 ( U�5 ا�W	ول 

0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I أ-Iً�، وأن ا�(),� ا@و�A �0ءت Gا

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا�	ر�0

1  E /5ا�( م و50د	% M-ر)��J ا�

  $����7ة
2.07*  1.0  

Z��= 4  

  Z�=  2.07*  .99  Z��= 4 ا���:�/ $�M ا��(ا�> وا���7ة  2

  Z��= 1  1.0 2.16  ا��*�Xت �� ا���> وا����$�ة  3

4   Aدي إ�y- �>ن و���Eم و50د أ	%

  ا�7!/ ا���Nا-	
2.00 1.0  

Z��= 5  

%	م 
��%� ا��(ا�> $����7ر-(   5

  ا��<(و=� %!� 
2.12 1.1  

Z��= 2  

6   <�%	م )7	-( ا��:M��5f �� ا���7ة ��

  ا��(ا�>
1.99 1.0  

Z��= 6  

  Z��= 1  90. 2.16  ا�5Wا&� اGدار-�  7

  Z��= 3  1.0 2.11  آn(ة و)�Iرب ا���!���ت  8

9  w
  Z��= 7  1.0 1.93  =+5ط %�E> ا�5

��5ر  !� ����0Gا U�5��  - =��Z  70.  2.07  ا�
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 A!% �n��nإذ )�` ا�<7(ة ا� ،��E�nوا� �n��nا� M�()7>!� �6رآ�E"�� تX�*�ةا��$���وا���E�n "  ا���> وا�

��U�5 .:�$� -,!| " ا�5Wا&� اGدار-�"ا��� &�"� $)2.16 ( ��&�nا�(),� ا� w&وآ� ،M�()7>ا� ME <*�

��U�5 .:�$� -,!| " %	م 
��%� ا��(ا�> $����7ر-( ا��<(و=� %!� "ME &��� ا�<7(ة $)2.12 .( �Eأ

" و��M �� ا���7ة ���> ا��(ا�>y-( ا��:7	%	م )"ا�(),� 
,> ا@�D(ة ��Wءت ME &��� ا�<7(ة 

 |!,- �$�:. U�5���� �0ءت ا�(),� ا�:�$�� وا@�D(ة ME &��� ا�<)7ة 1.99(($�� ،" <E�% 5ط+=

w
��U�5 .:�$� -,!| " ا�5$)1.93.(  

ه� ME أآn( ا���6آ> ا��(),�1 $����7ة ا��!<N-5&��، " ا�5Wا&� اGدار-�"   و-�,�ME M ه�� ا����mS أن 

�(ا�> وه� ا�5Wا&� ا��r�Q $���5ا.� و-�7��$ �
X% �"� ��� ت��"E �-دار-� أG5$�ت ا����$ 	

ا������ وY�QE,� ا�	واS( ا�(���� ا@رد&�� وا���!��ت ا��r�Q $�����2' اGداري داD> ا��*��، وه� 

��ت اذا ME w,!Y ا��(ا�> ��M%  !+6 ا"��! ، وه�� ا�% ME /(ا�> و)����� )A!% �ًf,% <*6 ا�"��

�n!� �� ا���> ا��"�� ا���<� $��	اً %M ا�5Wا&� اGدار-���  . ا�(�S:�� ا�

  

  

���Cال ا�bC: ا��ى&��C& ؟L9 ا���ا����* e#ا�M ت ا����ا�����                                          

��� )Q�`    )��5ع ا�����7ت ا��� )5ا0  ا��(ا�!��7��E M�$ Mت إدار-� وأD(ى �05:��� و�7��Eت �

����7ت !� ���=G�$ ،��!���5ر-M و���� ا��5&��ج وا��5ت وأN"0ة ا�,}، و0���"� �7��Eت %��$

 R-)��ا� �� M��5f:�ا��� )��!/ $��,!	 آ��,�(و
(ا��Y وا����1,� $���ر-R �!��5-( و%	م )��ون ا�

  .ا��!<N-5&� �� ا��6ن ا���م

����ري وا��:�5ى وا�(),� ����mS ه�ا ا�:yال آ��   و
	 )' ا��Q(اج ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�

                                         :ا�����) 13(�� ا�W	ول 
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)13(ا�,%ول   

 

 M�!ا�)�ا�U�5 ا��:�$� وا9&�(اف ا�����ري وا��:�5ى وا�(),� �!����7ت ا��� )5ا0  ا�

M��&5-N>!�ا�  

  .:�$�� )�:�وى ا�()� �!<7(ات �� .�ل ):�وي ا@و��ط ا��-*

  

'
ا�U�5  ا�<7(ة ا�(

 ا��:�$�

ا9&�(اف 

 ا�����ري

  ا�(),�  ا��:�5ى


� $�M ا��(ا�!�M وا���y:�ت   1Xا��

  ا��*��E5 ا@رد&��
2.17  1.0  

Z��=  3  

  Z��= 4  90. 2.12  ا9)��ل ��E JEدر ا���!�E5ت  2

   =��Z  93. 2.06  ا9)��ل JE ا���7دات ا��xy(ة  3

4   �Eا��� ��EX%Gت ا�E	Qا� ���,Y

M�!ا�)�!�  
2.30 .94  

Z��= 2  


�ت ا09���%�� $�M &5%�� ا�  5X�

M�!ا�)�  ا�
2.41*   .96  

U�5�E  1  

  Z��= 7  96.   *1.96  ا��	ر-� وا���ه�>  6

7  M�!E��!� ��>ا� M�*�  Z��= 8  89. 1.91  ا��

  Z��= 5  86. 2.09  )�	د 0"�ت ا9)��ل  8


� $�M ا��(ا�> وا�W"�ت   9Xا�� ���,Y

���E@ا  
2.00 .91  

Z��= 6  

10  <��!� ��2��  Z��= 7  82.   *1.96  ا�57ا&�M ا�

11   <�5
w و%� M��5f:�%	م )7	-( ا�

  ا��(ا�>
1.90 1.0  

Z��= 9  

=�Z ا�	%' ا�!05:�� ا��Qص   12

<�  $#&�Wز ا��
1.84 .94  

Z��= 10  


�ت ا�:����� $�M ا�	ول  13X1.2   *2.41  ا��  U�5�E  1  

��5ر  !� ����0Gا U�5��  -  =��Z  55.  2.08  ا�
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أن �7(ات ه�ا ا���5ر )(او.M�$ w ا��:�M�-5 ا�Z��I وا���U�5، وأن ) M�,- )13 ا�W	ول 

0���� �*��� �7(ات ه�ا ا���5ر آ�&ME w ا��:�5ى ا�Z��I، وأن ا�(),� ا@و�A �0ءت Gا U�5��ا�

 |!,- �$�:. U�5��$ )6% �n��nوا� �:E�Qا� M�()7>ا� M�$ �6رآ�E)2.41 ( ة)إذ )�` ا�<7 ،��"�E <*�

 A!% �:E�Qا�"M�!ا�)�
�ت ا09���%�� $�M ا�X5%�� ا��&" A!% )6% �n��nت "، )�` ا�<7(ة ا��
Xا��

Y,��� ا�Q	�Eت ا��EX%G ا����E "، و�0ءت ا�(),� ا�ME ��&�n &��� ا�<7(ة "ا�:����� $�M ا�	ول

M�!ا�)�!� " |!,- �$�:. U�5��%	م "),� 
,> ا@�D(ة �*�&ME w &��� ا�<7(ة أ�E ا�(). 2.30($

5
w و%�> ا��(ا�>� M��5f:��� �0ءت ا�(),� ا���C(ة )1.90($��U�5 .:�$� -,!| " )7	-( ا��� ،

��Z�= " |!,- �$�:. U�5 ا�	%' ا�!05:�� ا��Qص $#&�Wز ا���>"وا@�D(ة ME &��� ا�<7(ة $

)1.84.(  


�ت ا09���%�� $�M ا��(ا�!�M&5%�� ا��"  و),�& M��mS ه�ا ا�:yال أن X " ب /!���، x' ا���E> ا�


�ت ا�:����� $�M ا�	ول"Xت " ا���
Xا�� w&ذا آ�#� ،M�!ا�)�
,> ا� ME �E��ه� ME أآn( ا�<7(ات اه�

 ،R��r �*وا�� M�!ا�)��> ا�% ME Tة �"> ذ�	ا���7ة �0 �"� ��$�M دو�� ا���> وا�	و�� ا��� )��

�Y,��� ا�Q	�Eت ا��EX%G ا����E "���7ت ا��� )5ا0  ا��(ا�!��E M -��!/ ب آ��- T�M�, أن ME ا�

M�!ا�)�!� "M�!ا�)�أ�E أ
> ا��5اE> أو ا�����7ت . وه� )��!/ $�� -��( ���$ ME )�5��� N!(م %�> ا�

5
w و%�> ا��(ا�>"ا��� -�E 5*6"� ا��(ا�!��E �"� M -��!/ ب � Mو��y:�=�Z "و" %	م )7	-( ا�

 .، اي أن ه�� ا��5اw:�� <E ه� �E -6+> $�ل ا��(ا�!�M"�!05:�� ا��Qص $#&�Wز ا���>ا�	%' ا
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V&�W9 ا�F  ا�

  


i ا�%را����� �I���&    

  

i
�8#? ا�%را��  ����ول ه=ا ا�l�* 9F�  ه/ ا����
i و &�����I� و!� �lء ه=> ا����

��   و���ن وا�� *��L& �*��,�����e ا���}��ت ا��� ��Mز &L دور ا���ا�9 ا���

 

  :                                        ا����
i أو: 

  

1- �ه� ME أه' ا��"�رات " ا��"�رات ا���!�!��"و" ا��"�رات ا��"���"%!A أن  ا�	را�� د�& w��mS ه�

�5%� -�(ص ا��(ا�> ا��!<A!% �&5-N ان -���J $"� ا����Q6 ا��� WE ���( ���"�، وا��"�رات ا�

E"I�$�7� ��� و( �",!�  .� -��!/ $Q,(ات ا9)��ل وE"�را) M ا��"�رات أ

 �E!�!��" أ��رات ا��"��"� ا��� ):�%	 ا��)ا�> %!A إ%	اد �7(ر-( )���m ا�52اه( وا@.	اث " ا�

/��(ا�!��M $���:,أه���أ�E ا��"�رات ا@D(ى �"� أ
> . و)�!!"� $�!�  �7!��� T!( �ًr5�D ا�

�X.�2 وا�7	ر��$ )nه5 أآ �E ن ه��ك@ ����، $> ر$"E )��ة %!A ا�9���ع وا�9����ب، ��� @&"� 

�ً���Q( �&5-N>!�ا�> ا�)�!� �"�E ���  .أه

.:M ا��r�D �!$�7E �� �*$56، إذ أآ	 %!A =(ورة ا��(آ�N   و)�</ ه�� ا�����E JE mS أ�Cر إ�� 

،M�!ا�)�!� ���Q6رات ا��"�، �*��D M	 ا�(
�د أA1% أه��� )2014ا�A!% ) ،�!$�7E ، �*$56 ا�

  ) �7E$!�,2014 ,ا�(
�د(. اآ,( ��5=5ع ا��(-�ت اx ،��EX%G' ا��"�رات ا���!�!��

  

2-w��$  M�!ا�)�!� �,:���$ ��� &��mS ا�	را��  أن ا@N"0ة ا@���E ه� أآ��E )nدر ا���!�E5ت أه

�!*� .�} )�*�x( ا���	- ا������ا@����E!2(وف &2(اً ��(ة �� $�_  �� ا��:��ت $���x( ا@.	اث ا�

 �-�I7اث وا�	ا@. )�:>( �"�XD ME M*�دول ا�5Wار، أو &2(اً @ن )!T ا@N"0ة )�!�E5!�E Tت -

�"� أي �E	ر �' " ا����در ا@D(ى"أ�E . ذات ا9ه���م $���:,� �!5�7ات ا��!<N-5&�� أو �!(أي ا���م

5f:���، و
	 )*5ن ا�	واS( وا�S�7آ( �� ا��- T!( 'أه ME ا��5اب �!WE ء�I%وأ M��E5*ا�� M��

6�> $�_ ا���16ء ا�:�����ME M ا����ر=� أو ME ا�,��nت "ا����در ا@D(ى"( ��، ور$

�*!���� ا%�,(ت )��2010=> ( �  درا�� توه�ا �E أ�Cر  ا�	$!����E5 ا@�0,�� ا���E!� �� ا���. 
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    "N)"� و�r�D ا@���E �!��5ل %!A ا@D,�ر$�ن ا��(ا�!�M ا%��	وا %!A ا����در ا��*��E5 وأ0

   

   

3- �"� ،M��&5-N>!�ا� M�!ا�)�، "ا����در ا��EX%G" أ�E ا����در ا@
> أه��� ME و0"� &2( ا�

و-�*M أن -<:( ذ�T $�ن ه�� ا����در 9 )�!ME T ا���!�E5ت إ��E ME �"�(�- �E 9در أD(ى، أي 

��!�E5ت، !� Xً�rراً أ	�E w:�� �"&أ �E5د ا��ا)��"أ"Wن " ا�@ ��S�7ا� )D^ �� ى و50ده�N���

ا���!�E5ت )���	 %!��E Aدر )�6رك �� ا��	ث وا�W"5د ا��ا)�� �E ه� إ9 0"	 -,�ل ME أ0> 

و ه�ا �E أ�Cر إ��  ��رس ا��ه,� �� ا���7$!�  ا�5r5ل إ�T!( A ا����در و��� �E	راً �!��!�E5ت

�(ا�>ا��r�Q ا��� أآ	 A!% �"�XD ME أه!� ��EX%Gدر ا���  .)�7E،2014$!�،ا��ه,�( .��� ا�

  

4-  'S�7ة �� أداء ا�)xy��� )57م $  ا��5اE> ا�$ M�!ا�)�)57م ا����-�) ا����Q6 ا��� xy(( �� أداء ا�

$�9)��ل، أو .�رس ا�,5ا$� ا��EX%G، و)��	د )!T ا��5اE> و)�,�-M أه���"� !$ ME	 �D( وME ��(ة 

آ�ن ME أه' )!T ا��5ا����E " ،<E� ا�&"�r�Q��mS ه�ا ا�:yال إ�A أن %�D@ <E(ى، و)�6( 

 <nE ���Q6ة �� أو=�%"' ا�)Y�Q�و-�*� ه�ا ا����E <E> ا��(ا�!�M ا��!<M��&5-N إ�A %	م ا�


	ر)"' %!A ا�5r5ل ����در ا@D,�ر، وN�- �Eز ه�ا  ��ا��<�ظ %!A و��<�"' و�E	ر دD!"'، ور$


�ت ا����Q6"ا9.���ل أن �7(ة Xر " ا�����Dا M*� ،�n��nأي ا�(),� ا� ،�ًE���0ءت �� ا�(),� ا������ )


	 -�1� ا&1 <Eه�ا ا���M�!ا�)������"' ا�A!% �r�Q .:�ب  ,�%ً� �!,�ً� %M )+!�� ا�� M��&5-N>!�ا�

)E@م $"�ا اNWأ&  -��� ا� '�
��، رXD@وا ���"��M أ�E ا��xy(ات ا��Qر��0، �7	. ا�57ا%	 ا�I�( 

�J أو $��6(آ�ت و$����!��M أو ر$�� $	ول و.*�E5ت -�*M أن �W�xyE(ات .*��E5 وأ)Dى (��> $��

�EX%Gا '"Sأدا A!% )xy- ��E M�!ا�)��� -�Nز ME �(=�� أن . )��رس $�_ ا�I+5ط %!A ا�Eو


	 -*5ن �"� دور �� ه�ا ا����E <E �"( �� ا�(),� ا�(ا$�� �� �7(ة ��E5*ات ا��)xy������  "ا�


(-� ME ا�(),��M ا@و�A وا��n&��" ا��*�E5 ا@رد&�� U�5�E �$�:. U�5$ �0ءت ��ا�   �E و ه�ا


�ت JE ا��*�W- �E5 أن -��> %!�"� ا��(ا�> و Xان ا�� ME �r�D �!$�7E �� د�
أ�Cر �  ��D	 ا�(

	�,( �7nا� ME ه� �,��ء 5:0رN-N�(  


��)  ا��Y5+Iت M%د( .%�  و�
  )�7E،2014$!�،ا�(

  

  

�5ع" و" ا��5,1%�ت وا��& ")6��mS ه�� ا�	را�� %!A أن 
�&5&�  أآ	ت-5:�ه�� ME " ا��(S� وا�

�M �� أداء أ%���"'، وذ�T &2(اً @ن ه�-M ا�M�&5&�7 � -"�	ي $"� ا��(ا�!�M ا��!<N-5&أآn( ا�57ا&�M ا��
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���ن ا�57ا%	 وا���!���ت وا��	ود ا��� -�I�-9ا M�!ا�)�  .��Nام $"�,+� %!A ا�

 M-)Dا� M��EX%Gآ> ا ��
	 )yدي إ�W( A(-' ا��(ا�!�M آ ��&5&�
�r5�& Mً� أو 5Eاد I�( �وه 

 ME و�� أو	,( إ��6ءً @�(ار ا��أو )� M�&57ا!� �>��QE 	�( 	
ا��ي -�6(ون أو -,5nن أو -�-�5ن 5Eاد 


�&5ن ا��5,1%�ت ) 42(ة ، و
	 &�w ا���د"
,�> ا�7	ح وا��م وا����7( $�/ ا@�(اد وا�"��fت ME

 %!A ا�W(اS' ا��� )()*� ��XD @.*�م ه�ا ا��7&5ن وا�W(اS' ا��� )()*� 2012وا��6( ا���	ل ���م 

�5ع ا��(��XD �"$ `D @.*�م ا��7&5ن، أي :��Y��5$ ا��5,1%�ت أو و��S> اX%Gم ا��(S� وا�

S)��> آ��� و��S> اX%Gم $�� ��"� ا�C أن )�7م أن ه�ا ا��7&5ن M*���، وأ&  $��05 ه�ا ا��7&5ن -

ا�	%�وى ا��	&�� ا��� -�7�"� أي E�I(ر �!���1,� $����5-_ ا��7(ر �  $�7�AI أ.*�م ا��7&5ن "

 <S5,1%�ت أو و���ا��	&� وأ.*�م ه�ا ا��7&5ن إذا &�m ا�)Iر ME أي ��> ار�Y��5$ �*( أي ME ا�

�5ع:��M�n.�$ �%5،(". اX%Gم ا��(S� وا�WE )�,��ا� �-). 	-	"( M�$ �&5,1%�ت ا@رد�
�&5ن ا� 

�5�EyE �:�yE ،Jن $X .	ود ��$��ث�W�. 10ص . 2013وا�	را��ت،  و.��-� ا�

http://cutt.us/VKXoi ) ،M�n.�$ �%5�WE2013 10، ص(                                        

�5ع �:�� :�
�&5ن ا��(S� وا� �Eم ، �"5 ا��7&5)2002(  أX%Gا <Sو�� <�% '�2��$ `�Q- ن ا��ي

�5%� وا��(��S، و��  :�5&�� 5��$
5E M% Zاد ا�-N>!��1ل ا���7ة ا�( 	
�M %57$�ت I�( ت��و)�!�

��SاNWا� M�&5ن ا��57$�ت أو ا�57ا&�
 M�= J7( ى)Dأو $�57$�ت أ M�!ا�)��> ا�% J��. ا���> أو $

5�:��JIQ- A ا���6ط اEX%G� وا��6( ا��(S� وا�:- �E A5ع �:�� "ع إ��:�
�&5ن ا��(S� وا�

  :A!%  �E أن )�A�5 ا�"��f ا��"�م ا������) 4(، و)�` ا���دة "2002

��ر-� ��  -أn�ا� �f�$ /!D A!% <��!*� و)��2�  وا����5ع �� ا�:�
�1ع اX%Gم ا��(S� وا� ����(.  

                                         . درا�� Y!,�ت ا��(�D`-ب

                                         . E(ا
,� أ%��ل ا�W"�ت ا��(D` �"�– ج

��Xت )	او�"� وأ�EآM %(="� و�7ً� @.*�م ه�ا - د� �EزXا� `D)ا� R�Eت و�>��� إ�0زة ا�

��I�7�                                         .ا��7&5ن وا@&2�� ا���درة $

  .�!� �1�Eت اGذا%� وا��!<N-5ن $��05 &�2م �Dص -�	ر �"�� ا�+�-� ا%���د E �(�*E(ا-ـ >

��ل ا�,} اGذا%� وا��!<��$ �&5-N��JE /�: ه��f -و %@ �E	Q�:� )(�D` ا@N"0ة وا�S��5> ا�


�1ع ا9)��9ت '�2�(.                                  
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�> أن�� ه5   أن ME ا����mS ا@D(ى ا��� أ�"()"� ا�	را-6WE  <�6آE ME <ا�)��E -��(ض �  ا�

 A<(ع ا���5$�ت إ��(ا�>، و)�داD!�� آ�&w أو �Dر��0 �"� )�5�r �-�"���$ <n$�ت %!A ا�

�!*�، وأD(ى �Dر��0 )��!/ $����7ة وآ��)����$ /!��( ��!D5$�ت دا�r:                                   

      

                                     :ا����F�ت ا�%ا���8 -1

      

و)	ل ه�� ا��Cy(ات .  ه� ا��5اE> ا��(),�1 $��5ا
J ا��Qص $���(ا�> وE*�� ا���7ة �� ا@ردن 

ه� ME أآn( ا���5$�ت ا�	اD!�� ا��� " =�Z اEG*�&�ت ا�<���"x' " ا�5Qف ME ا�:!A!%"�1 أن 

	
 )5�r <*6$� أ�Eم ا��(ا�!�M �� ا���5ل %!A )5ا0  ا��(ا�!�M ، أ�E أ
> ا��5اE> ا�	اD!�� ا��� 

 <E�% 5"� �E5!��  "..(-� ا���,�("و%���E Z�= " <Eدر ا���!�E5ت"ا�

  

                                      : ا����F�ت ا�W�ر#��-2

    

 M% M-)C�,�ه� ا��5اE> ا��(),�1 $����7ة ا@م وا��� )��� $����7ة وا���M�!E $"� وا��:M��5f ا�

�(ا�!�M وداS(ة ا@D,�ر )�	-	اًا� .  

    

7-Aرا�� إ�	ا� w!r5(  أن "���Q6ا� <Eو" ا��5ا"M�>�5�
�ت $�M ا�Xا�� " )nأآ ME �ه

ا���5$�ت ا��Qر��0 ا��� )5ا0  ا��(ا�!�M �� ا���5ل %!A ا���!�E5ت، وآX ا���M�!E -��!�7ن 


�ت اXأن ا�� ���- ��E ،���"�
�ت ا09���%�� أو ا�X���$ 'أه ME �ه M�>�5���%�� $�M ا��09

ا���5$�ت ا��� 
	 )5ا0  ا��(ا�> أ��xء )�د-� %�! ، أ�E ا��5اE> ا@
> أه��� ME و0"� &2( 

���A أن ه�� ا��5اE> ه� ا@
> )��x(اً $���:,� $ ،��Yا)
ا��)ا�!�� M�T! ا��� (��!/ $��57ا&�x M' ا�,�(و

درا�� (وه�ا - �E�JE />   ا���5ل %!A ا���!�E5ت�+�(ه� ME ا��5اE> أو ا���5$�ت ا@D(ى ��

 M�:.2010( '� .�} أآ	 %!A و 50د 
	رة %!A ا��(ا�!�M �� ا�r5> إ���E Aدر ا���!�E5ت ر

                                         .ا��	-	 ME ا�����7ت
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8- w�=أن أو A!% را��	ا� ���6آ> ا��(),�1 $����7ة ه� ME أآn( ا�" ا�5Wا&� اGدار-�" &��mS ه�

ا��!<N-5&�� ا��� 
	 )A!% �ًf,% <*6 ا��(ا�> ا��!<N-5&� و)��/ أ%��� ، و-�7	 $����5$�ت اGدار-� 

 )Sوا	ا� �,Y�QEو ������(ا�> وه� ا�5Wا&� ا��r�Q $���5ا.� ا���$ �
X% �"� ��� ت��"E �-أ

<Dداري داG�2' ا����$ �r�Qت ا���!� ا��*��، وه� )A!% �ًf,% <*6 ا��(ا�> ا�(���� ا@رد&�� وا��

 �� �!n����� ا�(�S:�� ا�"���ت إذا ME w,!Y ا��(ا�> ��M%  !+6 ا�"��! ، وه�� ا�% ME /��(و

                                         .ا���> ا��"�� ا���<� $��	اً %M ا�5Wا&� اGدار-�

9- w%5�(7��E M�$ M�!ا�)��ت إدار-� وأD(ى �05:��� و�7��Eت ����  ا�����7ت ا��� )5ا0  ا�

 ���=G�$ ،��!���5ر-M و���� ا��5&��ج وا��5ت وأN"0ة ا�,}، و0���"� �7��Eت %��$ `�Q(

 �,��1�����7ت ا��� )��!/ $��,!	 آ��,�(و
(ا��Y وا�!�:�و��y �� M$���ر-R �!��5-( و%	م )��ون ا�

  .ا���(-R ا��!<N-5&� �� ا��6ن ا���م

   


�ت ا09���%�� $�M ا��(ا�!�&"M��mS ه�� ا�	را�� أن  أآ	ت  -10X5%�� ا��& " <Eا��5ا Aإ� ����(


�ت ا�:����� $�M ا�	ول"ا��Qر��0، أي ا��� )��!/ $����7ة ا��!<x ،��&5-N' ا���E> ا����!/ ب Xا��" ،

ME Tة �"> ذ�	ا���7ة �0 �"� ��
�ت $�M دو�� ا���> وا�	و�� ا��� )��Xا�� w&ذا آ�#� M�!ا�)��> ا�% 

Y,��� ا�Q	�Eت "وا��*� R��r، آ��- T�M�, أن ME ا�����7ت ا��� )5ا0  ا��(ا�!��E M -��!/ ب 

M�!ا�)�!� �Eا��� ��EX%Gا "M�!ا�)�أ�E أ
> . وه� )��!/ $�� -��( ���$ ME )�5��� N!(م %�> ا�

5
w و%�> %	م "ا��5اE> أو ا�����7ت ا��� -�E 5*6"� ا��(ا�!��E �"� M -��!/ ب � M��5f:�)7	-( ا�

، اي أن ه�� ا��5اw:�� <E ه� Z�=" <+6- �E ا�	%' ا�!05:�� ا��Qص $#&�Wز ا���>"و" ا��(ا�>

M�!ا�)�وه�ا �E ذه,w إ��  ا�:�	ة &:(-M ا�6����� �� ا���7$!� ا��� أ0(اه� ا�,�.} .�}  $�ل ا�

5
w و0"	  ا��(ا�> و =(ورة >�A أه��� )��2( ا�W"5د �W&Gح %� إ�Cرتأ� M��5f:�ا.�(ام ا�

��Y!� �� ا�(د %!A ا��<:�را)"' �  )�7E،  2014$!�،ا�6��-!� (ا��(ا�> و%	م ا�

�> وو50د ه�ME ~E أه��� ا�	را�� %!A أآ	ت -11�!� �,���E �f�$ �� �&5-N>!�ا�> ا�)��> ا�% 

�5ر ��  %!�  أآ	وا�5r5ل �!��!�E5 $�:( و�"��5 وه�ا �E , ا��(-� -:�R $�(-� ا��(آ�Iة ا�	�,%

 أه��� و50د ه�ME ~E ا��(-� و�(%� و5rل ا��(ا�> إ�Aا���7$!� ا��� أ0(اه� ا�,�.} .�} أ�Cر 

�5ر(�!��!�E5 $*> -:( و�"��5 I�7$!� , ا�E2014.  
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12- '"�E ��-)C 9 $�س $"� .�} ان '"��� $��w ا�	را�� ان E:��� ا��Nام ا��(ا�!�M ا��"��� �� إ%

"E ر�Y#$ مN�!( <ا�)��� وا=R وأD(ى 9 )!�Nم %!A ان E:�5ى ا��"��� -N>7 ا�A �!' أو�5-�ت ا�

-N>!�ا� <�
�:�9ن ا���> ا��"�� ه5 ا@��س �!� N��E  � ر�Cأ �E أ0(اه� 5&� وه�ا ���7$!� ا��� �� ا�


�:�� ( ا�,�.}  , �!$�7E2014(  

 

 -��x(ون ا@ردن �� وا@�0,�� ($��ا�� �!5�7ات Mا��!<N-5&� ا��(ا�!�M أن ا�	را�� %!A أآ	ت -13

5
Z و�����ت ا�5�7ات ا��� ��!5ن ��7> وأ&"',  $"� -��!5ن$�- )- �E ا���7ة و��� �	-)( �E�	- 

 �� �> ا�I+5ط ا���د-� وا����ة ا���,� Z���*( {�. ME ا����ة وه�ا �E أ�Cر �  r�D�ً�,ه5

 ا��(ا�> -��x( &:,�� و�*M أن  أآ	 %!A  .�} ا�,�.}أ0(اه�$5=5ح ��رس ا��ه,� �� ا���7$!� ا��� 

  ���"E M�$ ا�> ا��آ� ه5 ا��ي -5ازن)� . ا����ز9ت%M ا���7ة $��	ا ر����$�M وا�
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����a:ت ا�%را���{�M �  

 

��! , O�P� ��� l�*ً�  ه/ ا���}��ت ا��� �M}�? إ���� ا�%را�� !� #�ا�"�� ا�����T وا���%ا��� 

                                         :.� ا�����  *�D ا��#�ءت

  

1-:��A!% M ا��!<A!% &5-N ا�5�7ات ا��($�� وا@D�$ ��,�0���ر ا��)ا�!�yM�� Mو r5(� ا�	را�� ا�

 Aر�0 ا@و�	��$ ��"E <�% �EX%Gا <�  .أ�� E"��� $�ـ�	ا %M ا�5ا��1 وا���:5$�� @ن ا��

  

2- A!% <�
��E دورات )	ر-,�� )�ه�> ا��(ا�!�M  ا��#$ Tوذ��� "   ���"�" و " ا��"�رات ا�

�> و%!A آ> �E ه0 5	-	 A!% " ا��"�رات ا���!�!�� ���$ �r�Qث ا@����� ا�	أ. A!% '"%XYوإ

�> JE ا��*���05�5 ا��	-�n ا���:�ر%� �� �!� M�!ا�)���r	 ا���> اEX%G� وا��!<N-5&� و)�ه�> ا�

�5اآ,� ا��1� Tم وذ�X%G*�05�5� ا�5ر ا�.                                         

  

3-� ��S�I>ا�5�7ات ا� A!% M��S�7�5�  =(ورة إدراك ا��� M�>�5E `��Q� " �-دارG5ا&� اWا� "

�� -ME Z>Q ا���ء %!A ا��(ا�> ا��!<N-5&� وذ�T �*� -�<(غ $ ��&5-N>!�ا�5�7ات ا� �(�*E ��

 ��:�S)ا�  �����)   وأ%"��.                                         

  


�5ات -4 �E�
#$ M�!ا�)�
�ت 
M�$ �-5 ا��)ا�> وا�W"�ت ا��*r5(  ��E5� ا�	را�� ا�X% �*,Cو

�� -��> .W' ا���5$�ت ا��Qر��0 ا��� )5ا0  ا��(ا�> �5اء �� ا�5Wا&� اGدار-� أو�� ا���5ل $

 �E5!��                                         .%!A ا�

  

5-A!% أدارات  A!% <�)��5( ا@�Eن ا���5<� �!�(ا�!��r�D M �� ا��W&�   ا�5�7ات ا��!<N-5&�� ا��

�� -�7/ �"' ا�9����X7 ا������ ا����E و$�� -���"'  =	 أ-� �QEوف $�6ن E:�7,!"' ا���5<� � ����ا�

 Xً,7�:E ����                                         .ودD!"' ا�

  

6- M�!ا�)�)D5� ا�	
� وا��5=5%�� وا���> %!A إ�:�ح ا���Wل أ�Eم QE�Z! و0"�ت ا�راء  %!A ا�

 )Dب ا��:. A!% م ا9&���ز �1(ف	ر=� و%���  .ا��y-	ة أو ا�
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���E A!% Mدر )�A2 $	رME ����% �0 ا���	ا
��  ا%���د ا��(ا�!�M ا��!<N-5& =(ورة-7

                                         .وا�5=5ح 

  

��n> وإ%�1ء 5rرة �0	ة �"� وأن -8( <I5&��  أ�-N>!�ا�  (��
 <�n�( A!% <ا�)�=(ورة أن -��> ا�

 <����$ U��( ��ا� �Sا�56ا J��0 M% �N��7� ��:�5ى دور اEX%G� ا���R0 ا�()-.  

  


�ت JE ا@N"0ة ا@���E @&"� آ�n(ا-9X% �E�
 ME ا@.��ن )��,( �E	ر  %!A ا��(ا�> ا��!<N-5&� إ

�!�E5!�E Tت -�*M ا�9���&� $"�( ���Eت أ�"Wت آ�E5!��!�.                                         


�&5&� ا��5,1%�ت م%!A ا��(ا�> ا�9�Nا-10 �r�D �&5-N>!�ا� <����$ �r�Qا� �� $��57ا&�M و ا@&2

�5ع وذ�T 9ن ه�-M ا��7&5&�:����ن 
5ا%	 و)�!���ت -�,+� ا�9�Nا�Mو ا��6( وا��(S� و ا�I�- م�"$  

�*M أن -W(م $"� ا��(ا�> %M ا��:��� ا��7&5&��دا9$���و�  .ا��!<N-5&�  ا��� ME ا�

  

11- �f�,ا� �f�"( 5&� و-N>!�ا�> ا�)�
,� =(ورة ا.�(ام %�> ا����� %!A ا��*�E5ت ا@رد&��  ا�

�> $�(-� و%	م ا�A!% U+I ا��(ا�!�  � �,����  �!�S��5��$ M> ا��,�C(ة أو ��( ا��,�C(ة ا�
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 ��,�Mا���Bت وا�".�ث ا�رات ��%را��&Bا (   
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32.  %��8 ، L�%2005( &,% ا� )) ( ! ر�*� ا 8"�ت }��ا�����& �F* � ) (( ه�ة�دار : ا��

 �*�")�� L�& ا. ((  

  

33. Aا�� ا�� L�%م ا��CP %�.& ,1996 ,���Fا�� �!�.F�� ��*���#:و��� اbC, ا�� ���ر�

   . ا *Aم&�#���C ا���ه�ة �;��� 

  

 دار ا��!�ء ��("�*� ,اA�Bم !� �lء اA*B&� ا��J�)W 1988 ,�����ن&.��د آ�م  .34

�I1ط,وا���ز�� وا��.   

  

35.   L�%ت ) (( 2009( &.��د ، *�/ ا�����أ� L��Iدي وا���ا���ن ا�. �! �!�.Fا�  ((

   .) #�&�� ا���ه�ة : ا���ه�ة  ( 2ط

  

   1ط))  ا�,��ه��ي واA*Bم ا:FM�ل(( ،  ) 2011( &�اد ، ا�%آ��ر آ�&9 �8ر%�7  .36

  ) .دار ا����Cة ����I وا���ز�� : ا ردن ( 

 

37.  L��# ، 1972( &�ري )) (  =��P ��#�M%ي ��%�9 )) ( ا������ن ��L ا��.��9 وا���

  ) .&;�"� ا����� ا�����F : ا���ه�ة ) ( و���% *"% ا�.��/ 
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  )&,�� ا�L اBذا*� : ا���ه�ة )) ( }���� ا 8"�ر  ) (( 1977( ا��,�ر ، &.�% �"�)  .38

 

� و&F�در ا 8"�ر ا�� ) (( 1989( ه���رت ، �����   .39.Fة )) (�ا�9 ا����� ��#�M

 k�� ه�ة ) ( أ���وا���ز�� : ا�� �I��� ا�%ار ا�%و���. (  
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 �ً���a : ���&�,9 ا�
  ا�".�ث وا����

  

1 . L�%م ا��CP %�.& ، Aو���  ) (( 1996( أ�� ا��bC*��ا���ا:#�� ���Fا�� �!�.F��  ((

، ���C#�& ���م ر�A*Bه�ة آ��� ا�ا�� .  

: ا����ر��ت اA*B&�� ���ا��� و��
9 اA*Bم !� !�C(�L  )   ((  2011( ا�� �7) ، . 2

 L����)C�  )) .درا�� D�* ����")M ا���ا���L ا�

)) دور }.�!� ا���اLU !� ا��o(�� اP�� ��&A*B%اث  )  (( 2011( �����، ا��اه�/  . 3

���ة ا�,���ة ���P درا�� �
  . ، ا�,�ا
�  ، #�&�� ا�,�ا

�C/ اA*Bم آ��� اwدابر���� (  ))ا���ا�9 ا�.���  ) (( LCP ) 1988، ه�7/ . 4 ���C#�& 

  . #�&�� �o%اد )

5 .  ��&�� ، %��P )2011 ))  (   ا���اق �! ����� آ��� -#�&�� �o%اد ))  ا���%وب ا���

                                         .ا داب 

�ر ، . 6oدل *"% ا��د ) (( 2003( 9��8 ، *�و��� إ��bC*�� ا���ا:#�� ���Fات ا������� 

 �{�Wا� (( ���C#�& ���م ، ر�A*Bه�ة آ��� ا�ا�� ��&�#.                                         

�.M ((  O;����#�� اFMB�ل ا�.%��K و���� ا�.x !� اFMB�ل ) (( 1981( ر��7 ، #���ن .7

  .&�%م ���%وة ا������ �.x اFMB�ل ا�����%ة !� �o%اد 

ا*���د ا�,���ر ا����� *�J��7 D ا 8"�ر آ�F%ر ��8"�ر  )  (( 2000( ر�lان . 8

 .#�&�� ا زه� &�F )) وا�����&�ت 

9. k�)رة *"% ا���ن  ) (( 2011( *"% ا�.��/ ، ����ا��bCو��� اB#���*�� ����ات ا���

���Fا�� �{�Wم )) (  ا�.;�&�� وا�A*Bه�ة ، آ��� ا�ا�� ��&�#. (  


��ت  )   (( ! )2010�9l ، و��م  . 10��ا���ى وا���ا&9 ا��D�* �ab *�9 &�ا��� ا�

 ���  . آ��� ا داب -#�&�� �o%اد )) ا���ا

D ، ه��%ا  . 11)F& )2004 ))  ( ���ة ا�����,� ا8B"�ر�� ��P%اث وا������ ا������ !� 

 )) .ا�.�ة 

12. %�P&�� أ�7/، ��2001( ه )) (  L�%ا������ وا #�"�� ا����� ��&A*Bدر ا�Fا��� ا���&

  .ر���� &�## ���C�o� ��&%اد ، آ��� اwداب ، �C/ اA*Bم )) !� ا���اق 
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  : ا�%را��ت ا #�"�� 

Changfrom the United States with News and More) 2000 ( 

International Flow, Television Coverage and the World System  

  

 

 �K��a : ��.Fر�� ا��:ت وا����ا���  

   )اBذا*� &,�� ا�L : ا���ه�ة )) ( }���� ا 8"�ر  )  (( 1977( ا��,�ر ، &.�% �"�9 . 1

 

    ا�����Aت ا���FWI : را��ً�     

-1)           *��ن -&%�� &;�) ���ة ا�.�ة ا &��;�� ( &����� &� ا��P %�C%ر ا��"%��  . 1

9-2014.  

  .2014-8-25)  *��ن -&�ا�9 ���ة ا�o% ا����� ( &����� &� ا��C% *"�%ة ا����ر . 2

3 . �����Iا� L��C� ة%�C&� ا� ����ة ا�,���ة ا�%و��� (&����) *��ن - &�ا���   

22-8-2014.  

4 . %�%7 �{�� %�C&� ا� ����ة ا�,���ة ( &����  .2014-8-15) &�ا�9 &�,�ل !� 

5 . �;��Iا� LCP %�C&� ا� ����ة ا�,���ة !� ا ردن ( &���� (�;& ��%& (20-8-2014  

. 

6- ��C�� ���& %�Cا� �& �����&  ) Lد��ة ا������2014-8-10) !� ا ردن &�ا�9   

���ة اؤر��? (  &����� &� ا��C% !�رس ا�=ه"� -7 �! i&ر وا�"�ا�ن -&%�� ا 8"�10) *� -

8- 2014  

2014-8-11)  *��ن -&%�� &;�) ���ة اؤر��? (  &����� &� ا��C% 8��% ا����د -8  

 

 �ًC&�8 : و�����;�Bا ��ا���ا  

 

www.training.aljazeera.net 
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 '
                                         )E)1!�/ ر

��رة  ا�9�,��ن��9 M��*��  أ���ء ا�

 ا���/ ا:�/ ا��M"� ا������ ا��FW] ا�,�&��

#�&�� ا��Iق 

Jا:ؤ� 

A*ل ا�FMم وا

 #��ه��ي
 .1 د ��P%ة ���C/.أ أ���ذ

 .2 د ��C�M أ�� *�#�.أ أ���ذ }.�!� #�&�� ا�"��اء

#�&�� ا��Iق 

Jا:ؤ� 
 .3 د *"% ا�.�!� �A&�.أ أ���ذ M;����#�� ا�����/

 .4 &��ل &�اه�ة. د ا���ذ &C�*% ا*Aم #�&�� ا�"��اء

��ت *�&� #�&�� ا���&�كA* %*�C& ذ�أ&,. د ا���l�5 % ا��. 

 .6 &.�% ����8. د ا���ذ &C�*% *�/ إ#���ع #�&�� ا��ر��ء

 .A* 7ء ا���Iي. د ا���ذ &C�*% }.�!� #�&�� ا��ر��ء

#�&�� ا��Iق 

Jا:ؤ� 
 .8 &.�% ا����}��. د ا���ذ &I�رك ا*Aم

���ن #�&�� ا�"��اء�Mاذا*� و %*�C& ذ�و��. د ا���FW9 ا��اه�/ ا�. 
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 /�                                         )x.�&)2 ر
  

�"9 ا���%�9 إ��"��� ا�%را��   
  

  ....�U ��.M"� و��% 
  

  :ا خ 
  :ا 8? 

  

�� ا������ " ���م ا�"�OP ��#�اء درا�� &�%ا��� ����ان ��&�ا��� ا����ات ا�

�M O�P%ف ا�%را�� إ�D ا����ف إ�D *�9 "  وا #�"�� !� ا ردن درا�� &�%ا��� 

�� ا������ وا #�"�� ا���&��L !� ا ردن ��ا���ا���L ا���������L �����ات ا�

 ���Wأ#��ة ا�%و�� ا�� �& /���A*ه/ و�����  .��lB�I& �!���� �!�آ��/ و
#�&�� ا��Iق / وذ�� آ��(�) ��.�Fل *�D در#� ا���#FWM �! ���C] اA*Bم 

ا��� ��L أ�%�;/ ، *��� �~��� &�FFW ا و�J ، �=ا ��#� ا��;�م ���"�j ا:����رة 
���#Bا �! ���Cأ ا�%"& D�* �!�.� و��ف ، J�! ا����� O."ت ا����o�.  

  
  7�آ�اً �;/ �M LCP�و�;/ ،،،

  
 OP�"دة ا�,"�ر : ا��* %�.&  

 )0799000545 (   
jaboorm@beinsports.net 
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���pوا�� ��FWIا� [
�FWا�   
 ا����  )1(

 L& 9�   ���    L&                   ���31 -35  30أ
 L&36 -40                  ��� 41  �Kآ~! ���   
  
)2( 	
 ا��

 DKذآ�                     أ�      
  

)3(  �� ا���ه� ا��

  أ�L& 9 ا�K����� ا���&�               ا�K����� ا���&� 
      د���م ��% ا�K�����                    �;���ر��س      

 ���C#�&        ر��س���% ا�";�� ���د���م *  
  دآ��راة    

  
�د �
�ات ا���� �� ا���� ا���م  )4(� 

5 L&            9�   ���ات 10 – 6 ���ات !~
 L&11 -15 L& �K16 ���         أآ  ���   
  
 $#"�! ا���� ا�� 
� �� ا�ردن  )5(

  &%�� &;�)               &�ا�9 
  �C&  i��&           9�*% &�ا

   ً�� أ�8ى        M=آ� �(�pو 
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  ا���j ا�%را��
  ا��ا�� ا����� ���9 ا���ا���L : ا��.�ر ا ول 

  

  
 ���Kل ا��ا��, : ��*�� %�%.M D#�� ، �&ا����� D�* ل�F.در ا���ا�9 !� ا��F&

;�"� L& ر�� ا�����%ة�8"Bدر ا�Fا�� /:  
 /�  : اوا!I� x%ة  : اوا!x  &.��%  اوا!x  اوا!I� x%ة  ا���ة  ا��

1  ��Mد ذا��#            
            ا #��ة ا &���  2
3  ��            &C�b�ت }.
            �FW7�ت *�&�  4
            &�اآ� ا�����&�ت  5
6  ��&A*در إ�F&            
            &F�در ا�8ى  7

 

  
  
  
  
  
  
  
  

��#D ا#B��� D�* ا ����M ( �! ��j/ ذا�M ( ا����رات ا���FWI ا�W�}� �����ا���L : ا��,�ل ا ول 
  ً��FW7 ?أ� �اه�M �) آ���ا�.�9 ا���.  

 /�  k��l  و�J   #�%   #�% #%ا   &���ز  ا���ة  ا��
1   �o9 ��� ا���ا��B�م ���o أ#�"�� واP%ة *�D ا 

  .ا م 
          

2   �&A*Bة !� ا���9 ا�"Wا�            
3  ��&A*Bا ���رة ا�;���&            
            ا����رة ا��.�����   4
5   �TPAا�� �*��            
            با��%رة *�D ا ����ع وا �����  6
            إدارة ا�.�ار  7
8   ����            ا����� �=اآ�ة 
            ا��%رة *�D ر�J ا P%اث  9

            ا��%رة *�D ا��}k وا���"��   10
11    ����M رات��&            
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���ت ا����� : ا��,�ل ا��ا�� A8~� Lى إ���ام ا���ا���%&  
  :أرى أن ا���ا��L وا���اx�a ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� 

/�اوا!x   اوا!x  ا���ة  ا��
  �I%ة

: اوا!x   وا!x: ا  &.��%
  �I%ة

1   �Iت وا���ن ا��("�*����
  ا رد�� 

          

            &�K�ق ا��Iف اA*B&� ا رد��   2
3   Lا�������ص ��Wم ا��Tا��            
4  ���Uو��� ا��bCا��            
            ا��bCو��� ا���&��  5
            ا��ازع ا�%���  6
 

  
  
  
  
  
  
  
  

 O��Kل ا��ا��, :FWIا� ����داء ا���ا�9 ا���� /;.M ا��� ��  
  :أرى أن ا���ا&9 ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� 

/�  : اوا!I� x%ة  : اوا!x   &.��%  اوا!x  اوا!I� x%ة  ا���ة  ا��
            أه��� ا P%اث  1
            ����� ا�%و�� ا رد���  2
            ����� ا����ة ا��� أ*�9 ���   3
4  ��FWI*� ا��ا���            
��ت ا���FWIا��  5A            
            &�abات 8�ر#��  6
            ا���D�* x و��l ا�����  7
8  �{�Wا� �.��F&            
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 ���Kا���ا&9 ا�%ا���8 ا: ا��.�ر ا� %�%.M99 ا���ا��* D�* ة�ab��  
  

  ا����F�ت ا��� �Mا#e ا���ا���L !� ا�.�Fل *�D ا�����&�: ا��,�ل ا ول 
  أرى أن ا���ا&9 ا������ ه� ا��� D�* �abM ا���ا�9 !� ا�.�Fل *�D ا�����&�ت

/�  :وا!I� x%ة  : اوا!x  &.��%  اوا!x  اوا!I� x%ة  ا���ة  ا��
            ���P ا���"��  1
            ا�����&�تF& k�l�در   2
            k�l ا�.�!�� ا������  3
4  �)�Cا� L& ف�Wا�            
5  ��&A*Bدر ا�Fد ا��%�M            
6  ���            k�l ا &;���ت ا�
  
  

 ���Kل ا��ا���ا�9 : ا��, e#ا�M آ9 ا�%ا���8 ا����Iا��  
  :ارى أن ا���ا&9 ا�%ا���8 ا������ �abM !� �داء *��� 

/�اوا!x   ا���ة  ا��
  I%ة�

 :
x!اوا  

 %��.&   :
x!اوا  

 x!اوا :
  �I%ة

1  ��FW7 �� x���M ��Mا&9 ذا�*            
2   ���F���� �{�Wا� ���ا��I�آ9 ا�

  وا������ج
          

            ا���ا!��ت ا &���  3
4  ��T� وا Lا���ا�� ����"l            
5  ��Uا��            ا�"��و
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 O��Kر#�: ا��.�ر ا��W9 ا���ا�9 ا���ا&9 ا��* D�* ة�abا�� �  
  

  :ا*��% أن ا���ا&9 ا�W�ر#�� ا���abة *�D �داء ا���ا���L ه� 
/�اوا!x   ا���ة  ا��

  �I%ة
 x!اوا  %��.&   :

x!اوا  
 x!اوا :

  �I%ة
*%م و#�د ���I& �oآ� &�   1

  ا��.�ر�L ������ة
          

            k�l ا���L�� x�C ا���ا�9 وا����ة  2
3  �! �.lا��ا ����Iا���9 ا� 

  وا��.���ة
          

� &�� �bدي   4�pن و�م و#�د أ&%*
��x &��ا�% Dا�  

          

!�ض �M�ر�� &���� *�D ا���ا�9   5
��� e�*���  &� *%م 

          

6   �! Lو��bCام ا����Pوا ��%�M م%*
  ا����ة ���9 ا���ا�9 

          

            ا�,�ا�) اBدار��  7
            آ�Kة وM��رب ا�������ت  8
             ا���?�olط *�&9  9
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   .ا������ت ا��� �Mا#e *�9 ا���ا���L: ا��.�ر ا��ا�� 
  

  أرى أن ا������ت ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� ا����� 
/�اوا!x   ا���ة  ا��

  �I%ة
x!اوا  %��.&   :

x!اوا  
 x!اوا :

  �I%ة
1   Lا���ا��� L�� ��Aا��

  وا��C�b�ت ا رد���
          

            اFMB�ل &� &F�در ا�����&�ت  2
            اFMB�ل &� ا����دات ا���abة  3
4  L&� ����ا����ت ا���&%Wا� ���"U            
5   L�� ��*���#:ت ا��Aا�� ��*��

Lا���ا���  
          

            ا��%ر�) وا��~ه�9  6
7  L��&���� ��            ا���;�L ا�
            �M%د #��ت اFMB�ل  8
9  �� ��Aا�� ���"U 9ا���ا� L

  وا�,��ت ا &���
          

10  9���� ��Tا��� Lا���ا��            
11   ?��� Lوو��bCا�� ��%�M م%*

  و*�9 ا���ا�9
          

k�l ا�%*/ ا���#��C ا�W�ص   12
  ���,�ز ا���9 
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 V&�Wا��.�ر ا�:  
  .&���P�ت �����ض �����9 

  
  

��ح �bال &( &� ه� &���P�M;/ �����ض �����9  ( 
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 /�                                         )x.�&)3 ر
  
  

  إ��"��� ا�%را�� ��% ا���9�% 
  

  ....�U ��.M"� و��% 
  

  ا خ ا�;��/  ،،،
  ا 8? ا�;���� ،،،

  

�� ا���" ���م ا�"�OP ��#�اء درا�� &�%ا��� ����ان ����� وا�� &�ا��� ا����ات ا�

 �����.M 9 "  وا #�"�� !� ا ردن درا���* Dا����ف إ� Dف ا�%را�� إ�%�M O�P

�� ا������ وا #�"�� ا���&��L !� ا ردن ��ا���ا���L ا���������L �����ات ا�

 ���Wأ#��ة ا�%و�� ا�� �& /���A*ه/ و�����  ��lB�I& �!���� �!�آ��/ و
C#�در#� ا�� D�* ل�F.�� (�)آ�� �#�&�� ا��Iق / ��� !� FWM] اA*Bم وذ�

 �FFW& ���~� ���* ، /;�%أ� L�� رة ا�������Bا �j"��� ا ��#� ا��;�م=� ، Jا و�
���#Bا �! ���Cأ ا�%"& D�* �!�.� و��ف ، J�! ا����� O."ت ا����o�.  

  
  7�آ�اً �;/ �M LCP�و�;/ ،،،

  
 OP�"دة ا�,"�ر : ا��* %�.&  

                         )                                  0799000545 (   
jaboorm@beinsports.net 
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���pوا�� ��FWIا� [
�FWا�   
 ا����  )1(

 L& 9�   ���    L&                   ��� 31 -35 30أ
 L&36 -40                  ��� 41  �Kآ~! ���   
  
)2( 	
 ا��

 DKذآ�                     أ�      
  

 ��ه� ا���� ا� )3(

               9�  )                  &���J (  د���م ��% ا�K�����   ا�K����� ا���&� !~
  د���م *��� ��% ا�";���ر��س         �;���ر��س                          
                            ���C#�&  دآ��راة  

      
  
�د �
�ات ا���� �� %�� ا���م )4(�  

5 L&            9�   ���ات 10 – 6 ���ات !~
 L&11          �Kآ~! ���   
  
 $#"�! ا���� ا�� 
� �� ا�ردن  )5(

  &%�� &;�)               &�ا�9 
  i��&           9ا��& %*�C&  

� أ�8ى        �pو     =M    ً�  آ� �(
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��jا�%را��أ�   
  ا���ا���L ا��ا�� ا����� ���9 : ا��.�ر ا ول 

  
 

 

 

 

 

 

 ���Kل ا��ا��, : ��*�� %�%.M D#�� ، �&ا����� D�* ل�F.در ا���ا�9 !� ا��F&
 /;�"� L& ر�� ا�����%ة�8"Bدر ا�Fا��:  

/�  : أوا!I� x%ة  : أوا!x  &.��%  أوا!x  أوا!I� x%ة  ا���ة  ا��
1-  ��Mد ذا��#            
            ا #��ة ا &���  -2
3-   ��            &C�b�ت }.
            �FW7�ت *�&�  -4
            &�اآ� ا�����&�ت   -5
6-   ��&A*در إ�F&            
            7�ه% *��ن  -7
            &F�در أ�8ى   -8

 

��#D ا#B��� D�* ا ����M ( ��j/ ذا�M ( ا����رات ا���FWI ا�W�}� �����ا���L : ا��,�ل ا ول 
  ً��FW7 ?أ� �اه�M �) آ���ا�.�9 ا��� �!.  

 /�  k��l   و�J   #�%  ا���ة  ا��
        .ا��B�م ���o أ#�"�� واP%ة *�D ا �9 ��� ا���o ا م   1
2  A*Bة !� ا���9 ا�"Wا� �&        
3  ��&A*Bا ���رة ا�;���&        
        ا����رة ا��.�����   4
5   �TPAا�� �*��        
        ا��%رة *�D ا:����ع وا:�����ب  6
        إدارة ا�.�ار  7
8   ����        ا����� �=اآ�ة 
        ا��%رة *�D ر�J ا P%اث  9

        ا��%رة *�D ا��}k وا���"��   10
11    ����M رات��&        
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 O��Kل ا��داء ا���ا�9 : ا��,� /;.M ا��� ��FWIا� ����ا���  
  :أرى أن ا���ا&9 ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� 

 /�  أوا!I� x%ة:   : أوا!x  &.��%  أوا!x  أوا!I� x%ة  ا���ة  ا��
            ����� ا�.;�&� ا رد���  -1
            ����� ا����ة ا��� أ*�9 ���    -2
            أه��� ا P%اث   -3
4-  ��FWI*� ا��ا���            
5-  ��FWIت ا���Aا��            
            &�abات 8�ر#��  -6
            ا���D�* x و��l ا�����  -7
8-  �{�Wا� �.��F&            

  

  

���ت ا����� &%ى : ا��,�ل ا��ا�� A8~� Lإ���ام ا���ا���  
  :أرى أن ا���ا��L وا���اx�a ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� 

 /�  : أوا!I� x%ة  : أوا!x  &.��%  أوا!x  أوا!I� x%ة  ا���ة  ا��
1-   �Iت وا���ن ا��("�*����

  ا رد��
          

����ن ا���
� وا����Cع   -2            
            xP ا�.�Fل *�D ا�����&�  -3
4-  Lا�������ص ��Wم ا��Tا��            
5-  ���Uو��� ا��bCا��            
            ا��bCو��� ا���&��  -6
            ا��ازع ا�%���  -7
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 ���K9 ا���ا�9: ا��.�ر ا��* D�* ة�abا���ا&9 ا�%ا���8 ا��  

  
  ا����F�ت ا��� �Mا#e ا���ا���L !� ا�.�Fل *�D ا�����&�: ا��,�ل ا ول 

  ��ا&9 ا������ ه� ا��� D�* �abM ا���ا�9 !� ا�.�Fل *�D ا�����&�تأرى أن ا�
/�  : أوا!I� x%ة  : أوا!x  &.��%  أوا!x  أوا!I� x%ة  ا���ة  ا��

            ���P ا���"��  1
            F& k�l�در ا�����&�ت  2
            k�l ا�.�!�� ا������  3
4  �)�Cا� L& ف�Wا�            
5  ��&A*Bدر ا�Fد ا��%�M            
6  ���            k�l ا &;���ت ا�
            ا���ا��L ا����%ة  7

  
  
  
  
  
  

 ���Kل ا��ا���ا�9 : ا��, e#ا�M آ9 ا�%ا���8 ا����Iا��  
  :ارى أن ا���ا&9 ا�%ا���8 ا������ �abM !� �داء *��� 

/�أوا!x   ا���ة  ا��
  �I%ة

x!أوا   %��.&  x!أوا :   x!أوا :
  �I%ة

1  ��FW7 9&ا�*            
             ا���� ا�W�� �{������F ا��I�آ9  2
            ا��I�آ9 ا���� ا�W�}� ��������ج  3
            ا���ا!��ت ا &���  4
5  ��T� وا Lح ا���ا���lم و%*            
6  ��Uا��            اB#�اءات ا�"��و
7  L�pا��� L�� ت��Aا��            
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 O��K9 ا���ا�9 : ا��.�ر ا��* D�* ة�abر#�� ا���Wا���ا&9 ا�  

  :*��% أن ا���ا&9 ا�W�ر#�� ا���abة *�D �داء ا���ا���L ه� ا
/�أوا!x   ا���ة  ا��

  �I%ة
 x!أوا  %��.&   :

x!أوا  
 x!أوا :

  �I%ة
            *%م و#�د �Mا!x &� ا��.�ر�L ������ة  1
            k�l ا���L�� x�C ا���ا�9 وا����ة  2
            ا��;�Aت !� ا���9 وا��.���ة  3
4  pن و�م و#�د أ&%* Dدي ا�b� ��

  ا���x ا����ا�% 
          

*%م ���*� ا���ا�9 ������ر��   5
e��* �lو�  ا��

          

*%م �M%�� ا��bCو��L !� ا����ة ���9   6
  ا���ا�9 

          

            ا�,�ا�) اBدار��  7
            آ�Kة وM��رب ا�������ت  8
9  ?�            �olط *�&9 ا��

  
  . ا���ا���L ا������ت ا��� �Mا#e *�9: ا��.�ر ا��ا�� 

  
  أرى أن ا������ت ا������ �abM و�M.;/ !� �داء *��� ا����� 

/�أوا!x   ا���ة  ا��
  �I%ة

x!أوا  %��.&   :
x!أوا  

 x!أوا :
  �I%ة

�� ��L ا���ا���L وا��C�b�ت ا�.;�&��   1Aا��
  ا رد���

          

            اFMB�ل &� &F�در ا�����&�ت  2
            اFMB�ل &� ا����دات ا���abة  3
4  L&� ����ا����ا�� ��&A*Bت ا�&%Wا� ���"U            
5  Lا���ا��� L�� ��*���#:ت ا��Aا�� ��*��            
            ا��%ر�) وا��~ه�9  6
7  L��&���� ��            ا���;�L ا�
            �M%د #��ت اFMB�ل  8
�� ��L ا���ا�9 وا�,��ت ا &���  9Aا�� ���"U            

10  �� ��Tا��� L9ا���ا����            
�? و*�9  11�� Lوو��bCا�� ��%�M ا���ا�9 *%م            
            k�l ا�%*/ ا���#��C ا�W�ص ���,�ز ا���9   12
��ت ا��C���� ��L ا�%ول  13Aا��            
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 '
                                         )E)4!�/ ر
  

  ا��-�7E '( M$!�"'ا5�EX%Gن

  
  

���� ���� �
�����  ������������ 

1 ������� ���  �������  ��� !��� ��� /#��$ 1/9/2014 

2 ��)��  ���$ ����� �*��  ��� ���� /#��$ 25/8/2014 

3 �����.�� #��� �������  �/0��  ��� ����� /#��$ 22/8/2014 

4 ���. 	��  �/0��  ���� ��0�� ���� /#��$ 15/8/2014 

5 ����.�� #�� �� �/0�� ���. !��� � /#��$ 20/8/2014 

6 ����� /��� #�������  ��� ���� /#��$ 10/8/2014 

7 ��34�� 5�6 7����  ��� 8����� � ��9�� ��� /#��$ 10/8/2014 

8 ����� ���9  7����  ��� !��� ��� /#��$ 3/8/2014 
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 /�                                         )x.�&)5 ر
  

                                         و&�5ص ا��X$�7تأ�f!� ا��X$�7ت 
  
  
  
� ���9 &�ا��� ا����ات ا������ وا #�"�� !� ا ردن ؟: 1س����M �&                                    

    
   ؟ *���ك *�D أداء%����ا��U !� ا ردن CM�*%ه���M 9% �~ن ه���� ه�&� &L ا�.��� وا�: 2س

                                      
  
                                         ؟&� &%ى ا���ام ا���ا���L �������� !� *���/ : 3س
  
  
�� �U"� ؟ه���M 9% أن : 4سA* �&�;.ا���ا�9 وا�  L�� ��Aذا ؟ا���و��                                

          
  
� ا���9 اA*B&� !� ا ردنه���M 9% أن ���j : 5س.F"� ����9 ا���؟ &�                            

             
  
  ه�a~�� 9 ا���ا�9 آ��Kا ������ ا����ة ا��� ���9 ��� و������� �"��% *L ا������ ؟: 6س
  
  
"�ون &L ا���ا���L  ا���ا���L �����ات ا������ وا #�"�� !� ا ردن ���ه���M 9% أن : 7س

                                         ا��������C& D�* Lى ا��LU ا����� ؟
  
  
��در�D�* L إP%اث ���oM !� ا������ ا:*I� ��&A;9  أنه9 ��أ��: 8س L������ ا���ا���L ا���

                                         *�م وا رد��� �I;9 8�ص ؟
  
  

V�9 : 9ى ه�Mة���& ��A�� ����& �&�;.؟ و&��از��أن ا� Lا���ا��� �&                              

            
  

�� ا������ وا #�"�� !� ا ردن؟: 10س��  &� &��C"9 *�9 ا���ا���L اL��&A*B �����ات ا�
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������� ���                                         

� �6 �� �� /�:!��� ��� ������� ��� �����  ��� �������  ���  ;����� �3�0� ����� 
 �����1/9/2014:  

=  ������ �	
�� ��� �	� ���� ����� ���	
� �������� ����
�� ������� �����	 �� ���

 ���
��� �����  	�!��� "�# $�%� &
��� ��� �'� (�)�  ���* ��+���� �,-�� .+�	 ���

�� ������ �	 /��0� ��0�� �#��� �
�� $��-���� ���  ��� �1 ��$������ .�!����� ��0�� �

 �0�$ �2 (�)� �03 �# ����	 �� �	# /��0� (�)� �+���$' ��%� 4�� ��02 5��*

 �	� 6*���� &�� "�# �+���� ����	�� "�# ���
	 ����� &�1 .�� ������� 7)8 �*���

� ���1 ����	�� ������� �����	 .+��	� � ���
	 ����	� ���	 �+���� /��
	 .+���

�8!���� . 

=  .� $��* $��� �� �����0�� �	
�� ��$��	 �1 (�) :	��� ��� .
� ����2� �	 ��,��� �1

 .��2� �	 .�� �1 ��	# "�# �+��1, ���3 �1 ��		�� ����*������ �8 �,�2� ���
��� ���

��� ����	�� 6	 ����%�	�� &
� �	�
� 4����� ����	�� <������� �
�� 6	 .+����� �#

.+=
� �	 �		�� ���		�� . 

=  ����	�� �	
� �
���	 /�>� ���02� �#��� /�> 5��* �� �1� ?�	@�$  .+���+	� ��	!��	

 ������ �	
��  ���+	�  	�!��� �$	� ����	�� �	# 6���� �+1 ����# ���$� ���+	 ���� �'

��0��  ��� �!���� . 

= 
�� �	
� ���� 5����� ���� �' ?����0 ����2� .=
	 �1 ��� �	������ ����	�� ��� �*A

 .�!����� ��0�� ��� �� �8� ��	���� ������� ���+	�� ����
	 �1� ���� ����	�� �+�

��0� 4��� "�# �+� "�' !����B� .$#� �����0B� �������� �#��� �!����  ��*�$�	�. 
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= 	
�� �����	 �@���� �+� C� ����� .�� �+� C-� �,-�� � ���# ���� /��� �	#� ���2 �

 !���' ���	# �1 �!������ �	!��� �	��� ��	# "�# �%��� ��� 6�� �� ���	# "�# ��,-���

C������ . 

=  ������ .8 ������	 (��8� .+��+��� �
��� ��,-��� �+�����	 "�# &��� ����* (��8

�' 5����� "�# .8�=� �+�� �
��� ���� �+�� $��#� �+������ D��� �� ����� ���� 

 ���* "�# <����� C���� &�1 "�#  ��$* �$	� ����	�� ���0E . 

=  �	 /��0� $��-���� �+����� ������ ������ �	 $8�E	��  	$�� �	� ����	�� F�$� "�# $	�
�

�0G $��� . 

= � ���
	 �����*� ���
	 �1� ���� ��	A#B� �������  �H1 �8���I� ����	�� J���� "�	

 ����%�	�� ������ ?�	@�$ (�)�  ���* ��+��� ��  ��+���� ��
�� ���0E 4���2 �+�# $���

 6�	��� �	 5$��� �1��	� /�*���� ��$����� ��E �1� ������ ��� �
����� ���02� /�> �1

��*�$�	��� .�!����� . 

= � �	����� �*A# A�<��-�� ������	��+@�!� ���0E 4��  �#��* "�# ���� ��E� $	�
�� �

 "�# ?���,� ��0E�� 6���� "I�� �$�2� ���02 �+��I� ����� 5������ ����%�	��

�0G K0E �	 ���	A#B� 6	 F��!��� ����� . 

=  �	' ?A����	 ������� .+��	� ������  � ��	$��� .+�	# �1 ������ ����� �' $��� .+�����	

* "�' ��	A#B� �8!���	� �	����� �1 ������ �#��� ���	 "�' �� "�#� ����$� .+����

 $��-���� ��� ���	�� .A#B� 6*�� ����� �1 .+���0� ��	A#B� .+��*� ��	,��� ��� �	

 �	
��� $������ �	A#B� "�# &��� $* ���	�� .A#B� �2� .+����* "�' ��+��� �,�2�

����� ���
	 �1� ��# $��* �� 6���  *��1 ���$�� �	� �	 . 
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��)��  ���$ :  

 ����� ;����� �3�0: ���� �������� �6 �� �� /�:25/8/2014  ���$ 4����� >� 

?����� �������� ����9@�� ����� �*��  ��� ���� ��)�� .  

= ���� �	 L	�8 "�' �����2�� ����
�� ���@����� �1 ������	�� D���� �����	�$��� ��

�+��# $���� ��	A#B� .+���	� �������� �#��� , �		 4������ �	 $�$
�� �1��� �$��� �1

 �	
�� �	 $��� �1 4���� �8 ���� ����2� �	 ��,� �1 ���		�� ����� �� �' 7��) .�

��� ��+��� �1 !��	�� C)�� �	2� �8� �	A#B� �	
�� 4��	�� ������ ���	 �1� ��	��

K�0�� J���� 6	 �+��� . 

=   ����� �	� ������� �	A#B� 4����� �� ��	# F�$2 �1���� L	�+��� :�� L	�8 (��8

��+	�� , .$# "�' �1��' ����2� �	 ��,� ��1 ������� ����*������ �+�	� 5��,� ��8 4���2��

������ ����# "�' ��	���� ��+��� �	 ��,��� .����� . 

= !��� (��8 M�� ������� �������� ������� 7��� ���0 .+�	# �1 ������	�� ��* �	 ���� .�

 5$#���� �# D�0� K�0E2� �	 $$# (��8 ��� ���� ��+	 4���-� �+
	 ��
��� .��

 ���$��� �1 ������ ���$	 "�' $�
� �8� ���� J���	�� ��8� �	
�� .����� ��B��

�� �	 �+� �	# ���� 4��$��� ����� ��E� �	
� ����>2� �� ��8 ����� ��	� M�� ���$�

M�$�2�� ���02� 6	 ��
���� N��� �1 ���+	�� �	�� . 

=  M���� ����� ����	��� �+@��0' �	����� ����� ������� �	 ��,� (��+1 ��� ���� �*A
��

1 ������ �	
�� ���8 �8 7)8� ����2� �� �1 ��� ���� �*A
�� �������� �+�# �$�2� �

����
�� ��$����� . 
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=  ����2� "�' 4�*� ��E� �$�2� �1 �@���� ��E�� M�� $�$�	 ��E� �����	 �@���� .
�

 .�� .��� 4��	�� �8� �	��
	�� ��$�� ��� N������ ����� �	� ��	� .�� ��������

��	2� ���
� ����# ��$ 6	 �����	��� ��� 4��	�� ��> �	2� �8� F�E �� $��� ��1� 

�$�2� �1 . 

= �,-� (��8 .
� ...�� 5�����  ��� 6��� ����	��!�	�	�� ����	�� "�# F�E C� ��* �� �)' "�' 

 �1 /���� $* ����	�� ����1 (�) ��> �� ���$��� �	 � .�  
	 ���� 5����� ����� ����

��!�� $8�E "�' 4�*� �)8 ����� ���+	�� �# $�
���� "�' ����2� �	��,� . 

=  �1 5$���	�� ����>2� ���� ����+	 ������	 "�# $	�
� � ����* (��8 5������� :�� �

 �$�2� �0�$ ������ �	
�� �1 4�>2� "�# ��� J�� .+�� 5!�		 ���
� �$�2�

�+���0� . 

=  5$8�E	 "�# �����	�� �	 ��8�	� ���*' �= �1 ���0� (�) "�# ���$�* .8 .
�


*� �)' ���0 ���@��������
	 M�$�� � ... �	 ��,� J���� $�1 ����0�� $�
��� "�#

 .�	� �+�� "�# �	
��� ���I	 ���� M�$�� /E� "�' ���+	 ����� ������ ������	��

 ��� ���� ������� �	 ��,� �# 4����� /E� .� $�1 �$�2� �1 M$� �	 �)8� ���	��

��	��	�� �	 �+�# M�$��� . 

=  5��� ������ .+�2 .
� .+
	 5!�		 �*A# $���' �+��# �������� ����0�� .��
�� "�' $����

 ���� ���� �� �
���� �	 �)+1 �$�2� �,	 $�� �1 :��2� �8 �����	�$�� ���� �)'�

��	����� ��	���� ��+���� ����	�� �+��� �0$� ���� �	�0�� �8� . 
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= +��� ��
� �
��� ��8�	 �	A#B� �����	 �� <����� �	 �+��� 6	 ��$����� ��

 .�$�� �A0 �	 .A#B� !�* ���
�� 6����� M�$�� �1 ��� ��,	 ��8� 5����� �� ��	A#B�

 $E ��* (��8 ��� �0G� 4����� "�# ��� M$�� �	� .��
�� /��
�� �@����� ���� ���02�

� ����' �1 ������ �� ��,� 6*���� �� �' ������ $�+�	�� ��� ����� ����# $* �	��
	�

 ����� ������ ��1� .$���� �� 6*��� �	 4��� ����	�� �	
1 �$�2� K0� �	� �	� <��

 �� $
� ������ �	 �
��� ����	 �	� (����� "�# �$�* ����	�� �
�� ��E� �����	

 ��� �	+	� ���$�� <��� .$0� ����� ����	�� 6	 �	�
��� ��	8� ��	���� ��+��� ��#����

+��� ��0�� ��	 �1 ����	�� �	# � . 
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  ������������.�� #� :  

 ����� ;����� �3�0: ���� �������� �6 �� �� /�:22/8/2014 #���  ����� >� 

�������  �/0��  ��� ����� �����.��.  

= �����6�� �� 6����	�� �� �$�2� �1 �����2�� ����
�� ������� �1 ������	��  ?����	 :

# (���8���I� .+�	 ��� $$ ����# 5$�� ��)� ���+	 5���� �$�2� �1 M�$�2� 

 ��B� "�' M�$�2� ���� C$������ ��B� �	 D��0��� ����� 4��$� "�' ����� �����I���

 ����� M��� ?�	@�$ ����� J$�� �� ����	�� $� � �������� �����E�� �# ?�$�
� �#�$�B�

��	A#B� ���+	�� . 

=  � O�1�� ��>  ��� .�# ��E� �$�2� �1 �����	�$��� ������ �	 L	�8 (���8 �-� (E 

 �	��
	�� "�# ������� ��
�� �	 ���0 ���� ���� "�' ����� ���	A#H� ��� ���

 ���� ��*��	�� �# ?�$�
� ���	�� 6�	� �1 ������� ����� ������!����� ������	�� N�	����

%�	 ������ ���� �� 4������	� ��� . 

=  ����%�	�� ��� �	 ��E� �����	 �*A# �+�� $��#� �	������ ����	�� ��� �*A
��� ��
�� �	�1

 F�#' �1 ��	� �	 (��8� ($+�� (�*� �$�� �	 (��+1 O���
��� ���$� ��������

<������ �# ��)�#P� ��$%	�� ������ 7)8 ��  ����� (����� "�# $�� �� �	��
	�� ,��� 

 ��%�	�� �� "�'� ����	�� ���E	� 4���� �������� ���+	 �� ��@� ��> C��� ������ 7)8

 �
�� ��E��	��� ������� �� ��� O�8)���� 6���� � ��	-� $
� �� <��� ���� �� 4��

 ��*A# �	 ��,�� .8� �$���	�� .������ �*A# C���� ���	A#B� �	 4��* ��%�	�� �	

<���	�� . 
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= @�� ����$� �������� ���1����� �2 ��8 ���� ��  5$�� ��> C��� �	A#B� �	
�� �

 �,�� .+�
�� ?����  ��� .+@�$� ���+	� ?���,� ��	�+� ��)�� &
��� ��	 �)+1 O���+	��

 "�� �� ������	�� ��� �*A
�� ����� :���	��� ���� ���1����� �@���� �� $��#� O���1���

 ��E� ���	A#B�?������ :1����� N�� �+=� �+��� ���	 ��	A#B� �@���� /�Q� .�# . 

=  ��� O���+	�� �# $�
���� "�# 7���� $* ?������� �+� �	
� ���� 5����� ������ ����	�� �,-��

 ��������  ��$��
	� 7���1� 6	 ?�	���	 ���� �� 4�� M��� ����	�� ���0E �+=� ��8

�� � �� 4�� ����  ���+	 �I��� ���� �	+	 ����	�� �	# �1 :��2� �+�2 �+�# "�0

 6	 (�=� �+��� .+#��*� �����	� 5����� "�# ��	@���� �=� �+��� J�	���� C��� 4���

���+	�� "�# ���� ��E� !������ . 

=  ���� ����	 "�# ��!�	�	 ������	 .+1 �$�2� �1 �����2�� ����
�� ������� �����	 �	�

� ���
�� �	 ?�	@�$ ����� "�# ������� O5!�	�	 ?�	@�$ .+���+	� ��	A#' ����� 4����

 �1 .8!�	�� .8$��� =�A� ���1 �����2�� ����
�� ������� �$� ������	� �����	 .+�
��

��	A#B� 6*��	�� 6�	� . 

= .�# ��E� ��	A#B� ������� �1 ���I� M�$�' "�# �$�* ����!����� ����	�� ?�
� �1� 

K�0 ��E� �$�2� . (�) ��� �$�2� �1 �1����� �	
� .���� ���� �������� &
� (���8

 5����	 ����# ��$ �1 �8��> �	 ��1� ���$�2� �������� �2 ���I��� M�$�' 6�	� �

��	A#B� �@���� �1 ��
1 NA�� �$�2� �	A#2 !��	 �)8 �������� . 

= A
� ���
	 ���� � $* �	����� .+
	 �@�� �*A
� ���
	 ��> �+���� �������� 6	 5!�		 �*

 �	����� ��� ��*A
�� �1 ���� 6	�� O.A#B�� �1����� 6	 $�
���� 4���� �� 4���
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 6	 �	����� ��*A# �
��� �+� �*A# � ���� )��E�� ������ &
� �1 ���1����� &
��

A# �*A
�� ���� �� 4�� C��� .�# ��E� .A#B� ��B� �)8 �# D�0� � ��� .����� �*

����� ��> �*A# �+1 ���0 ��� . 

=  �$�2� �1 �����2�� ����
�� ��@����� ������� ���	A#B� ������	�� �	# �����	 �� $��#�

 ����
�� ���	�� J���� ��� ���0 �$�2� �1 J���2�� ����
�� ���	�� �����	� ����	


	�� ����� ��> ����	����	�� "�# ��E��	 ?���,-� �,%� $��� �8� .�� . 

 ���� $��� �$�2� ��� �'� .��
�� ����	 "�# ��0���� �%��� �	 ���
� ���	�� 7)8

 ����# ��#�	��� ��!+� ���
� ���� ����
�� ��*2� &
�� ������ ��$� ?����* ����	��� �	2�

 ��	�� "�# 6��� �	 ���0 ��	�	� ��,�	 ���! �.��
	�� ������� ��>  �@���� ���
�� 6�����  .  
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 ���. 	�� ��B$@�  

 ;����� �3�0: ���� �������� �6 �� �� /�:����� 15/8/2014 ���. 	�� ��B$@� >� 

����� ����9@�  �/0��  ���� ��0�� ����� �� �� ��� ��� ��: 7����� C��� ���� . 

= � ������� �����	 �� $��#�������� 4���Q� (�)� N�	�� ��$ �$�2� �1 �����2�� ����
� : 

1T  ������� ��* �	 /�0��)����%�	�� �	 /�0��� �����	�� "�# /�0�� .( 

2T  "�# �,� �		 ��	��� "�� �� ����%	 �� K�0E� ��*  �	 F��� ������	�� F�����

.+��*�$�	 . 

3T 5��0�� ��* :$�* 5������ 5��0�� 4��� ����	�� $�� ����
�� ���+	�� �������� !��	��� "�# �

.+@����� �+�� �		 ���+	�� F��
� 5��0�� ����* :�# . 

 ������	��� .�# ��E� �1����� .��# �1 ?�$� .+	 ������� 4��$��� �	�# �� $��#�

K�0 ��E� . 

= ��� �	 ���� �$��� �1 �����	�$��� ������ �	 L	�8 (���8 �-� (E "�$� ��$�� $��#� 6

 �AI��� "�# �$���� �8 <����� ������ �� "�
	� O ��� ������ �8 L	�+�� �)8 �����

 ���� �� 4>�� ����	�  ���+	 <���� ��������  ���* ����	�  ����	� L	�+�� (�)

?����� ?��	A#' . 

= � .+�	# �1 ���+	��� �$�2� �1 �����2�� ����
�� ������� �1 ������	�� .�!��� �� $��#� ����

 �� ���>� ��$ O�+�	# �1 ���+	�� "�# $	�
� � ���� 5������ ��
�� $* �	2� �� 6	 .�# ��E�

��*�
�	�� ��	����� �	# ��*��	� ����
	 ��> ������	�� 4�>� . 
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=  "�# ?������ ?�!�	�	 ���� �� $��� �)'  �	# ������� .�� �1 ���+	�� 6�� �� ����	�� $� �

��+	�� $�
��� . 

= 	�1 ������	�� 4�>� /�Q� �	������ ������	�� �*A
� ��
�� �"����$	 " ��� .�� �	 �'

 5$# ��� .+�� �� ������	�� ����� ��*�
�	�� ���$�2� ��	����� ����� ����� .8 /�Q�

 ��� �����	�� 4���-� (�)� ������	�� ���0E�� ��	$0�� .�$��� 4��	��� ��	�� �+�	

O�	������ ����	����0-� �� ����� �������� .=
	 6	 6��� 4���2� �)8�  . 

=  6	 .#���� F����A� $	
� ���$��1 O������ �	
�� �����	 �$�2� �1 �	A#B� �	
�� �@��

 � :� � ���� L	�8 . 

=  ?���	�	 ����	�� ��� �H1 O��0� �+� �	 5����� "�#� �+� �	  ����	�� "�# �	�� $	�
�

*  ������  �	# �	 ���+	��� .�!���� "�' ����	�� 5����� 61$� ?������� O���+	� 5����� D��� $

������ �'� . 

=  ���� ����	 "�# ��!�	�	 ��> �$�2� �1 �������� ����
�� ������� ������	�� /�Q�

 �1��B�� �E��	 �� ���� ��E� �$�2� �1 �E��	 ������	��� ������ �$�	 �2 O���
��

�,��� �2?�$� <��� �)8 /�Q�� ?���� .+����* �8 �	� ���	� ��+�� ���	 .+�	 � . 

=  ���� K�0 ��E� ���$�2�� .�# ��E� ��	A#B� ������� �1 ���I� M�$�' "�# ���$�* .
�

 ���$�* .8 �������� �	��� ��	��
� �@�� �1 �-E�� ��	���� ������ ��,-� �# ��$
��� �)'

� �1 ���I��� M�$�' "�# ��	A#B� ������� �1 ���I��� O?������� ?��#�	��� �	��� �@�� �

 ���I��� M�$�B ����� �E� ���%�	�� ���+	��� .�!���� "�# ���$�* ���	A#' "�' D����

�����B� ��I��� $��� ��8� . 
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=  F��E "�' ��%��� .+�H1 F��0� ����� �' M�� O�	����� �1 .8 �	 "�# (�) $	�
� C���

����� ����� �2 ���� ����� �*A
�� �H1 ���+	 ����� ����� �' �	��� O�	 ����� ���

 .����  ���+	�  ��) 6	 �	A#B� .���� �)' ?���0�� ?��� ���+	�� "�# ����	 �	A#B�

 ��+	� ������� ?������ :�� �)+1 �	 ?��%�	 F���� �# �=��� &I� <������ . 

= ��� � ������	�� �	# �����	(�)� ���� 7$�� �����	��1  � �+���� 6� . 
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 ����.�� #�� 4�����  

 ����� ;����� �3�0: ���� �������� �6 �� �� /�:20/8/2010 #�� 4����� >� 

 ���B$@�  �/0�� ���. !��� ��� ����.�� /#��� .  

= $� ��	��� �$�2� �1 �����2�� ����
�� ������� �����	 �-� �
E� � "�# ��+	�� .8��

 "�# ���	2� 5!+�2� �
1 5$� �	 .@�$ ��* (��8� O6���� �� "�$�� /��� �	,1 O �� �	��

 �����0	�� �� ����� J)� $�� "�# ����	 ��I��� ���� �' �	�� �  ��I� .�� M$� C�

�	����� ?������� . 

= �	A#B�� ���1����� ���� �� <��� ������ �	 L	�8 (��8 O.
� F�$-� 4���2�� 4�
�� ��

 /��
� � ���� ��02� ����
�� ��$�� �	 ��,� "�# (�)� �$�2� .$���� O<��	 ��E� ���	#

 6��2� ������� �1 ?����	 6��� L	�+�� �)8� O�	���� ���� �	 /�0�� .A#B�� �+�
�

�
�� �1 ��������� 6���  ���� C)�� $�$��� ������ F���� ?��,-�	 ����	�� (�)�� ���
�� .�

�$�2� �1 . 

=  �0���� �������� ��	!��	 �$�2� �1 �����2�� ����
�� �1����� �����	 �� ����� ��	�

 ���� �0��� �+�	�	 �1 .!��� �����2� �1����� �� �	� 6	��	�� �+��' ����� ���� F��	���

���� ��#!	 ���� �1����� 7)8 �� ��
� �	�� O�	2� ���� �+
�� 5�A# O�	����� �

 ��	�� O������ $�
� "�# �1� �� .��� M$��� �	�1 ?������ ��=�2� �# ������ �+�� "�#

 ���� ����	�� .A#B� �@��� �	 ���� $$# /��� 6	 4����� �1����� 7)8 /��� �� �����

?����	 �����0��� �	����� "�� ���� . 
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= �2�� ����
�� ������� �����	 ��� �*A
�� $����� �@1�$ �	 �,�� �	����� 6	 �$�2� �1 ����

 ��$�	# �*A# �8� O�03� ��� ��� ���$�� �1 5$$
�	 5!+��  ��# �	
� ���	 F����� "�'

 ��$���*��� ���	2� �+#�)�� �+���$-� �*A
�� 7)8 ��$� �	 �8 ��$�� �� M��� O���1� �

��������� . 

= ��0� 4���� �1� .
� �+����� &
� �1 6	�� �$�2� �1 .A#P� N��	�� L	�+�� ?A,	1 O� 

 ����%	 (��8 ?�#���� �,�� 4���� �1� O����	 ���*� �� $���� ��> �	 �	
�� 5�@�$ 6�����

 ����� �	A#B� �	) F��E� "
�� $A��� �1 )��� 4����� ��	#� ����� ��$���*�

5!+�� �	, �	2� (�)�� O�+�$� �1 ��
�  �
��  ��*�$�	 �	 �	A#B� �	# $��� ���	� 

 /�$+��B�� �	' .+��# ��,-��� �����	� ���	A#P� 5�E��	�� ��>� 5�E��	�� �+����A	 �+�A0

 4��� ����	 ���� .A#B� $� ���E��� 4����� $���� �� .+�
	� �	 ������ �� �E��	��

���%	�� (�� �	
�� �E��� ���* )��� ���� ��1����� ���%	�� D��0 ��*$�� �+���� �
����� �

 �8)���� "�' ����� ?�	�$ ��1 �	 �	��2� �+�1 ������� :�@� "����� ����P�" �	�� "�#

 �� " .��
�� �1 �+�A�,	 "�# .$���� �� �����	 �$�2� �1 �	A#B� �	
�� �@�� �H1 (�)�

� �+�,	� ���� .$* "�# C��� ���� .#���� F������ ����	# ��� ���
�� /�$+����� (��E��

������� "�
	��� .�
�� ���$�� 0 6	 /��0� �	 ��� . 

=  �� $�� O(�� �� 5����� 7)8  ��� �# �=��� /��� ��
��	�� �8 ���+	�� ���� �� &���	��

 �1 ��	# ��E� �,%� ����	�� �+� �	
� ���� 5����� ����� �� "�' ��E� �
���� C��� �	

1� �	
� ���� ���+	�� ����
	����	�� �+� ?�� . 
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 O��	A#B�  ���%	 5��$' $�� ��
� (�) 4��	� ����� ����	�� �� "�' ��E� ��� �	

 �#��E�� 4���	 $$���  ��� 6��� �	  ��) �1����� �� ����	�� �� $�%� ���	
�� ������� ���

 O�1����� "�#  �$��' &�1 6���� ?����	 ��� �	+	 ����� :�@� $��� �� O �	# �1 �)' �'

 ���*-� �,� �� ?���
� ��02� �)8 ��� .  

=  ���� )����� �	�!�� ���
�1 O����
�� ���	�� ����	 "�# ������	�� 5��0 �	 ���
� .+�
�

 (��8 �� "�' ��E� �	��#� ���� �	A#' 4��	 :�� "�# 5��!��� 5���� ?���$	 ��A8 ���

8�E	 �A0 �	� O�$�2� �1 ����	�� ����# ����0 .���
�� �	 $$# �1 ��	#� ���$

 �-� ����� 6���� ����	�� :	0�� ������� �1 ��0�� ���02 ���
� ���� ����
��

4�
�� ��$8�E	�� ���� �1 5���� ���
E� �
	�� "=�� ��$�2� ����!����� ����	�� . 

= �� �1 �����B� ���I��� M�$�B ������!����� ������	�� �$� ?�	�$ �	@�* 5�$��� ��	A#B� �����

 $������� ��1Q� ���I� �$�2� �1 .A#B� ����� �� $��#�� O�+� ���	
� ���� ��$���� �1

 �����!��� ���$� ���� O�	
�� $���� 7����� �	��� ������	�� ������ O5��,� ������#� "�'

�	 $� "�' ��+	� ��1��� ���� �	
� 5$�$� . 

= A
��� O(�) &��� �
���� 6���� (��E��� � .������� ��,�� "�# ����	�� 5!�		�� �*

 �	A#B� ��� �����B� �#������ �	����� ������ ����	�� �8� OF��E�� �� F�������

 ������� 5��� �1 ���1����� 6��� ��	��
	�� ���	 ��+�� :�� "�# ��������

 �H1 �)� O�$��� /��E ��E� .�
�� C���� ���0	 �	 .+���	�� �*A
� ���
	 ��	�����

���1������ ������	�� 6	 �0���� ��!���	 . 
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=  �1 4����� ���I� �1 5���� ����0  �$� �	 .+�	� ����� ���*� ��	#� ���� .+�����	

 $* ���03� ���@�,��� .A12� $�$#B ��� $
� Z����� .+�	 ��,�� O������� J�!��� ���	

� ����!����� D���B� "�' ��-��� F�%8 �	 "	=
�� �����I�� ��� O��������� ��#�$�B�  ���E-

 ���� �	+	 .+��� �	 $����� ������ ��� ����� $� ������� �� "�� ������� ������	��

$����� 7)8 /�0 /�� ���� �+��� . 
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����� /��� :  

 ����� ;����� �3�0: ���� �������� �6 �� �� /�:10/8/2014��� �
�	�� >�  ����� /

#�������  ���� ?����� ?B���� ��)����  �/0���  �/0�� C��� ���� .  

=  �� .!��� ���	 �$�2� �1 ���	�
�� �������� ����
�� ������� ������	�� ����	 �� $��#�

 J���	�� �)8� .+���$*� .+������	' �	 $�� �������� ������� .8$� :��	� �	�����

 "�# ?���+	 :�
�� ��	��	 �# ��$
��� �)' .8����	 6���� �� ��	� ?�	�	# O.8����	

����%�	�� . 

=  &
� �1 4)�)�	 ������ L	�+1 O�����	 �	 $� "�' �$�2� �1 �����	�$�� ������ ��-�	

 M�$�2� 4�� (�) 6����� ?������� $�� �����	�$��� ������ ����	 ���� ��	2�

J��E�� ��� �IE� ���� 6����	�����$�2�  . 

=  .!��� � ��0�� .!��� �+� :-� � ����E (��8 .+��	#� �1 ���+	�� ������	�� .�!��� ��-�	

 !��� ��� ���+	��� ��
	 ����	  �$� ���� ��� ���+	��� .!��� ��  ��# �	A#B� O/�Q�

������	�� ��	�	�8�� ?����* �	$��	 ����	 "�' �����2� 7)8 . 

= � :���� �� 4�� �� ���� �+�� ���� �� ����� �	����� ��	� O�*A# ?A�� (���8 

 �������� ?���� 5$�$�	 �*A
�� �+�# M��� �*A# C� �	A#B� ��� �*A# ���	A#B�

 �	��
	�� "�# ������� ����� ������ ��$� ��	8-� �	%� �� ��%�	�� "�#� O��1��E���

�����* ��� . 

= �$�2� �1 �	A#B� �	
�� �@���	 $� "�' �����	  . .�+� � C)�� �	A#B� �����	

���0G� ���	A#P� �����	 ��>� ������	��� . ������ �	 $�� L	�8 �+�1 5$�� �	
�� �@��
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 �����0� K�* $���� (�)� �	A#B� �	
�� "�# $#��� �$�2� �1 M�$��� �2 �1��'

�����	 ��	A#' . 

= $��	 "�# :��2�� �	2� �)8 $	�
� ?���,� O�+� �	
� ���� 5����� ������ �	
�� �1 ����	�� [

 "��� ���+	�� �# ?�$�
� 5������ ����%�	�� ��* �	 ��	��
���� �	��Q� J���� ������	�� �	

 �������� &
�� J����A� ���I�� ������	�� &
� &�
�� �	 ?���,�1 O����	�� ��#��*

5����� ��+��� .$0� ���� . 

= � (���8 .
� .+���2 ���0� ��)�� .8� ���
�� ���� ����	 "�# ��!�	�	�� ������	�� &


 .+���+	 �	 $�� �� �+�-E �	 ����� ����
	��� ���I��� ��	� .>� ?�!�	�	 ?���+	 ?�0

 �$	�#��  �# N���� .�� �+���	 ���� �#�	�	 (���8 �	��� O�	��� "�# ��������� .+���

 ��$� ��
�� /���	 4������� �� .
 . 

=  C� ���� O����	�� "�# "��2� ���$��� $	�
� ���I���1 (�) ��$��� �)' (�)  .8��$�	�

 (�) :��
��� �����B� ���I��� ��$�	 �
� C)��� ������� �# M����� FC���� ��+	�� ����	

K�0 ��E� ���$�2�� .�# ��E� ?������� ��	A#B� ������� "�# . 

= 
� ���
	 �	����� .
����	A#B� D���� �	��� C�� ��!�	� 5$�� �*A , &���� �	A#B��

 ��	#2� !���' "�# �	A#B� ��*A
�� $#��� �	 ?����>� .������ "�# ����	 �*A# ���� ��

 6	 5�)�  ��*A# ���� �� �	A#B� "�# 4�� ��� O��$��
��� �# ?�$�
� ���+�� ����

�+�!+��� �	����� . 



134 

 

 

 

=  ��0E�� C��� �		 ������� .��#2� �A0 =���	 ��$���� �$�2� �1 ������� ����	 ��

������ �	
�� ����� �*�#' 4��� . ���� �	�� ������� ����	 �1 ���#��� �	�� /�Q�

������ �	
�� "�# $#��� � �@���� 7)8� 6*���� ��$ ��	2� . 
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 ��34�� 5�6  

 5�6 ������� �� �� /�:��34�� / #��$ �6 7���:  ��� !��� �6 8������ ��9�� ���

 ����� ;����� �3�0: �����10/8/2014.  

=  ������ 4���	 ��� ���0 O$�� .���� �8 .+@�$�� �$�2� �1 ������� �����	 .����

 �	��*B� 6����� �$�2� ���� �1 ����	�� J���2� �	 .>���� �$�2� �1 $�� O�����	�$��

� �1��B�� $��!�	�� ��@�A�� 6�� ���0 �$�2� "�# 5���� ���I�� �1��' 4
��

 �1 4���� �� ��		�� �	 C)�� ��@��� ��E�� �8� ?�	�	# ���
�� ����  ���� ���� �0�

 .A#P� $� � (�) .>�� O��
	��	��� ��$�� /�
�� �+�-E �	 ���@� ��#���� �*� C�

�	$0 <�����  ��� )0-� ����������� �	Q�  . 

=  � �)� 5����	�� ��$����� .�# ��E� ����
�� ��$���� ��� ��12� �����	�$��� ������ L	�8

 K�0 ��E� ����	��� .�# ��E� �	A#B� <��� "�� <��� ��E� (�) �AI��� �	 $�

+��� �	 �	
��� ������� ������ ��	A#' ����� �8 ����  ����� F�$��  �	# F�$� �1� . 

=  �	 ��$�2� ����	��� �*A0� .�!��� �+1 ���+	��� ��
�� �	�1 �$��� �1 ������	�� .�!���

 ���0� �����  �����	� �1��B�� O�	
�� 4�� ?����* ���+	 4�
�� ������	�� �,��

��$�2� �	A#B�  � !��	� C)�� ���������� . 

+�����	 ���0 ����B "
�� �� ����
�� ������� "�# ���� �$�2� �-� �+�#���� �

5!�		 ��	A#' . 
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=  ��������� K0� �	�1 �	�����1 O������	��� �	����� ��� ��� �*A# (��8 �-� $��#� �

 �1 �	���� ���� �+
	 ?������� �	����� 4��� �	 �)� (���8 ���0�� �A���	��� ��F������

�����	�� &
� �	 �+�������  ��E� �����	� ?��=� (�)� . 

=   ������  �	# N���' ��� �	 5!�	�	 ��*A# ���� ���� �	 �8 <����� ����	�� ����

���%�	�� ���+	�� �0��� �)��� [$��	 �	� ���� . 

=  ���E	�� ���� �����	� 5$�� �@�� �������� �	A#B� �	
�� M�� �	 �$�2� �1 �	
�� �@��

���0� .#$� ����� ����� ����	�� �1 �	�� ����@��� �@����� M���� ����� �@��� ?�

 ����� ���� �������� 7)8 "�# 4@����� 5�,�� �1��B�� ?������ ���	 ��I��� /��	��

 4@����� 5��,�� �	,�� �=8�� ���� �� ��
� � )' ��A� �,�� �	
�� �@�� <���� ������

����� �	 $�� ���� . 

= ?������� ?���,� 5����� /*�	� ����	�� �,-�� .
� 7$��� �	 ���� �	
� �8�  ��#��* �# ?�$�
� 

 /����� M�� �	 ��
��� 5������ ��$�	�� �I��� �� �1 ���0 O�8 7$��� �	 :��� 5�����

�+���
�� 5����� . 

=  ������	�� �	 �����
� ���$�2� ������ "�# ��$���	�� 4�
��� ����$�2� ������	��

F���0�� 5$�+E�� ��!�		�� ���	�$��2�� .������ "�# �$*2� "
�� ?�	@�$� .8��> �	 ��+	�� 

 ������� ?��=�� 5������ ��	A#B� ��+	�� 7)+� 4��2� ����0� �����2�� ����
�� �������

?����$� ?����# �$�Q� ������ ��$�� M�� �	 ��	A#B� �@���� . 
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= �$�2� J�	�	��� �@�	�� .A#B� �@�8 6	��� �� C������ �	 $��#� ���E	� .�	+� �

 "�# .�	
���� �0G�� ����� ��� .+� F������� �$�2� &�� "�# ������	�� �	# ����
	�

��1��� �	$0 ������	�� 6	 �#����� ����$�2� ����%�	�� . 

=  �1 ��*2� /��� �+�2 (�)� ������	�� 6	 5!�		 �*A
� �0\� �� ��E� ���
	 �	�����

��� .���	�� �8� O�*A
�� "�#� "�# ��1��� ���� �� C������ �	 (�)�� ��	��
	�� (

.8����� �	 ���$ . 



138 

 

 

 

 
����� ���9 :  

 ��� ����� ���9 4����� ������ �6 �� �� /�: 7���:  ��� !��� /0: ����� #��$ 7�

 �����3/5/2014  

= �# ������	�� !�	� �	 �$�2� �1 �������� ����
�� ������� �����	 ���
� ���� $�
� "

 "�# ��	������ C���0B� �	A#B� �	
�� 5!�		 ���
� ���$�2� �@���� ��� ���0 ���
��

 �1��B�� ����
�� ���	�� �1 �$�2�  �
�� C)�� ������� ��$�� 5��EB� 6	 ���!����� $�
�

.��
�� �1 C���	�� 7��$� . 

= *�	�$ �,�2� ����
�� ��$�� �	 �$�2� ���
� ������ �	 <��� L	�8 (���+1 ����

 �	� �	A#B� �	
� M��� ?������' L	�+�� �)8 �I��� C)�� �8 <����� �	A#B�� O������

 ���	
� ������!����� ������	�� .+��� "�#� ���	A#B� �	 ��,��� "�' �1��B�� L	�+�� �)8

 5�#$	 (�) ���� �� ��$ .!A�� �	 �,�� ������ �	 ?�$� ���� /�����@��	�� . C-� ���

���� . 

=  "�' �����' :1��� (���8 �-� �
E� ����� �0G ����	 �	 ������ ������	�� ������� ���+	��

 ������� "�# ����2� �	 ?���,� �1 ?������' :�
�� :1����� �� ���$� ������	�� ��� ���� $�

2� ���$��� $�
� �+��
�� ���+	�� .$# ��� ����	�� ��	A#B� .8� ��+	�� "�# FA0$�� "��

������ ��
� .��!�� �-� ?������ �
E�� �,� .8 /�Q�� ��@���� . 

=  6	 ����� "�# ���� �2 "
�� �	����� �-� ?�	�#  ��*A#� ����	�� �E� "�# (�) $	�
�

 ��*A
�� �	 ���� ���� ����	�� �� .+	�� OK�0 ��E� ������	��� .�# ��E� ���	A#B�

�� ��$��� �	+	 ��	A#B�  ������  ���+	 "�# ��,-� . 
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=  ?����$� ?����# 7��$  � �$�2� O������ �	��� ����*� ?�$� ���0 �$��� �1 �	
�� �@��

 ���� $� "�' .8�� 6*�	�� �)8 �������� O5���� ���$ "�' C���	  ��
� ��$�#�� ������

$��� �
��� ����	 "�� �$�2� ���$ 61�� ?��	A#' $#��� �+�
�� �#�1 ��$� ����E	� M

������ 6���� �1 (�)� �8� 5$�� ��	A#' �@�� ���� �2 . 

=  �!��� C)�� �8 ��)�� ����	�� ���� �+� �	
� ���� 5����� ������ ?���,� ����	�� �,-�� .
�

�� �	� ��� &�1�	 J���	�� �)+1 ��!����� �$�	 �# ?�$�
� 5����� ����� ���� ����+	 ��� ��

�!����� �$�	� �	
�� ���� .��� 7)+1 /���	�� �	 ��
�� (�	 . 

=  �	� ��	��
��� ����
�� ������� �1 4��	  �� ����� ?����$� ?����# !�		 ��$�2� ����	�� .
�

 �����	�� �������� �	 $�!	�  �IE� !�	���� J�$�B� "�# 5�$*� ����# ���+	 �	  � 6�	��

���� ����� "�#  ��$*� ��
�� �	 K�0 $�$� �8 �	 �� "�# 4��$���  ��� ���

�	
�� ����	� �+
���� �,�$��� ����������� . 

=  �$�2�� �$*2� .8 �������� ��#���	��� �*$���  �	# ����� �� 4��  ��#� (E "�$� ��$�

?������' ��	A#B� �������� �1 ���I� M�$�' "�# .2� �	A#B�  � 6�	�� C)�� !�	��� ��$�

 ��#�� ���� M�$�2 �#�� $��-����  �
�� K�0 ��E� ����!����� ����	��� .�# ��E�

��	A#B� �������� . 

=  6	 5$�� �*A
� ���
	 O(�)� ���
	 �	��� C� �� $��#�� (�) ���>' .�� � �� 4��

�� ?���,� 4����1 O�	����� 6	 ��!���	 �*A# ���� ��  ��# ����	�� ��� ���	A#B� �$��	 :

  	�	� <���� �+����� ����	�� "�
	� ���$��� �*A
�� ���� �� 4�� ��2��� <��� :�
���
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 ��)�� ������	�� ���0� ���	A#B� 6	 K�0 J�� �	 �*A
� ���
	 �	������ 5��,� 4����

��0-� �� ����� ���$�2� ��	A#B� ������� ������ . 

��E $#�� �����	 ������	�� �����	 <���� �
���	��� !�	���� �)8 .+�+� "�# ���	���� �

 ���� �'� �%����� �#$� ��$��� ����	�� ���+	 �2 ?�$� ���� �%����� ����	� ��=�	 �����	��

 ���	2� ���
� 5����	�� ��$�� �2 �+����� ���� �1 ���� �$�2�� ���	�� /��=��

� ���
� �$�Q� ��*�E��� ����	E�� 5���0���?�$                                         

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 


