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ABSTRACT 

 This study aimed to know the impact of power and strategy on the state 

international position and the application of this study specifically on the 

United Arab Emirates (UAE). The hypothesis of this study is represented in 

the mechanism by which the UAE worked to build its strategy and its short, 

medium, and long term strategical planning, which helped with the state 

access to the developed countries' levels. In order to achieve the study 

objectives, the descriptive analytical approach is applied through dealing with 

several approaches to quantify the power of the state and apply it on the UAE. 

In addition, to recognize the strategic plans which the UAE adopted to 

enhance it's economical and political policies with the other countries. 

 The study reached that the United Arab Emirates in some of the 

models, was able to achieve the power of the state components, and 

establishe its regional and international status. Whereas, it was not able to 

fulfill that in other models, accordingly, the demographical imbalance and the 

Emirates occupied Islands' issue played a striking role in the undermining of 

the UAE in utilizing all of its inevitable potentials to bring into view its power 

and status on the regional level. However, on the contrary, it concerned itself 

mainly on building its political institutions (inside and outside), social, 

educational, informational, health and defence, in order to establish a modern 

state with a high status between nations. 

 The United Arab Emirate counter balanced between its abilities and 

potentials on the one hand, and its political objectives on the other hand in 

developing a flexible policy and compromising the outside conflicts in peaceful 

processes. Furthermore, the Emirate state devoted its diplomatic, 
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informational, economical and human capabilities to fulfill its outside 

objectives in promoting a high position and a state name, to assist Arab and 

Islamic fair issues, and international cooperation through the attendance and 

the effective work in international and local institutions through bilateral 

cooperation to achieve international security and peace. 

 The study recommended to devote the outside policy and identity 

principle based on tolerance and openness, without being indulgent towards 

anything that will harm the state interests and national rights. Also, working on 

arousing the climate of vivacity and dialogue in the relation between the 

political leadership and decision makers in the state on the one hand, and the 

public, the private sectors, and the citizens on the other hand. Through an 

effective practice with the recent state potentials and working on creating a 

meaningful, machinery towards the devastating global culture.  

Furthermore, focusing on the human development, considering the 

human and social resources as fundamental priorities for the welfare of the 

community, side by side of the encouragement and supporting a 

developmental strategy of education as an achievement towards a better 

outputs which save the high education budgets to be spent in vain. In addition 

to the students' time and effort, to meet the work market requirements and 

resorting to foreign experts assistance, focusing on the importance of the 

Arabic language in learning and in the society and the necessity of never 

doing wrong to it. 

Also, the study demanded to identify the limited number of the foreign 

community in Emirate and to confer citizenship to Arabs and to the Gulf 

citizens, encouraging giving birth through a national strategy and to 

encourage Arab citizens of land possessing. 

Furthermore, the study recommended to verify the investments' fields 

and supporting the agricultural and fishing sectors to provide for the food 

security. 
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         ��3�	��� �	���	�� '���� K��)	 E�F ������ '�9� >. <��) &����     3��3%��� 'S6	T� 7�0 G:

               E�#; =��

�� e'2 >. �9�%� ����#� &�� ���	 ����F >. �	���� �/����� �0* >������)1�
             <* ����9���� ,
��* ���) �������� ��	�#�1� ,@������ ,�	2
	�� >. 3��%
��� G<��!�� '��

��)��).  

           �� 3�3%��� ?�� 	� ��-[�!� >. �)����� ��� ��	�* '6	�� �	�    '�	��;� >�������)
            �� �!�� ,���	1� ���� K�� >#!
�� ���� 3� K�	� G������� ����9���� ��).�
��� �)*� GL0��

               ���
  >�. >������)1� 3�3%��� ��	�* E�F �� �)�� ,�)����� B	 ���!�� ,���* ��. G:�0�	��
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      � ���  ���Y� >��� ��
����� G�������	�)�� ��	��� '	��;� �6��0�� ������   ����9����� ,��	�8
��3����	���� E�F �
�)	�� ������ <�2
 >. ��;�	����� ��)��)���.  

!7'1($' 3'(\9:  

  >��� E�F �)����� ��� +���:  

1(              ����� ���� :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� B	 '!�� >��� �9�
!�� E#; +�!���
��  �	� >��� ,���0��� �����	 D�3�)�. 

2(   �� ��������)� ���!�)�        K��	 �)���� ��# ��)	�� :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ��
����� :���� ,����)	 B	 D.�� B* >. ��0��
. 

3(              >�	�#�1� B����)�	�� E�#; :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� �
��	 E#; +�!���
>	��!���.  

!7'1($' C%6R1A  

�� ,��-�
�� �N��9 E#; �60� �� ,#	; G�@;* �)����� �#��	 E#; 4���	�;����:  

!6R1S$' ^$:>' :     ��  D�	�� >��� :���� �9�
; <��)�       ��� �!�� ,����	1� ����     =���
F >�.
 U 9�� ����������)�3)�8� H���� >. '�8� &������ ���	��.  

 !6.%U$' !6R1S$' :           B�  :�[�	�	 �
��	 �� �!�� ,���	1� ���� B	 '!� >������)�� 3�3%��� BF
�
����� D�	� >. '����.  

,<0/%-;,Z79: !7'1($' !:  

              E�#; ��6Q� B	 >������)�� 3�3%���� :���� L���� �	 K�	 >. �)����� �#��	 B	��
                 E��F E!)�� ��)����� ��� Bb. �#��	�� ���0 E#; ��� B; +�!�#�� G4��	��; ������ �
��	

 � ��1������ �#/)8� E#;:  

1(  �9�
; �	:�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� :��g 
2(   
� M�
� '�           ����� K��� :����	�� :���� �9�
;� ��������)�� +���8� B�  <��)

g:�0�	�� �� �!�� ,���	1� 
3( g������� �0�)�� >. :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� ��#�0� >��� �
��	�� �	 
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!7'1($' (:(8  

•  !6.%/_$' (:(8$' :     B	 :��
�� E#; �)����� ��� ,�9���    '@��)�� �
)1971  E�0� 
2011<.  

• 8$'!6.%</$' (:( ::�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� E#; �)����� ��� ,�9���. 
•  !6�:R:/$' (:(8$':         >������)�� 3�3%���� :���� > 
�� E#; �)����� ��� ,�9��� 

<��!�� '�� B�  �	 ������ �
��	 '���� >. �	��6* E#; +�!�#�/>	�#�1� ��3�0	.  

!7'1($' !6B-./  

      � E#; �)����� ��� �	�!�  C�
	�   >
9��� >#�#0���   E#; ��	�;��     D����	��� ������
              3��3%��� >�. ��	��!�� '���� �! � �0��
�� ������� ,���
� >���� �#9�� ,�� ,�)������
               B�	 C�
�	�� ��� � �!�� G>	��!�� K��)	�� E#; ������� �
��	� :�� >. ����� >������)��

     �)�� <�#!�� D�-��	 �)���#� � )�
	�� C��
	��   H/���0�� >. &�0���� 70 �� �#3�� >���� ��)�
������ �
��	 D.� >. :��S
 �� �)8�� :���!	�� ,����!	��� H�6��	���.  

!6Z'1BX' C%S61?;$'  

1(  @B6;'1;7X' &6&G;$' :          ������� +/��2� '	��� 3�3% <�	9�� :�	�)	 ��#	; 
�����3��            	�)�	 <����� ���- >. ����#� >������)1� 3�3%��� �	�!� 7�0 G �

           '�	!��� G$�
�� ��)��� '�* B	 �������� ��	�#�1�� ��#0	�� ��)��)�� ,���"�#�
 ��
; ��!� ��� +!-�� 3��
 >�@� E#;) G�#N�*2010 :25( 

 �� ��.�!��             ���
	� :���. '@% ������ ��! ��) >��� ����
	�� �* ����� ��
Q  �60� 
 ; ���
��	 ���3�� ����� :���� �9�
; \�)�� >. :��0	   >�	�#�1� B����)�	�� E#

>������.  

2(  !$:($' V:H:           4���	�;� �������� ��	�#�1� ,�)��)�� D
9 E#; �6Q��� >. ������ :���
 ������� �	�2
	�� D	 ��0��9	 '�� �� ����@; E#;) G�#N�*2010 :23( 

            �#��)	�� '���� B	- ��� �� E#; ������ �;�)� >��� '	��!�� ��
Q  �60� �� ��.�!��
  >.             ���	�#�F ����0 B	�- ������) E#; 2.�0�� ���
��	 <;��� ,���	�� D�	�

&������� >)��)��� &��9���� ��!-� B�)0� E#; '	!��. 
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3(  !$:($' !.%</:           >��� GD�	��	�� ����.* ��.�� '�6	�� ���90� �����) ��� >� 
            '@"��)� E�#; +��Y�� G��8� E#; ������) ��
� >��� ���
!	�� ��9%���

 	�� D�����            ����Y� >���� ,�3#)�� �.�� ��
; H6 
�� G+9
T	� '��; '��  ����
          ,��;�	���� ���.8� H��0� �
	�-��� ��	�0�� � �!Y�� G�
#�%	�� ����))A	 B�A�

 R�-%��� �;�3�� >. <� ��� ���* ' ��	 G��
6�)� B��) G>!� ���2008 :1( 

      ��9��� ������� ,;�3�)� &��� D��	�� ��
* >. �60� �� ��.�!��   B	�- L���F '
            G>������� >	�#�1� K��)	�� E#; �;�	)	 �	#� ��� '!�� >���� '���� �	�2
	

,�)��)��� +���	�� ���"� E#; '	!� '�6 ,�� B���� G��)0 ��� �)0��.  

  >#� �	�� G'�9. �)	% >. �)����� ��� '��
� B��	  ��	�8� �60� �� ,*� ���:  

  ��	�*� �)����� ��
#% '�8� '9
�� B	-� 3�3%��� >
�6�� '9
�� '��
��) B�0 >. G��
              G>�������)�� 3��3%��� $/�9�% E�F L-�!� '@% B	 ������ >. '	���� >������)��
 E#; >
 	��� GU��
�� >������)�� 3�3%��� �/��. M���� G>������)�� 3�3%�#� ��

��� ��#	;�

         ������ >. �
	���� K���� ��	6�)�� G��#!.� ���� ,�0@9F     ����
T  M���� G����9��� ����	 B	
              ���� B* 7��0 G����� �� ������	 ���3�� G����� &��)!�� <������� G������
���� ���0���
               ������%��� ���#%���� �)��)��� ��
  >. �	6T	� H[)
T	 '��  ,	�%�)� �� :��"�	�� �9�
!��

         �
���� >. ������ '�6 M���� G4��#%�� ������ '�6 ������� G'��#�        ���� BF� G�������� :����� ,
              ,����	1� ����� ��
��	� >������)�� 3�3%��� � ���  �
�!�)@� � ��3�� ,!.� �� �)�����

����)!��� ��)��)��� ����9���� :�!98� �.�� E#;� 4����� :�0�	�� �� �!��.  

         B��
!  ��� ��. 7��6�� '9
�� �	*        ��60 	 E�F L	�)�� <� &���� G������ :�� �9�
; B
              >���� ���	
��� ,���2
��� :���� <��
	� :���� �9�
!� 4�
��!� L�. '�8� 70 	�� '��
� 7�0 
           ��� �!�� ,����	1� ���� :�� �9�
; E�F >
�6�� 70 	�� ��!� B�0 >. G������ :�� ,)��

:�0�	�� .            >. '	���� >������)�� 3�3%��� '��
� E#; �60� �� '	!� +�) GD ���� '9
�� >.�
  ����            >�. �#	����� ��	
��� D����	� ���!�)�� GL�)��		 K�	� G:�0�	�� �� �!�� ,���	1�

 :��%8� ,��
)�� .              C/���
�� B�	 ��;�	�	 ���%8�� �	��%�� '9
�� '��
��) <��%�� >.�
              ��� �!�� ,����	1� ���� >. 3�3%���� >������)�� ������ R�S
T9 ��
� �� >���� ,��9�����

:�0�	��.  
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`.$' 1%&X'!F#%7$' C%7'1($': 21  

[E:9 :21`.$' 1%&X'  

  +[�!T�     >
3��� 3�3%��� <��
	 )>	���� (  '	���� L
* E#;T� <#;� B.   ���0 E�#; E
 
     :������ ����0� >��� ����#� ��	���� ,���"��� +���* H��0�� 4� �0� 4�	#) �#	���� K���� <��%�)��

      �)��) ����#� '	���� 3�3%��� E#; �6A�� ��)��)��       ��.����* H��0� >. ��#%����� �����%�� ��
 ��	���� ������N�  B	 '� :          ��)��)��� �����
��	F� �������� G>����� ������ >.��"��� ��!��	 

            ��3���
 4����%*� G>�����
����� >	#!�� ��	��� K�	 G����)!��� ��;�	����� ����9�����
   ��
3��� :���1� ���0� >)��)��.     ���� 3�3%��� ���� �	*       ���"�� ���0� >. �90
�. '	���� >	

 +�����)>	���� (�	�!�� ���)��) &* G����#� ��	���� �������)���.   

            >. �%Q�� '�9�
���  <�	���� B�� <�!�� ��9��� E#; ����. ��	���� ��������)�� �	*
         �
� &��� '�� �	�� ��6Q���� G�
#�%	�� ,���"�	�� B�  �#%���	�� ,��@!�� ���� �;�    ���
	 '� L-

      -.* B; 70 �� ��3F >. �%�� E#;'         >���� +����8� H��0�� ,���8�� H�3��� ����)8� 
  B��)��)�� �����0� E����. ����� G             B�	 B���� ��	 :���; ��	���� ��������)�� �N��9 Bb. 

              >	����� B�	8� �#�	 �* >
3��� R�.��� �#�	 D	 ,�	��0�� �* ������ ��)A� $�9�%�.    
)�� B	-��� ��	���� ��������) ��#!�� � �#	���� (  ��������)�� B�	 ���!��,�)  ��9�9%��� (
 ��
; ��6 
	��G '6	 :           ���
�  ����. H�)
��� <��� ����9����� ��)��)��� ����)!�� ��������)�� 

                 ���������)�� B* >�
!� ����� G��0�� �* <#)�� ,�� M�� B�� ���) >	���� +���� �	�%�
   �) '6	� � ����)!��           ��������)� '� B* �	� G�#	���� ��������)�� �
��� B	 �0�� �
�� K

            3�
	�� +���� H��0�� ��
�  �	�. �.�-�� ,�;�3���  �9�% ,��������)� :�; '	�� ��99%�
             BF� G���� G���0  G���  ��������)� E�F ����)!�� ��������)�� <)�� '�6	�� '� ) E#; G�� 

; ��������)� ��3F >. ,
��:�0�� ����).   

    ���    ����9���� ����	�� ,#S���0*      � G>-�	�� B���� >. :���� �9�
; 	    ���� ,��� �
                 ���0�
�� B	 ������ ���	 �!� <#. G>����� ������ D
9 ��#	; >. ��6Q��� >. ��6�� B	 ��6���

    :���� >. ����)!��  ��)

  ����9���� ��0�
�� B	 �9�%       6* ����	�� ���� '!� �	 ���� G�4� �� � 4� 
������� '.�0	�� >. ������ :�� <�;�� >..  

                   3��3%��� B* G�� ��) :���. >�. ,*� >���� '���� B	 :�0�	�� �� �!�� ,���	1�.
                L��
� �	� G,��������)1� ��� ES
 �� ��#!� �	 ���� G������ :�� >. �� � m�6* L� >������)��



 7

      ����)1� 3�3%��� �/���� �)* H� 3� B	 ,���	1�        >�. ';�.� �6A	 ���	 >. ��#!� >��
             H���� >. R��
��� G> �!�� C�#%�� ��3
	  H#!�� �	�. G��3
	�� >. ��	�#�1� �)��)�� ,����T	

3)�8�$�9%�� L�� E#; .  

             >	��; B�  �!����� E	2!�� K���� ,�;��9 >. 70 �� �
;�1600(1815   M�#� G
        E	2!�� K���� �!  3� � ,��� >��� :��
��) )F '6	  '�"�� ��� ��
���� ��
�  (   '�� ���� �

     '90�� G��)��� ��
�3�� � �)
�. '6	 K� �       B���� ���2� G��.@�/�� ���0#� ���N ���! 
              <��!�� ��!  �� 3��� ��/�
6�� <�2
 ���
 <6 G� ���* K�� L�)�* >������)�1945   R���
�� G

         �%� D�
9��� ���0 �	
 E#; ��
���� ��3�8� ,�S
0 ��
�� M��!	    ����9����� ,���	�� �	
:��� �� ��0�� ���)�; >��� ����
��� ����)!���.  

         '�6	* nB�%�A	��� B�60� �� B	 ��6��� K���" ��) BN��	"      �90
� <� ������ :�� B* G
                G����9����� :���� >. �� � �6* L� 3 �� M�
� B��� G3�. ����9���� �* ����)!�� ����� >.

   ��)1� 3�3%��� ��
�� ���            ������� E�#; ������ :���	 :���� >. :���� ��� ��	6�)� >����
               >�S
 � E�#; ����9������ ��)��)�� ,�
��0��� >. �6* L� ����  ���� G�� 
�8� ,���	6�)��

 '��#� �����%�� �)��)�� ��!9 E#; ,�������)���#���) G2009 :45(  

            H�
��� �6* E�F �6��0�� ,�)����� B	 ���!�� ���� �	�      G������� :��� >. >����
����
            ��.��� D�
9��� '��	 >.� G������ ,�))A	� ,������� K��)	 E#; L�� 3� �
; 4�9�9%�

B�
3��	#� ����	�%��� ���0��� ��
 ��.  
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[%6.%U :!F#%7$' C%7'1($'  

             >�. ����) G>������)�� 3�3%��� R�-�	 ,���
� >��� ,�)����� B	 ��6��� M�
�
    �* &���1� �
����            G,��)����� ���� �!  '��
� E#; �60� �� ,#	; ��� G>)��)�� �
����

>#� �	��:  

       4:;$1%0 4$9 :7 !7'1()2004 (4':.?#" :    !6:6"7J' C%7%67"$' !.1%F/ "  7��0
               ����b�  M���� GB�� ����� B�9��� �
��� ,�)��) B�  B���	�� '�#0��� E#; �60� �� ,�	�;�

�!����� B�9�� B��) <�0 B�  �	 �
���	 B�9��� �
��� B	 '� E#; ��-�� 3�#)� <6 B	� G<
                 G,����!��� B������ H��!�� 7�0 B	 G'���� ��� B	 '�� ��)��)�� ��
 �� '�#0� <6 GB� �����

�	��!�� ,���"�	 D	 ����)�� ,�)��)�� ';�
�� �	��0�� D	 ��
�� ��@; >. ,60  4���%*�.  

         ��  '��!Y� <� �	��!�� B* E�F C/��
�� ,���*�      >��� ���@%8� , ��6�� � )  B�9�� �
                � B�0 >. G�	��!�� ��6W ����3� H ) ��. B� ���� $%� �	�. �	* G>
�9�� �!��� ��  M)	��
             ��6W B; �2
�� +�9  >������)�� 3�3%��� +!-� &���1� ��)
�� � )  �6!�� �
��� '���

�	��!��.  

      36S?$' !7'1( %/9)2005 (  4':.?# Cd%B @;$':" :'     &6"&G;$' ^,� V1Ue/$' D/':?$
    !6.(1>' !6/:<8$' V_-B>' @A @B6;'1;7E' : !6.'(6/ !7'1( .      E��F �)����� ��� ,.�� 7�0

             ���
��8� ���	��0�� :���8� >. >������)�� 3�3%��� E#; :�6A	�� '	��!�� E#; +�!���
)      �������
����� G,�	�#!	��� G,�!������� G'��	���� G���� �� ,���
���(G    ,.����)��   ����

              E�#; ����6*� G'	��!�� ��� �0
 <�������� E#; +[�!�#� E3)���� ��#!�� B�����1� �)�����
             �����)8� B	 ���!�� <��%�)� <� G�)����� ,��-�. �� �%� '�* B	� G>������)�� 3�3%���

             �� B�  ��/�90F ���� ,�� ��@; M�
� B* E�F �)����� C/��
 ,���* ��� G��/�901� ,���"�	
   �!	��	 �#��)	��)      �������
����� G,�	�#!	�� G,�!������ G'��	��� G���� �� ,���
��� (  B�� �

 D ���� '	�!��)>������)�� 3�3%���.(  

      %6g:; !7'1( Cd%B:)2008 (4':.?#" :    @/$%?$' 4/>': !67%/:,#(,$ V'(i< V1%B;$' .
       �9���� 3� ��� '�	!�)� ��
�� ��9��)� E�F ,.�� 7�0      G>	��!�� B	Z� H��3 H#%� GB	8�  �

               B��� B* ' � <@) R���	 � �6	  B�� &���� > ���8� ��0��� �� M�� '�0 U-���� '�6	��.
               L��)��� ,.�-* ��. GR��
�� B	 �����#� B�	���. B�	�� ���2
 L�[�* �	 ���� G:���� R���	

���� >. '�	;8� ���  �9�%�� U	@	��� G�	���� 3��
�� �!  '���� ��; :����� GR��
�� B	 ���
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             ���0�  H#!�� �	�. ��  �9�%�� :�
�8�� �0���� ���� E�F H�3��� M���� G4����9��� �#	���	��
              D�����	��� :������� BQ�  ,9#%�)� >���� &��9���� �	
��� <@)�� B�  ��@!��� :������

         %����� '��)� '@% B	 <@)�� H#% E#; '	!� +�) ����9����      �[��3��� E#; �S��T� &��� '
�	���)	�� ��	
��� ���!��.  

      4%006< 3_:B !7'1()2008 (4':.?#" :       C'1%"/X' !"$:($ !"6B1%G$' C%Hj?$'
           4%6-. Dk 4%&,7 4# (6'_ l60$' :/7$' I8%+ (-� @A V(8;/$' !6#1?$' ."    ���� ,.�� 7�0

  ������ >��� ��3���� =@91� :��)	 E#; R@3�� E�F �)�����    ,����
�� �� ; ,����	1�
 '����� �� �!�� '���� D	 �����@;� G��0�
 B	 :����	�� '���� D	 ,���	1� ,��@;� G�� �)��
 D	 G>#%���� <#)��� B	8� <;� E#; ������	1� �)��)�� ,�S�� 7�0 GK�%* ��0�
 B	 K�%8�

           E#; ��	8� �	) '	; ��� G����; ����  B��)�� ����.� E#; �2.�0	�� B�  A.��� ��@; ����F
                 3��3%�� �� ��6 ��A� L��� ,�.�� �� ��	8� �	) B* E�F ���T� �	 ���� GB������	1� D�	�
               ��)8� L��S
 �� G������� '�� D	 �
)0�� ,��@!�� E#; ������ �
; �9�%� G>������)�

          >. '�8� &������ ���	�� ,���	1� '!� &���� G&��9���� �	
�� H��0�� ���3
	��   ���3
	 
3)�8� H����.  

        1%/?$' !7'1( Cd%B 468 @A)2008 (4':.?#" :    !"6$:($' 46+"$' !.%</ :  !"7'1(
    _:1#$' D/':� @A !6,6,8;1991n2006 ."  :��[�	�	�� �
��	�� E#; +�!��� E�F ,.�� >����

                >�. B�9��� ' ��)	 B; M���� G����N B�� GB����� ,���� >. GB�9�� ����F ,#9� >���
 �2
�� ��3F  ��0�
�� B	 ��# ��)	 ��	��; :��� '��#� 4���6	 B�9�� '��� � 7�0 G������ >����� <

              >���� �#/)8� �� * B	� G����� &��� D��)�� ��3��� �6* ����9����� ��;�
9�� � ����)!��
 ��)�	�# ��� �
��	� ���������8� '	��!�� B	 +�
%��� B* +�� �.�!	 �)����� ��� ����F ,.��


�9��>����� <�2
�� >. 4�	�	 4���� �� )�* ��.  

            >#� �	� ��� >
�9�� ��3��� B* E�F �)����� C/��
 ,���* ��� :    �[������ *� 	  �%8�
              B	 ��Q��� +��  H3�
	�� �!  >. ��;�
9�� B�	�� ���
b  ,*�  7�0 ,�0@91� H� 3� >.

        ���	�� H3�
	�� E#; ��	�	!� <6 B	� G��0@91� � ����� =��
:� .      �� ��� ,)��!
� ��	�
               '����� B�	 �����N B; ����[�	� B�9#� �����%�� �������� ,��@!�� R[�
� E#; =@91�

��������� .  
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               B	 R�3�)� >��� ��
�9�� � ����� �
; 4��#	 +����� :���- E�F �)����� ,9�* ���
          4��6	 ,	[��� G<��!�� ,���* �	
 ,��!	 E#;* H��0� >
�9�� �!��� ���@%     '���� K���0T� 

�����!
� ��" � ���@��)�  �	
� B* R�3�)� ���	
 ��3b� 7��6�� <��!��.  

      1:/R$' !7'1( %/9)2008 (4':.?#" :     !610#$' (1':/,$ @B6;'1;7E' &6&G;$' WH':
   @.(1>' 5%?$' Q%&F$' @A .           �����	#� >�������)�� 3�3%��� D��� E#; +�!��� E�F ,.�� ��.

  R�3��� >. ���� ��          >������)�� 3�3%��� E#; :�6A	�� '	��!�� E#; +�!���� G>
��8� <�!�� 
              >���� ��
��8� ,������� >. B�#	�!�� B	 �)����� D	��	 B��� 7�0 G��
��8� ,������� >.

   ����; p# )23 (           :���1 >�������)�� 3�3%��� �)��		 ����� �
� �)� ���3� <� ��� G:����
   ��� >. ���� �� ����	��           ��� ���F ��3� ��� ��@; ���� E�F �)����� ,#9�� ��� G,������� 

         ���� �� ����	�� :���F �3�
* B�  ��/�90F ���� ,��)       3��3%�� G'�	!�� <�	9��� '�#0�
           :���F� G�����
0�� G�� ����� G&�� �� ���	�� ����%�� G����	�� ��3��)�� G���� �� ����	��

 ����	�� ���* (  �3%��� �)��		 K�	�         ,�������� >�. ���� �� ����	�� :���1 >������)�� 3
��
��8�.  

   2:'_?$' 5%H:)2009 (   4':.?# Cd%B !7'1( d'1Bp#" :     @B6;'1;"7E' &6"&G;$' 1U9
  !/_>' V1'(  ^,� .        >�������)�� 3��3%��� >	���
	 E#; +�!��� E�F L�)��� ,.�� 7�0

 ��)�)8� '	��!�� E#; +�!��� M���� G,�	�8� :���F� �%A� B* ��� >���B�!  �
; �� �;�� 
              B��	� +���� �	�8� :���F ��
�� E#; +�!��� M���� G>������)�� 3�3%��� ��#	!  <�����
                3��3%��� B* E��F ��)����� C/���
 ,����* ��� G,�	�8� �����	 >������)�� 3�3%�#�

       L  '	!
 B* B�	� � >������)��–     �	2
	�� >. ���

� –    � B�� <� ��F      ��/� #� >/�  '�#0� M�

              ��	� G��#%���� �/� �� >. �	2
	#� +!-��� :���� �
��� >� �	 �.�!	� G�����%��� ��#%����

 '�#0�  +�!T� �	 ��� G�����%�� �/� �� >. ,��������� $�
�� >�SWOT Analysis.  

      ]1+1 !7'1( %/9)2011 ( 4':.?# Cd%BA" :      !"$:($' d%.# @A @B6;'1;7E' 1<S$'
(8$'!U6 :  [%B=:/. !6#1?$' C'1%/X' .         >�������)�� ��
�� U	@	 E#; +�!��� E�F ,.�� >����

                �� ��� 7�0� �� '���
� 7�0 G:�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� ��
  >. 3�3%��� >. �����
             ��
#�%	�� ,����	1� B�  �)�
�	�� 3�3%���  H#!�� �	�. �9�%� G:�0�	�� �� �!�� ,���	1�

  � ��� �
���	�             B�� ���� \���� B* �)����� ,0-�* ��� G�� �!�� '���� >. ���@�6	 D	 � ����
 ��	�
��� ��9����  H#!�� �	�. �9�%� G>������)�� 3�3%��� >. �2
�� :��! � � ��6 ��A� L�
         K�� >������)�� &���F R�� F M�
� B�� ��. GM�� E#; :�@;� G>	��!�� ��9���� �	�2
	 >.
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 ���� R�S
T9     �� ,���	1� ���� >. >)��)�� ��    G>����	1� ��0��� D
9 >. �� �!     ,�9�* ���� 
             ,���� H��0� >. ���� \���� L���
� &��� >������)�� L[����� �0
 ��)�� :���-  �)�����
              ������ E#; ��!
� 4��	��; 4����9��� 4����	 ��#!�� G�� �!�� ,���	1� ����� ��3��� B	 E#;*

��)��)��.  

q6 %/!F#%7$' C%7'1($' 4� !7'1($' r=\ _*6/  

               4���� �!#� >��� '	��!�� >. �� �)�� ,�)����� L����
� �	� 4��	��)� �)����� ��� � �!�
                ��!  ,����* ���. G>������ >	�#�1� B����)	�� E#; ������ :��� �
��	 >. 4����0� 4@;�.

 �� �)�� ,�)�����    �)��� '6	 )    B������ B�* �)2004 (���  �)�)  G��	!��2008(   �!  E�F 
              >��� '	��!�� �!  E�F ,-�!�� G�� !��� B�9�� ��
�  B	� G<��!�� '�� >. �0��
�� ���	
��

� �����%��� ��#%���� �)��)�� ��
 � ���3� >. ,#%���� M#�'���.  

                3��3%��� R�-�	 >. 70 � ��
* >. �� �)�� ,�)����� B; �)����� ��� ,�[�	� �	�
������)��              �������� ,���@!�� >�. ���
��	� G����� 7�0 B	 G������ ��
T  E#; L)��!
�� > .

                G��
���) ��; �#� B	 <N��� � ��
* >. '���� B	 ����N B; �[�	�� :�0�	�� �� �!�� ,���	1�.
               ,0 9* B* �!  �9�%� G���
; +����� ������ 3��
�� B	 ��6��� ��6T� >����� �����	 B* �F

 ������ ���	��     G3)�8� H���� ��3
	 >. '�8� &    <N��� E#;   B	      ��	�8�  >� � :��	F �6Q�
   G��	��!�� ����	��  ���0� ��
T   ��!S�	�� ����        ��	�#�1� G���-��� D�	� >. �
����	 ����� ,��@;� G

G��������           ��
���1� ,�3#)�� ' � B	 7@6�� �#�0	�� ������	1� ����� D���� ��!��� D	 . . B	
�� BQ� B* +�� <�. E#; :����� >������)�� 3�3%��� '��	 >. B�60� #� +�-Y� B* �)����� �

:�9�!	�� ������� ,��@!�� >. 4��� � 4���� �!#� &������ '	�!��.  
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@.%U$' D+S$'  
H"$' V:"!$:(  

    <�2
�� ���2 �!            �� �� ; ���	���� ������� '����� E�F K�* &���   ����
��)� �����
 
)Westphalia( ,� �* >�����     <�; >. ,	1648    B�6@6�� ,��
)�� ���0 �!   ,�  &���  �)��*

       4��
�
�� 4���3F ����	�� '������ E�F :�
�)	�� :���� E
!	 .       B����� >�. ��)
�
�� :��6�� ��;�
 ��; D)����G         �8� B	 �� � K��)	 '@% B	 ��	���� ������ ,#	;      ���� E�#; ���2
�� �3 '�

T ��  ���
)#
� ���0��� ��
 ,4�.�-F            �.��
��� D�	 ��	���� ����0��� ,���0�� ��@; L���.* �	 E�F 
    B���� >. &��	!�)��  B���!��  �)�� '���� E#;        &���0��� >)��)��� D����#� ��)�)8� ,�	

L�#6		� .  

            ��0�� �!  ����)@��� ,����3�� 	1� �3#) E#; ��-��� E�F ,�* >��� +��2�� BF
�   � ���* >. E��8� ��	��!�G              ���	���� '����� B�	 �� � ��; ���2 E�F ,�* >��� +��2��� 

           ���
�6�� ���	��!�� ���0�� �!  �����%� � ���* >. �
#�%	 B���Q  ,�      E�#; ,-�� >����
            >. ��)�)* ��Q)	 :�0��� ���� :���� �9�
; '�#0� ��Q)	 ,#!� G����	!�)�� ,����3�� 	1�

  ����� ,��@!�� ���2
�� .   Y� &��� ,���� >
.         3� � E#; '	!� >��� G��!����� �)��	�� L�. D.��
     a'��  :���)��� �!

	�� >	��
	  :���� >
�!	         H�.� >	��!�� <�2
�� ���
F ��
��	F B; G'	���	 

       ��	���� '���� B�  3 �� >��� K���� B	 ,�
����G     G����6	�� �)��	�� K�� �    ��)��F ���� >���
    ������� ,��@!��            B���! �� B���� D	 ��	���� '���� ������ B* :���- G4��	��� 4��
�
�� 4��! .

    [ ; &��� :���� +��!� � �!��  �6
�N��	 L
; � ,    ����)@��� ��!����� �)��	�� >#6		 <�* ,  ��0*
:�%Q�	�� ���!�� >. :�0�	�� ��	���� ����#� ����	� ,@�#0��� �6�* .) G�#N�*2010 :33(  

        B* �	� ���    '���� B�  ���� �	�� ��! G �        B����!�� B���� B	 7��6�� D ��� >. ,*�  >���G 
     ����9���� '	��!�� ��6Q�  ,���������)��)�� ,        B�	 ��%8� D ��� >. � �* '��  ,
;�-��

 B���!�� B���� ,       �� ���	� �3#�%	 ��Q)	 :���� <��
	 B	 ,#!� �� .���      ��6Q�� ����N '	; 
 �6��0�� ,���������8� ,      ��	���� '���� ��;���	 ��)Q� E�F ,!) >��� ,    '����
� E�F �.�-1� 

���� ������� �0�)�� E�F ����#���� �.��6�� < ,+��!��� :��;1 ,���0	 H@3
� E#; ,   E�#; ,��6*
<��!�� >. '���� D-�.)  G>	�!
��2008 :3(4(  
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.     G��)��)��� ��;�	����� ��
�
���� <��!	�� >
 +[�!Y� ��������
Q    ,�)�)A	�� R�	�	
    T� ���@% B	 >��� ,����1�����	    T) �	 <�0 <�2
 �        ��.��"� �!�  ��3F >. �# �� '�* E#; L�3#

:��0	.)  G2010 :2(  

a+��!� >.� �%W � ����#) G<���2010 :7 ( ��
Q  ��� ���� GL  +��!	 >)��) <�2

 �	 <�2
�    �	2
8�� B�
����� H� 3� ��!� >
 4� ��N� G   �#� B��� �	      G:�0�� ��	)� �"�� B�� ���

                 B�	 ��;�	�	 >� ��	����� G,��	���� B	 ���!�� E#; &��0� <��!�� '�� B	 4���6� B* ��N
               G\����� <���� G:�0�� ��@) B	 B���0
�� G:��0	 ��.��"� �!�  E#; B���!� B���� �� ��

          � ������ U#39	 +9�� G�����	 �"�� G?�� 	� ��	�� ,�))A	� G��;�	��� ,�
9� ��	���
��)

  ��)

 <�0� >��� ��	���� &* G:�0�� ���� >. ��!� >���.  

�     <�#�1� >� �6@6 �9�
; E#; ����#� >���%�� '���� <���):���)�� <��
	  3 ��	��( G
  �!����)   ������ ���� L/��  3 ��	��(   �3#)��� G)    T��* <2
� :���* E#; �	/����    ��.�� :��0�� L

�	#� ,�	�%�� �!  B	A��B�
3�.(  

    Y� �9�
!�� ��� D�	� BF         D
9� ������ G:�� �#3�� :���)��. G�����#!�	� :���� E�F '�0
   :��� <;�� ��;����� G:�� .. ������ �9�
!G           H�.� ��-!  <;��� H.����� <�)
� B* ��� �  � 

a<�2
   Y� >� G>
@�; ��2      3��
��� ����0��� :���� >. ������3 E9�* �. �     ��  ������ :�� '6	�� :�
���9�
;.             �)� ���
b  ���	�	 ������ ��
�� G�9�
!�� ��� �	
 '�	���  '	��� ���)� �	
� 

����� ..             ���	�	 ���
F E#; :����� ������ ��
� G������ :�� �9�
; K�0F ��3�� <� �	 ��b. �	* 
   7��6�� �9
!��)�3#)�� (.       T� B* B�	� >��� �9�
!�� �3%* B	 ��   ������ '�0    ����� U 9���

	2;�* E  R���	 �* '	��	 ��N)��
	 ��N) .( G�!9	2010 :2(  

              L�. �.��� ���� R���	 B; 7�0�
 �

b. G����#� :��
	 ��N �	�	 B; 7�0�
 B�0�
    7@6�� ��)�)8� �9�
!��)  �3#)��� G�!���� G<�#�1�(       B�
�� ���� <�; B* �F G)   B�	 '� �	

D�	��� (T�� �6@6�� �9�
!�� ��� B�  ��@!�� <2
� ������ R���	 <�	�F H�!� G'��; '��  �����
    :��
	 ��N �	�	 E�F L#�0�� .           R���	 ���� G�6@6�� �9�
!�� ��� �0* >. +!- &* B* �	�

L#�. E�F &�A�� ������.  

    Bb. G�%W a�
�� B	� ������ :�� B	��  T	�� �����	�� <��%��)� E#; ������ >. ��0��: 
      E�F ��#��0�� G����	�� ��N� G����	��          :���� >� :���� B* �! �� K��� G�)�	#	 :��� ,����

              '���� ,�)��) E#; ��6Q��� E#; ������ :��� �* G���0#9	� ������� +��2�� ���"� E#; ������
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K�%8�.      M�#� <��%��)�� G<��2
� ����3 >� '  ����  �* ��!� 3 ����	 3�. ,)�� :����� 
������ ��!-� >��� +���8� E#; '�90#� ����	�� .) G<���2010 :3(  

       ��� >0�-�� ���	
 ��3;F� ������ :�� E#; +�!�#��       E�F '9
�� ��� <�)�� <� ��. G
>��� �0
�� E#;� nB�60 	:  

• '�8� 70 	�� : ���9	 ������ :��  
• >
�6�� 70 	�� ::�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� :��  
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 T8#/$'D:>'  
1+%.� !"$:($' V:"H%\1(%+/:   

  ���� ,� �)0 ,#2    T	 �#��	 ����#� �� )
�� :    ��.��"��� >. B�#	�!�� H�A� �0#  G��)��)��
          :���� ���� '�0 &* >. B�	� � L
8 M��           >�. &���� >���� ,���"��� B; 4���!  4����� 4�)���

 ������� �0�)�� . �
� B	�G Bb.  #� B�)�����  B�A�F �E0
	 E�   G�%W �     ��!  E#; +�!��� ��
   '���� >. :��� �� $/�9%�� ��             ����!	�� B��� ��. nM#� �* ������ ��� :��  >
 � >��� G�
#�%	

  :��#� '�8� >%������        G4�� �) ��) &��� &��)!�� ����	�� ��F         ������� ���� B* ����� E��
  B�� 4����); �
�!-��    K��Z� R�-%�� �* ��
�%��.         ����!	�� ��� ��6Q� +!- ��. G<���� �	* 

  G�+�%� <� BF�    ��)!�� R�3��� B* M��          >�. ��	6�)�� ��)0 E#; �# �� ,���3 +�
�)� �� &
,�;�3���     '���� ��� � �����-�� �	�	�� ��
�	��          �����
� �� )* <�* B	 B* M�� E#; '�6	� G

            H�

1� B�� 7�0 G&��9���� '	�!�� B�� ��;����� '���� �	�2
	 ����
�� >���.�)�� ��0���
      '��� '�6* 4��� 4�
#�	� 4����; U�#)��� E#; ,�	��0��  .  +-*F     :����� ,������ ���2 M�� E� :

        ��
6F� ����; ,�;��9 G,���%	 G����� G,��.� G��/� ..\��G ��!�   ������!	 B;  '�#0�� 
 K�* �� G����#���� ����)!��F����)!�� :���� +�!-F E�. ) G&�!��2008 :4(  

� ��  <N�    &��)!�� �
���� �     G'��	�� ��� >. 4��)�)*�F   �� ���� B*     � ����)�!�� :��
���!��� � ; <��   >�
!� � ���!��� ��
��� B	 � �8� ��!�� :���0 B* �F G�)0. K��#� >	����

:����             � �����	�#!	� ���;�
� ��
�� K�%* �9�
; '�%�F ��� �F G<�8� ����)!��� ����9�� 
        ����)!�� :����� ,�
��	 B	 4��)�)* 4�
��	 G����N� ��/��	��� ������� �   ��F D	 G   ��
�� �@

��	�8� B	 4��� � 4� 
�� ����)!�� ,@������ ,����!	��� ,����
���.  

�	*    :�����. GE-�	 ,�� &* B	 �6�* :��  L)

 <���� ��
�. G&��9���� ���!	��
����9����  [�0���  U	)�        Y� '	0� '�8� E#; �* ����)!�� :���� �0
 '    :���� ��� '6	 :���0 �
# 
����)!�� .�� �
��
��<6 G��;�
9 �;��� E#; �>� '� >
 � '���� :�� BQ  7��0�� \����  >�Q�

 	���� ���!	���          ����2
 �)0  B��)#� �/���� �	
��. GB��0 �� =@) ��� >.��N)  ������	 (
  &�A�F      4�	�	 ��!�� B�� ��F� G������ +�!-F E�     B	 ���	�� BZ. GH �)�� >.     >
!� B�� B��)��

��
��� B	 ���	��) . G&�!��2008 :5(  

4�	�� 4��9
; >.��"��� �9
!�� '6	� �	�  m�6* L� <�#�1� <�0. G������ :�� �9�
; B	
       �0�)	�� ,�� ������ B* �F G������ :�� >.    aD-� >. B��� :�� ���      � � B8 G����N B	 B)0* 
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    4��	; ��� �.�� <�#�1� <�0      4�
#�	� 4� !9 4��	* ���@�0� '!��� G4��������)F.  . GM���   ,�#%� ��
�!         G:���)�	� ���0 B	 �����.* L  D�	�� �	 ����	 >. B	�� G������ :�� ���� >. '	��!�� 

     ��
�� �/�
� ,����� �	#��           B�  �	 ���	��� <�; D	 GH��0�� �.�� E#; L��90� G�	�#) 4�/�
�
������ �

 >. K�%*� �;�	�,
�� G K��* ������� K��* �;�	���.   

   B* E�F :���1� �����          <�; D� � �
	 �� �!�� �0�)�� >. 7�0� �	 2011    ���! � �	� 
       ����
� E�F ,�* ,��;���� ,���3� B	          ,����6��� G�
���� �9	 B	 '� >. <�0 �	2
*

 >. A.���� :���)	� ���0 ���� <�!� ����
 ,��� G����
�	 4���! * �%Q� >���� �	��
�	�� �� �!��
     �� 3 ,Q�
 7�0 G,� ������ H��0��� $�
��        E���8� G<�; '��  �� �!�� ,�!	��	�� >. B�

                 >�. <�0����� '�  G����� N� H��0�� ,�
��	1�� ' )�� �.�� ��� �.��� >���� ��
"�� �� 3��
                 � ���
��� ���0 ��� �� E�F ' )�� �.��  E!)� >���� :���
�� �� 3�� >�. ��
�6�� �	* GH��)8�

����� H�0� B* D�3�)�.  

   )��� ������ :�� B�� ���   ���	�	��� ��/�� � �	;���� '   G �)�� <�<    7�0 	�� ����   E��F 
B����� B� #3	��:  

• '�8� �#3	�� : <��
	������ :��.  
• >
�6�� �#3	�� :��������)1� ��	���� ����	���� +���8  
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D:>' I,&/$'  
 5:-S/!$:($' V:H  

            �)	 E#; L��A� &��� ����� ��! * ���0� >. ������� ��0 ������ :�� � �!�  :���0�� = 
 :���1� ��;�-�	�� B	 '!�� G������� ��)��)��E�F<��
	  �9�%�� +���!��� �!   :���� :  

 T; ��.��. �
Q  ,       '���� >. M�#)�� E#; ��6Q��� >. :���	�� �     <�%� >��� ��
����  GK�%8�
������ B��� �� GM�� ��N B	� n��� ����	�� ������ +���*  ��� ��	�2; �* :�� � �* ��
N  ���


���� ,)��) . G���2��2001 :209(  

��#;�. ��
Q  B��%W ��.�;�   ������� B	 B����
�� G>����� '��	�� >. ��
��� ������
�0��	�� :���� ���9	 +�2�� E#;      ��0��9�	� ��.����* H���0�� �������F ��. >. �����

'���� :���F >. ��6Q���� G��	���� ��.���*� ��0��9	� K�%8�) . G<���2010 :2(  

        ���9	 &�9
; ��- >. ��0�� E
!	�� ���  ������ :���      +��2��� :���F <6 G:����
 ���9	�� M#�.         4�
�� �)��� � :���� ���9	 B	 4��* Bb. G���       3 ��� '  G����� ���	  4���6Q��

      ���9	 '��0�� >;���� '%����  ��6Q���� B���� ���  T	�� :����  �0��F    � :�6A�	 ���3 E�  =@�)
'�!..  

�   ���* ��   >���	8� V�A	��)'�  &�
� (  L���  M�� >. :     �	 ����3�� 	F K�� :���� B*
       ��Q)	 >� �	
F� G�����  :��
�	 �* G��#3	 ,)��          ����� +!- �* :�� ���� B�	� @. n�� )


    � )
��  �F G�	F  G��0�
 B	 K�%8� '���� E�  � )
�� �Fa,���. >. ����� >� ����� E�  ��
#�%	 
 ��%���� B	K�%* ��0�
 B	  ... F�B  H�

1� D	 G�����0 ���% ����3�� 	1 �/���� ����
��

  ��� E#; �/����� ����)!�� ��          ��#%���� �
����� E#; ����

F H�
� '�!	  ����
�� ���  2�
�0@�
B	 GK�%8�   ,����� D	 &�A� n��	�#!�� ��	#;� ��;�	���� ����9���F    ����0�� <���
� E��
G����9���� 6        &��3�� 	1� ������ ����
 &* G���@0	-�� E	2!�� :���� ��)0
� <) . G<���

2010 :3(  

�      T� >��� '	��!�� B	 ������ :�� � �!��#!         ,���@!�� B����	 >�. �9�% ��	�* ���#; H 
L  <��� &��� ����� ��! * <)�� >��� >� :���� ��� B* E�F �2
��  M��� G�������    >�. �������

 >����� D	��	��G        ������� �/� �� >. �����%�� K����  �����@; ��3F ��0��  .    � '��0�� �!� 3 �
��0��9	� 4��.� ��	8� ��)� >���� ������ ������ B* M�� >
!�  �* ��
�
* �* �/�) ���� ���� N��
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                '�	�!�� Bb�. �<6 B	� G:���� B; �#��)	 ��	* n��).1�� ��
�
8�� ��)��. G��8� >. :�)
	
��0	�� B��%�� U��9	  ��-�� H�0�F B�� ��	;1�� ��%�� >. ��	��%�)� �� :���� ���@%8 .

) G�#�	1987 :163(  

  � ��0�� ,#� >��� :��
�� >. ��	����� ����#� �#	���� :���� <��
	 ���0� ��	�* ,���
,���� M�� >. B��	2!�� B������� B�  B������ ,���2
 ���2� G��
�6�� ��	��!�� .[�	�� ,�

 :��� �� ��0�� ����
�� G>���.�)�� ��0��� ����
�� G��
�6�� C�#%�� ��0 �!  ��
	��� :��
��
 ,��

� �F G:��"9�� ,�
����� <�	* �#��)	�� :���
	�� �	�� <��!
�� G>����� B������ '@�%� 

 G������ >����� <�2
��  +�!T� �	�. >����� H)
�� E#; :�3�)��  :�0�	�� ,������ <)�� &����
�����)�� <�;� ���3-��  .) G���.1997 :22(  

   ��
* <�-!  K��. G��	��
	� :���� +��!� '�0 ������� ,��@!�� :���)* +#�%� ����
 >. ��6Q��� E#; :����� ��
Q  B��%W K��� GB�!	 +�� H��0� >. ����	�� <��%�)� E#; :�����

��* D	 H
�� �	  GK�%8� ������� ,��0��� H��. K��� G��6Q��� ���� E!)� >��� ������ +�
 ���  K�%8� ������� ,��0��� ��!�F K�	 >. B	�� ��
Q  7��6 H�0� �	  G��	�0� :����

�
#�%	�� ������� +��38� ���� � �#3	�� R���� �)��).  

  <�#!�� '��	 >. M�� B�� ���) G��
�)
1� :��-0�� L  �	� &��� '/���� <���#� 4��2
� 
 ���) G:��"�	�� ,�;�-�	�� B	 >� ����#� �#	���� K���� Bb. G��
�)
1� <�#!�� �* ���� 3���

��	���� �* ���9�
;� ������
	� � )
��  M�� B��) . G&��!)1995 G37(  

            >���� >�. ,�#6	� G������ :�� ����� ,������ :[�; ,��  ���) :   G����.1997 :  
20(22(  

(  :�����  ������ 3 �� ���������)!�� :>##�.���	 ������ B	�.  
( >.��"��� ��!��	� ������ :�� B�  3 �� ����� : �* '	�; E#; ������� '@% B	 M���

�	�; D��	�� �* G���� �* G�0 �� �* G<�#�1� �9
!� G�6�* .����[�� B	� : GB�3@.*
B���	� GB�	�� ) G��
���	. 

( ��)�� <�2
�� '��  ������ :�� B�  3 �� �����>) : ������ G�3)�* ������ B	�
'�
���.  
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:����� (Power) &���� :���1 <�;�-%F� B��%�� E#; ��6Q��� E#; :����� �3�)   >� 
<� >.��6 <* &��9��� <* >)��) <* B�� >;�	��� +��	 &* >. �����8�. M��� G';�
��  B����

T�� <��	#�� <�����F B�-�
���)4��.�� ��
��� �	� ��	8� B���9�%�� <�0��9	� .   

   ����� ���   :���� <��
	(     &��
�� L
�	-	 >.(         E��F D/����� &��)�!�� E�
!	��
&��-0 B�	-	 D)�*G ��
����� ��.��6��� ��;�	��1�� ����9��1�� ��)��)�� :���� '	���  ...

\��. :���� ���9	 B	 4��* B��� G,��!� �	�	 G G����� ���	  4���6Q�� 4�
�� �)��� �  ��	
F� 
�0��	�� :���� ���9	 '��0�� >;���� '%���� E#; :�����  ��6Q���� B���� ��� 3 ���  ���3 E�F

:����. G'�!. =@)� :�6A	  ���	 >��:���� ���9	 M@�	    ����9����� ,�������� ����	���
:����� �	* G����N� B��)��� ����)!��� +�9
�.     E��F ���9�	�� ���� '��0� ��
��	F E�F

�9
;B��%�� ,����F >. ��6Q�� 3"-  .  

[!s$ V:F$' 361?;:   

G���3�� >�� +!-�� �- >� :���� B* 3�)��� <�!	�� >. ��� Y� >����	 B�)
1� B
T� &��� �6A	�� >�� G������ '�	;8� ���* B	��"�� �* �B��) ���0 '�0  7! 	 >�� G<)���

�	
��� ���0��� 3��
��.�� ��!	�� ��� ���� '��� GK&��� ���� &* K��� L)

 >.G K���� 
��3�� <;�) .�� �!�� �"#�� D	�	 ( G3�)��� <�!	��&�� :��	 : 2004(  

:����� >.  ��3F >� ������ '!
�� E#; :������;�3�)������3��� G +!-�� �- >�� 
��6Q��� 4�-�* >
!�� �3#)��� ��

���.  

[%8j&+  V:F$' 361?;:   

  �� <#; +�!� ���� R�	��  :":�����     B�!	 �	* 7��0F E#; "�"     B; �;�	� �* ��. ��6Q�
    B��%�� M�#) E#; �	 H��3". �� �!�            <�#; ���  <���� >��� D�-��	�� B	 :���� R�-�	

   ������� ,��@!��� ��)��)�� ��.��"���. ���G         ������ B	 ��6�#� :���� <��
	 ��)
�� +��!� ��� 
��31� ��� >. B���
	���.   

.�� &*� >
 M�����. '�*��! � ��@; ���
F E#; :����� >� :��#� +��!� '-.* B G
aB�)
1 B* '���� �
!.B�! �� B��%�� B* >
!� ���. GB��%�� K�� H�
� ��)��) :�� �	   <�2


L���#-.*.3#)��� ���	 ,)�� :����� G���	�)1� E#; :����� 4�-�* B	-�� ��
���   K�� ��

���
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 L
* K��� GB��%�� +�3#� B�	� :��#� >����� ���	�� <��%�)�� )* (B*  +�3�� '!��)� (
<�N�F �* ��� B�� ���� �	 '!
�G E�F ����� '��0� B�	� E
!	  �H�
� B	����G ,�;�	� ��

� 

:�-0�	�� ,�!	��	�� >. 3"-��) . G����)!�� 7�0 �� �/��1990 :1(  

:���� B* B�	�� ) K���  ��0�� ��� E#; ��� �� >
!�:�G    :���F ���. E�#; :������� 
B��%�� E#; $%���G:���	���   <��� :�� � B���� M/��* E#; :���1� ��� �@	F E#; 4�-�*G 

B��%�� �� �F ��
��	F� ,���
� <���� E#; '�8� :���� &��.  

   #�.���	 B	 '� K���#  ��6
N��	� � ��� >       ��
�� ���"��� �#�)��� >� :���� B* E#;/ ��
 '	!� >���'��	 >. ����F '�9�#� ������ ������� ,��@!�� .  

   �� ����� ��	#; ��#  �����    +���	 L
Q�� :���� <��
	 ����  :�3�)�� <��
	�G   [��  ��#.  B
          �� E�0 ��3���� �	
�� E�F ���0� >0 B/�� ������ BQ  '����    :���� H��3 B; B�� .  �� �!��

    ���� <��
	 B* �)��)�� ��	#;:   >)�/��� <��
	�� ��   <#; >.  �)��)��G     �)�/��� <���
	�� B	� '  
  �� <�#!�� >. ��#� ��;�	��.   K�%* ��0�
 B	� G   Bb.      G:���� D	 H�6� '��  3 ��� �)��)��  �	� 

       R��
8� B; �)��)�� ��	� :���� B; 70 �� B*    >
�)
1� 3��
�� B	 K�%8�) .G���� 1981 :
75( 

� +��!�� ,������ �6@6 ���� �)��)�� <��; >.:���� : ) G����1981 :92(  

( r%B;E'D:>' :+�!�  ��"�� >. ��6Q��� E#; :����� ��
Q  :����G '	0 E#; :����� >�� 
����3  +�9�#� B��%�� :���� M��	 U��9	 E�F +�-�.  

( r%B;E'@.%U$' :�����	�� ��
Q  :���� +�!�   >. �	�	�� ,������� D
9 >. ���!
��
D	��	��.   

( r%B;E'T$%U$' :B�  D	�� B* '��0�  B������� B�� �)��G���!��  <�0��� ��
Q  :���� +
:��� 	�� ��N �* :��� 	�� :�3�)���  :��6F L��* E#; �
�!	 �;�	� �* B�!	 $%��

��)��)�� ���-���G<���� D���� ��#	; �*   ��6Q� �* ����� >. :���	 B	 L�#; ����� �	�
 >. +��	�� >.������T� &��� �-
L#�0�9  :����.  

��
Q  ����#� ��	���� :���� <��
	 +�!�. �����	8� ��0�� ��#� �	* : :����� �* ��
��	1�
>. ��	���� ��.���* E�F '�9�#� ������ ��	�%�)� B* B�	� >���  :����. B�F G>����� R��9��

,�.�9� >. <�0��� �3�)� >�� ����#� �	�!�� ���3�� >� B��%��) . G�#�	1993 :244(  
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>. ��
��� ������ ��#;�. ������ :��  �9��. G>������)1� ��
�� >. �	*  >����� '��	��
           ���. >. ����� �0��	�� :���� ���9	 +�2�� E#; ������ B; B����
��  �������FG   H���0�� 

��	���� ��0��9	� ��.���* G��0��9	� K�%8� '���� :���F >. ��6Q���� ��.���*� .  

  �  ������ :���     B��9
; ��- >. ��0�� E
!	�� ��:      ���#	; <�6 :���� ���9	  :���F 
  ���9	�� M#� +�2���. ��� G          ���	  4���6Q�� 4�
�� �)��� � :���� ���9	 B	 4��* Bb.  �����G 

�%����  ��6Q���� B���� ��� 3 ��� �	
F��0��	�� :���� ���9	 '��0�� >;���� '  :�6A	 ���3 E�F
'�!. =@)�.  

  � �	�. �	*   G>����
����� >
���� �
����  H#!� .        ���
��	 ��A� B* �	 ���� B��	b  ��; �	
                 ��#3�� ��	8� ,��  ��. G����#���� :���� '	��; E#; 3�. ��	�;��  G����� �* G��	�#�F :���
             >�. � )�
	� :��� ,����  D�	��� �* G������
����� <�#!�� ��9�
� G�)�
	�� '����  G���@�	�

 ����	�� B���      S��	�� GB����� �
�9; >. G���  �	�
�� GB      B	 ��)�)* �	@;� G:��6#� >)�)8� �
     �9!�� ,���3� ��� ���	� '���� <��� ,�	@; .         G�-��* G��0�� ,��  �	 ���� :�� Bb. M���

              '���  G�����	�� ��� :���F� ��	6�)�� ���0� E#; ������� G���� �� ������	 <��� K��)	 
'6	* .8� ��� ,�  �	�>
�	�� D	��	#� ';�. ��-0� G���)	 >)��) <�2
 ���� �#3�� �	 .  

      >� :���� BQ  �60� �� K��. �
� B	�:       �.��� >��� ���
!	��� ����	�� ,�	��	�� �#90	
               �#	����� ��������)�� ��3F >. ��
�2�� <�� >���� G��� >
���� ��3��� ��.�� �	� G������ K��

�
#�%	�� ��.���* H��0��.  
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$'@.%U$' I,&/  
 !6/:F$' !6B6;'1;7X':!6/:F$' 3'(\>'  

3 ���         Y� +���8� B8 G��	���� +���8�  ���6� ��@!  ��	���� ��������)1� :���)�� H�0 
  ����#� >	���� B	8�� ,      ���.��6 ���	0� ���-��* B; R�.���� ������� ��	
�� ,��QB�	  ��0��9	

T!��   �%Q�� G��# ��	���� ��������)��  :��!�	 4����*:     $%� �	 ��
	.   ���0   ��	 K��%*� G������
  K�!�� �� M#����0. Q.  �	  �	  ��� 	 '��  ������ $%�  '6	��.* G>)��)�� '@��)��� :���)���	 
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     ������� ,���"�	�� '2 >.� G>����� D	��	��G    ���� ������ ��# �� K�	�       GB������� B�	 '����
         '@% B	 ��3�0	 B	- ����	�� B������ �!� 3 ������ :���� M����     B������ ��� ��6Q� �.�!	

        ��� H��0�� <�@�� B	��� �	/@	 K�	� G��	���� ��.���* E#;      B� )�0�� >. D-��� G+���8�
����
��� G��	���� +���8�� ��	���� :���� 4�	/�� :��-	�� K��#� ��������)1�� ��# ��)	��.   

[%U$%U :@/:F$' (?#$':   

  �! �� ��� H#!��           '2 >.� G>����� D	��	�� '%�� ����	�� B����#� ������ M���F K�	 
 ������� ,���"�	��G    �� ������ ��# �� K�	�   B������ B	 '���� ��.       ��!� 3 ������� :���� M���� 

B������               G���	���� ��.����* E#; B������ ��� ��6Q� �.�!	 '@% B	 ��3�0	 B	- ����	��
K�	� @	� ���	���� :���� 4�	/�� B� )0�� >. D-��� G+���8� ��� H��0�� <�@�� B	��� �	 
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    ����)1�� ��# ��)	�� ����
��� G��	���� +���8��  :��-	�� K��#� ����. )  G&���!��2008 :57(
59(  

            K�	  ����#� �� )
�� K���� 3 ��� G'�6	��� L��* ��!�	 >��	�
���� D-��� ��� B	-�
      ��� <��)
�� �#��	 ����� E#; ������ ��# �� .   ���31� ��� >.�G       ����
1� ,����	 >�Q�� 

        :��"�	�� �9�
!�� �	��	 >. L�����!.� >	#!��� >����
����   �����#� :���� �����	� ..  D�-���
    '��	�� ��� >. ����#� >���	
�� ,T ���    ���. ��;�.��� �;�
9#� ���0��� ��
G     �����3� K��)�	� 

      :�6A	 ����3  �� �6�� ������	� ���@"�)� K�	� G&��9���� ,     &��� �� �9
!�� ����  3 ���
[�A	�����. ' .) G�� 02002 :199(  

    &* ' ��)	� 3�3%��� >. 20@�     �%A� B* ����  B��!   ��� �;��    1� ,�����)  ����;
    E	2!�� ��	�8� ,�� ��	���� ��������)�� , �Q ���2
�� ����! ,  ����	�� ��0��G ��	
��� H��0�� 

�	���)	��G  <���)	�� B	8�� G  <���)	�� ��9�����G  &��)!�� '	������ G   �����
 ���    ���!� 3
  ����� >)��)�� �����)@� ,�))A	�� ,  B�	��        >. '�0�� D��� U-�� '�� � B���� B* ?���#�

 ,���	1� ����   �� �!�� L���0 �	�       ,�����	�� M#� D	 >)��)�� <�2
��� ��)��)�� �� 3��  G B�� �
���� >������)�� <������ ��)��)�� ���� 3� � �0�� .  



 36

T8#/$'@.%U$'   
V(8;/$' !6#1?$' C'1%/X' !$:( V:H 1+%.�  

  � �!�� ,���	1� ,��
 :�0�	�� �– �0��9�	�� ,���	1� <)�  4�� �) +�!Y� ,
�� >����– 
    <�; >. ���@��)�1971       > �!�� C�#%�� B	 ��
�3�� �� ,����� ��0)
� �!   .  ,���	1� +�Q���

     ����#�� ,���	F D ) ��0�� B	 �� �!�� :   > 2 � *)�	9�!��(   > � G)      '��	#� >	���!�� ����	��
:�������(  G:���
�� G������� G  ��� <* �   B�	�;� G�	�%�� �*� GB��.       E�#;8� ��#�	�� <�����

               > 2 � * :��	F <��0 B* �F G������ �)�/�� <�
�  B	 $%� ����%�  ,��
) �	% '� ��0�@�
 � 	.�
 >. ��
	�� L�.�� E�0� ���@��)� �
	 ������ �)�/� E��� B���
 'W B�3#) B  ���� \����

   <�; B	2004     ����%�� D�� ���� G   >�. ����� �.@%� B���
 'W ���� B  �
�#% \���� L
 � E#;
�@ �� �)�/�. ) G:�0�	�� �� �!�� ,���	1� �	��02005 :1(  

                 G3�� ,� �%�
� ��* L#2 >. ���� <� 4��#"	 4��)��) 4�	�2
 :�0�	�� �� �!�� ,���	1� D S��
         � ������� �#�	 ����%�� ������� ��/� B��!�  �@ �� ��/� <����      B�A�� :���F E���� &��

         >
3��� ��0��� �#�	 ��-;* B��!� <��� G��	���� �@ ��)    4��-; B�! �* L/�-;* ��; p�� �� (
             3��. ������)� �#�	�� �	�	 B* �F GD )�� ,���	1� <��0 ' � B	 B�	�; '�.)  GR��3	�� 

2006 :1(  

      ����� :�0�	�� �� �!�� ,���	1� �!Y��    �
� �6�8� ��9���� ,�� �    '�� �	�2
	 B	- 4�;
  >��#%�� B��!��� �#�	  >#0	�� C��
�� >��	�1 D
��	 '�!	  D�	�� ��
* �	� GB��)#�  p�# � �F G

)22,420 ����  . (            ��� �!�� ,����	1�  ���� G3

�� B	 '/���� ������ B��%	 E#; :�@!.
  �������  �	%- D�
9� ��3
	� G> �  :�0�� :������ H3�
	 � �* �0* :�0�	�� ���
  ,�	�%� G

�0��)#� D)�� R�3�� GK��)	�� >��; >.�9	 R�3�� .) G���)F2003 :1(27(  

                ,� !� >��� :���� ����!	 B	 ���!��  D�	�� :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� Bb. GL�#;�
          �@ �� >. ��.��6��� ��;�	����� ����9����� ��)��)�� :��0�� ��3� >. 4�)�/� 4���� . +�!�#��

E#;:�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� :�� ���9	 ����� ���3	�� E�F 70 	�� ��� <�)�� <� G:  

• '�8� �#3	�� :������	1� ����9���� :����.  
• >
�6�� �#3	�� :,���	1� ����� ����)!�� :����. 
• 7��6�� �#3	�� :,���	1� ���� >. ���� �� ����	��.  
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D:>' I,&/$'  
1%/X' !6(%+;HE' V:F$'!6;'  

     B* L�#; +��!�	�� B	    ������� ,��@!�� <�2
���  ��     ��	� B���)�)* B���0	 E#;: 
     ����9���� ,��@!��� ��)��)�� ,��@!��) ��	6�)��� :������(. �      >�. ,����	1� ���� �	�!�

              7�0 G������� ����	�* ,���	1� ����� ,3;* >��� '	��!�� <�* B	 ��. G3

�� E#; ����9���
 ��0� ����    �� 6	�� ��3

�� L��3�)98 (       >����0 '���!T� ��	 &* G<��%�� 3

�� B	 '�	�  B��# 

)10 (%    >	��!�� >#!
�� 3���0�� >��	�F B	 .     E�#; ��6��6�� � ��	�� '�0� ,���	1� '!� �		
               G<���!�� >�. 3

�#� :��9	 ���� � �Q� �)	�%��� ��3

�� ,�3���0�� >. >	��!�� K��)	��

��� � �Q� �
	�6���<��!�� >. <�%�� 3

#� ���
	 �) . G]� � ;2001 :30(  

  ���         ���;������ ��;�	����� ����9���� ,���A	#� &�
)�� >/�901� ������� ���*
      4�	��� H�0 ,���	1� ��9��� B* ��90�� >
3��� ���	�� ���9* &��� ��/� ���4�� ���F   '���  

   �
)� <�;2010     �� +��2�� D	 +����� R�3�)�� G   4�
)0� ���� ��	��!�� ����9��   ��!9 E#; 
         4��#� ��2� B)0��� ���� G��	��!�� ����	�� �	�8� ��6W B	 >.�!���        ��	
�� '��!	 '@�% B	 

           ��
#�%	�� �����
1�� ����9���� ,�;�3��� ,���A	� �	
�� ,��!	 '9��� M���� GH�0�	��
      ��9���� D��
��� ,�)��) ���!�  ������ <�	��� ���	�)��      ,�"#  7�0 G�����
1� ���;���� &

           >���0 �����0�� ��!)8�  >#0	�� C��
�� >. ��3

�� ��N ,�;�3��� �	��)	69 %   ��	  �
���	
 L� )
66 % <�; ����
 >.2009) . G��90�� >
3��� ���	��2010(  

            <�!� >#0	�� C��
�� ,����)	 B)0� >. '	��!�� B	 ���!�� ,	��) ���2010  �!.���� 
  �#�!�   &���� ������ '	��!�� M#� <�* B	� G��	��!�� ����	�� �	�8� ��6W B	 ���%#� ��9����

               <��; '@% 3

�� ��!)* 3)��	 p#  7�0 G<�; '��  3

�� ��!)* B)0� L !�2010   �� ��� 
80.1          �
)� ���!)* 3)��	 B�� B�0 >. G'�	� #� 4����� 2009   >���0 62.5    E��F G4����� 

   �) &��� ����� �
��     ��0 &��� <�!�� B)0��� L  <����N ,�;�3���� ����9���� �3�
8� >��  L 
                �3��
8� M#� ���* ,����)	� <�� ��� � �	 H.� GL)

 <�!�� '@% ������ ��9��� >. ��3

��

 >	�!�2009� 2010>������ E#; ) . G��90�� >
3��� ���	��2010(  

      1� >#0	�� C��
�� Bb. G,�������� M#�� 4��.��   <�!� ����	�� ��N ,�;���	�� R�3�� >��	�
2010       E�F D
��� �� ������� ��!)8�  1.012     ' ��	 G<��� B��#��� 915.611    <���� ���#	 

 <�!�2009 D���  R���� G9.590 ' ��	 ���	)�� :��6�� R�3�� <��� ,����#	 9.581 ,����#	 
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 � <���345.368      � �����%�)�� ,�;�
9�� R�3�� <��� ���#	      ������ <�%�� 3

�� '	�� &���
   ' ��	 ���0	��� >!� 3��288.583� <��� ���#	 106.262 ,�;�
9�� R�3�� <��� ,����#	 

   ' ��	 ��#��0���100.345   � <��� ���#	 27.983    ���	��� ��"��� �� ����� R�3�� <��� ���#	 
  ' ��	23.818   � <��� ���#	 127.333       ��
 ��� ������� R�3� <��� ���#	    '� ��	117.270 

  � <��� ���#	139.959             '� ��	 =@�91� ,�	��%� ��/������ �#	��� :����� <��� ���#	 
133.555   � <��� ���#	 23.116    ' ��	 H��

��� <;�3	�� R�3� <��� ���#	 20.702  ����#	 

 � <���98.978         ' ��	 ,��9���� B��%���� '�
�� R�3� <��� ���#	 92.482    <���� ���#	 
 �!�� R�3�     ' ��	 '�	;8� ,�	�%� ,���106.685   � <��� ,����#	 25.936     <���� ����#	 

      ' ��	 ��9%���� ��;�	���� ,�	�%�� R�3��22.587    <���� ����#	 ) .    >
3���� ����	��
 G��90��2010(  

             �����	�� ��N ,�;���	�� R�3� C��
 p#  ��. G�� �6�� ��!)8�  >#0	�� C��
#� � )
�� �
  <�!�2010   >���0 907.526     ' ��	 <��� ���#	 895.134     ,�;���	�� R�3�� <��� ���#	 

  ����	��64.980     ' ��	 <��� ���#	 64.608       ��	��0�� ,�	�%�� R�3�� G<��� ���#	 43.361 
    ' ��	 <��� ���#	41.937             H�#!�� �	 >. >��	�1� >#0	�� C��
�� >��	�F p# � G <��� ���#	 

    ��� H.� >/��
�� >�@��)�� H�

1�    <�!� ,�����2010   >���0 716.547  '� ��	 <��� ���#	 
701.402     <�!� <��� ���#	 2009     D���  R����� G 90.141      >	���0�� H�

�� <��� ���#	 

  <�!�2010   ' ��	 89.301     <�!� <��� ���#	 2009 � 626.406     $�%�� H�

�� <��� ���#	 
)>#/�!��(   ' ��	 612.101  <��� ���#	  .  �� >��	�F D
����       E��F '��	�� �*� B��260.230 

 ���#	 ' ��	 <���221.252<��� ���#	  .  

       E�F ,�	�%��� D#)�� B	 ,����9�� ,����851.939     <�!� <��� ���#	 2010  ' ��	 
741.694     <�!� <��� ���#	 2009      E�F ,������� ,!
��� �	� G751.625    ' ��	 <��� ���#	 
687.271      ����� G <��� ���#	 ,��/�90F  � <�0          ����� K��)�	 E�#; ������%�� :�����

            >���%�� <��!�� D	 &������ '�� ��� ���0� >��	�1� ��A	�� B* E�F ,���	1� D�
���   ��0
  
12.28 % �����
 >.2010 ����
  �
���	 2009) . G��90�� >
3��� ���	��2010(  

          <�; B	 E��8� �!)��� ���Z� ��#!
�� ,�
�� �� K��)	 E#;�2010    ,���2* ���.  
      �0
 E�F '9� ����#� &������ '�� ��� �	�� B* C/��
��540.5 ' ��	 <��� ���#	 486.4 ���#	 

     B	 ����� :��
#� <���2009    �����	 R�
���  54.1      �	
 � )
 � <��� ���#	 11.1).% ���	��
 G��90�� >
3���2010(  
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[%6/$%�: [%6/6,H  C'1%/X' (%+;H' 566F;:  

     % ,���	1� ��9��� �	�)� <��;8� '@ :��!��        H.� ��	��!�� L�
��	 ���!� >. :��%8� 
<2!	            H�� 3� E�#; ������� $�0 ����
 ��	��;� ����� ,�))A	 B; :���9�� ,���A	�� 

              &���� ��	8� G,���	�� D�	� >. ������� ,�)��		�� '-.* R� ��� G��	��!�� ����!	�� '-.*
L	���0�� <��!�� ����� �3��)� .  

  �31� ��� >.�           <��!�� >. ��).�
��� '��	 >. �� �!�� '���� ,���	1� ���� ,�[�9� G�
             <�!#� �� �!�� ��).�
��� ����� �)0  ��3��� B	 �	���	�� �#0�	�� '�� �;�	�	 B	- > �!��

2007               �!�)���� �� ��	�� >�. ������ ,��� �	�. G>	��!�� &��9���� K��
	�� L�#3* &���� G
   #  '-.Q� 4��	��; B���!���         G&��9���� ��3��� B	 �	���	�� �#0�	�� �;�	�	 B	- > �; �

             ,	��) ,���	1� ���� >. :������ ����9���� :���1� BQ  �� �!�� ��).�
��� K��
	 ��� 7�0
         �	�!�� ,�))A	�� :��
� ���!�� >#3�� ��9��@� :���)	 �/�  ��.�� >..)     G&�
)��� �������

2007 :187(  

   ���� H.� ������ ,#"��      <�!#� ����9���� ���0�� ��A	 <2007     E�#; �
	�6�� � ��	�� 
              M���  :������	 G�����.F '�	�� 3)�8� H���� ��3
	 >. ���0 �6�8� ,����9���� �	/��
           ����9���� ���0#� 4��!	 ,���	1� ,#�) 7�0 G����9���� ���0�� '�!	� >	�#�1� 3)��	��

 L� )
 ,"# 60.4%�	 >. ��!-� �	 ��� ���0 �6�8� ,����9���� �	/�� E#; �	���	 � �.  

              G>������ M�
 �� ����� H.� ��)
�� �0.��	 7�0 B	 4���	�	 4������ ,���	1� ,#�)�
         ��0.��	 7��0 B�	 �����.F '�	�� 3)�8� H���� K��)	 E#; E��8� � ��	�� >. ,����

    E#; ,#90. G��)
��83.5     '9* B	 �3�
 100   ������ ,�0�)�� G�3�
      L���� ������� H.� 
          :���� ����� &���� >	�2
��� �38� ��;�
 ��A	 H.� ��3
	�� K��)	 E#; E��8� � ��	��
           R��3��� ���	
�  =�	)�� ��
Q� B	 �	�#) >	�2
� U/���� ,�)��) ��

�� D-� E#; �	��0��

L!����� $�%��.)  G>����� M
 ��2010(  

     ��A	 ,���	1� ,�[�9� �	� 	�2
��� �38� ��;�
  E�#; �	��0�� :��� ���� &��� ��
         $��%�� R��3��� ���	
�  =�	)��� ��
Q�� B	 �	�#) ��	�2
� U/���� ,�)��) ��

�� D-�

L!�����.  
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             ,�	��%�� <����� ��;�
 ���� &���� ��	��0�� ����!
�� ��A	 ,���	1� ,��9� �	�
         ��)��)�� 3�"-�� B; L���@��)� ����� ��
�	�� �	�%�� ���� ��;�
� �	�!��    D�-� ��;�
� 

            ����� E#; ,#90� G,�)��)�� M#�  �	��0�� <����� �����9	 K�	� ����

�� ,�)��)��76.3 
              ,#9�0 7��0 G4�	��� �6�8� ,����9����  4�
���	 4���� ,���	�� K��)	�� ��� �!T�� G�3�


 :�0�	�� ,������ 4@6	 E#;92.9�3�
 . ) G&�
)�� ������2007 :188(  

 ������ ,#�0��            ��� �!�� '���� K��)	 E#; E��8� � ��	�� >����� ��
�� ,������ H.� 
         B	 �6�* ,"#  >���� �� 
�8� ,���	6�)�� ��� >.12      <�!�� '@% ���� ���#	 2006  >.� 

 � ��	��22<��!�� >. ,����9��� '-.* B	- .  

      ��; �	�%�� ���	�� ������ *[� � E�F ��3�	�� &��	6�)�� V�
T	�� <��)�   U)�	 >�.
     <�!�� >. ����9���� ���0#�2007    ��!	 ����* )����. (   '	�� G&�
���41     E��F 4���
�)� 4��#  

42 B�
���� �/��-�� ,��!	 '6	 G����9��� ,�)��) >. ���0#� ��!���� K�	  H#!�� ���!	 
>	��0�� '%����� '	!�� B�
���� ���#	��.  

  �	�[�9�      H���� ��3
	 '�� �	/�� ,���	1� ,�   >����	 >�. �����.F '�	�� 3)�8�
 ��0��)�� ��).�
���G          ���* '	� U)	 B	- 4��	��; ��; B	�6�� ���	��� 124    ������� >. ���� 

       >	��!�� &��9���� K��
	�� B; ���9�� &�
)��)��.�� (      >. ����; ��	��; '�� E#; �	���	
          1� ,#�0� �	� G'��	�� ��� >. '��3 \���� ������ >0��)�� R�3���      �������� ���� >. ,���	
>0��)�� ��!9�� E#; ��).�
� '���� �6�* B�  4��	��; '�8� ���	��.  

             �������� �)�0  >� ��� ���!�)�� ��A	 H.� 4�� �; '�8� ���	�� ������ ,#�0��
    ������
���� ,�	�#!	#� &�
)��2007         ,���� �	�. G>	��!�� &��9���� K��
	�� B; ���9�� 
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 B��#	

)80 (%B��)�� B	 .  
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              B�	#)	� ��; <� ,���	1� ����� B��#98� B��)�� B* E�F ��%������ ���9	�� ����
               H3��
	 >�. ,���)�� GB	���� �� �!�� :������ B	 ,���� >��� '/� ��� E�F <���9* ��!�

     ��) ��� G��� :����	�� H3�
	��� ������ B	 �
#�%	  ���� ,����	1� :�0� ���!� >. 3 ����� <
                '�!� �		 GM���	�� ��6�F� ��	��� ��������  ������ ,���	F B	 ���!�� >. '/� ��� ��� ����
�

��0��� :�� �0
 4�� ���F 4��6* L
	) . G����1994 :71(  

                ���	!�� B�	 :�� � ���;* ������ E�F ,�.�� ��. GL�. ��	6�)��� G3

�� +����� D	� �
               ��; >. :�� � ,����� E�F K�* �		 GB�
3��	�� ��"� �!)�� ��
�� ��#	; M�� H.��� :�.����

:���; ��)��)� ����9���� ��;�	��� ,�)��!
�  � �09	 B��)��) . G�3	2005 :5(  

                 E��F '9� ���
) :���� E�F ,�* �� ��
���� ��#	; B* E�F 4�-�* ,���901� �����
6 %    B��.���� ���;* B*�    E#; ���� '�!	  �	
�23 %4���
) .  ,
;�-�� B* M�� B; <�
 ���

     8 B��.���� ���;* ,������ B�
3��	�� ���;*           B��  �	 �!����� :��
�� >. 4@6	 ��; >
6� B	 �6�
1968(19904@6	 ) . G3�3%��� :����2002(  

              E�#; ����#� ��)��)�� :���� ��0�
 B	 �����	�� '�!	 ��
%
� E�F �2
�� B�	��   L�
* 
                 H���0�� �� � >
��) <�0 E�F ������ ���0 ��- >. G:�� '	�; �� �		 �6�* +!- '	�;
              <���	�� <��!�� '�� >. D-��� L�#; �� �		 ��!�� E#; G����);� ��)��)� ����9��� +���*

, �6� ���)	 >
��) D-� E�F '9� &��� .) G��!) B 2008 :66(67(  

       	�. B������ <�; 4�-�* 20@	�� B	�       ����� ����9���� ,��
��	1�� B��)�� <�0 B�  �
               ��!
� �		 G> �!�� C�#%�� '�� <2!	 ��  ��	�� �	) >�� G���. 3

�� +����� �!  ,���	1�

��;�	����� ��.��N�	���� L9/�9% E#;.  

                    ,������� '��!	 :����� B�; C�
� <� >�. G��!� 3 B�� <� :������ ��� B* D������
�� '�!	 ��
%
�� '%�� E�F �
#�%	�� ,��)
��� B	 B�����	�� H.�� B; ,��
 '  G,��.� '��

  C�#%��  > �!��             ,����	1� ������ ��
��)�� � ������ '!� �		 GH���� �)�� '	!�� B; 4�60 
��)�)* �9�
; �6@6 ���. ���	��) : G��!) B 2008 :67(  

( B�
3��	��.  
( ��!�� B��.����. 
( �
��8� B��.����.  
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   � '������           <���;Z� :�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� B��)� >
��)�� <�)���� B� � >����
2006(2009.  

 5H1 D:(B$')2(  

 !67.B$' I78 4%<7$' C'16(F;) 4:.&':/ /4:.&':/ 16g ( 5':�>' DjG V1%/X': P.B$':2006 n2009  

6�اتEا� 
   

2006 
  

  2007     2008     2009   

 ا��E6ـــــ��

6�ن  Hا�� 

�I� 
 

J�6Hا�6�ن ج�:ــ�    �Hا�� 

��I 
 

J�6Hا�� 

  
 ج�:ــ�  

  
6�نHا�� 

��I 
 

J�6Hا�� 

  
 ج�:ــ�  

  
6�نHا�� 

��I 
 

J�6Hا�� 

  
 ج�:ــ�  

             ا��K6 ا)�ـــ�رة

 1060 856 204 1020 824 196 982 794 188 945 764 181 ذآ�ر  
�CL� 568 369 199 539 348 191 511 327 184 485 308 177 إ��ث أ$

  
��
 358 1072 1430 372 1121 1493 387 1172 1559 403 1225 1628 
 1327 1253 74 1220 1147 73 1121 1050 71 1032 962 70 ذآ�ر  

 395 322 73 376 304 72 357 287 70 340 271 69 إ��ث د$�
  
��
 139 1233 1372 141 1337 1478 145 1451 1596 147 1575 1722 
 674 595 79 625 549 76 581 507 74 539 467 72 ذآ�ر  

�Gر�N343 270 73 321 250 71 301 232 69 282 214 68 إ��ث ا� 
  
��
 140 681 821 143 739 882 147 799 946 152 865 1017 
 162 140 22 153 131 22 144 123 21 135 115 20 ذآ�ر  

 88 67 21 84 63 21 80 60 20 77 58 19 إ��ث ����ن
  
��
 39 173 212 41 183 224 43 194 237 43 207 250 
 34 26 8 33 25 8 32 24 8 31 23 8 ذآ�ر  

Jی� 22 13 9 20 12 8 20 12 8 19 11 8 إ��ث أم ا���
  
��
 16 34 50 16 36 52 16 37 53 17 39 56 
 151 102 49 144 97 47 138 92 46 132 87 45 ذآ�ر  

���� 90 42 48 87 41 46 84 39 45 82 38 44 إ��ث رأس ا�
  
��
 89 125 214 91 131 222 93 138 231 97 144 241 
 96 64 32 91 60 31 86 56 30 81 52 29 ذآ�ر  

 56 24 32 52 22 30 51 21 30 49 20 29 إ��ث ا����Aة
  
��
 58 72 130 60 77 137 61 82 143 64 88 152 

 3504 3036 468 3286 2833 453 3084 2646 438 2895 2470 425 �رذآ  
 1562 1107 455 1479 1040 439 1404 978 426 1334 920 414 إ��ث ا���:ــــ�

  
��
 839 3390 4229 864 3624 4488 892 3873 4765 923 4143 5066 

��9	�� : ��9���� :����– ��90�� �����	�� :���1� 2010  

  ����� B	 ���!��            D�	��	�� , �9* �� ��
��)�� ,�@�%�� B	 4���; B* E�F ���9	�� 
               ��)0 E#; ������ ��; :���� ��; &��� B��)#� >;�
�� ������� 7�0 B	 ���) G������ >.
              >. B��)�� � )
 ,��� �F GB��)#� &�	!�� ������� E�F >;�
�� >
��)�� '@�%�� �* G7�
1�


 ��)0 E#; '	!�� �	;V������ '�
38� �)
 $�.)  G�	�!�� ,���901� :�/��2010(  

  ��	�* B	 G�	�!�� $/�9%�� B	 �#	�  :�.���� �#	�!�� K���� �[�	���:  

(         G�9�% �
9  ��)W H�� '�� B	 ��	2!	  M���     ���8� �#�� >
��)�� �/�
�� � ) 
��%���� ,��� �;�� ��.��"��� �.�)	�� ���� GM�
�.  
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(    �� '/�� <�0 ,��           >����� &��9����� =���

�� �)��) '!
  4������� �����!	 ����
�	%-�� ,�;���	�� �	��F ,.���)�. 

(               G��

�� �* ��
���� �.�!	#� �#��
 ��N >�. G�	#!�	 ��N� :���	 ��N ���	!�� ��� �#N*
,�	�%��� �������� ��
 �� >;�3� >. ��	2!	 ����� �F. 

(        D�� >��� � ���� �9�
!�� B	 '����           �)�	�%��� B����!�� B�) B��  ��	 ����	;*
B�! �8��.  

   $�%#� B�	��            >)��)��� ��!9�� E#; 4@6�	 4��3% '6	�� :���2�� ���� �� #)�� ��6�� 
>��� >.) : G��!) B 2008 :68(69(  

(  �
��8� ���;* :���� � )  �3%#� ������ B���� ��!�� B��)#� ��	���� ������ ���!�

	�� '!�� GH0�) '�� ����� ��
��) ,���"�� 4�-�T; ��3.  

( �
��8� ���;��� ���	0 ��0  ������ B�A� >. > 
�8� '%���� '��)�. 
(  ��
3�	� ������ >. �� 
�8� ,������� ,���� � )  >)��)�� �����)�� <�; ���0 :��6F

              B��
�� :���6F >�. <�%�)�� �	 �� >)��)�� L	�2
 �!� 3 B; �2
�� �"  >#98�
� ���%�����)����.  

                E��F K�%Q�  �* :��9  &�A� �0
�� ��� E#; �� � '��  �
��8� ��A� ���� BF
               ������� ����� 4������ 'S��T� �		 > �!�� C�#%�� '�� >. ��;�	���� � ������ >. '#% 7��0

D	��	���.  

                 ���6�� �!  M�
� B* �F G�
��8� ��A� L��A� &��� �� ��� ����� B	 <N��� E#;�

� #)��              B; 4@-. GD	��	#� ����-0�� ������ ����� '6	 G:�� � ���;Q  <����� B; C�
� >��� �

            ,� ��3�-��� </����� '6	 B�3 -
	�� ��N ���.8� �!  � )  ��;�	��� ,@��	 7��0

               D�	 <�@�� � :���"	 ,�/
�� ��� ,���; B* �9�% G��������� ,���!�� >. ��6Q���� G��;�	����

 ������ ,���;             �����!	��	  ���3� ��� B��� �	8� D��� >. ,�!	���� ���. G>#98� D	��	�� �

L�. <��Y� &��� D	��	��  ��3� ��� B	 �6�* ��
	 ,	�� >��� ��#98� .  



 50

                :��9 >. >	���� '%��� B	 �� � ��� +��
�)� E�F 4�-�* :�.���� ���	!�� &�A� �	�

       ;8� B; M���
 G���%#� ��[�0	� �;�.�	 ���*       ������� ��#	0�� >��� ��;�	����� ��	�%�� ��

 L#� ���� G��A� �0
� ) ��
3��� '	!�� :�� �����	 � )
 >S
�� .  
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 D+S$'T$%U$'  
!$:($' @A @B6;'1;7X' &6&G;$'  

  

   ��
���� B	 '� 3 �����������)1�  >������)�� 3�3%����   ����� 7��0 B	 ��@!' 
B�	-	��� ,        ��
���� ��
	-�� >��� ��6�� ��A� B�	� �F��������)1�     ,���3!	�� B; ����
�� 

�� �6�� ,     :��"�	�� ,��3!	#� >������)�� 3�3%��� H��3 B; ,     >#�!�� ��9��� E#; �	�!� &���
E��8� ������ >. .) G&�����2010 :65(69(  

      ��@!�� ��� �!� 3 +#�%� ��  >)�	�# ��� '��	�� >. ,       M��
� B���� B* B�	� B���
        ���. >/��
�� +���� E�F '�9�#� �	�%�)	�� '/�)��� >. +@�%� ,    ��������� ,��3%�� BF 7�0

     [����� B	- ��;�	�	  ��)� � >���  ,����������)1�  Y� +�) ��0     C/��
 >. :�� � ,����"� 7
���   ,���������������)1�   B	��� ���	 D	  .�	� * B       ��� '2 >. B���)� B���� B��)�	�# ��� 

         +���* ��
* E#; ��������� <����3% B���) ��������� ,��3%����������)F .)  GB����2000 :
22(23(  

              E��F :�
�)�	�� ,�����
��� >. :��9��� ��������� ,��3%�� =��
� >)�)8� 3���� BF      
 ���A	�� U��9	�� ,    ����	 ��
  '����  $�%� >���        B��  B������ H��0� �� G����	�
���� :��#� �


 ,���0	����������)1��	8� �#��3  ,�	8� :��9� ,�������� B� � .  

.   T  '!�� >��� '����       ����	�
���� ,���"��� D	 ����	�	 ����� K���� ,�
���� ��
 ,Y�� &� 
     +���8� '��0� >. :���	��������)1�      �)�� G��#0�	� :��9� ,������ E�F     H��0� B* D�3

   <����� B	 �	�2; ,���� .       ��
�	 ��)�	�# ��� ,������� B��� B* ��� ����)�� ,   B* B��� 
 +���* >. 3 %����������)F�
#�%	  ,��#3	 ��	�0 ,����� E�F ' ��	��  L��� B* B�� � . *� ��

       ; >. :�� � ,�� ���F H��0� >. ��#)8� ���  �����0 �0�) D�)�� E#; '	!� >��� '���� ��#	
        K�	�� �#��3 ,���. E�F :����	�� K���� ,�
���� :��. '��0� ..     ��)��)�� :���1� H�0�� <� ��b

 Y� >���    ��������� ,��3%�� ��� D�	� <2
 ,     ,���0��� D�	� D-%��  � ����9����� ����)�!�� 
��)��)���        �0�� :���� ,0� �! �� ��-!  D	 <N�
�	� <�)
	 '��  ��)�	�# ���� : ,  B��	� �

#� =��
�� H�0� B* :��

	�� ,�0��
����#�. ) G�����1999 :68(71(  
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 Bb. GM�� ' ��	 >.��
3��� ��-��
��� ,������ +!-  >. �#6	�	��� G ��)	 ���� <�;
   G����#� >������)F�           ���8� ������ ���@% B	 <�� >��� ��)��)�� ��������)1� ,� ������ ���N

  G>)��)���  �9���� 3�3%��� H@3
�     &* B�� ���#0	 +����* H���0�� >#0	 ��2
	 B	 &�
             R��9���� ��)�
�� R�-�* ��)Q�� ,� ���� ���� <�;� G��	��; +���* H��0�� ,�0�	3

    GU��9	�� '�0 >������        G����#� ��������)1� U��9	�� '�0 ��
3� KA� ���� <�;�  ����N
          G�-��!	��� <�0�� >. D�	��� ���
)� >��� B3��� �3% �.��6�  <�;    G�������  �3�
8� '	���

�           �0�	3 �-�
 H��0� E#; ������ <�;� ��	�
�� '���� B	 ���!��  ���8� M� ��� ...  ��!� G\��
        '�	;8� ,�	2
	� >������)�� 3�3%��� <#; ��9� �� ��/� � )�       G������� >�. ��#	�!�� 

   G������ ,������ ,�))A	  �#6	�	���       	�� �	  >	���� 3�3%��� ���0 �� #� B;     ���-�� B	 L#
           ���	@;1�� ���
����� ��	#!��� ��;�	����� ����9����� ��)��)�� R�-�8�  H#!�� ,����!��

>	���� B	8� � ����)!���.)  GU��9 � *2009 :2(3(  

.               D�-��� ����0� �� G>����� �.�
��� ��3F >. ������ 3��
 <�2
�� ,� ������ <�* B	
    ��������)1� :���� �9�
; >. B�����       >�������)1� '��#0��� �����F >-��� ���� G�#	���� 

    +!-�� �* :���� K��)	 ���0�� . L�#; ��
 �G        >�. :���� ���!�� >������)1� 3�3%��� H#3
� 
                 ������� ,�;�3� B* >
!� ���� GR�3� '� >. ���"�� ���0� '@% B	 ��-!  �* �9�
!�� M#�

      �#	���� :���� �9�
; ��!  B��� B* � 0�G  �� �	           M��0�� >��� �����#� �0-�� ��A��� '!
      �	 B	 >������)1� ����)	 >. ��6� =�-� �   �	 E�F +!-�� B3� :���� B3G    M���F '2 >. 

    U��9	�� R��9� ������� ,���0�#� �	�)	 .        ,��#	; '	��� '@% B	 L���0� B�	� ������� ���
>	���� B	8�� >������)1� 3�3%��� D	 >������)1� '�#0��� .  

� ��M�� B�B����� B�60 	�� E�F '9
�� ��� <�)�� <� ��. G:  

'�8� 70 	�� :������ >. >������)�� 3�3%��� �9�
;  

>
�6�� 70 	�� ::�0�	�� �� �!�� ,���	1� ���� >. >������)�� 3�3%��� �9�
;  
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D:>' T8#/$'  
!$:($' @A @B6;'1;7E' &6&G;$' 1+%.�  

   B* L�#; +��!�	�� B	  �� �� ��N   '��  D-�  �3%F      ������	 �* �	�; ��������) ���� G
       �	���)T	�� D����	�� �* ��	
��� 33%  �#N8� >. E;���  G   33%�� M#�  �[ !Y�  4�	��  �������� B;

           n'�8� �#��3 �	�; 33% :��9 >. ��	���Y� �	 �� G������N� �����)��  ���
* �	�   D[���Y� 
     �� ,�	��0��� �
#�%	�� ������ ,�))A	� ,�������      �9�% ��������)� 33% D-� E#; ��#0	

 �����	 �
�� <���� G��  E#; <�; '�� �	�!�� �)��)�� D	 E��	��� 33%�� M#� H�)
�����#� . 
) GB�	!
2004 :37(  

            G&���	�� >������)�� 3�3%��� B�  �2
�� ,���T� >. 4�.@% M�
� Bb. GD����� >.�
      K��)	 E#; &���	@�� �* G<�!�� K��)	�� E#;        B[���� >���� ,��0���� <�)�8�� ,������� 

 ����#� �	�!�� �	�2
	�� .   G'���#� ��	�!�� ��������)�� 33%�� '�0 :���; 7�0  ,���* ���
              ��	 � G'�� �	2
	#� >������)�� 3�3%��� >. &���	 H�)
� ���� <�; B* �! �� K���

        ��
	 :[���	�� K�9��� :�/�
�� &�A� � ��������)� ,�33%	 C�
� . B�0 >.     �! ��� K��� 
                ����0�� <)�� '��� ��9�
�� U��T� ,��0��� K��)	 E#; >������)�� 3�3%��� B* �%��
           E�#; +[�!���� G,���0� B	 L����T� �	� ���[!. '�#0 B; 70 ��� GL!	 <�@�� >��� ,�����8�

    L.���* E�F '9��#� �0��
 'T T)n     ��� :�0� '�. ��������*     ��#; �S��Y� B* ��� >��� �G  ������N� 
    ����F '9���� E�F E!)� >��� .            ���

�� 3��3%��� ����� '� B* ���
	�� B	. G����
�� >.�

               ,�����
1� B����) >������ � G�
#�%	�� ,��0��� B�  H�)
��� '@% B	 G�)T�  <�� 33%��
��#T!�� :���1� E�F �	2
	�� B��
T  '@% B	 4���;�9�.)  G>�@�
��2010 :3(  

  ���,�* )���              B��  L ������  >0�Y� >��� �
����� �!  ���� B; ������1� ��� �
      *��	��� <�!�� B����)	�� @� E#; >������)1� 3�3%���G        H#!�� �	�. </�� B�� � M�
� B* ��N 

    E��8� �#���� B	 ����T	�� ,����)	�� n .  '�6	�� '� ) E#! :    ���� �� K��)	� GB��!��� K��)	
    K��)	� G�3#)�� '��%��             3��3%��� B�; <���
�� ����"��� ������ G3�3%��� ���� <;�

>������)��. )Korosec, 2006: 221(  

            ��	��0#� 3�3%��� Bb. G*��	�� >������)�� 3�3%��� E�F '���� �!  ����� <N��
             �3�%T� �	
F� G�	��0�� R��. $/�9% �3�%T� � L
8 G������ K��)	 E#; <�� ��
�����1�
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  >�� G:�[0�T	 ��-�              3��3%��� ��	
�  G>�
�����1� <��2
�� E�F &��#���� <�2
�� B	 '[�0��� 
'	�� 3�3%� �	���)T	�� ��	
�#� >������)1� .��#� �	��0�� K��)	 E#; &��� ��. G���.  

   >	��0�� <�2
�� >. =@91� ���� E�F ����T	�� :����T	�� ,�����
�� �� ��N B* �	�
�� �� :��;F� <�	9��� :��;F B	 ��S
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�� �� �!�� ,���	1� ����� ,�����  4@6		 �#�	�� ���;� .  
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� 1993<�; :�	� ,�� � ) . GU� 91998 :96(97(  

    B�  V���� =@91 :��� 	�� <�	� ]� L	0� B���
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��� ��
  ��

� '�!
� E#; ,���	1� ���� '	!�
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!#� &���1� ���3���� 3�3%���. 
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