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Summery 

 

The Purpose of this Study is to Statement the initiatives and the Libyan 

Policy response towards non- Arab Africa, this study take the form of a 

single initiative and the ensuing of reaction which exemplifies by a 

respond to this initiative, it has also based on a basic hypothesis that: " 

The Foreign Policy of the Libyan  Jamahiriya  adopts the Policy 

initiatives as an effective Factor  in the behavior of other Countries, this 

behavior a companies by response   to those initiatives , which give 

positive results at the level of the political life of those countries and 

thereby the prestige of the State will be Strengthened  at the regional and 

international level."  The description and analytical approach has been 

used which based on the inputs and outputs and which was known to the 

competent authorities as David Easton Model, in the addition to the 

historical approach which is essential reviewing the events which their 

source was the past. 

 

This study has carried the researcher to several important conclusion 

mainly : The Foreign Policy in Libyan Jamahiriya  is based on a special 

methodology its frame is the inputs as influential factors in foreign  

Policy and the outputs which is produced by the interaction that is a result 

of these factors, the targets that intend by the Libyan Foreign Policy From 

its initiatives was humanitarian goals in the first class to stop the 

bloodshed which destroys the state in the Democratic of Cango for  

several years 

And the industry of the popular Committees, the Libyan Foreign Policy is 

based on the Legitimacy of the revolution with all that is old and 

incompatible with the modern age, Libyan Jamahiriya Pursued Policy of 



 ف  

Patience and is Continuing to implement its initiatives because this issue 

requires event study in all its dimensions until the stabilization of this 

issue and Cut the road to all that can restore the event newly. 

 

 

 

The Libyan Foreign Policy darts to publish security and Peace in the 

other countries from the principle of Islam which Call for that, and with 

its Launch of the initiative and the response of other countries have 

achieved an important goal which is achieving estate's prestige on the 

regional and international level. 

 

The above Conclusion necessitated several recommendations, mainly:  

The necessary of Libyan moving towards Countries which have ethic 

wars for the Fact that Libya has gained experience in this Field in order to 

gain non-Arab African Countries as well as the Arab Nationalism issues.  

 

Also the Libyan Foreign Policy which directed towards non-Arab Africa 

depends on spread of Islam in these Countries, that Contributes in the 

success of the Libyan Foreign Countries in achieving its goals, because 

Islam is Valid for all time and Place, and Libyan Jamahiriya in this Policy 

Seeks to Fill the void in non-Arab African Countries which the western 

countries wish to fill this void because they see it as a virgin continent 

and it should be exploited. 
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J$���� -	����	� 	���*=% -� $8�	"�� B�
 -� -%@�	��� F�	
 �

1� 9��	��
7� J	(%����  $%�%�����

��� $%"	0@���$%�	%���� $%�	(�81�� $%�%�.._��.  
<������ ?�	0�� ��� 	��	87
 �" J����� >����� �" 9��� 	%�%� -� ��� >��� �   	%8 ���" ?��@

  	
 ������ -� [�	A��1969 �8� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 9	%���� -� $%0%�"L� ?�	0��  ��� 9�	�  
 �	����1� -� ?�	0�� �%��� 3	����� �

 $
����� ��� �" $%0%�"L� ?�	0�� 3	%� ��%
�� ����� 4���

J1�(� ����)�3�	��� �%����� ���  �   ��% -� ��%�E�� -� -	� >��� �����7��  
��	� >�����
�%(��� �%�0�� 370��1� 3�� -� 3�	�� ���� $%0%�"L� ������ 9	���� �  �	(��� -� 9�	@�� -��

 �8 	%0%�"� �" ��E��� ������ 9	��� B
C� ��� �����9	����� ���� 	%�%� 	����8 ���� 9��
	����.  
	��70��� $%0%�"L� ?�	0�� 3�� �%�� 3%� ����  � %��� $%�	%��� 9	%E����� $%����� 9��%&��
� $�

$%�	(�81�� � J	�4�  %0� 1 ���� 9�<	�A��� $������ �(
 S����?�%&(�� 9	�	%�
�  �  3�0�� -��% ��!"
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 $%�%
�� 9	�	���1�� 9���	���� Z���� -����% $%0%�"L� ?�	0�� ��� ��%
�� ������ �" -%��E� >	�� -�
	%0%�"� �	��.  

K 3�)� ��=% ��
��� ��	E�� 9�� $%0%�"L� 3���� 5�� ���
E 	�� 	%�%� 	����� 9	�	���� 3�� �

 
J	���� ��� ��� �8� ?�	0�� �" $%�	(�81�� $%�	%��� 9	�4)�� 9	
��(�� �" ����� �" 

?�	0�� 	����� ���� 9	�4)� -� �%���� 3� �" $%�%
�� $E	����.  
K  ��� �
�� 9���	�� 3�� �

 ��	@�� ��=%�0%�"L� <	�A�� -%���  .  

��%
�� ���0�� ��	( 	�� ����% ���� 9	A(�� 3@� $%�	%��� �(	���� -� �%���� >	�� -� >� 1  �
���0�� �	*�� �" ��0%�E� �	( 	�	���% ���� 9���	���� <��� N0� ���� �"������ � ��	%��� ���0�� �

	��
 ��%�	A��..� � 3� �" �" $��	���� �

 3��% >���  $%��	*�� $�	%� 	�
%���� �
��� �	�� �
� 6)
�*`� �  �%A�� �

  �0� ���� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 9���� �

 4%�����  �%� ��� 	�@�� �"�

� ?�	0�� 3�� �	�� $%�%
�� 9	�	���1�� 9���	����L$%����� �%C $%0%�".  
  

�*��H�9� 
��
��� 
����:  
 -��� 	� V�� �" $������ $
��� $�	� �

 9	�	����� 9���	�� -� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� ��  �0�

	���	� �

 ���� ���� $%�	%��� G���)� �" ?�@P�� ?�@=�� $%����� �%C 	%0%�"�.  
3�	���� -��% �%

 I<	���  $%�	��� $
;�)� 37* -� $������ $
��� ��:  

1.  $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 	����� ���� $%������ 	�$%�	%��� 	������8 	��	*�� ��
 a  
2. $%����� �%C 	%0%�"� �	�� ���	*�� ��%
�� ��	%��� >�
��� 	� a  
3. $%����� �%C 	%0%�"� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" ?�@P��� 3������ 	� a  
4. *�� $�	%��� 	��  �0� ���� 9	�	���1�� 9���	���� 	�	$%����� �%C 	%0%�"� �	�� $%�%
�� $%�� a  
  


��
��� '��19:  
�
% 	� ��� N��� $������ ��� -�:  

1. B��)� 	�%� �	%�*1 $
�	A� $%
���  	%0�� �� � $%��	*�� $�	%��� �" ���0�� �	*�� $%���� -	%�.  
2. $%����� �%C 	%0%�"� �	�� ��%
�� ���	*�� ��	%��� >�
��� �

 N�����.  
3. %�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" ?�@P��� 3������ [%��� 3����
� J	0"� 	�%" ���0�� ��( ?4��� ���� � $

?�@P���. 
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4.  �%C 	%0%�"� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" $%�	%��� 9	�	���1�� 9���	���� -� b5�� 4����
	��	�� V�� -	%�� � $%�����.  

  


��
��� 
��19  
 G���)� �	�� $%�%
�� $%�	%��� $%P��� �" $������ $%��� -����" $
(	��� $%����� �%C 	%0%�"� 

�3�0����� �" �0� -� -��% ���� �  V�*�� 9���	�� 3�� �

 �
���" ��
$%�	%� 9	�	���� �  =���% 	��
�
�8� J1�� G���� ?=E�� J	A%A*� � � G���� >�� -
 5*��� ���� O;	���� -� ?�	A��1�� J	%�	@ � 

J$%��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� [�	(� 	��%%��� � ����� 	�%" $%�%
�� $����� [�	( �  $%��� ���� 	��
$%����� �%C $%0%�"L� ?�	0�	� 3@������ $%�%
�� $����	� M	* ��%
8� -=�� F
��� 	���� -� $������ � 

$%����� �%C $%0%�"L� ?�	0�� $�	�� �

 J	%�	%� J	%�	%� J����� $���� $%��� 	%�%� �E�% ���� � ���� 	�� 
�� -� 	��%��� -� 	�
�8� 3�8 ���)� F	����� $20% $�	� �" ��%
�� ���0�� T	�( 3��� $������ ��� -

 $����� �

 $%�
��� 	��	@+ -� N%A*���� � G���)� �8�� ?=�	A���  �
� � ������ $E%��� �*� 3��
9�8� 	� ��� $%�%
��.  

  


��
��� 
�7
�:  
�%;��� $%��A�� ��� $������ ��� �����%�	A� ���� $	� :$%�%
�� $%�%�	��
� $%��	*�� $�	%��� -� 

 9	�	���	� >�
��� >�� ��
��% G%� V�*)� 3���� >�
� �" J��@P� J7�	
 $%�	%��� 9���	���� -� �*��
 $�%� >��� 44��" � 3���� >
�� $%�	%��� ?	%��� �%�( �

 $%�	�%� O;	�� �E�� ����� � 9���	���� >
��

L� -%�%�(�� �

 $����� � ������� ��%
8 $(	*�� J	%�%
8�$%����� �%C $%0%�"L� ?�	0�� �%�( �

 ���� 
 ����% 	� ��� $�� -� $%0%�"L� ?�	0��  ��� 3��� 	%�%� -���  ���� G���)� �0� Z��� �

 3�� ?�	0��

 $%����� �%C $%0%�"L����	%�%� -� $�%�0 V�*� $�� -� �  ��"	�� �@=��� �@P� ��� $�	���� >�� ��2%� 
�

$%��	*�� 	���	%� .  
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��� ���,:  
�
% 	�%" $������ ���� 3@���:  

K 
�@�)�� ���,��:  	
 -%�	� ?��A�� $������ ��� �E&� 1999  	
 ���  2009   �	�*� �0�� �
?��A�� ��� G�	��� W�%
�� $%��	*�� $�	%��� �	�� �" 	%�%������ 	AE��� 3��� 	��) ?�	0�� �	�� $%

L�$%0%�" 9�� $�%�� �" 9�0
 ���� $%0%�"L� $�0�� �" �0%�"L� �	��1� T���� F7E� ��� 
 �" $%�%
��9 3�
%� 1999 ?��	���� 	�%" 9
(� $%��4 ?��" M*� $������ 9�	� -�� ���  
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 ��� 	�%

 9���� ���� $�	���1�� 	��	%� 6�����2005 -����  	��� ��� ��� 	� -!" �  
��� $����T��(�� <	��� �" $�	���1�� ?��	���� Z	�� V�� $"���� $%"���.  

K 
���
K��� ���,�� :"L� 3����� $%�%
�� $%�%�	���� $������ ��� �E&� ���� $%����� �%C $%0%�
 9�� ���� N��E)�� $%E��0�%��� ������� $��� �%����	�� $%�%
�� $���
� ��%
8L� 3	���� �����

�L 	�%�� 	%�%� ��$����� ��� 3*�� T��(�� <	�. 

K 
�
���� ���,��: 9���	���� 3%�A�  �0�	
 �

 �0% -%��� -%%�	��
1� ���")� $������ ��� 3�	��� 
 9	�	���1�� � 	��%A���$%����� �%C $%0%�"L� ?�	0�� �	�� V�*)� 3����� $%�%
�� $%�%�	���� �" 

E��0�%��� ������� �" T��(�� <	��L 9�� ����$%. 

  


��
��� ����,�:  

 ?�	0�� ����� ����� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��	� $(	* 9����� 9�� $������ ��� -�<������ 
��%
8L� 	��	�� T��( -� ��� 	� 3�	�� �

 $������ �(�0�� �� � )��@� ( ������� $��� �"

�	���  	%0
� $%�%
�� ?�	%0�� 9
� ����� � $����
� S����� $%E��0�%��� �T��(�� <	��� ��� $%
���� 	���
 �A���� ��� � $%�%
�� ?��	��
� 3�" ?�� $�	���1� ��� ����� ����� ?��	���� ���� $%0%�"L� $�	���1��

������ ��� �" $%�%
�� 9	�	���1�� 9���	��
� S����� ?���� $�	����� ?��	�� ���%!�.   

  


��
��� ��,��/�:  
	������ 9	�
E(� $@7@ >	��1 $������ ���  J	A%��� 	�A%��� -� ��J	%;����  $��4L >��� 

3�8 -	��)� -
 :�
�� 9	�
E(��� ���� $�����	� T����� ��:  
 ��
������:  ���� $%�	%��� �	�")� -� $
������=�� ���0�� ��	( $%��� �" �
��� �� 3�� �

 

���0�� ��	( 	�	���% 9����8 ��� 3���� 	� -	
�� 9	���0� $%��	*�� $�	%�
� ?���� N���� F%0��� 
��G���)� 9���	���� F��� 	� ?�	
� �
��� >� � G���� ��� ��=� �8�.  

���������:� V�*)� 3���� �� $����� ��
E� 	� ��1� 3�A�� �

 ?��	0�� $����� -� ��	��� � 
��
E� 	�� $��	E�� 3���� >
� ?	�	�� N%A*�� �+ F0�% 	��� �	(�� 	��	�J	�	�%� :���% G%�� 	�� �

 

  
� �

 $������ N���)� �

� ��� $����� $�%� F%0�� 	��� ?���� �" $�%������ $����� N����
$��� 6� �" $%��	*�� $�	%��� 9	%����. 


��
���� 
������:Y�c
  $%��	*�� $�	%��� 9"$
Y���� 9	A%���� 	��� 5�� ��� ?�	�L� 	����%� : �0"
 	��=� 9"�
����� E	��3���� -� 	��%C �� 	��	87
 �" $)���%
1989 :15 (	��=�  9"Y�c
�: $
����

 	���
(� F%0�� N��� V�*)� 3���� �� $����� �� 	��	87
 �" $����� 	��*�� ���� 9�<���L�� 3	�")�
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���)� $����	� $%�E��� � -��V�*)� N���)� ��� F7E�1�  @ )�$�%�4�1994 :23(�  c
� J	�%� 9"Y�
	��=� : -� �� $������ �" -�%����� ���0�� ���	( 	����% ���� ?4%����� $%����� 9	%��
��� T����


� �" �%@=��� 	�� -��(0% �����  ���
@�%$%��	*�� $%����� 9������ 9	%��)6�	������2006: 7.(  
 F�� 	� 37* -��-=� V�� 	��!" �$�	%��� � 	�"��� -� -��% $%��	*�� 	��= : -� $
����

�� $%�	%��� 	����� S�	* $����� 	��  �0� ���� $%�	%��� �%C� $%�	%��� 9	�	���1�� 9���	���� 	��� J	%
$������� 	�"���� F%0��� .  


��
��� 
�" 
�#�
�5� D
�#�� :$%����� �%C $%0%�"L� 3����  �� ���� $�	���� ���  �" ��� �
	���
)42 ( 	���	�� ��0� $���,� $%"��&���)20.105.343 ( N1� $��*� $;	�� -�%
� -%��


J	���� J�����
%� -%����� $@7@� $;	�@7@� �  d
�%" 	��	�� ��
 	��)584.888.972 ( $����� $;	���*
��%
� -%�	�@�J	 -%�	�@� $%�	�@� $;	��	�@�  J	A��$��� -%���� -%�@�� $;	�����)�N
*2009: 16(��  3���

��� $0E����� 3�� B��� �0� � 6�	��� E%���� B������ F���� -� 	���%� $%����� 	%0%�" � B�&�� -��
��
E)� E%���� .  

  


��
��� &
L@�� 
��5�:  
?�%�� 9���E� $%��	*�� $�	%���  ��A� �

 ��E �0� �  98��� �A" ��� -�  �A% -	� 6���

[
E(��� ��� " $%����� 9	E	���1�� 97�	���� -� $
���� �" V�*)� 3���� �� $����� 	��  �0� ����
$%����� $%�	%��� $;%��� " 9�	� ���� $%����� $���� 1� �� 	� 9	E	���1�� 97�	���� -� $
������ ���

1� � ��� �%*)� ����� ���� ��	��� -�0�� N(��� �" $%��	*�� $�	%���  ��� $%��	*�� $�	%��� -� 
 >�� ��� 	�%

 ��E��%&� ?�
-%����� ���  �	���  	�0�� ��� >��� 9:������ ��0%	��%"���� �	��1�  � 

 3���� �

 ��%@=� �� -	�  	�0�1� ��� � 	���4
 -� S��*�� ��� $%�%��)� ?������ 9	%1��� ��	@���
 9
*��� 	����� � 	�
� -��  � -� 3���� -� �%@�
� $0
E��� ?�	%��� M%
0� ��� V�� 	�� V�*)�

7��� -%� 3*������ B�	0��� [�(�� $%����� �%C� $%����� 9	8 	��� $%�	��� J	(�(*� 3����
�@�=")��?�(�. 9:5.(  

 ����� ���� B�	0��� [�(� �%���� -�0�� $%��� ���  ��� 9	%���)� -%� �%�� 3*��� >	�� [�(�
 $%��	*�� 9	%���)� -� 1� � 3��
� $%��	*��� $%
*���� 9	�	���1��9�	�  >�� �" B����� $%��� �@��

��	0
 -� 9
A�� 6��� F7���� >�� -� 	���	%�� 	��70��� �

 ��*� 9��(� 3���� -� �  B��� �*��
 3���� -�P� �" 3*��% B�� �%&��� � 9	�C�� 	0"� 	���	%� :�	�� 3���� 9�*� 3*���� ��� 32 �"

J	A�	�� 9�	8 ���� $%�%��)� ?������ 9	%1���	��� 	�� J	A�$�	%�� 	0"� >	�� )	��� ��" 	��� :%� -�( � 
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J	���� ����� ���	���� �
���� -%�� S�	*��� 3*���� -%� 3(A�� -	��L	� ��%  � ��� )  -� �%@��� -
$�C�� 	�� 9
�8� $%
*�� 9	�	%� 	�%

 9��" 3���� �) 3�� �����  ��*��� -	��  $%���
 5��C

�"�� ���� $����� �%;��� 	� F"�N�	���� <���  � J	E�� $%��	*�� $�	%��� 9�*� 	���
 E	���� -� 
  F0�%� $����� $�%� 44�% 	��� ?�%����� $�%�0�� $%��	*�� $;%��� �� N%���� �

 3���� ����8 ��	%���

�)� -� ���)� ���� ���N��)�$�%�4���2005: 17.(  
%��	*�� $�	%��� 	�� 9���� ���� $%�	%��� $���� -!" ��� -%� 	� $�� �� ���� ��� ��
 $

 V�*� $%�	� -� 9	�	���1� -%�� $%�	� -� 9���	���� � N%��� ��
 �%

 F
E� -� -��% 6��� ��)�
3�0�	� $%��	*�� $�	%���:"  9���	���� -� $
�
� -
 ?�	�
 1� �� 	� $%��	*�� $�	%��� -�

 $����� 	��  �0� 9	�	���1�� �M�A�� �� 3�	���� 3�� -� 	�"���� F%0��� $��	���  � 	���	%� 4%4���
 	���%�� �	�
��� N���)� �

� ��� ���� " ���	*��  �	��� �	�� 9���	�� $�	� �" $����� -��� 	���
� �

���
� ?��� O���� ��� ����� 	��� ��� ���%J�J	����  	�%" ���	*�� ���0�� ��( 9	��P� 3�8 -�  �
�� $�	%��� N���� 	���
 -����?����� $���� $%��	* � �	� ��!"9 9	�	���1� -!" $��� 9���	���� 

 �� ���� �  �� 	� 9���	���� -�� 9���	���� $�	� �" 	��� �@�� -��� 9	�	���1� $�	� �" 3���� -)
 [�(� $%����� $;%����  3�" ���� 1� $E���� ��	��	�� 	���� N���� F%0�� 3�� -� 3��� ���� 9	�	%��	�

� ��"� $%�	��� $(	*�� V�*)� 3���� 9	�	%� �

 ����� E&� $�	�  $��	��� 9	�	%��� �00�� 	� -)
V�*)� $A��� �

 N0� ���� 3���� ���*� 6��� ��0�	� �� V�8)� �� V����� 3��
�)�N��1992 

:2(.  
J	�%�� B����� ��� �

 3��
� $%��	*�� 9	�	%��� -=� ��� -���	*�� $�	%��� 	�%" 	��  $%

$%�%
�� $%�%�	��
� �  ?�	%��� �

 2	A��� $�	* �" ���)� $����	� B(% ��!" 9���	�� -� ��  �0� 	�"
$%�E��� [�	(��� $%	�� 3@� V�*)� N���)� -� $
�� F%0��� $%�E��� �  97*���� ��� �" N�8����

$%���)� �  ��� F7E�1�  @ -�� 	�%" B�C���� �%C 9	8���*1� -� �����$%��0�� N���)� F%0��.  
 	%8 ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� -� $�� ������ -� [�	A�� ?��@ 1969 �   3���� 9���

	� 2��
� ���0�� V������ �

 $(	* 9	�	���1�� 9���	���� -%� ��%
8L�� �   � ��A� 98��� �"�
� ����� 3A&�L�"��&��� �8����  ��� �0%�" � ��%�����1� F����� � �
@�� 6��� �$%����� $�]� 	%0%�" � 

J	�	���� -=��� ��� <7%� ��� $%�%
�� $%�%�	���� �" ��	%��� �
��� �
���� 6��� ��)�J	(	*  �  	���� ��
���� E������ 5%�)� ����� �

 $����� $%�	���� �"����� ��� 3@�% 6��� �"��&��� 	��8��� ���� 	�

 $%�	���� $���� �

 	�
�	0����� ����� �

 � 	%�%� 	�� ����� ���� $%�	(�81� 9	%�	��L� >���� � 
)� � <������ ?�	0�� �" ��  �0� 6��� ��	%��� E	�����L� 3���� -� J��%@� �"� 6��� �� ����
� $%0%�"
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	%�%� ��� � T�4� 5A� ?��	���  	%0�� 3�� -� >��� � B�� N8� �� � 9	��	A� ��( �" ?�
	���� �� 
��
���% 6��� ��)�  3���� ��
E� 	�� 	%�%� -� $�	���1�  � -� �%@� �" $%�%�	���� ��� -%� �"

� -� 9���	���  �0� 3� ���% 	� �	�� 6�%)� $"���� N0� 1 ���)� ?�	0�� 	%	�8 �	�� 	��A� <	0

L�$%0%�")�:��%2007: 113(.  

%�
� $��	��� $;%��� 1� �� 	� $%0%�"L� ?�	0�� -� ��� 	��� �	��
� �

 $%�%
�� $%��	*�� $�	
 9	
��(�� 	�%" �@�� $%����� �%C $%0%�"L� 3���� 9�	� 	��� � $�	%��� ���� ��%
8L� �	EL� $�	@��
 9	%�@L� T�	(� B��� >��� � ?������ $����� 3*�� �" 	�"7�*� �

 9	
�4���� $%�	%��� G���)��

 -%� T��(�� 9"�
 $��� 3� 3*�� B
E�� $�	� �" ��	%��� 	�E	�� ���� $%�%
�� $����� 9�	� � 	��	��
 $����� ��	�� �� � B
E
� $%�%
�� $�	���1� 91	� -� $�	� ���� � G�	��� T��(�� >�� <	��L 	���
 -� V�% 6��� �"��0�� ���� �;	0�� -=� ���� � T��(�� $�	� <	��L ��	%��� 	�E	�� �%��� �" $%�%
��

�  ��� �� 9���	���	� ��	�� ����% ��� ��� $"	�L	� � 	%�%� -�� �

 J	�	�%� :���% $%0%�"L� ?�	0�� -	�
 ���A% ���� ��%
�� -=��� �" eJ�Y�

 N	E��� $%	�� �" ������� $����� -�4%� $A� �" B(� 9	�	���1�

 $�	%��� N���� -�  	� N�� ��� $����� $�%� F%0�� �" Z	���	� -�%�	%���$%��	*��.  
 E������ ����� �

 $%�	���� $������ $�	@�� ����% 6���� $%�%
�� $%�%�	��
� �"��&��� �8���� -�
  C��� �

 9	�4� -� 	�� 3�% 	� B��� ?�
	��� S	��� ���� 3���� $
�8 	%�%� -� 3�� � 	����� $�	�8

%��������� 9���E��� ��@��� 	��$ �8���� $�%8 �" ���� �%%&� -�  -� 3
0%  � ��� 1� �"��&���
��%���)�$�%���1988: 34.(  

 -E" 	� ���� _%�	��� ��
 J	���� J��%�� J���� B�� �8 ��%
�� �"��&��� �8���� -� 2�7���� ���
 � $%������ �
��0�� �%�=� $�	%� �"��&��� �8���� ��� G%� � $%�	@�� $%��	��� B���� �" -��*)� �%��

 6��� �8���� -	�� -%� ��%��� �� ��� $0
� 3��% >��� ��" 	����� �� 3	(�1� $0
� $�	@�� �
��0�� �%


��� ��E �" 9��4 1 ���� 	%0%�"�� $��0���� 	�����)�-����1996: 134.(  

 �
� ��� <�4� � ��� $%�	%��� 	��;%�� ��%
8L� 	�E%�� �	�� 9���	��� 	%�%�  �0� -� B�
 7"
 ���� 	%0%�"�3���>��  B
E% 	� <�4� $%�	%� 9	�����  �0� -� B�
 1 >���� � $;%��� >
�� E%���� 

 F�� ���� 9���	���� ��� $"	�� $������ E�� �� ���� 9	�	���1	� 	�� ���� ���� �� >
�� 	���
	����.  
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#����� ����
���:  
��� 9��	�� ���� $0�	��� 9	������ -� �%���� >	��-� J	����� ��� B����  $�� 	���� ��� �%��

��	��	�:  
-���� $����)1982 (,� $��������):�0%�"L� ������ -�	���� ( 3�	�� G�	��� N����� �8�

 3���� $
���� -�� $%0%�"L� ?�	0�� �	�� ��%
�� -�	���� -	�� 	%0%�"� 3�� �� ������ -�	���� ����
� 9	�	����� ?�
 ��� G�	��� M
* �8��$%�����	��� :�� -�� 3�� �� ������ -�	�� B��% 	%0%�"

�f�A�� 9	87��� �" 	�	���� -%"�E���  ���� -%"�E�� 	%	�0� J	� 3���� �� -�	���� -� 	�� � 5�
L� $%0%�"L� 3���� 	�� $%����� 3���� B��%���0��1� -� $�	� $%0%�" �  ��� � N���� 9	�4� �E*��

	���� 9	%(�� ?�
 ��� G�	��� 3(�� �8� :�� 9	%���� ��� �0%�"L� ������ -�	���	� <	0��1� ?��
�%

 �� 	�� �@�� 	%

 �  ��� 3�(�
� -%"�E�� 9���8 -� ����*��� -��% 	� 3�  ��*���� ���� $�	�

`� N�E�� 	%	�8 N�E 3��* �  ������ 3	��� �	�@��	� >��� ?�%0A�� $%0%�"L� 3��
� -���� �% ���
�" ��	�@��� -� 1�� 	�%"$%��&�� 3���� .  
>������ $����)1998 (,� $��������) :$%����� 	%�%� $%"��&� ( $E	�L� $������ 9"����� �8�

 ���� $%��)� G�	��� 4��� -%� �" 91	���� 3� �" -	���� $%

	" V��� � $%�%�	���� -	��� $�	���
	����� ?�
 ��� G�	��� M
* �8� ��� � $%�	%��� $%
���� �" -	����	���� $%�	%��� $%�	��� -�� 9	� :

 -� G%� $%�	%��� $%
���� �" �"��&��� 3�	��� -
 ��%@=� 30% 1 $%�%�	���� �" ��	���� 3�	��� -�
 �  �	��� 3�� -%� ?��(�� J$�	�� ����� 3��� -=� [�E% 6��� B���� -� 	���� �� �" $%����� -	�
��

<	0
� -� T�"�� ��%
�� B���� -!" ��	��	�� -%�*`� ?�
	�� ��� $%�	%��� ?�	%0�� 37* -� ��A� 
���
	�� B
E% -� B�	� ��� N�8����. 

��(�� $����)2005 (,� $��������): $%0%�"L� ?�	0�� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%���1990 – 
2000  (� �9��	��%A
*�� $������ � �	�� 	%�%� $�	%�� $%*%�	��� 9	� 9	%�%�����1�� 	%0%�" $%�%
�� 9	%�`�

�� $
�������� �" $%��	*�� 	���	%� N���� F%0�$�	%��� ���� $%
�0����� 9	�
E���� 	%0%�" �  3(�� �8�
	���� O;	���� -� $
���� ��� : 9�4���� �

 ��	%��� 	���2�� �"  �0� $%0%�"L� $%�%
�� 9	87��� -�

�	����� �*%�	��� 3(����� 97
	A� -� ?����� $%�	�� �"��&��� <	�A�� -
 7�" �"	0@��� 6
 � >������ -=��J	�	��� >	��J	����  �
���� ������ ������ 3���� ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" 

$%0%�"L� ?�	0�� 97��� 3�� � � -�J���� >	��J7
	" � ?��� F%0�� �" 	���	%8� 	%�%
�  �	E� �" 	%0%�"
�� 	%�%� �
0�� 4%��% �%�� �(
��" G�	��� 	�%�� M
* ���� 9	%(����  �� 	�� � ?�	0�� �" J	%�	%� J�� :

� ������� ?����� $C	%( �" $%�%
�� $�	%��� $��	� ��	%��� ���0��1� F%0�� �

 3��
� $%�%�����
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 :�� $C	%( ?�	
� ��� ����� -� �%4� ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� ����� -���	%0%�"� �" ���)��
3�	���%���� ���	���  	2��� �� 	%0%�"� .  

 �	��� $����)2007 (,� $��������) :$%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" �"��&��� 3�	��� �%@=� (
 $%��	*�� $�	%��� �" J	��	@ J7�	
 ���� �"��&��� 3�	��� �%@=� V�� �

 N����� ��� $������ 9�� �8�

 -� G%� � $%�%
�� $%�	%��� 9����0�� �

� $%�%
�� $�	%��� 91	�� �" 3�	��� ��� �%@=� 3�	�� G�	���
	���� ?�
 9	�	����� ��� G�	��� M
* �8� � E��)� F����� 	%0%�"�� ������ -E��� �" $%"��&��� :

 $����� -� N�� � $%��	*�� $�	%��� 9����8 �" J��� J	�	�� eJ	%�	�� J���� B�
% �"��&��� 3�	��� -�
 9
� �8 $%�%
���"��&��� �8���� �%@=� B��� 	��%�@�� �" 	�����	��� 	��	�	���� 9�	�" 3�	��� ��� �@�.  

9���� $����)2008 (,� $��������) : ��� $%����� �%C 	%0%�"� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%���
?��	��� B���� <	����(�"L� 3���� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 3*��� $������ 9"������� �%C $%0%

?�	0�� 3*�� 9	
��(��� 9	
4	���� 5" �" ��%
�� �������$%�����  $%�	(�81�� $%�	%��� 97������ �
�)� 3%
����$%0%�"L� 3���� -� ��
 �� 	%�%� 	���	8� ����L� ����
� N���)�� �"������ B	� �" �0%�"

  	
 ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%���1998   � G�	��� 3(�� �8�	���� 9	�	����1� -� $
���� ��� :
 $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 9���@ -� 1� ?��	��� B���� <	���� B	0
� �" $%����� 9��%&���� -�  C��	�

�%&��  � $%0%�"L� ?�	0�� �	�� �� 3� <������ ?�	0�� ��� ��%
�� ������ 944
 9��%&���� ��� - �  �8�
M
* ��� G�	��� 9	%(�� 	����  : �

 $���� 9	��	��� ��%
�� ���	*�� >�
��� 4%4�� ?����

$���
� $%��	*�� $;%��� �" ?��()� N
�*�.  
 ����� $����)2008 (,� $��������) : �" 	��@�� $%������ $%�%
8L� $%�	%��� 9��%&����

 $%�%
�� $%��	*�� $�	%���1990 – 2003 (��� 3������ -	%�� 37* -� $������ 9"������ 	�� 9�� �
  	
 -� $%�%
�� $%��	*�� $�	%���1990  	
 ��� 2003   � F%0�� 3%��� 3�� -� 3������ ���  �8�

	�%�� 3(�� ���� 9	�	����1�  ���  ��@�� �" $
(A� 3���� G7@ ���  	��� $������ N�� : >	��
  	
 ���� 9	%�%����� N(��� ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �" ����2003  <��� 4%����� -� 

 �	E� �"� � $%��	*�� 	���	%� �	�� -�P%� �	���� ��� -=� 	��� ��	0�
� $%0%�"L� ?�	0�� ���  	���1��
 -� N%A*��� $�	%� 	%�%� 9����� �0" ?��	��� B���� <	���� ��� $%����� 9��%&����  �" �" ��%
�� ��2����

�� ��� 	(�(*� B�&�� �	�� ��	%��� 	��	E* ?�� �	��� ?�	%0� $%�%��)� ?������ 9	%1��� ���A.  
 9���� $����)2008 (,� $��������) : $%��	*�� $�	%��� ��2�� -� �0%�"L� �	��1� $�2��

$%�%
�� ( <����1 $%�%
�� ������� $%0%�"L� ?�	0�� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �"��� $������ 9"������
3*�� 9	
��(��� 9	
�4��� �	��1�  	%8 �" 	����� ���� �0%�"� <	�" <	��� 	��	�
E�� ?�	0�� 
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��0%�"L�� �	�� $%�%
�� ������� �	��1�  	%8 ��� 	%0%�".9	�	����1� -� ��
 ��� G�	��� 3(�� �8� � 
	���� :
�� ��	%��� 3�A�� �" $%��4�� ���� $%�	%��� $%�%
�� 9	�	���1� -� <4� �0%�"L� �	��1� -� ��%

$����� $%0%�"L� 3��
� $�%� �E�% �0%�"L� �	��1� -� � ���	*�� � J���� B�
% -� -��% ����J�4�	�  
� 	������� $%�&�� $%0%�"L� ?�	0�� 3�� -
 �E*�� <��� $(	*� $%����� 9	�	%��� �"  9	%(�� 	���

	���� -	�" G�	��� :���� -%� -�	��
� ?�%�� d%( <	%�� ?����%����� 3� �
@�� 	�� $%0%�"L�� $ 	%0%�"
 9	%8	A�� 3%�A�� $%0%�"L� ?�	0�� �" ���&�� ��A��� $������ � ������ ���0�� -�]� ��%������ F�
 -�

$%0%�"L� 3���� -%� �;	�@�� -�	����. 

����� F���� ���� 9	
������ -� J��%@� 9
AC� 	��� ��� $0�	��� 9	������ ��� �2��� ��
� � $�
���	:  9���	���� 3�	���  � $0�	��� 9	������ -� 9	�	���1��$%����� �%C $%0%�"L� ?�	0�� �	�� $%�%
�� �  

%��� $%P� -� 90@��� ����� 9	������ -� 1� � ?��	�� ?��(� >��� $%����� ?�	0�� �	�� $%�%
�� $�	
�� $%��	*�� $%�	%��� 9����0�� F	%� �" ?�	�� 	�%�� 9�	�� $0�	��� 	��8	��� $%��)� >
� 	�E��  

 9��@P��� $"	� ��% -� �%

 6���� � ���0�� ��	( $%��� �" �@P� ���� 9	%E���� F"� 3%(A��	�
 �"��� � $%��	*�� $;%��� -� ��=� ���� 9��@P��� >
�� � $%
*���� ����� $;%� �" �� 	� I<��� V�*)�

�
E� ���� $�	���1� �	��	� �� ?��	���� �	��	� ?�	0�� $;%� -� $��� 	��	��
	� � 	%�%� -� V�*)� 3���� 	�
	��
" �" ���� ���� G���)	� �@=��� 	�%" J7
	" J	%�	�� J���
� $%0%�"L� .  

  


��
��� M*@�:  
   2��� 3%
�� O��� �

 $������ ��� �" ������)System Theory( ،  O�	���� �@�� ����

-%� J	��	�� ��� 3@�� O�	�� ?�
 � �� � $������J	��	�� O�	���� �@�� -� �� ��	%��� E	���� $���� �" 
 �
*���� ���	*���$���
� �   	2��� 9���� -%� $

	A����� $E������� �(	���� 3�� E%�%�
��	%���)���"�����.9:33 ��� 34( � ����%� )-���%� �%A%� ( ����%� � O����� ��� �	���� -� 3��

@�� -� ��2��� O����� $
���� -� G%� � $���
� ��	%��� E	���� $���� �" J	���*��� $%��A�� �E)� �
 -� �*P� 9����8 ��� ��)� $%	�� �" 6�P� 9	%������ $"	� �

 $

	A����� $E������� �(	���� -�

 ��!"  2��� O��� ��� ?��
� � ���0�� ��( ?4��� �" >���� ���� $%�	%��� 9������ �" V��c% ��
$
	�(97*���	� ���� ��%�	�%� ��	E 9�� $
�	� ?�;�� $���
� ���	*�� ���0�� )(Inputs ?�;��� �����

9	��*� 	��
  ��% 3
	A�(Out puts)$%
	����1� $%�&��� $%
�
  	%8 ����(Feedback) -%� E��
��
9	��*���� 97*���� �  9���	���� ��=� $������ ��� �"� � 97*�� 37* -�9	�	���1��  �

 ��=�

� 9	��*� $;%� ����� �����B�	E��� $������  	2��� 	��*�% ���� $%�	%��� 9����0�� .  
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  ������ G%� -� 	����� �%" 	�� 3�(" $��* �" 	���	���� 	��!" $� $��0��� $��	* ����� �% -� 
 $�( -� F0���� 	��7* $%��A��	�;E* ��  �� 3� �

 $�	�L	� 	��8 	��� -� ��=���� � $������ $
;�

 -%��  @ -�� 	��7* -� 37* -� G�	��� 	�%�� 3(�� ���� 9	%(����� 9	�	����1�  ��G���� ���.  
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 ./8���@�A��:  
  


��
��� 
�" ��#�
�  !��� 
������ 
��
���� 
������ ��*@��� 
��B���  
  

� ���� 3����
� 6�2��� :	�)� �

 <���� <	0�� -� $0
������ ���0�� ��( $%
�
 	�� ��
$%��	*�� $�	%��� 3%
���  7"� $%��	*�� $�	%��� ��( $%
�
 B	�%����  �" -� ��� $�	���� �� �  >���

 $%��	*�� $�	%��	� N�� ���� $%
������ $;%�
� ���0�� T	�( >���� 37* -�� 6� � >�
��� $��� -

	�8 $��� 	��0%0� �" �� 3��
� ���	*�� T	�( 9	��$����� �" ���0 �  $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� -�

 �	��� 3�� -� $��� $%) V�*� $%��	* $�	%� 6� -=�� ��  $�*� 	�%" ���	*�� ���0�� $
	�( �

  �0
���	*�� ���0�� $
	�( 3	�� �" $((*�� ���  E%�� ���� N��2�	� 	��%&� �@=�� $�	%��� ��� -

�	��  ���0�� T	�( -� 	�� �

 	���E0�% ���� $%�	%���  ��	�"�� N��2�� ���� >��� -��@=�% 	�%"
��	*�� ������ ���0��.  

 $;%��� ����� $%0%�"L� ?�	0�� -�$�	%��� �" $%������$%�%
�� $%��	*��  �  �@P�� �@=�� G%��
$%�	%��� 	���	� 3&�� ���� G���)	� � � 9E
� $���� 	%�%� -!" >��� ��)� -	� 	��� $%0%�"L� ?�	0�

 ��� �"��?�	0�� ���� $������ 3���� $�	� �

 J�4�	� J���� B�
�� 	�@���� �� 3
	A�� $(	* $%���
1 $������  $�	%�
� �@�� $%(�(* <	E
� ��  	
 3��� $%��	*�� $�	%��� �

 <���� <	0�� -� ��

 �%C $%0%�"L� $�	��� �

 $%�%
�� $%��	*���%� 9�� G%� $%�������� B�
� 	% G���)� �" 3	�" 
?�	0�� -� <4��� >�� �

 $%�	%��� �  �"���� ���&��  �	��� 3�� -�� $(	* ?�	0�� ��� ��� Z�����

-� Y��� ����$%��)� ?�	��� 3��� ���� 9���@�	�  �	��� 9��	8 ��C�  $%��&�� 9	
	�(
�  . F
E���� ��� -�
�)� -� ��%
�� ��	%��� ���0�� ��	( ��� 37* -� >��� 3	�A�� ����� B�
� $%�%
�� $����� ���% �

 �

 �
%��� �%�� 	� 3%���� V�*)� 3����  �0� 1 ��� 9
	E��� 	� $�4� 3� ��
 ��	%��� ������
�>	�� $%�%
�� [�	(��	� ����L� ��� $%	���� �" 6�P% 	�� $%����� �%C ?�	0�� 3�� $�	� ��� �" -���

��(����% 	� 3�	���� � $%��	*�� $�	%��	� F
	�
X
�� 3@� 3%
��� ���� ���� $%�
��� O�	���� 37* -� 
9	�	%��� ��� � $%0%�"L� ?�	0�� 3�	��� >���� Y�	
 $������ 3	�� �

 4%����� �� $ �%C 3���	� F
�����

-%%�	��� -%@����� 37* -� >��� 	�%" $%�����:  
  

 .��� C,���� : �� 
�
#�� (���� M1�@�����
��
���� 
��.  
 �@�A�� C,���� :
������ 
��
���� 
������� 
�#�
�5� D
�#��.  
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 .��� C,���� :  
  


��
���� 
������ �� 
�
#�� (���� M1�@�  
  

Y��� N7�*� -�  C��� �

 � $%�	%���  2��� �%��� $�47� $%
�
 ���0�� $
	�( $%
�
 
 I<��� � 	��	%����� � 	��	�����@%�� 9�	�� $ � $%E��0�%� � $%�%
0�   9�	� 	���� � ?����� 

	���� 6���� ���� $%����%�%L�.  
��� ���8 	��
 O��% ���� $%
���� 1� �� 	� 9����0�� �	*�� $%
�
 -�� 6��% ?�
 3;��� -%� 

X�(  	�� $��	E�� �

 	����� �" ���0�� T	P�  �0% 	����" � $%��	*�� $�	%�� 3%�� 3� 3�	��� <1
 $�����	�>��� $�%��� >��� � �0%0�� ��� B�8)� �� N���� F0�% 6���� 	��%� -� ���� �	%�*�  �% 

 $����	� 9����0�� �	*�� $%
�
 -� � 9����0�� ����� �
%*�% 	�� -%�� ��� ��� J7�0��� 3(���� N���
	E� ��� ��� ��	��	� S	���� � �%0���� 	���� $%
�
 �� � 3*���� ��� B	�() $"	� �*=% 6�2� �

 �� :	���� �8���� �" �� 9����0�� �	*�� $%
��" ��	��
1� �" 	�� $E������ 9	%;4���� 3������
 9���� 	���� � 	��� N%���� ���0�� ���	( �� ���0�� ��	( �

  ��� ���� $E%���� $%;%��� N��2
�

���� $%�%�	�%� $%
�
 	���� -
 S�*� 7" �%0���	� �� $E	���	� ���0�� ���	( -%� ����� 3
	A� $�	� 
 �� $%E	��
� F%�E -
 ��=� 1 9����0�� �	*�� $%
�
 -� � V�*� $�� -� $E%���� $;%��� -%�� $�� -�

 � $%P� -��� �*��-�  � B�% F�E� O�	�� $%
���� ���� �	�
	��� -%��� �����	" �  ��� �"  ���" ��
&�
1 O�	���� ��(8  ��� >��
 F%�E�� � T	�( �
� 98�� ���0�� �	*��  �%" � ���0� ?��(�� �(8

 �%�� �� ��� $����� ��� 9<	� O�	���� ��� -���=E*�� -	� $
%�E 9���� B�	�� $�% B%(� 
 ����  � B%(� [%�(���`�  
�� -%����� 	�%�%� -%� 9��(� ���� ?��(�� ���� 9��
�� ��� �*

� -��%�% -%��� ���0�� T	�( �� $�	%���3���� -=.  �" ���0�� �	*�� 9��	
 ?�
 O�	�� >	�� -�
 ����� O�	���� ���  �� $���� �

 ��)� �(�0%�� � J	�%�� 	�%�� 5���� -� 	���� � $%��	*�� $�	%���

 	�� -%�
E� �" 	���	����� � 	������ N���� F%0�� �� FA�� :  
  

 .��� ������ :
�
#�� (���� �� 
���@� M*@�.  
� ������ �@�A� :
�
#�� (���� �� =����� M*@�.  
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 .��� ������:  
  


�
#�� (���� �� 
���@� M*@�  
  

 T���� �" $((*���� ��	�	��� ��%��)� $%����� 9	87��� �	��� ��%	�� ��	��%� N�c
 �0�
$�	%���  

 ��� $%
�
 3�� ���� 	� $%��	*�� $�	%��� T���� �" $�	� -� h�	0�� ���% 	� 4�� 

���C ��� $%��	*�� 9����0�� �	*�� $%
�
 �" ��%	�� S���� $��0� �" $%��	*�� 9����0�� �	*� ���� 	� 
	�� -%��0" 37* -� >�� 3�	���� ������ ��� �"� � ��(�� ��� �" ��%C:  

  

9 0�� :
���@� M*@� =��7�.  
 0��@�A :=�)���� �� 
���@� M*@�.  

  

0��9 : 
���@� M*@� =��7� :� 4��% ���� 9��@P���� 3������ 3� 3%
�� �

 O����� ��� �" ��%	�
  ����(� ��
 $%��	*�� $�	%��� ������ E%���$�%�� 9����0 � �3�0%" : M	*�=� $����� ���� 	���


 $��	���  ������8 3@�� -%��� -%%����� -� 	������8 ���	($����� 9����8 6�E
���  ��8�� - " ����
���� >�
�"
� �� $�	���	� -�
��% -%��� >�")����1990 : 117(  ��A� ��%	�� [�� >���� �  $%
�


 $%��	*�� 9����0�� �	*�� 	��	��� $�%�E��	�A(%" " : -� ���� ���8 <	0��� 	��
 O��% ���� $%
���� 	��=�
?�
 3;��� -%� �  	%
	���� 	�A%��� 6��% �%*�% 	�� -%�� ��� ��� 7�0��� 3(���� N��� >��� �


9����0�� �����")����1990 : 117.(  
 3������ $��	��� $%
�
 9����0�� �	*�� �" ��%	�� V�% 	���)Sequential ( � ��
 �

 3�����

 $�%�� $%���8 $;%� �" -%

	A���� N��E)� -�)Decisional Setting ( �  �� $%���0�� $;%��� ����
 9������P����� ���	*�� ���0�� �	*�� -
 $�� ���0�� $;%� �����9� ���� $%��	*��� $%
*���� $%����� 
>
� �*�����0�� 9� ��	���� ����% ����0�� T	�( ��	E� �" 3��% 6���  	2��� 3� ����� � 	�8	E� �" 

F�" -� $%�%;��� � �� $��%�� 	%����%�%� �� 4�	�  %
4 �� �;	8 B4� � 3A�� -� 	�����%  � �  6����
 	��� �  � � 9	
	��E&�� � -�  � ������� �" $�%�� V�0� $
@���� $%�	%��� 9	%(*��� 3*��.. _�� 

)� ������N��&��	�1985 : M314( � J���!"  ���� $;%�
� ������ 37* -� ����8 �*�% ���0�� ��	( -
3@��$%�	@ $�� -� $%����� $;%���� $�� -� $%
���� $;%���  �  N��E)� �" �@P� ?�
 3���
 >	���
����� $%��	*�� $�	%��� �" ���0�� ��( �" $

	A� :�"����� �  E��� � M	(�*1�� ?��*�� 91	���

�E%���� 91	(�1� � ���0
� $A
�*��� �(	���� 3�	��� ���� 9	�	%��� �%�A� F�E�.._�� �  >�� 3��
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N���)�� 3;	��
�  ;	0�� G%����� �	E� �" G��% %� G��� ���� 97
	A��� 37* -�� � ��� -
V�*=� �� ?��(� $%	���� �" $%��	*�� $�	%��� ���8 O��% 	�
� 9��	��
1�.  

 -� ��%	�� F
E�� �0�� $%��	*�� $%�	%��� 	������8 T	�( >�
� E	��=� $����� >�
� E��  � �0�
 3�8 -� �*�� 9����0�� $
(�� -
 ?�	�
 $%��	*�� $�	%��� -� ��%��">;��� -����% -%��� M	*�)� 

��$����� �" $%�%;� B(	)���	�����1991 :118 ( � 	(�(* �@=�� ���0�� T	�( $��� -� 	���
 N8���  ������ $%A%�� � $%��	*� $%
*�� 9��%&�� $
���� -
 7�" ����� �� �	*�� $%
�
 - ���0�

� 	���� ��� 3���0��  �A� $%�	�)� 9��%&���� �� � 	��
  �	��� ���	*�� ��	%��� ��� 4��%� �" ��%	��
 �

 ���0�� ��	( M;	(*� �"��� 6� T���� N0% 97%
���� 9�	�
� �� � -%�� ���8 �	*�� <���

 $����� ��� ���0�� $��� �

 � $
	�( M	*�� �"��� -
 $
(A�� 9�%� $����� �"��� -� -�  C��	�
 $����� -
 $�	%� -�@���% -%��� ���0�� �� ��70
 �	E� �" 	������8 -�&%(%�  �"����� -� ��%	�� V�%�

 3�A�� �� $����� -� <4� �1 �� ��%���� B���� 9�%� 	�����  ���0�� ��	( V�� �"����� -� ���� -� ��
 V�*� $�� -� $��	���� $�� -� ?����� -��� �8� �� $����� ?4��� -%� >��� -��� �8 	��� 	�� 

� ������ 4	���� 3*��   @�3*�� $�%"��� �"����� ��� - �8���� -
 $
(A�� 9�%� $��P���� ��A�� 
 ���	*�� �	�%

 N����� $%A%� �" $���(�� -����)�N��&��	�������1985 : 318( �  �%�% 	���

 �� -�%�	��
���� 	�� ���% ���� 9	�%�(��� �� 9	�	%��� �� 9��	���� 3@� 3���� 5�� ��� ��%	��
 -�
�	��� 	����% 3�� ��� � -�%�	%��� <	�
4�� T	�( 	����% 	��  	2��� �� ?����� :A� �" ���

9	�%�(��� ���� ������ 	�%�1 V�*)� 3���� �" ���0��.  
  

 0��@�A :=�)���� �� 
���@� M*@� : ��� 9��� ���� 9��	0��7� $����	� 	������� ��� ������ 3%
���� �" O 
� ��� -� 4��� �����$ �2�  ����� -��% ?��=� ��%	A�  �
 ���  $
�	� $%�2� ��� ��� 3(�� -

9��	0��1� ��� -�� � $%����� 9	87�
�)�:���2005: 19(:K  
9?  �%C $%��	*�� 9����0�� �	*�� �" �"����� T���� S	����� ��� 	�� O�	�% ���� $%A%��� -�

� ?���� �� $����  9����0�� �	*�� $%
�
 �

 $%(*��� �"����� �%@=� �" G��% -� 3�	� ��%	��"
� $%��	*�� J��� B�( ��� 9����0�� ��� �	*�� 3	�� �" 	����%@=� 4����� �"����� ��� ���� -���  � 1�

E%����� �" N���L� B	� -� B�	��� ���� ��%	�� $��	�� -��� -� ����.  
�?�  N
�*� -%� $�;	0�� 9	E	���1�� $��	����� 9��%@=��� T�� �%���� 5���%  � S	����� ��� -
(	������	*�� 9����0�� �	*�� $%
�
 �" $%�%;��� 9��%&����� � <�� 9��%&����� �(	���� �%���" � $%

� �%����<�� $%����� 	����%@=�� 	��7
	A� �*� .  
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V�*� $%�	� -��!"  S�	�� -� S������ ��� �" $%�%2���� 3������� $%(*��� 3������ -%� $87��� - 
>��� $���� 9�%� 3%
����.  

"� �8���� �	0��� 5�� >�� �=� 3�0�� -: "-� �� �
�A% -� S	����� ��� �%E��% 	� 3� 9�� ��=� =���% 
!" $�%�� N��2	��%C -� 1	���� �@�� -��� $�%�� 9	�	%� �� 9����8 $�@ - "" >�� ��
 	�%"� -!

?����� �%C  %
��� P����� �

 ����8 � " 	�	�� �(��� S	����� ��� ?��8 -� ��� $"	�� 3%
���� �
F�7�� � 9����0�� �	*�� 3�8 P����� 6� :���� :%�� J7�" $%��	*�� 9����0�� �	*��  �% -� ��� 6�.  
:?  �0��� 	��`�S	����� ��� ��� ������ �* �  3%
�� 	�%

 ����% ���� 9	�	%��� ��	(� ��� N�(�%"

$%��	*�� $�	%��� 9����8 � ?�%@� 91	� �A" � 
 6�P%� ����  � 	�� F�@��� $%"	� 9	�	% 5�� -

 $%��	*�� 9����0�� �(	�
 � $%���8 $;%� �" 9����0�� ����� ��(� �%��� ��� 3(���� $���( ���

$�%�� � 9���(��� ��� S	��� ��� -%�� 3��� 	�

	A�� 	���4��� 6�P% ���� �(	���� �(� �� �  -��
J	(8	� 3%
���� �0�%  @.  

� 	���% V�*� 91	� �" ��   ���0�� ���� �

 $�%�� 3���
 �%@=� 3%
�� B�(�� -� -�
3@� :���0�� �

  	��� 6���� E&� V�� � ��A� ���0�� �	*�� 4	�� -� O�	��� E&��� V�� �� �  ��

���0�� ����  	��� �

 $%��	*�� V�0�� 5�� �%@=� V�� � �����0�� �	*�� �"  %0�� ��� .. � _�� 	����
��	0��1� ��� 9�	� 9����0�� �	*�� $%�2� �	E� �" $%����� 9	87��� 3%
�� S	��� ��� $������ 9

$%��	*�� � >�� -�� N���� E	0� �"7�� 3�
� ?�
 Z���81 ��%	�� 9
� ���� ��)��

2003 :
36:(K  

9 9?  N%�(� ��  %�0� 3�
)Typology ( 9	����"1� -� $
�
� $�	8�  @ $%�	%��� N���]�
 $%�2���)Hypothesis ( T�� 3� -%�� 9����0�� �	*�� �" $A
�*��� $%;���L� S�	���� -%� E��� ����

$%�	%��� N���)� ��� -�.  
� �?  $%��	*�� 9����0�� �	*�� 9����� N%�(� 3�
)Decisional Units ( 3� E�� ��

9����0�� �	*�� S�	�� -� ���� S����� ?���. 

: :? �
 9��%��� <������� $%A%�
� $%
� 3%
�� 	��  �% � ������ $%(*��� M;	(*�� �@
 ����%�0��  ��	��� �

 $%��	*�� 9����0��. 

� �?  $%��	*�� 9����0�� �	*�� 91	� -� ��
 �

 ����� $A�	��� ��	��=� S������ ��� F%�E�
$%����� $;%��� 9��%@=� -� $A
�*� N��2 9��. 

J��%*�: ���0�� ��( $%
�
  �A� ���� � �� -�$%	���� ���% 1 ���0�� �	*�� -� ����� -� 6���� 
� ��	�*� 6��� 3%���� �

 B���� ���� O;	����  Y�0%� B8��% ���0�� ��	( �0�% ��  3�)� ����8 -��%� �
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���%�  �% ��7* -� 6��� 6�2��� S������� 	���� ���� 9	%��A��� ��	��
�� �" �2��� ?�	
� �" 
�0
� $�	��� $;%�
� �2��� �� �� 9	%E���� ��� 3�� ��	���� $%�	��� 9����0�� 3%���  @��� $"	�L	� 3�� 

� $%AE	��� B������ -
 -��� 	� ?�%�� $%�70
 $%
�
 ���0�� ��( $%
�
   %8  2�% �� B��% -� �����
��	(�� �������� -4��� F%8� 3���   >��%  @ ��70��� ����� 37* -� N���)�� [�	(��� >��%�

)�N���)�� V���� ?�%�� N���$0%�E�� :A�� V���� ?�%(8 .  
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 �@�A�� ������:  
   


�
#�� (���� 
���$ �� =����  M*@�)�L@�� .��,�(  
  

�� ��A��� ��% ��%�	�)�� ��	%��� 3
���)-���%� �%A%� (� -� �� -�� -%%�	%��� -%��A��� 4��
���� G����� 3	�� �" 9	�	��� $%�	%��� 97%
� � $���� ��	�	���� -%� -�  	���� -� �� -	� 	� �@���

 2��� 3%
�� O���� N��% 	� ��� $%��	*�� $�	%��� �" ���0�� �	*�� $%
�
 �� $�	%���  

 �" �  ����
 	���1� $�	%���  

 -���% -�� �%���� ���	��% S	����� �  -%��0A�� 37* -� O����� ��� 3�	�����

��-%�%�	�:  
  

0��� :  M*@� =��7�=����.  
 0��@�A :  M*@� ��#��@�� =����O/H�/�.  

  

0��9 :  M*@� =��7�=����  :Y��% $�	%���  

 �" J	
�%� $%��A�� O�	���� �@�� -� O����� ��� 
-� ���� �%A%� ���*���  -���%�� ��	E�  �8 J���	%���  	2��� 3%
��� "?�;�� �%" V�% 9�� $
�	���  ��	E

���� ��%�	�%�97*���	� )Inputs (9	��*��	� ������)Outputs (� $%
�
  	%8 37* -� $%�&��
1� $%
	����)Feedback ( 97*����  	2�� N��%� 9	��*���� 97*���� -%� E��
� 	��

9	��*����)Inputs-Outputs Model)"(���	�����
2000: 56 .(  
 	2��� �� 5���% 	� 97*���	� �(0%� 9��@P� -� $%;%� ��� ��"�� �
*�� -� 9��@P� �� 

  	2��� $�	���� 3@��" 9	��*��� 	�� � ?��	����� B�	E���  3��� 97*���� ��� � $������ E	����
 ��� $%����� $%�&��� �%��� �  	2��� 	��*�% ���� 9����0��� 9	�	%��� V�*� ?�	��� ��� � B�	E�
�

��� $;%��� -� 9	��
���� F"�� ���
� �" ���
� 	�� ��"�� ?��(� ��	�"� O;	�� -
 ��	%���  	2��� 
 $%�%�	�%� $%
�
 �" 9	��*��	� 97*���� E��� ������ ���� ��� � ��
 �
*��� �� �
%��� �� � F�	���

 ?����� :9	��*��	� �@=�� 	����� ���� � 97*��
� 3�" ���� $�	@�� 9	��*���)  

 $
����
�$�	%���1994: 61 (��	��� 3���� ��%�% 	� ����)���"�����. 9:33(:  
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  8� 3��)1 (  
� S����-���%9	��*���� 97*��
�    

  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

-�� ����% 3���� ��� �" �2	��� �%�� B�� 	� -
 $
�	� ?��" �* 3	���� ��� �" -���%�  �%"�
�
% 	� ��� :  

9? �P�����:�� $�	%�
� $%
��� $;%��� 1� �� 	�  3��� 3���
 ?�
 ���  �0�� 	������ $%��	*
 �
% 	�� �2�
� 	� ���� $;%��� >
� 	�
�����:  

9 9?  $%��	* V�*�� $%
*�� $%;%� 9��@P� ���  �0��� $%��	*�� $�	%��� �" $%;%��� 9��@P���
 �� $%
*���� 9��@P��	" : S�	*� ������� E%�� 3*�� �0� ���� $%����� �%C� $%����� �(	�����	E� 

 � ��	%���  	2��� S�	* 6� $���
� 6������ �	EL� S�	* �0� ���� >
� ��" $%��	*�� 9��@P��� 	���
���� �� ��%
8� �	E� �" $����� ?�	%� F	E�.  

� �?  -%��8 ��� 	�����  �0��� ���0�� ��	( 9	������ :$����� 9	A(:  ��� ���� 	�����%
���	� ��	����� �

	A� 37* -� ��A��� 6�	���� �
	���1� E$@���� 9	A(� � �A�� �" i%�% 6��: 

$@����� 978	� �� 9	�%��� F%�E -
 ����)�� <	�`� -� ��A
� $��0���� ��� .  
�?.$�8��� D
H�� : $%��	*�� $�	%��� �" $%;%��� 9��@P��� 3� �%�� �����% 6��� _�E��� 1� �� 	� 

9	���� �� 3
	A��" $%��	*��� $%
*���� 3� ���� 3;����� 5������ 	��7* -�  �%� � ���0�� ��	( 
 ��% 	� ?�	�*��� � $����� �

 ���� B�	�� -� �00�% 	� [����� � ?�	�*��� [���� -�4%� �" 	���
 �"	����  2�% 6��� B�	���� ���0�� �	*��  �% >�� ��� � $������� $%�	%��� 	�"���� 5	���� 	���
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� � ����)� 3
0%� �%�� �� ��� ?�0��� $%��� $%
�
 ���  �% ���� B
E�% 6��� G���� �� >�� B�	��%
���0��.  
:? ���
����: ?�;�� �" 3;����� 3�� $������ $�%�� S�*% 6���� �*���� ���0�	� ��� 3@���� 

J	�%� ���0�� ���� � 3
	A��� ��%A�� �

 3��� $%��	@ 9����8 ��� 	��� $�	�� -� ���% ����� � 37* 
1� 9���0��$%��	*�� $�	%�
� $%
��� $;%��� �" B(%� $%
	����.  

�K 
�$��
���� 
�(K��� : O;	�� 6� � ��	�"� O;	�� -
  	2��� ��� 9	��
���� F"�� $%
�
 ��"
 $%�&��� 3A��� � �%%=� �� B
E� ?��( �" ?�%�� 97*�� ��Y�� O;	���� ���� � ��	�	%�� ������8


� $%
	����1�$%������ $%�	�%��� -� J	
��  	2�.  
  

 0��@�A : M*@� ��#��@� � =����O/H�/� : ��"� -� ������ :�P% ��� -���%� F
E��
 N
�*� ���� $%�	%���  2��� 3� �

 �0%�E�� [
(% �
%
�� S���� �� �	E� ����  ��� $
;	0�� ?��A
�

	�	%��� N7�*	�� S���� -!" ��� � 	����� ���� 9�� -���% $%�	%� $%�2� $C	%( ��� N��% ���8 6�
	��	��� 	��	;%� 9A
�*� 	��� $%�	%���  2��� 3�� �
%
�� �	E!� [
(� ?����.  

� -� 	������ 	��� �

 $%�	%��� 97
	A��� 3� ��� �2�% -���% -!" ��� �  	2��� 	���� �� �" 3
� [
(� $%
%
���� ��%P� �� ������ -=� V�% ��(�� ��� �" -���% 3�� ��	%� �� 	� 3� $����� �	E!�


 �@P% 	��� � 	�� �@=�% 	� 3�� $�	%��� �
 ���� -� -��% 3� ��%��  	2� �

 �(�0� 1 $%P��� >
� -
 $%�	%���  2��� 3� 3����.. ��P% 	�� 9	��*���� 97*���� 3%
�� $%
�
 �� S���� -!" >�� -� �@��

� -���%�%��� 97
	A��� 3%
��� �	E!� [
( 97
	A��� -� V�% G%� � $%����� 9	87��� �	E� �" $%�	
 J���A�� �
���� O����� �

 	����� ��� 9������ � $%�	%���  2��� -� $
���� 	���� �� �" �� $%�����

 M;	(* ?��� ��%C �

 � ��	��	� ��	%�� 	����% 	� ���� :  
9?  M*@� ��#��@� =����:�� E	0� ?��� 	�(%*
� -��%� )�� $
���$�	%���  

1994 :

625:(  
9 9?  ?������� $%
�	0�	� ������ $������ $%� $%��
 ?��� $%;	���� ��0%0� �" �� ������  	2��� -�

 �� � ��%2���� �
�%�� �� �  	2�
� ?4%���� $%�	�)� 9	���	� >�� -� F
�� 	� <��� �%&���� ��E�
�
� 9�<����� �
��0� �� � �A%2��� �;��� E��� �� � ����0���� ��%�	A�� ��%8� ��	�"=� �� � �%" 3���

�"��E� -%� $�;	0�� $87��� S�	���. 

� �?�  ��� 5�� -�� 9	��*���� 97*���� $0%�E� $�	
 ?�
	0� 3��% ����  	2� 3� -
���0��1�� -4����� �

 �����8 �"  �	� ��%������ �%@=� 9�� -��� �8 97*����. 
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: :? �8  	2��� -� E	���1�� >�	���� -� J	%��� $%�	
 $��� �

 6� ��%��� �" J	���� -��% 
 ������ � �%�	0��� $�%�E �

 $%	���� �" >�� N8��%� E	���1�  �
� B%���� -� $�	� �" -��% �8 	��

	�
%(=�� 	�<	��� T	E��� ����. 

� �?  � $%��	*�� ��;%��  	2��� -%� 3(A� J����� >	�� -� -� ������ $;%� �" 3��%  	2��� ���
 E&� 3���
 F
*� �� 9	%��� 4���  	2��	� $E%���� $%��	*�� $;%��� ���� �� �@=�� 	�� �%" �@P� ���

 �� ?��(� 9	�	���� 	�
� 	�� $%�;	0
 �� $%��" 9	���� ���2 �

 ���� ��=� <��� �

 V�*
��E��� �

 ����0��  	2���. 

1 1? �� $�	@�� ���0��1� ��% ���0��1� -� �%C � V���� 6� �

 ��	%���  	2�
� $%;	���� $%	&
 N%��
� N����� �*P% 6��� �%&��� �A�% 1 � 9��%&�
� $�	���1� �

  	2��� ?��8 �����$%;%��� 

 �	E� �" �%&��� ����� 	��%
� �� ��	%��� >�
��� �� $%�	%��� $%��)� �" $%;4� 97%��� <���!�
���0��1�.  

� -�1� �� 	� 9	0
E���� ��� ��" $(7*  6�� �� FA�� 	����� ���� � O����� ��� ���� -���%
 	�%"  �0%  2��� 3�	��� ���� 9	������  2�� -� -� >�� �

 3�� 1� � $�	%���  
�� -%������  2��

O����� ��� . 

�?M*@�� 
������ JH�/���   =����:2�  %�0�� 	�� �"�c% M;	(* ?�
 >	��   2��� $%�
�
% 	� 	���� $%����� 9	87��� 3%
��� O����)�$�	%���  

 $
����1994 :625:(  

9 9?  -� J	%��� $�*� $
���� B	�%��� -� 	����� 3%
���� �" $%�	
 $8	E $%�2��� ���� -�
	�
%
��� 9	��
����� F;	0��� ?	%��� ����2 -� ���� V�� �� 3�	���� �

 	����8 -
 J7�" ��� � 

$%�����.  
� �?�  9	87��� $���� �" $��*����� $%�%;��� 3*����� E��� -� 9
	E���  2��� $%�2� -

-`� ��� V�*� $%�2� 6) ��%�%  � 6��� 3������ F���� -� ��0�� � 	����� $%�����. 

: :?�  $��*����� 9	�
E(��� �%��� �" 9	%�2��� -� 	��%C -� �@�� �
	��  2��� $%�2� -
�� �" $&� d�( 6��� 91������ :�	��  �
� 9����� �

 9�8 �8 >��� ��� $%����� $�	%��� 3%


	����2 �

 $0�	��� $
����� �" 9
	� ���� 3%
���� .  
� �? � ?������ $�	��� $���� -�� $A
�*� 91	� $���� [%�% O����� ��� -�  3	0��1	� [��%�

1� -%�� �*=� ?����� $%
%
�� 9	%���� -�$%��	*��� $%
*���� $;%��� -%� $%

	A��� $87��� �	��
 �  E��%�  
$%��	*��� $%
*���� 	��;%�� $%��	*�� $�	%��� �  �" $��	������ ?������� E	��)� N	���� �

 �
	�%�

��	%��� >�
��� � >�
��� ����  %������ $��	0����.  
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 J��%*�� � ����� -!"�� ��%	��	���� �@�� 	�� -���% $%�	%��� 9	������ �@�� $��	��� J1��8 O�
 � $%��	*�� $�	%��	� $0
������-� �� 	�� N(��� -� �@�� $%��	*�� $�	%��� 3%
�� �

 B(�%  	���1� 
�� <	A��1�� �8���� �

 ���% ��� 	������� 	���� 6� $��* V�� $"���� � -%������ �" �2��� ���� � 

������ ��� $�	���� 	��!" � O��� �

 J���	�� J��	��
� "-���%� �%A%� " 	���
 ��%	�� O��� 3	���  �
 ��
��)�  4
%. 

   $����� ?�0� $%"��&��� �(	����� �"��&��� �8���� $87
 3%
��� ���� 	��!" � F�� 	� �

 I<	���
����� �" O����� ���  �*��% 	���
 ��	%��� ���0�� B�	( -��� � $������ ���  �*% 	� -� �&��% �

 �� -��� �8 ���� �(	���� ���� � $%�	%��� 9���	2�	� 	�E	���� N�� �� ?�� $%"��&��� �(	����  %0c%
 �� 9���	���	�  	%0�� B	���� 97*����)��������2005 : 18K19:(  

� K  $���
� �"��&��� �8���	� $(	*�� $%�%�E�� $;%���.  
  BK�� 30��� F�E 3;	�� 6� 3	0��1�� $�����  30�� 	����� ����� $%����� $%������ $%��

 ������ -�	�� �

 ?�E%��� V��� � �2��� 9	���� <��`�� $%��A�� 9��	%���� B	����� �;	����
$���
� S��*���. 

  SK	��7&���� 	��
 N���� �8����� $%E	%��1�� $A������ $%�	(�81� ������� .  
  �K�&���  ��%4���  ���
 G%� -� -	���� 6����� B%������ ����� 91���� �"�.  
  �K$%�2��� :%�� $%�8���� �"�����  ����  	2� $���� 3��%� $%���L�� $%�	%��� T	��)� .  
  �K$%
*���� 9	87��� �" -	���� $%���� �%@=� :��%� -	���� .  
  3�� 	����% -� ��%
�� ���	*�� ��	%��� ���0�� ��	( �

 ���� $������ 9	%��0� -� b-=� 

	��	�� $�	���1� �� ?��	���� F7E� 6��% ���� $����� �� ��
� M*� ���� >
� I<���   .  
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0��  �	��� 9��	8 ��� $��� 9"�
 	� �� $%0%�"L� ?�	0�� -�	E%�� 	���% ?�	0�� ��� -�� �  %� -
 	����?�%�� $%��� $%�	��� -� -	��� 1 -� h�	��� E%����� B�&�� -� ��
E)� E%���� 	��� $%�%�����

 	��%��� -� 9��4 ���� j������ 9	���� �%�� -� 	�
���� �

 ������ F����� B����� $%�	����
 J	(�(*���)� � ������ O%
*�� $0E�� �" J$(	*� F���� $0E�� �" EA��� ?�	� S��*��� �� 6��� 

B��<	�
� ?�	0�� 3�� F�	
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   	���8 5	����� 	�%

 9��� ?�%@� � 3�� -� 	�%�� 	� 3� �	�@����
 $�� -� ?�	0�� 9��%*� �	@;��1� � V�*� $�� -� $%��	* 97*�� $%� -� 	��%	��� ��� 1�� -��
� $�0�� $
�� $�%�" 3���� ��� $����� 9�� 3��
� $&;	 �9�	� 	� J	��% ����� V��� ?�	0�� 3�� 

	���������.  
 	���	%� 9E
�� � ������ ��� �" ?�	0�� 3�� -� 	��%&� 9�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� -�

 J��	0�
� � $%0%�"L� ?�	0�� ���  	���1�� 4%����� -� J	;%� $%��	*����%;��� 3	���� -� ���0�� T	�( -� 
%0%�"L� ?�	0�� �� $%�%
�� $%��	*�� $�	%�
� $ � 	���	%� �

 ���� $%�	%��� $;%��� 	%�%� 	������ �����

 �
	� � 	���	� �

 E��� -� $%��	*�� �

 �0%�"L� <	�A��� 	%�%� -%� :�	���� -� $�	� ���� >��
 V�*� $%�	� -�� $%�	� -� ��� � 	%"��&���� _%�	��� >����� J	��
��!" ��� ��%
�� ������ B	��� -� -

 	%0%�"� � �� � B�&�� �� 	�
��( 3	%� ������ ���
� 	%�%� ���� 3��8  �
�� G%� $%����� �%" 9
 $%����� 9	��0��� F%�E�� $%����� 3����  �4��� 9���
�� 	%�%� ?��	��� � $%����� N8����� �" $%��  �
�

%�8 	A8�� 3X�� 6��� �0%�"L� N8���� :�
 �

 � ������ $�4� $%A
* �

 	�%

 $���A��� E&�
� J	
 ��� -� � 	��"� �	��	�=� 3%A� 	��	87
 �" $%���� �0%�"L� ����� <7%� ��� $%�%
�� $�	%��� �"�% -

 $�8 ��� 	�� $%0%�"L� 3���� ?��	�� -� 	%�%� ����� 	� ��� $(	* � $%��	*��)����	��� ($%0%�"L� �
	�� -%�
E� �" ���	���� 	��!" G����� ��� 9	�
E��� <	"�
�� :   

  

 .��� ������ :
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���� 
������� ��#�
� .  
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���� 
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.��� ������:  
  


������ 
��
���� 
������� ��#�
�   
  

 $��	%�� 3���  � 9��	8 9� �� $%��)� ?���� [E� �

 9��	0�� -� �%���� V�� N������
)� [E� �

�� 9��	0�� ���� 5�)�N
*2009: 12(:  

  8� 3���)1(  
-	����� $�	����  �	��� 9��	8  

  

D
�#�� ���  
,�����  =�����  .���� ��$  

+	%�  44.579.000 �   3.879.000.000$���   47  
	%0%�"�  30.244.150 �   922.011.000$���   52  

$%�	���� 	�%���   25.000.000 �   514.000.000$���   23  
%���$%������ 	�  17.819.000 �   371.000.000$���   12  

����	�  10.360.000 �   731.000.000$���   47 

	%������  0.008.458 �   32.000.000$���   19  
                           

 3&��� � -	���� G%� -� $@�	@��� � $�	���� G%� -� 9��	0�� -%� -� $%�	@�� $������ �" 	%0%�"� ��=��
:�* � J	�%�0� ��	�� -�@� �@=���� �  �	��� $�	�� � �������
� 3�)� -E���� 	%0%�" 	�%A" � 6����� :�

+  �8� �

 �@
 �"��&��� 	��8��� 4%���� �$�� -%%7� $@7@ -� �@�� ��� 	�*%�	� ���% -	��k� �	@
��=� N���� � B�&��� F���� -%� 3(� $0
� 3��%� $%��)� ?���� E���% 6���G%� � ����� ?�	0�� 	 

�  �� $
;	� $%�%�E 9���@� ����� -�	���� -� �%��
� -�4*� ���1� :	���� B���� 3@� $%�%�����
 ��� j"���� D	���	� 	%0%�"�  2�� 4%���� �  �%����%��� -%�7���� 4%�������  ������ 9�	������ EA����

 � J	%��� �	���� 	�%" �0����	0� $%���� $0E�� ���V�*)� 9��	0�	� $O���  �� -��� -) 	�
�� 	��  �
�� 
 4����� ?����� ������� �������� 3�A��� -���� �	�	���� -��%4��� ������ �%����� [�0�� 3@� $%;��C

 9	%������.. _�� � -%�%�	��� -%��0A�� 37* -� 	���	���� 	��!" $%0%�"L� ?�	0�� -
 �%4�
��:  
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��� 
�" ��#�
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��� ��#�
� : 3�� ?��
 	���
� $%0%�"L� ?�	0�� �" �0� ���� $%����� 3����  �� ��� 
 ��� J����� E������ 5%�)� ����� �

 $
E���� 3�	��	� ?�	0
� $%�	���� $������ J	%"��&� �E&��

� $%��&�� $0E���� F�� �0%�"L� -�0�� -� <4� ��� $"	�L	� ��
E)� E%���� �

 $
E��� $%�	���
$%�	��� 3���� -� -����� 6�	��� E%����� ���)� ����� �

 3E��� ?�	0��)�N
*2009: 19K20(:  

  8� 3���)2(  
-	����� $�	���� $%����� 	%0%�"� 3��  


�����  
,�����  =����� ��$  

�(�  1.001.449 �   77.498.000$���   
-������  2.505.813 �   39.379.358$���   
	%�%�  1.759.540 �   6.036.914$���   
:���  163.610 �   10.102.000$���   
�;�4���  2.381.740 �   33.333.216$���   
B�&���  446.550 �   33.757.175$���   
	%�	�%���  1.030.700 �   3.069.000$���   
3	��(��  637.657 �   9.832.017$���   
����%�  23.200 �   460.700$���   

��0�� �4�  2.170 �   671.247$���   
  

 3����� �" �2	����  8� �7
�)2 ($E%�*���$0�7��    8�)3 ( $�8���� $%����� 3���� -� ��%
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_��� 	%�%� B�	E�� $%	���� �" ��*�� 	%�%� -;�4* ]�% -� 	�	� N��% T	E��� >���� � ���� 3���)	� 
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���E 1�
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+ 9�	� ����� 	%�	E%� 3�8 -� ?���� ���� 3���� �*6�	����1� ������ 3	�� 9
*� ���� $%����)� .
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 <7%��1� -� ����� -�%�%
(�� -���%  � �%� B�0�� �J	"�� 	�
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*�� 	%�	E%�� 9���� -� ��� <	A
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 >	��" 3���� ?�0� F
��% 	�%" 	�� � 

 	� F"� 	%�%� �" $%�	���� $�	��� �

 ?�2��� -	����  ��� 6����� 3�%��� 	��� ������� �" 	������%
 �" �@�)� �� $�	��� $%����� $;A�� -� 	�� 9���� ����� J	0�	� 	�%�� �	���� $%�	����� 9�������� 	���%�
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� 	%�%� -	�� �

 [��� 3��� :���� 	� ��� -	���� ����� �" J	
�	��� J���� ��� ��%
�� ������� -�
3����� F"� ������� �" 3���� ?�8 ��E�)�F%@����� 9	��
��
� $%�E��� $;%���2010: 23(��	���:  

  8� 3���)5(  
 ?��A�� 37* 	%�%� �" 3���� ?�8 ��E�)1973 – 2010(  

  


@���  =�����  �� =�������0����/�    
�1����� 
��@  
1973  2.052.372  423.614  20.6%   
1984  3.231.059  680.994  21.1 %  
1995  4.389.739  1.025.085  23.4 %  
2006  5.323.991  1.635.783   30.7 %  
2010  8.611.353  2.024.748  38.1 %  

  

� 	�� [��%" � F�	��� 3����� F"� $%�%
�� $%�%�	���� �" 3���� ?�8 	��� 4	��% ��%
�� B���� -
  $%�%�E�� 9���@�� ��� ���% ���� E	��� <���(  	%)� -� J	��% 9�	� ���� 5�)� ���� #� 	�	�� ����

 -�E�*�% -	���� 3�� 	�� -%%
���� -%��@����� -� ?�%�� J����
� 9�
���� 5�)� ��� -� �K ��� 
 $%�A��Kk�  �4A� 6��� ��)� 6�	(�81� E	���� �"  F�� �" M(*��� 3�� -�  %
���� �

 3	�8
3����.  

:?����� �� =����� �������� ���
��� :  

 %
���	� F
��% 	�%" 	�� �%"��� 9�<���L� -� �%���� 	��%��� ?�%�� 37* 	%�%� 9�*�� �0" � 
�� 37* -� [��% 	� ��� � $%�	(�81�� $%
	���1� ������� 9	�	� �� ��	��� $%�%
�� $��2�� �2�

 -%� 	� :�����	� -%0��
��� B7E�� ���
� ?�	%4 �" [����� ��E��� [��% 6��� ��	��� 3����� �"
 ����"1973    /2007-	���� ��
 ���  ������   )	%�%� �%�0�2025$%"������ $%P� :2008: 14 :(  

  8� 3���)6(   
 ?��A�� 37* 	%�%� �" B7E�� ���
� ��E�)1973K2007(  

  

��� ��������
 1973/ 1974   ���
��� �����2006 / 2007  


�������� 
�,
���  �P��� ��$   �*���@�=����  
�������� 
�,
���  �P��� ��$  =����� �*���@  


������  524.079  
������  1.279.319  


�������  26.500  
�������  406.551  


�������  9.802  

  
27.3%   


�������  292.318  

  
37.2%   
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8� ��� �" ������ �" $%�%;��� N���)� 94���� � �%�� T	0%!� 	%�%� �" ��	2���  %
���� ��E� �
 3��� 9�<	�� ����� $%�)� $��� -� N%A*�
�� $����� F"��� �%%��� $
�P� ����� <	�� 3�� -�  %
����

��	��� 3����� ��%�% 	� F"� 2��
�)	%�%� �%�0�2025�$%"������ $%P� 2008: 17:(  
 8� 3���)7 (  

 ?��A�� 37* 	%�%� �" $%�)� $���)1973K2003(  

���� 
��@    


@���  
��(  C�@   6������  
1973  32.0%   72.90%   51.60%   
1984  23.09%   57.62%   39.88%   
1985  10.45%   27.21%   18.69%   
2003  6.78%   18.67%   12.60%   

  

������� -� 2�7���-%0�	��� -%�	���� -�  ���A% ���� $%�%�	���� 32 �" $���� J$��� �*�  %
���� 
  %
���� �

 $
�0��� ���
)� ?�@� $��� $A
�*��� $%�%
���� 3�����	� -%0��
��� B7E�� $��� 9��E� G%�

 -� -	���� ��
 ���27.3 %  $��1973 $��� ���  37.2 %  $��2007 -� $%�)� $��� 9�A*���  
51.60 %  $��1973���   12.60 %  $��2003 	����� ���� $@%���� $%�
��� $����� ��A% ����  

3	���� �%���� � -	����  %
�� V���� �"�� $����� ��	�"�� 3�� 1� �  
��� ��� ������ ���� -� 3�� 
 $
�� -� ?�%�� ���
� B	E0���� � �7��� T��� �" 9	��	��� ���
� �%�4�� :������ ?�@� -� >�� �



�	����9	��	��� ��� �" :%���
� S�	*�� �" 	%
��� 9�.  
�?  ���
K��� F�)����
�@����� 
���
��������� �� : ����" -	��
� �"��&��� �%4��
� F�E��� ��
 

 �%���� 9�	A��� ��� 	�� ?�	�L� $��	��� $�	���� -%� 	%�%
�� ������� 	��	�� ��
� $"	@� 9&
� G%� 
 ��� -	����3� 3� �" M	*�� �V�*� ��� $0E�� -� 9�	A�� 	��� 1� �7��� V���� �

 ���� ����
% 

 4%����� N��� ���% 6��� 3*
*���� �%4���� ��2�� ��2% 	�%" ��	���� �"��&��� �%4���� -� ���"
 � $%�	���� $"	@��� 5	A*��� ��	����  	
 ����� 9	�	%�� 	�
%
�� 37* -��2006 $0E���� -� 	�� -%��% 

%
�	��� ���  �� $%�	���� $85.2 %  ��� d
�� $�	�� �"� -	���� ��
 $
�� -�32.4  %  -� 6�
 3�	0��� �"� � �7��� $�	�� ��	��� -� G
@�� -
 �%4� 1 $�	�� -��E���% �7��� -	�� :	�*� $����

 ���14.8 %  	����� d
�� $�8� �

 -�����% -	���� :�q* -� 38�  �� �7��� -	�� -�67.6 % 
��	��� 3����� �" [��� �� 	�� �7�
� $%�	��L� $�	���� �@
@ 4�	��� $�	�� ���) $%�E��� $;%���

�9	��
��
�2010: 32:(  
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 8� 3���)8 (  
 ��"	@�� 	%�%� �" -	��
� �"��&��� �%4����  

=�����  
,�����    

#�@���  
��@  
��H� 
��@  F�
� 
������  
��H� 
��@  

  
=����� 
��A�  

$%8����  1.382.688  24.4%   134.890 � 2  7.6%   10.3  
�E����  370.767  6.5%   396.602 � 2  22.4%   0.9  
$%��&��  3.080.398  54.3%   43.230 � 2  2.4%   71.3  

���&�� 3����  397.383  7.0%   99.450 � 2  5.6%   4.0  
$%������  441.759  7.8%   1.100.888 � 2  62%   0.4  
T������  5.673.031  100%   1.775.060 � 2  100%   3.2  

  

  	0��	� $%�%�E�� 3������ �%@=� 3�A� $�	���� �

 -	���� �%4�� �" �%���� 37�*1� :��% 	� ���
 5	A*�1� �� � 	����� J	(�(* �7��� <�4�� B
C� �" $%����(�� 9	8	E��� �	���� G%� � 3�)�

FE	���� >
� �

 $E8	��� �	E�)� $%�� �" �%����.  
 	��" � 	%�%� �" $%�	���� $�%����	� F
��% 	�%"%" ��	���� ����� 4%��%	� :�	���	�  �8���� � ��%����

 >	��" $%�	(A�� B�	�� $%=� �(	���� 	�*%�	� �" 	%�%� ���  �� � BE	*��� �" $
������� $&
�� ?����
���� -%� 	� �"��&��� �
	����  C� � J	�� i%��	� ��%
�� B���� ���� $�C� $
����� $%��&�� $%�	���� $


B����� �" $%�	���� $
����� $%8����)�6�	�����2006: 172 ( 	���	��� $%�%
�� $%�	���� $%���� 4%����
 �

 �%4� 1 9	%
8)� $���" � ��%���� 6�����5 %  -%%�%
�� T���� -�!" -%�
� $����	�� � 	%�%� -	�� -

$���� ��7�L� -%��	�  ��%�� -��%�% 100 %  ��� $"	�� �8���� :�	����� ���0�� 3�	��� ?���"

�P�� ������� �" $%����� E������ $%��� �

 �
	�� $��� 3���
 �� ?�%0���� -%��� ?���� � 	�%

 $%��
� M;	(*�� ��� 9��E �8� $����� ?�8 $�
(� �" $
(���	� B(�� ��	%��� ����0��� �%E���
`� -� J���
 $%�%
�� $%�	���� 	�4��� $%0%�"L� 3���� �	�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �

 M;	(*��� �	@

�
% 	�:  
�?  ?�8 �(	�
 $&
�� ?��� ��� $"	�� $%�%���� $%8���� $%�	��� -� 	%�%� -	��� 6����� :�	���� 3@�

 $%0%�"L� 3���� �	�� 	�� �%���� ��
 O�� 6���� � 	��	�� :�	��  ��� 	��2��  ��� ����� � -�
�%@� �" $%
*���� 9	���E�1� 9	
�4�� $%
�� B��� �" 3�*��� ��� 	���� �"�� $%0%�"L� 3���� -� 

$%�%
8�. 
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�? ��	(  ��� �0" ��� � J��� 3%
8 	�
��� ���� $%"��&��� $�	���	� J	�	%8 	%�%� �" -	���� ��
 -� 
4 $A� �" B(� $%�	�%� �	��� 9�� $�	%� T	��	� ��%
�� ���0�� 9	�
E���� 3� �%"��� >��� � -	���� ?�	%

-	��
� $%����� ?�	%4�� �" J	��E 9	%"��� ��
 -� 3%
0�
� $%�(��.  
:? �" -�����% -	����  2�� -� ��� �� � $%�%
�� 5�)� �

 -	���� �%4�� �" 3
* >	�� 

 J	���� 	����� 	�
�  ����
� 30� -%� �" � �E������ 3�	��� FE	�� �"� 3	���� J7�	
 ��% 1 ���� �
$%��	*�� $�	%��� E%E*� ��
 J��
	�� 	��%A���.  

�? 3@��% ��	�%� ����� �� ��
��� E	���� ���� � ?��@�� 	���"� $%�

 ?��(  �%�� 	%�%� -	�� -� 
��%
�� B���� N�A( �" �
��� -� $�	� F
*�.  

��� :�	���� -� 9�	A��� �8 $%�%
�� $%��	*�� $�	%��	" ����� 9	
�4� ?�	@� $���( 37* -� ��	�
 $�� -� $%��	* ��	(� 3�8 -� $%
*�� � 3�	���� 3�� M0��� 5%��� ��� 9���� V�*� $�� -��

�� ����� 	�� $E%���� $;%��� 37* -� $%�%
8� 9�<	�" -
 G���� ��� �%

 $�������E�� 	��� � E����
?�%�
.  
  

0�A��A :������� ��L@��:" $����� Z	�� -�  	�%" �
*����  ����  	2� �

 ����% ��	%��� 	���	�� �
 ?�	%��� :�	�� ���� $E
��� $�%�E �� 	��%� ��%;��� 4%����� �>�� �%C �� J	%�	��� �� J����� -	� <���

 �A" �  %
8L� �

"  	2��� ���� � 	�%" �
*���� ������  ���� $��� $%4����� $������ �0� ������  	2���
�� �0�E� 6�	��1�  	2��� �" 	�� � $����
� $������� $E
��� $����� 4%��% G%�  �	��� �" ?�%@� 3

 E�8 �%"��  	2��� ��� 9�4%�� -�� � ������� -� 	����8 -�����% � $%
��� $%4��� -	����� >	��"
��� �" $%�%
8� 9	"7�*� ����� Z	����� $%��0�� $�(	�
� ?�;�4�� $E
��� �� $%	���� -� ��" ��� � $��

$�	���� $��	���� 9	%��0�� ?����� 3��
� B���)"��	����� 4�4�2005: 268 .(  
 	%�%� �" $�����  	%8 3�8 ��� ��� 	�� ?�	�L� -� �� 1 � ��%
�� ��	%���  	2�
� 	������ F	%� �"�

�� $A
�*� 9	�� -� 37��1� ��� 	%�%� 9��* � G%���� 	����A��: ��	�@���)1551 – 1911( �
 ��	E%L� �	����1� 3�8 -� 9
����)1911 – 1945 ( 	���"� 	%�	E%�� -� 3�� $������� ?���L�� �

)1945 – 1951 ( �" 	%�%� 370��� -

� G%� �14 ��	@�� -��	� 1951 ���� $%A
*�� ���� J$�%��� �  
� V�0�� 3�8 -� ?������ 9�	� 	��70��� -7
� 3�8 	%�%�  -� ��� �%�� � >���+  �	��� �" ?�A����� V����

 	�����) J	0"� 3���� ��� N���� 9�� -	� � ����� 370��1� -7
� 3�8 9	�%��� -�  � 	� -!"
 $%�	����� $&%( �" �7��� -� 	��%C� 	%�%� �" <	0��� 	�� -��% 	�� � $%�	(�81�� $%�	%��� 	���	(��

	(��� 	��7* -� 5�A� � ?��	�� �%C ?�%�� -� ��� 3	��� ��� �

 ����� ������ � 	%�%� �

 $%
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 ������ -� [�	A�� �" ?��@�� 9�	81969 ������� �" $%����� 91����� $%��� 3�� 6��� _%�	���  
 	���� ���� ��&%( ��� 3(� -� ��� ��E� 3����� �� 6��� ��%
�� ��	%���  	2��� ?��
�� � ��%
��

-`�.  
��	%���  	2��� ��� �0� ������ �" ?��@��  	%8 ��� 	%�%� �" 1969 ��%����%�%� �" $�	� 91��� 

�� -%�
��� �

 	��%�0� -��% � ��	��P�� ��
�%��:  
9? -���� 
�,
���:  %2�� 	��  	8 ����� ?��@�� G���L J7*�� $%������ ?��)� 	�%" 9
@� ���� 

 ���� �%0��� ?�	%0� ����)� -%%������ E	���� $��� ������ ��� -� 3�)�  �%�� $�%�( �" �"��0��
 $��1969 ?�	%8 :
�� 3%���� J����8 ?��@�� �;	8 ��(�� � �7��� -�P� $"	� �

 ?�E%���  �� 9��� 

 -��� G%� $
����� >
� �"  ����  	2�� J	�	�� -��%� 3�)� 6������� -7
L� ��(� 6���� ?��@��
�� $%�	�� J	E	0�)�-%A�P�  1994 :80:(  

9 9? � $%����� $�)� -� <4� ��� B��
� 	�%" ?�	%��� � ?�� $%E��0�%� $%��
 $%����� 	%�%� 
$
�	��� ?����� �"���.  

� �?$%����� 	��&� $%����� $&
��� �$����� -%�  7�L� .  
: :? -%��� 	����8 �������� :	�� ?��)�� �$%�E��� ?����� :	�� �
	���1� -�	���� 

7*)��F.  
 6��� �� ?��@�� ?�	%8 :
�� -� �

 � 6������� -7
L� $0%@� -� ?��
 $��	@�� ?�	��� 9(��
 $%	��� $�47�� �%������ �	*��� � $���
� $�	��� $�	%��� ��� 	���	�% ����  	���� -�� � �%����� ��(%

$%�%A���� $E
���  	�� $��	��� ?��@��.  
��	%8 $%
���� ?��@�� 9����� �8�$%�	��� B	��)� -� 	)���	�2009: 298K299 :(  

1.  ���% B���� -� 1� � EA��� S	��� ?�"�� -	���� $
8 -�  C��	� ?��@�� 3�8 ��%
�� B���� ?	�	��
 $�%�� � $�	���� �0A�� -��	�%  	%*� D���� �" ��%��	C i%�%� � -	������ �0A�� ��	�%� F%��	�

)� 9	������ � $��	��� $
0�� ?�E%��$%�	(�81� �7��� ����� �

 $%���. 

2.  $�	� �" I<��� 3
��	� $�	��� ?	%��� B	(� 6���� � �7��� ��� ��	�� 9�	� 6��� N
*���
i%��� $�0� �

 3�(��� $���( �" �� � ��(��� �  47�� -���� ��� -%�E�����.  

3. � �	��� <��4��� E0" 	��	E% -	� G%� � ?��@�� �%4�� �" ?��	����  �
 B���� $%0� 	�� � -%A2���
 �" $%�	%��� ?	%��� �

 97;	��� -� $
���� ?�E%� ��� $"	�� � 	�%"  ��%(� -� -������"

$%�	(�8�� $%�%�� $%
�8 B	��) �7���.  
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4.  ��� � 6�	(�81�� ��	%��� 	��70��� 	���
� 	%�%� 5�� �

 $�@	� 9�	� ���� $%���)� �
��0��
 ?����� N���� �� 	�� ��� $��	( 3����� >���+  �	���  	2��� -%� $�8�� $%8	A�� �

 I<	��

	���"� 	%�	E%��� $%�%��)� ?������ 9	%1��� ��� �
��0��.  
5.  $�%4� ��� 9	�	�� -� $%����� i�%��	�� � �� F�� 	� B��� �0
8� ��%
�� i%��� ����1967  �  

���� -%E�
" �" B(	&�� ���%�(�� -	%��� $���  	�� 5�� �

 $%���)� �
��0�� �� 9�	8 	� B
�(� �

 �@7@�� -������  	%� ?�
	����� -���� �% �� -� 	%�%�.  

6.  �	�� �A8���� $��	&�� $���� 9�	� G%� � $%����� $%�0�� �	�� >���+  �	���  	2��� :	��  �����
 1 6��� S�A���� ��� �" �
%;���L� ������ T��(��� $%�%E�
A�� $%�0�� -	� 	��%� J	��	� >��%

G���� -� $%����� $0E���� ����� 	� �	�� -	%
C� 3
	A� $�	� �" ��%
�� B����.  
 $�	� J	���� ��� ����� ?��@��  	%0� 9=%� ���� $��	���� $%��)� 9�"� ����� $A�+ B	��)� ���

)� -	%��� �" 	�� $%��)� 9	������ Z��� ��� 	��� �%���� ������ B�	���� -� 9������ ?��@
� 3�
 $�� <	�0�� 3�8 $%���)� �
��0�� �%�� <7��  � ��E��� V������ �
�" � $���� $%��� $%
�� 	��7*
 ?4�� �" 9�	� ���� $%
��4�� ����)� 3� T	������ � J	%��� J	�
E� -	� 	� ��� ?��@��  	%8 �



��%4��  � G%� ��	E%L� �	����1� 	�%"  ���� -%%�	E%� -�%�	E%1� -	� -%��� -%%�%
�� -%�E����� �

 	
 ?��@�� ����� 6��� ���0�� ���
� -	� �0" ���	*�� V������ �

 	�� � ?��)	� 	�%" 3	���  �����*��%

%%�%
�� -%�E����� :�A� �" �%���� �@)� 	��	%0� 3�)�  �%�� ���- .  
��  	2��� ?��(� $
����� G���)� -� $
�
� >�� B0
� $
����� ��� �" 	���� -	� ���� ��	%�
 _%�	�� 90
E�� ���� $%����� ?��@�	� ��%��� �
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  � �?  �%  	��� 6������ B%����� F%�E -
� $�E���� -E��� 3� $%��P�� -E��� -
 T	"��� 
%������ $%����� 9��	EL� ���
� F%�E -��	0��  2�%� � ��%
��� B���� B%��� 	��� 6������ B.  

 �" $��� 9��%%&� 9��� � 	%�%� �" ��	%���  	2��� 3�� ���� $0%@��� ��� �" ��� 	� �

 ��	�����
 �� E������ ������� 4	����� ?��@�� ?�	%8 :
�� 3�  � G%� � ��	��P�� ��
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�����$"	� $%0%�"L� B����� ��� B���� $"	0@� ?�	�� 3	0��� 37* -� >��� � �0%�"L� ������ 3( . �0"
 <���(�� 	����� ���� 6�	���� 3�	���� $%
�
 �" ?4�	� $%��� 9	������ $%
�	��� FE	���� 9
��

-� �V�����  3"��0�� $��� 37*� �"��&��� 	%�%� �8�� 4%� 	��� � N������ �� J	�% N����� $���
 9�	� �0" � 	���C� $%0%�"L� ?�	0�� E�� ��� 3�(��� 6�7%��� ��
 :�	*�� -�0�� �" $%"��&���

��)� $�	����� -%A������� 97��  2��� F7E�� $E0� $%�%
�� FE	�����  � -%%�%
�� ?��* 3�A�� � -%%�
������ ��� 3�(���� ��%��� ��� N	����)���
2005: 21.(  
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V�� �8� ���P% 	� ���� �  �0�� ��� $%0%�"L� $%����� 9	87��� �	�� �" J	%�%� J���� 	%�%� �8�� 
��3�0% 	���
 :A��� ��	��)� $�	�� :" -� �%

 �	��� ��%���� -������ �

 J	��	� -��% -� �%�% -� -�

:
���E �

 �����%)"���	
2008: 35(.  
��� 	%�%� -%� �"��&��� ��	����  ��� �8���� $%
�
 �" $%0%�"L� 3�� -� ��"� 	�� � ?�	0�� �

�  
���  %�0�� $%�	���$�*	���� 3���� ��
 ��E��� ������ 9	���� ?�
	���� �
	�� � �"��&��� �8����
 ?�	0�� B��� �� $%�	(�81�� $%"	0@��� $%
	���1� E������� 9	87��� -� �%(� 	�� -��% -� 	%�%
�

� ��� ���� $%0%�"L� �"��&��� �8���� $%��� ��2�� � 	%0%�"� ��� $%��	*�� 	���	%� �%��� �" �"����
  	
 ������ -� [�	A�� ?��@  	%8 ��� $%�%
�� $%�	%��� ?�	%0�� >���� �" �4��� 37* -� 	%�%
�1969 �  
� $%���� � �	�� �� ������ $%���� 9�� O%
* $%��� �

 4%����	� >��� �8���� >�� $%��) 3�� ���

�0%�"L� ������ 3�� �� $�%�� $%�	��� $%�	%� 9	87
 $�	8� 91�	��� � <���(��� 3�	��� 
)���
1996: 36.(  

 ��	(� $%�%
�� $%�	%��� ?�	%0�� >���� -
 J	�;	C  	
 3��� �"��&��� 3�	��� -�%  �  @ -��
%� ��� ��
 9	%���)� -�� -� J	�;�� -	� 3� � ��%
�� ���0��$$E*  ��
 	�� � $%��	* $%�	%� 

��(� -	� ��� 3�0�� -��% ��!" � ��%
�� �"��&��� �8��
� $%�
��� B������ -
 G%����J�  �0�� ��� �E*
� 
�� 97��� 	%�%� 9���� G%�+ -	� 	�*%�	� ��
 ?����� $%�	���1� ��*L� 37��  	
 ��	E%1911 


 	%�%� �8�� $%��) -%
����� >���L ���� >��� �

 �"��&��� �8���� 5�"� � E������ ����� �

��� 	��� ?�%@� 9	��4���� <	�
� 3��� 	%�%�� $%�	(�81�� $%��)� ���� ��� �"��&��� �8���� 9	%�
� -�� 

��� ��%%"���� �	��1�� $%�%��)� ?������ 9	%1���� 	���"� 	%�	E%�� -� 3� �"�  �

 3�(��� $��	��
 	%�%� �"  �8 ���� ���� ���� ?��	��� B���� ?��" �"� -�0�� -� 9	�%����� ���� 9	�%��*�� ��� 9

 	%�%
� ���&�� >	���1� ��� �"��&��� �8���� V�� ��	��� ��	�� 3���9�� O%
* �".  
�? 
��1�� �������� F����� 
�����
��: ����� �

 3E% �� $%�%������ $%��� �� �8���� ��% 

� � E������ 5%�)� -
  ;�� 3	(�� ��� >�� 6�P% ��	��	�� � B����� -� 	����� >��� 	%�%� 3�	0�
 ��4�� 	�;E	� ��� ���� $%����� -A��� 9��(� 	%�%� �" $%�%�E 9���@ ����� J$�%��� � ����� F%�E
 ��)� $%����� �(� $��� ��	�� 	��� 	��� � J7%�E ���% 	;E	� 	%�%
� -� J	(�(*� � ��	��� 	� 3��
 � ��%��� 9	�@L 3%�� ��� S	��% 1 6��� ���	��� ����� >�� :%���� ?	�8 -� $��0� �

 	�
�� 6���

�
% 	� 37* -� 	%�%
� $%�%�����1� $%��)� 4����:  
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99? 6��� ������ 3%�E�� jE	��� – J	A�+ �%�� 	���� – � $%��	��� ?<	A��� 9�� j������ -� �%" 
J	��� 	��� 3�� 6��� ��)� �� $�	%( �� $%�%
�� 9���@
� J7%��� 	�� E������ ����� �" ���� -A��� 3�� 

>�� �%C.  
� �? ��	���  	� 3�	
 $�	@�� ��� ����� � $%�%
�� 5�)� 	�� O�� ���� $%EA��� ?��@�� 

$%�%��)� ?������ 9	%1���� 	����� J	(�(*� $%
	�(�� 3���� �" ��	(��� 97�
 -���� ������1.  
: :? 	�� ?�;��� $%0%�"L� $0E���� Z�E ��� V�� $%0%�"L� 3���� -� ��%
�� �"��&��� B�0�� 

 $%���$%�%
�� $%��	*�� $�	%��� 9	�	���� ?���� �

 	����  @ -�� � ��%
�� ���0�� -�)� �

 $(	*. 

 ��? 
 	�� 9E
� G%� $%��	*�� 	���	%�� ?�8 �(�
 	%�%
� $��	��� $�	���� 9
@� J	0�
������%$%�%
�� ����)� �" $%������� $%EA��� 9���@�� ?�@� �� $(	* � J	%� -	���� -� 	��
* -� 1� � 

 >�� <3�� J��*P� �*=" ���0�� ��	( �	2�� 9�
� � N�� $E0� ���� �� �" 3�� 	�;�4�� -� �%@� �"
	�%" $"	�  %���� i%��� 9	�4
��� �%"��� -%E���	� '��A��.   

1 1?E
�  ?�	0�� �� E����� ��
�� 6��� 3%�E�� 3�	���� E������ ����� jE	� �

 	%�%� �8�� �
�����)� 3	���� 3��� $%0%�"L� ?�	0�� -%� 3(��� $0
� ��� B�
�� 	�� ?�%�� $%��� 3	���� $%�	� -�. 


/P�$%0%�"L� 3���� �	�� $%��	*�� 	���	%�� Z	�� 	%�%
� �"��&��� �8���� -� 3�0��  -� �%���� 
 $%0%�"L� ?�;���� $%�%�� $%��� -� F
E�% $0E���� �" ��%
8L� E����� ��� B�
� -� 	�4��� � M�A��
 	�� J�4"	� 3��� $%�%
�� $%�	%��� ?�	%0�� >���� -
 J	�;	C -�%  � ��� ��� ��%
�� ���0�� -�)� �



%�� �� 	%�%� 3
	A� 32%� ����� 	%0%�"� �" $%

	A� >���
� ���� 9	%E����  ��� J	%�8 �0%�"L� 	�E
$%�	%��� 	%"��&��� 3���
 	�����.  

  

0��@�A :
������� �
�����: �" 3*��� ���� $%�%�E�� 	�(;	(*� $�%�E�� 9	�� $%�%�E�� ������� 3@�� 
 9	��0� �" $����� �(	���� -� ��� ��� � 	��	��� -%	�� �

 ?��@ ��� 3���� -� -��% G%� S	��L�
 J	�	� J	��0� $%�%�E�� ������� 9
�� G%� 	%�%� �" 3	��� �%

 	� ��� � 	��������� 	���8� $�����
 [��� �@� 	�� -	� ���� ������� >
� 	�� 3�	����� �  �	��� 3�� -%� 	���	�� 4%4��� 	���8 �" J	%�%;��

��`� F"� >��� �	��1� ��� �":  
9?)�K��� �8@�� :� 4	&��� EA��� ��%   	%�%� 	�� ����� ���� $%�%�E�� �������  �� - �	(�81� -	� �0"
��%
��	��"	���� 3�8 �� �" �%@=��� �� >%����� �

 ?��0��  �
� 3
���� 3��*�	� N(�%  ����� � $�	%�

$%�	��� F;	0��� -� 4	&��� EA��� $%���" : F7EL� �

 	���� 3� $8	E�� ��	(� -� J	��� J���(� -�����%
� �  �A�� $(	*�� V�*)� ��	(��� $%0� B	�� �

  $8	E
� ��(�� $%����� 	���%��� 9��4 �8� 
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 �" $%�	��� $�	* ?�	� EA��� ��%� �  �A�� -� $������� >
� F�A� $%���� $�%8 -� �� -	����% 	�� >���
%�	�%�������� $%�	�%��� $
	�(�� T��" -� �%����$�� 9��(� ?�%*)� -� $(	*� �   �0���  ��� 	��	��

������������%�E�� 4	&��� EA���  	*�� 	����� M*�� $�	��� ?	%��� 9	��0� �%�� �"  �*��� ) -%��
�������1990: 613.(  

������ ?�	�� 3�� 9�	� G%� � EA�
� $������ �	E8)�  �� -� 	%�%� ���� ���� $%�%
�� ����)� �" 
  	
 ���1914  	
 �"�  1937� ��=�  �L� 9	����� V��� 9�	� 	���
 $"�(�� F%�E -
 ��� $%�	E%

 �	%��� -
 B0����� $%�	@�� $%��	��� B���� ���� B%0���� $(8 9 $��� 	������ �%�� -� EA��� -
"��� "
  	
 $%�	E%���� ?���L� -� M%*���� �

 	���(� ���1947  	
 �"� �  1955 EA��� -��	8 ��(  

  8� ��%
��259����� � 4	%��� ��0
 �

 3�(��� 9	�
E ���� -$%��	��� 9	����� )�6�����1990 
:265 .(	���*�� EA��� N	���� ��� $%�%
�� $%�	(�81� ?��0�� ?�	%4��  	
 ?��(��� 3���� $�;	8 1961  
���)� 3����  	���� ���4�
�� $%�
��� $E
��� �"� 	�� � �EA��� 3	���� �" $(	* ���� 3��� 	�� $%� $%�%

��@ ��� 1� B�&�� ��%8 -� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �����  �� � 3���� ��� �� 	��	87
 F%@�� ���? 
  	
 [�	A��1969��%
�� EA�
� $
&����� $%��&�� 9	����� ��%8 -� 9(
*� G%�  )���
1996: 39 ( �

 � 	%�%� �" $8	E
� $%�%;��� ������� -� ��%�E�� 4	&��� EA��� [�(��� ��(� G%2 -� 3%��� -�%
� 
 ��� 	��	%E	%��� d
��� J	%��%  	*�� EA���41.5 ��� �" $%0%�"L� 3���� ��(�� 	�
��% 	�� 3%��� �	%
� 

 ��%�E�� 4	&�� -� ��P��� 	�%E	%��� d
�%� � 3	����52.7 �8 -�%��� /3 3��� -%�% ��	��� 3������ � 
��%�E�� 4	&���  	*�� �EA��� O�	��� ��E� -� ?��A�� �" 1993 ��� 2008  ) � 9	��
��
� $�	��� $;%���

��;	(�L� B%����2009: 22:(  
  8� 3���)9 (  

 ?��A�� �" ��%�E�� 4	&��� �EA��� O�	��� ��E�)1993K2008 (  
  


@���  ��� �8@  
����� �� .��
� =����  

����� )�"  

@��� �� ���� 
�� =����  

1993  1.255.000  4.2  
1994  1.267.034  4.8  
1995  1.240.000  6.1  
1996  1.375.000  6.3  
1997  1.390.000  6.2  
1998  1.402.000  7.6  
1999  1.435.000 8.2  
2000  1.600.000  9.1  
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@���  ��� �8@  
����� �� .��
� =����  

����� )�"  

@��� �� ���� 
�� =����  

2001  1.645.000  10.2  
2002  1.680.000  10.1  
2003  1.635.400  11.8  
2004  1.690.000  11.7  
2005  1.790.000  11.9  
2006  1.785.000  13.6  
2007  1.822.000  14.2  
2008  1.918.000  15.2  

    
  � �����E�� ������� ��� >
��� 	%�%� 9��(� 	���� 6��� ��)� � G%���� �(��� �" $

	A�� $%�%

	����(  �� ?�	
� �


����� $%�	%��� $%�	(�81�� $%�	�� ���0�� ��	(  	�� 3;���� 9	%�	��� �"�� � 
��`� �" ������� -� -��% 	� ��� � ����� N���� F%0��� $%�%
�� $%�%�	���� �":  

99? $�47�� 9	%�	��L� $���
� �"� ��%�E�� 4	&��� EA��� �%�(� -� $00���� $%�	��� 9����%L�  �� 
��� � S�	*�� �" ��	��
���� 	�
%@��  �� �%���� �8�� �" ?������ $%�%
�� $%�	��
���� -� ���% 	� 

$%����� $�	��� �

 G����.  
� �?  %�0�� -���� �% �� -� $����� 9��� 4	&��� EA��� 9����� -� $00���� $%�	��� ?�"��� 

 9	%A������� :������ <	��� ���*� �
	����� ��%
�� ��	E 9�� �%�	�� -� ?�%0A�� 3��
� 9��
	����
	����� �	��� �" 	���	��� 	���%� 4%4�� �" $
(���	� B(� $�%E $��� 	%�%� �E
� 	� ��� -�.  
: :? �%�	�� �" �	�@��7� ��A2� J	%�	%� J	8���( >
��� $%�	��� 	������%� 5;	" 3�A� 	%�%� 9��(� 

 N%2�� ��� $"	�L	� � $���
� $%�	��� M(��� ?�	%4 �"  �	�% 	� ��� � S�	*�	� $%�	(�8� ���
	%�%
� $%��	*�� $�	%��� ?���� $��* �" 9��	�@��1�.  

� �? � $
4	����� N��E)� ���� � $E	���� ����=�  	%0
� 	%�%
� J	��	�� J	*	�� 9	%�	��L� 9�"� 
9	
��(�� -� ?������� FE	��
� $%���� �%�	��� ������� 3�
� ��� 3�(��� �" ?�
	����� .   

�?  
�$�
)�� �
�����  :  ���	%�%�      

 B
&% ����  �	��� 3�� V����   	�*	��   	��%�	���  ��	,E��
  6����(�� ���� 6����(��              $,��	�� 38��� $
���  �� ��� ����� � $%;	��� ������� [� ��� $"	�� 

               G,%� � �
�	�,�� E%���� �

 	��	(�8�� $
��4
� $��	(�� ����)� $%����� �� �
��4�� E	����
   ��4�� ����)� $�	�� ��0�   ������ 	%�%� �" $%
)3.645 (     $���� 6� �	��� -�%
�2 %    $�	�,��� -�

    	��� �7�
� $%
���)400 (           ���� FE	���� -� ��� �E��� E8	�� 91��� ��� �2��	�� � $%��� ����� N��



 

 64 

                ��	,��� 3��,��� ����% 	� F"� J��� $
%;� J	%
� �	E�)� �

 $
��4�� 	�%" ����� -� -��%)  :,
��
��� E%E*����%�0�� 	2003                            :(   

  
  8� 3���)10(  

	%�%� �" �	E�)� E8	��� 6����� 3�����  
  

�7�
�� 6�@   
����� ����� .���
&�@���  

�7�
�� 
,���   
,����� =� 
��H��� 
��@��

�����  

J��� N	�   -� 38�50 
�   1.589.000 � 2  90.8%   
$"	�  50 – 200 
�   130.000�  2  7.4%   

$"	� ���  200 – 400 
�   26.000 � 2  1.5%   
$�E� ���   -� �@��400 
�   5.000 � 2  0.3%   
T������    1.750.000 � 2  100%   

  
 �� 	�� �	E�)� [�� J��2�� �
��4�� S	��k� ?������ 3������  �� -� $%;	��� ������� ����

��� -� >7���1� 4%���  � �7
� 3����� �" [��� ����� 	%�%� �" $
��4�� 9��(�� �"���� -�4*
 $��� ��� FE	���� 5�� �" ���	� 9
(�� �%" �%�� -��0" ��� V�� 6��� ��)� �%

 �
� ��� J��	��
�
 �
	�(�� ����� T���� -	�� � $
����� ���� 3�
� ���� 6���� �%�A��� �
���� 	� ��� � B�����

��L� �%�	���� -� ����% 6���  %2��� ?	�8 �� �
	�( ��� ���� ����%� �  �	��� �" $�*��� $%;�
 ?����� �	%� 37&��1  %8� T������ -� :	�� �

� � 	�
0�% ���� �	%���  �� G%� -� $%
	�(

 30� ��� N��%� � $��	� $%
��4 b����� <	%��� B���� �	%�� 6��� �	%� �%"��� J��%� J17&���6 
 -� J	%��% B��� ��� -%%7�3	���� ��� B����� �" 	���	(�)���	����� 4�4�2005: 129 ( 	� ���

 $��	��
� J7�P� [�(% ��� �
��4�� T	E0�	� 5����� 9�	� 	��	%8 ��� ?��@�� $%�%������ -� ��P%
 378L� $��	��� � ���0�� O�	��� ?�	%4 �"  ��� $%
	E8 $%���� F
* ��	��	�� � ���0�� O�	��� �" $�	�A��

1� -� J1�(� � �;��&�� �
��4�� S	��L� �" ������ <	A��1� -� ��8 F%0�� B�	� ��� EA��� �

 �	��

 $%�%;��� $%;��&�� �
�
� $������ 9	%���� �" ����� -� -��% 	� ��� � $���
� �;��&�� -�)� F%0���

��	��� 3����	�) �%�0�� 	��� E%E*��� :
��2010: 37:(  
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  8� 3���)11 (  
%�� $%�%;��� $%;��&�� �
��� S	��� 9	1996K2009   

  


@���   4�7�� ��,�

4�
�,�)=�(  

=���9  

)
�� =����(  

9<���  

)=�(  

���
7���  

)=�(  


*��8��  

)=�(  


���� R��  

)=�(  
1996  163.400  270  33.506  1.100.000  600.000  294.000  

1997  168.200  270  36.854  1.250.000  630.000  211.000  

1998  167.000  280  32.142  1.340.000  635.000  430.000  

1999  166.000  290  32.080  1.500.000  641.000  593.842  

2000  170.000  290  34.550  1.650.000  650.000  487.150  

2001  178.000  297  36.270  1.650.000  672.000  430.000  

2002  183.000  312  36.875  1.690.000  685.000  503.170  

2003  201.000  354  38.146  1.845.000  704.000  582.714  

2004  212.000  346  38.660  1.800.000  714.000  501.000  

2005  224.000  361  39.200  1.911.000  728.000  643.421  

2006  229.000  363  40.100  1.721.000  718.000  822.336  

2007  234.000  362  44.700  1.985.032  790.000  890.000  

2008  231.000  376  43.900  2.251.000  952.000  980.643  

2009  248.000  382  47.000  2.833.000  948.000  1.114.000  
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� �

 $%�	��� 3���� �" $(	*� $�
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 ��P% G%� � ��%%"���� �	��1� 9�� ��� ����� �� >������ T	"���� $8��(�� ?��	�� �8�% -� 5"�
 � �;�	�� ��  �*��� �8 ?��	���� ��� -� G%� � $A
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 ���0�� ��	( ��0� ����  %0�� �� 9	�	��1�� N8����� �� 9���(��� �� 9	������� �;	0��� $
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���� ��(�� J	0"� $%�	%��� ?�	%0��

T����)�Z	�(�1994: 178K179:(  
9 9? &���#��� �H�#�� ��@:@�% ���� $%�%��� �� $%�%
0��� $�	���� �� -��� �

 J	�	�� 4���% 6���  �" 	�


 ���")� �� -%�%� � �%�	0���� N��
)� $%��0� �	0�
1� �

 ?����� �;	0�� $E
� -��� G%� � �������
$%;����� 9	������� �" S������ ��� ��2%� � $0
E� ��E
� -���� $
	E��� <1��	�.  

� �? �*���� �H�#�� ��@"��)�
����:"��� ?�%�" 9	A(� 3	(* 9�� $%(*�� ����% 6���  �" �

 �;	0� $%(*��� �����8 37* -� �%�� -��2�% -%��� ������� ���"� N�E -� $
	E��� $E
��� �8��

$8�	* 9���8� V�0� ����% 3E��. 
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"6�	���� "$%;	�� ?��(� >	�� 	��	%* 9�(�".  
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�� ��%2���� <	���� �" $%;	���� $0
��� ��� 9����P��� 9����8 
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 �"  	��� B���� ���P� -���%� �

 $%�	��L�� $%����� 9����P��� <	���� $�	��� $%����� $��
�� <	�
�� $%�	�)� $%����� 9����P��� <	���
� 9����0�� $C	%(� �%��� �"  	��� B���� ���P� ��� �(��%� $%����� 9����P��� -
 ?��	(�

 9����8 3	(%�  ����� 	���� �%�	���� -
 $�	%��� ��� -���	�% 1 �<	�
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 ��(��  	��� B���� ���P� �" 3@����� �;	���� $C	%(�� �	E� ��� �� 	�� �%�	���� 9	%(���

 ���P�  	�� -�� � �%A���� $�4
� 9����8� -%���8 3�� $�	��� $%����� $��
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$%�	�)� $%����� 9����P��� -� ?������ 9	2�7��� �
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�
� ?��=� $%�	�)� $%����� 9����P��� -� 

 ��� � $%��	*��� $%
*���� $�	��� $�	%��	� $0
����� 9����0�� $"	� �	*�� �" M	(�*1� $��	(
 $%�%A���� ?��)�  4�
� $%;	�� 9����8)$%����� -	�
�� (	��%A���.  

  � �? 9����� �%" �0�
� $%����� -	�
��� $%����� 9����P�
� �0�
� ��%  	��� B���� ���P� 
� $%����� 9����P��� -����� B��
� $�	��� ?���1� ����� 	���
� �7��� 3�E �" ?������� $%�	�1

 B�
�	� ���	*��� �
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 	��� ��	�� ���� ���P� 6� �2� $��� �� 6�� ���% -� -���� $%
���� $%�	��� -� ��%A�� -��%
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����: $����� -	�� ��" � $%�	�)� $%����� 9����P��� 9����0� $%�%A���� ?��)� �� 
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� -	%�� ��  ���� $%�%A�� ?���� 	���	8�� 9����P��� 9����P��� �� $%��
 $87�� 
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�� -%��  ��%� -�� � $%
���� $�	��� $%����� -	�
�� <	��� T���� -�
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% 	� $�	��� $%����� $��
�� 9	%�7()���%����1999: 217:(  

9 9?                 $%�	�)� $%����� 9����P��� -
 ?��	(�� 9����0��� -%���0�� �%A��� -%%���0�� �%�	�� Z���8� 
 ���P� �" 	��C	%(  �� ����� 	��� B����.  

� �? $%����� 9����P��� -� ?��0��� 9	%��4%�
� $%�%A���� 9�<���L	� $0
����� 9����0�� ���(� 
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 96 

: :? $&�(�� 9�� 3;	���� �" �2���� $%�
� -� �@�� M*� ���� 9	��*��� 9	
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) )?S�	*�	� 3����� $����
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 N���1� >�� ��� -��
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أ��� ��ون 
��ی��� ا#"! د ا

ادارة ا%$�ون 
��ی��)� ا

أ��� ��ون 
 ا+��ی*(��

ادارة ��ون 
$, %�)أ��ی*  ا%  

ادارة ��ون 
أ��ی*  ا0%/.- 

 وا�1023%)

أ��� ��ون 
 ا%,5(���1 وا%�34ة

ادارة ا%$�ون 
 ا�672�%)

ادارة ��ون 
 ا%,5(���1

أ��� ا%$�ون 
 ا+ورو�1)

ادارة ا%$�ون 
 ا+ورو�1)

أ��� ا%$�ون 
 ا+/�0ی)

ادارة ��ون 
 8/�  وا/(�ا%� 

 أ��� ا%$�ون 
 ا�1�9%)

ادارة ا%$�ون 
 ا�1�9%)

ادارة 
ا%$�ون 

 ا#/:��)

ادارة ��ون 
ا"! د ا%,�5ب 

 ا�1�9%

�� )'�ز ا!&%ا$# ا! �

 

 )'�ز ا-�, ا!+�ر)(

 

�23� ا!/1ود ا!%0.� وا!0/%.! 

 

�6 ا!045( �785! ��ا-��ن� ا! �
 ا!;:دان(

 �ا!235� ا!28=4>.� ا! 4&5
� ا!4045� ا!8:ن;4

�4$��� '1 ا!1را$�ت ا!1ب5: 

 

��%آ@ ا!& 5:B4C:8!ت وا�  

 

�%آ@ ا!1را$�ت وا!0/:ث 
� اF$8%ات434

12Iوق !404� ;&5!�1Gات 
 �4J.%Kإ )K � وا!4&28

���
����� 
������ 
@�  
������ =������� ��
���� .�/�P� 

,4� ا-

 ا!7�تM ا! �م

� إدارة ا!NOون اFدار.� وا!&�!4

 <)*�
ا%,�اج9) 
 ا%?ا<�6)

 <)*�
 @�)A)%ا

 وا%,( 91)

)*�<  

��ون 
 ا236%)

 <)*�
 ا%,$�وC ت

 <)*�
 ا%D?� ت

 <)*�
 ا%,E($ ری�

ا%,*(> 
�A!7%ا 

 <)*�
ا%$�ون 
 ا%� ن0ن�)

 <)*�
ا%$�ون 

 اE9%*�ی)

 <)*�
 ا%,E ه, ت

ادارة  ادارة ا%(9 ون
ا%$�ون 

 ا#H(7 دی)

ادارة  ��ون 
ا%� ن0ن ا%?و%� 
 وا%,9 ه?ات

ادارة 
ا%,I2, ت 

 ا%?و%�)



 

 98 

 $%��	*�� $�	%��� �%A�� ?��� ������ -�	����� ���	*�� 3	(�7� $�	��� $%����� $��
�� ��� �����
 9	(	(�*1� �%�� $��
�� ��	��� � $%�	�)� $%����� 9����P��� 9����8 F"� �
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�� -
 �7
� N%(����� Z���� 37* -�� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �%A��� $87��� 9�� $%����

�
% 	� 	�� -%��%:  
9 9?  $%����� -	�
�� $%����� -	�
�� 4%�� ���� $%�	�)� $���� �� $%
	���� -� 6� � -%����� $%
	��

 3�"� $
	���� 6��� � 	��%��� �

 3�% 	���=" � $%
	�� 1� $%����� $��
�� -��� 7" � 	��%C -

� ?�*���� 9����0�� $%
��� V���� �

 B	�%L	� :���%� 	� ��� � ������ ��A�� 6�� -� B�(�

$%�%
�� $%��	*�� $�	%��� �%A�� -=��.  
� �? $A
�*� $%��� 9����P� -� -%��(� <	�
� -� -���� ��" � -%����� $%��� $%����� -	�
�� 

<	A���� 9���*�� -� ?�	A��7� 3	���� [�A% 	� ��� � $�	* �" B(% ���� � ������� 	�� �*4% ���� 9�
���	*�� ��	%��� -=��� $��	��� $0
����� $%�%A���� �;����� ?<	A�   .  
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� �

 $�8P��� $������ 9
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�
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1.d�( ��� J�<4� 	%�%� f��c% 6��� ������ _%�	��� -� -���� �% ��� N��
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 $E0� f��c% 6��� ��%
�� �"��&.  
3.-	���� : ��� �"� ?�8 $%�%
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 T�4��� N8� ��� >����� 6������ -� ��� 	%�%� 9��� >��� � �	����1� 97%� 98�� ���� ��� 	��

��� � $%E��0�%��� ������� �"  7��� 37��� $%�	%� ?��	�� ��� B	���� $�4)� 9����� 9��8� ��
 M*
��� � $�4)� ����� $
�	(���� N��E)� ���� $%�	%� 3�
� ��� 3�(�
� >��� � 	%�%� 3�8 -�

�
% 	�� ��	%��� 3*��
� $%�%
�� ?��	��
� $%
���� N��2��:  
99? ?��	�� :���% ����� ��%������ F�
 -� 	%0%�"� �
@�� 	�� J��2� 	%�%� [�	(� �

.  
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� �?  $��	���� N��2�� �"�% ���� $%0%�"L� ?�	0�� T��� �"  7���� ���0��1� F%0�� 
 �

 	%�%� 3��� $%0%�"L� ?�	0�� 3��  �% 6�	(�8�� ��	%� ��%
8� 3��� Z	��L $%�%
�� $%�	%��� ����
�

��	��P� 3	�����.  
: :?�P� T��(�� <	��L 3*���	� 	%�%� ?��	��  ?�	0�� �" ���
� 6��� 6������ 	���� 44��� �

	��%
8� �" ?�@P� $���� 	���	�� -� 44�%� $%0%�"L�. 

� �? F%�E�� ��� V����� 3���� 9	
��(� 	%0%�"� -	����  ��� >��� 	������� 	�� ?��	���� -� 
���� T	��� ?�	%4� $�
���� 9	������� �%���� ���� ���� $%���)� 97*����  	�����0��1�  �
� ��.  

1 1? ������� -� ?�	A��1� -� ?�	0�� <	��� -X��% V����� 9��%���� $0E�� �"  7��� F%0�� 
$0E���� ��� 	�� �*4� ���� $
;	��� $%�%�E��.  

2? ���
���� )
������ D
������ :( ��%
�� ��	%��� _�E��� �" 9��c� ����� $0�	��� 97*���� -�
)3
	A��� ?�;�� (��  	%0�� ���0�� B�	( -�� �" 9*Y��" $A�	��� �	��)� 5������  �� $%	��� 	������  

 �
��� ���� N1`� ���� 3�8 6��� �;���� 3	�0�� <	���� $%E��0�%��� ������� $��*� $

	" $%�	�%� ?�E*�
	� ����	���  	%0�� ���  	��� ��	%��� �%����� B�	( �"��0�� ���� �;	0�� �"� 	�� � N��E=� 3	(�1

 <	��L ?�	0�� �" ?������� 6���� B	�(� >���� � T��(�	� -%%����� $8�	")� ?�	0�� 3�� T�4���
 ?��	���� 9�	� I<��� $%0%�"L� 3���� F�P% -	� 6��� T��(�� ��� � $%E��0�%��� ������� �" T��(��

� -) W?�	0�� �" �0� ���� >
� �� � $%E��0�%��� �����
� 	��� 3��%� � B	��L� ?��	2 5����% >�
 � 9	%�@L� V�� ?�E%��� ?��� >%���� �
	���� 3�0��� N���� �%�(�  	�� $���� $%"��&��� ������

	��	��� N7�*� 3
 9	%�@1� 	�� M&� 	%0%�"� 3��  2�� -�  
�� -��� J	(�(*� .  
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�@�A�� ������:  
  

������ D���� 
�#�
�5� 
�������
������ D
  
  


�� ?��	���� -�L� 3���� V�� 	���( 	�� -	� $%�% $%0%�" ������� �" �;���� T��(�	� $%�����
 3����� ������ 3�� ��� $%��)� 9�� 3���	� ��%
�� ���0�� ��	( 	�A�( ���� >
� ��� � $%E��0�%���

��� -�� -� ?��	���� �
��� 	�� $�	���� V�(�� ��� -	�� � ?�
	���� 9�	� 	��� � $�4)� 3�� $%�%� 	%
	��=� 	��	A%��� -� ?���� �" $%��	*�� $�	%��� : $����� 	��  �0� ���� 3	�")� ����� 3	�")� $
����

 >
�� ?�"������ $A
�*��� 3;	���� �	E� �" ?���� -��� �8 N���� F%0�� ��� $%
	� $%����� $;%��� �"
$�����)�i���1996: 342 (��1� -!" � F%0��� �"��0�� ���� �;	0�� �0
E� <���� 3�" ?�� 9<	� $�	�

 ?	%�� V��� 6��� � $%E��0�%��� ������� �" �;���� ��@L� T��(�� N8� �" -��� ?���� N����
-	����� �7��� �" �%������ �	���� F���� � ����� -� -%�%@���.  

%��	*�� $�	%��� ��( -� 	�Y�
 	����% $�	���L� ��� -� 6�	�� �" B���� 9�	� 	����� $%�%
�� $
T��(�� 3� 3�� -� ���P� -� �@�� ��
 	%�%� �" T	���7� $8�	")� 6���� 3��� ?�	0��.  

-%�%�	��� -%��0A�� �" ���	���� 	��!" B
E��� ��� N���� F%0����:  
  

0��9 :���
���� :  
������
������ D
������ 
�#�
�.  
0��@�A :�
���� 
�(K���
�#�
�5� 
�����P� 
�$�  .  

  

0��9 :���
���� :
������ D
������ 
�#�
�  
������ : 	�0
E� ���� $%�%
�� ?��	��
� 9�	���� �0�
 �E���� 	%0%�"�� 6��	��%4� 6������ ������� ���C��� $%E��0�%��� ������� 3�� �"��0�� ���� �;	0��

������� 	%��4��� 	%���4� 	%�%�	�� 1�&��� <����� $%�
�� 3���� ���� 9�� ���� B	��)� 	��� � 3%"�4��� �
-%%�	��� -%��0�� ��� 3���� ���  %�0�� 	���	���� 	��!" �� $�	���1�� ��%
��:  

1K ���
K��� 
����� .��:�� $�	���1� ��� 3���� ���� 9�� ���� B	��)� -� :  
9?A�� T��"� 3�() -	���� G%� -� �"��&��� �����1�  $%E��0�%��� ������� �" $
�	0���� F�

  �
 3���
 G�� ��� 6�P% ���� � ��� F�A�� V��� �� -%AE	����� 38)� �

 �� 	�%���� �"
$�	���1� 3���
 ��� -	� >�� -� $%�*��� � ���0��1�.  

�? �%4��� �%��� -!" ��	��	�� � 3���� ��� 5�� ��� ��=�� B���� -� -%�	A�� -� �%@��� -� 
$A%���� $����� �

 $�	
 9��(� $;A�� ��� -� ���%.  

:? $%�	��L� 9	�2����� 9	%����� 3*�� 	��� �	E*)� -� �%@��� 3��� -%;�7�� $�=�� �	��� 
 �0A
� $�%��� -%;�7�� -� � <1P� -
 $%�	��L� ?	�	���� N%A*� $��� ��=� 	���
 �7��� -�P� �"
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����� -)  ��%� 5���)� ��A�� -����% �8 � $%�( ?	%��  �
�P% 6��� V�����	� -��% 1 ��(�� 
-	����� �" -�%  � 	� N%���� �
��� 3�).  

�?$%0%�"L� ?�	0�� 3��� 	��%�0� �" 	%�%� 3*�� 1 ���� $%�%
�� 9��
	���� 4"	� .  
�? >�� ��� N�� � B���� N8�� ?�	0�� <1P� V�� $%��� �� -��% ��	��L� B�	��� -�  -�

 $%��	*�� $�	%��� N����  �� -� ��� ?�	0�� 3�� -%� $����� $�%� -� 44�% B�	��� ��� �" ����  	%0��
 �	��� �" $��� 6).  

2?�� .���� I
� :��	��� ����� �

 	�4���� 	����% $�	���7� 	���"� ���� B	��)� -�:  
9?�%��� -�� 	��7� �" 9	%�@L� ?�	@� ��*� 3���� ��� -�  -� $%�	���� $%0%�"L� �7���  2�� $

 �7� �" 9�	� ��� ?��@�� ��� V�*)� 9	%�@L� >��% �8 	����� �" 6��@�� >������ � ?����� 9	%�@�
 ��� �" ��� �� -	� 	� J��%@� ���� 9	������� F�0��� �" ?��	����  �
 9	%A
* �

 � ?��	�� �%C

$%0%�"L� 3���� 5�� �" >�����.  
�? -�  $��� -���� ��
 G��� 6��� ����� $%�%
�� ?��	��
� $�	���1� $%�
� �" 9��� 3���� ���

 	��%�0�� $����� $�%� G�� ��� 6�P% ����� ���� � $%E��0�%��� ������� T��� �"  7��� G�� �" $E��
J	�%�� -��
�
� $%��	*�� $�	%��� N���� -� ���.  

:?3;	�� 37* -� $����� ���� 4%4��  $��� $��� 	��� �

 	���2� 3;	���� ����  7
L� 
>�� �

 3��% 	� �� ��  �0� 6��� ������ � B	��L� T���� 3�� ?��	�  7�
�.  

�?$%0%�"L� ?�	0�� 3��� 	��%�0� �" 	%�%� 3*�� 1 ���� $%�%
�� 9��
	���� 4"	� .  
  

)� ��� 3� B	��	� $%����� N��E)� �%��� 9�� 	�	�0� ����  ;	0�� ��%
�� <����� $%�
� ��� T��(�
  7��� 37��� � $%E��0�%��� ������� �" -%
�	0���� -%� T��(�� <	��� ��� 9"�� ���� ?��	���� �



��  �8 9����P� �" ?����� 9�<	0� �0
 ��� >�� �	8� 	��%�:  
K  _%�	�� 9�0
� ���)� 9�� $�830  	
 3�
%� 1998 .  
K 9�0
� $%�	@�� 9�� $�8 _%�	�� 17K18 -	�%� 1999 . 

K  _%�	�� 9�0
� $@�	@�� 9�� $�88 �	%� 1999 . 

K  _%�	�� 9�0
� $������ 9�� $�814 3�)� -%��� 1999 . 

K  _%�	�� 9�0
� :
���E� $��	*�� $�0��7K8 ��	@�� -%��� 2000 . 

E�� $%�%
�� -���� 9�	�� � �"��0�� ���� �;	0�� ?��	�� $�%�� 9<	�  �0�� ��� -� ?�	0�� 3	�� 
 9������� 9��� 9����P��� ��� 37*� � -%��	���� 3���� 9	���� <	�P�� <	�P� -� $8�	")�
 B���� N	0%� 	��=� -� 9����8 ���*��� V����� 9��%���� $0E�� �" �;	��� ����� <	�
4�� i8	��

��� $%�	��L� $�	��� �� 6��� -�)	� >�� 3������� [
���� T�4���� $%
�)� 	��
E% 	� 3�� ����� $�
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 ���	� I<��� [�	(��� B	�(�� -%��&��� �

 F%�E�� �E8� � <	���� N%4� N8�� � -	��L�
J1��  � J	(	*�� . -� <��� 	%�%� �" 9�0
 ���� 9����P��� ��� 5������ -� 	�� 	�� �� 1�

�%
�� ?��	��
� $8�	")� <	�
4�� -� $�	���� ���� 9�	� 	��) 3%(A��� <	�
4�� T	���� -	�� � $%
 -
 O�� 	�� � $�4)� �� 3
	A�
� V�*� ?��( 1� �� 	� $�4)� 3�� 6���� <����� $8�	")�
 � ?������ $����� ��( �� 3� ?��( ��
 N8��� 1 $�	%��	" W 9	��*� 1� �� 	� 9����P���

G���)� �� 3
	A�� ��� $%�%
�� $%��	*�� $�	%��	" � $A
�*� E	��=�� ������� 	�� O�� 9�	� ���� 
 ��� �" 9��@P��� -� �@P� 3� -� >�� �" B����� � $%�%�	�%� $��� �" 9�	� � $%E��0�%���
 $�	%��� �" ?�@P��� $%
��� 3�����	" � ��
 9�*�� $�%��� J	��� 	���� �� �" 3��� $�	%���

�	%��� _�E��� �" 3
	A��� 	��
 O�� J	��� 9�	� $%�%
�� $%��	*�� �� 3�� 3
	A��� ���� � ��%
�� �
 9	�	
4�� $�	���1 J	��� 9
�� �0" 3
	A�
� $�%�� 9�	� -� ?��	����� � ?��	���� ��
 O�� J	��� �*`�
 9����0
� J	��� V�*)� �� 9
��� � $�%�� 9��(� 9����P���� � 9����P� �" 6�	��
� $%0%�"L�

*)� �� 9
�� �0" $�%�� 9�	� -� 9����0��� � $%�&��� ����� $%
	����1� $%�&�
� J	��� V�
 5*��% ?�@P��� $%
��� $;%��� �� J	��� 3���� ?�@P��� 3������ �" �@P�� V�*� J?�� $%
	����1�

  8� 3���	� [��� �� 	��� � >%���� ����� � O;	�� 	��
)7 ( 3��� ?�;�� 3� -� �%" 2�7����
)� G%� � $�%�� ��� 6�P% B����� J	��� 9�	�" $%��	*�� $�	%��� �" ?�@P��� $%
��� 3�����	� B	��

 $�%�� 	���� �� �" 3������ >
� -���� $%
	����1� $%�&��� �%@=� ��� $%
���� 9����� � B���� ��
 ���� -+ �" J	����)9	��*� (F�� 6��� B��
�.  

   9�0
 ����  �0
� 9	��*� 1� �� 	� 9����P��	" � >��� ��)� -	� ��� �� 1 ��� $�	���� J��� �
��	��� ����� �

� 9����8 -� ��4�"� 	�� � 9����P��� ��� 5������ -�) $%����� $��
�� �%�0�

����	*�� 3	(�7� $�	���13� 3�)� -��	� 2006     :(  
9? -���� �
� 
��: _%�	�� $�0�� ��� 9�0
 30 3�
%� 1998 ���� �;	0�� ?�
�� $%�
� �  

��� �"��0�� -� 3� <	�P� 	��:��C��� �" T�4��� $����� 9((*� � 	%��%�� � ��%��� � �	�� � 
$%�	��� 9����0�� 	��
 O��� V����� 9��%���� $0E��.:  

1. �  7� 9��8 37��� -��� -� �

 � $%E��0�%��� ������� �" ?������� 9��0�� 3�� $%0%�" 9��0�
 9��0�� ��� -� J�<4� $%�	����� $%��	��%4��� 9��8 ��V�*� $%0%�". 
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  8� 3��)7(  
$%E��0�%��� �&����� �	�� $%�%
�� $�%�	*�� $�	%��� $%�%�	�%� 

 $�%����� B���� -%�% 
$�	���� $�%�� 3�� ?��	�� B�� 3�� 
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 0���� �,�/9
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���� $%�&��	$%
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H����
 �� D
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2.  F��� $���� <���(��� 3�	��� 3�� ����� J	�%;� ��A(� �"��0�� ���� �;	0
� $�0�� N%
��
�� $%
���V����� 9��%���� $0E�� �"  7�.  

�? 
�@�A�� �
� 
��: �" T��(�� <	��L 	%�%� 3�8 -� $
(������ ����
� J�������� 
 _%�	�� V�*� $�8 9�� $�%�� 9"	���� $%E��0�%��� �������17K18 -	�%� 1999 �;	0�� $�	;��  

%;�� � ��%A%��� 6��% 6��C�)� :%;��� -� 3� ������ �"��0�� ���� $%E��0�%��� ������� :
 ��� 9
(�� G%� ��%� :%��� 6�	���� :%;���� ��8��"� :	%�� 6���)� :%;���� � 7%�	� -����
 $%E��0�%��� ������� $%����� �"� $�	
 $A(� V����� 9��%���� $0E�� �"  7� F	A�� ��� $�0��

��	��� ����� �

 $�0�� ��� 9����8 9�	� G%� $(	* $A(�:  
1. %�=���3���� 3�� 	���7�� $%�	%��� ������ -�� -	�� �

 �.  
2. ��
��� 3���� ������  	�� 3	���� Z	�"L �	��� F7EL 6��A�� N	0%L�.  
3.  � $%������ $%��C�� 9��8 	�� ������ ���� $0E���� �" ?�%	�� $%0%�"�  7� 9��8 ���

$%E��0�%��� ������� $%����� �" $%������.  
4. B	���� -��4�% -�$%0%�"L�  7��� 2A� 9��8 3�
� �� $%�������� $%��C�)� 9��0�� .  
5.  ������� -%��� $0�7� ?���� �

 �%�=���� �
	���� 3�0��� N���� 3	�
� �%�� $����

 �� B	0��� �%8��� Z7��� -�  ��%���� �4	����.  
6. �%�� �%" >�	�� ��E� ���� <���� �

 $%E��0�%��� ������� $%����� �%���N��E)� .  
7.  ����� $"	� $%E��0�%��� ������� $%����� �" ?�������� $%���)� 9��0�� B	���� ?����

 7� F	A�� ��� 3�(���.  
8.  ������� $%����� �"  	2��	� $�	EL� �

 3���� �

 N8���	� $"	� N��E)� ����

$%E��0�%���.  
9.  $%
*���� -�P��� �" 3*����  �
 ����  ����� �

 �%����� -� 3	�
� $%=�  	%0��  �
� 3��
�

$0E���� �" 	��%%&�� $�2�)� E	0�� 	��=�.  
10.  $0E�� �"  7��� $%
��� J	0��� ��%;��� �"��0�� ���� �;	0�� ��� ������� �

 �%�=���

V����� 9��%���� .  
:? 
A��A�� �
� 
��: $�%�� �" 9�0
 �%A���� ����  7�
� 9�� F	A�� ���� J	%�� 
 $�8 9�� _%�	�� ?�&(� $%0%�"�8 �	%� 1999 :�%
%" O�� :%;���� �"��0�� ���� �;	0�� �����  

 ������� $%����� :%;� 7%�	� -���� :%;���� � �E���� 	%0%�"� $%����� :%;� �%��	�
��`� -
 $�0�� ��� O;	�� 9�*��� $%�	@�� 9�� $�8 O;	�� $��	��� 9((* �8� $%E��0�%���.:  
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1. � 9��E*�� ��� _%�	�� 9�� �" �%

 �%8����  � 6���  7��� F	A�1 $%�%A���18 -	�%� 
1999 .  

�? 
���
�� �
� 
��: -%%����� $8�	")� ?�	0
� J	��� 9�� $�%�� -��� V�*� ?�� 
 ���% $������  ���8 	�%" ���0
 G%� $%E��0�%��� ������� �" T��(�	�14K15 �	%� 1999  

"��0�� ���� �;	0�� $�	;�� -� 3� ������ � : � ��	" 	�%���� :%;� 6��	���� 4%
%� :%;���
 :%;���� � �E���� 	%0%�"� :%;� �%�	�	� :�%
%" O�� :%;���� � �	�� :%;� ��%� :%��� :%;����
 �%�% :%;���� $%E��0�%��� ������� :%;� 7%�	� -���� :%;���� � 	%��%�� :%;� �8��"� :	%��
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)T��(�� <	��L V�*)� $��	���� N�E)�� T��(�� N��E. 

3K �                �," $,%
��� 9��@P��� -� �@P� 3� B�	� ��� 9
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1. www.rezgar.com 

2. www.gia.gov.ly 

3. www.mokatel.com 

4. www.marefa.org 

5. www.libyalive.net 

 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

 


