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îǐìƾƗĀ îǀƪ 

    ơǃåã íǆơǃå ðāƞǒ Ǚ ăîǃå ǉíơā Ÿ íǆǊǈƋƬ ýƞ ÜǊǃ ǙÜ ǊǈƓơƕƪ ǊǈǆǙã ûǒƼāƙǃå ÿāǂǒ Ǚā Ü íǆơǃå

Ÿ  ăîǃåïƪǒ ïƤƪā Ǒǃ Ɠǆ ǊƙƕǄõÜ  āƞïáāǉ  ýƕǀƙǒ ÿáăíǌƞ  Ǌǌƞāǃ ƓƮǃƓƤ åîǋǃƓƶƙ Ǐ ïǂƬ Ąå  ā ĄßƓǈƛ ǊǃÜ 

Ǒǈïƪǒā Ǒǃ æǒõǒ Ɠǆǂ ÿá  ýưƽǃå ƴƼïáǊǄǋǕǑƼ ǑǈíƵƓƪ ÿǆ ýǂǃ ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá ÿáā Ü ãðƓƞǈ  åîǋ

ýǆƶǃå ñáï ǏǄƵā þåïǂǃå ßǙâǋ :ïǒíǀǃå úïƬǆǃå  ÜǊǆǄƶƕ ǑǄƵ ýƤƕǒ þǃ ăîǃå ÜǑǂƕāƬǃå ñǈāǒ ïāƙǂíǃå

ýǂ Ǒǈǆ ǊǄƼ ßƓǈƛǃå ǒíǀƙǃåāïÜ  éǒơÿƓǂ Ǒǃ ïǒƤ ÜƠƮƓǈ ïǒƤā ÜǊƞāǆ æǄõåā Ǌǃ ÿǆ Ÿå ûǒƼāƙǃå 

íåíƪǃåā úƿá ÿá èïƤƙƼá Ǒƙǃåā ƗǒǃƓƶǃå ƓǌƙƓǆƓǀƕ ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ Ǐǃã ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá ÿá Ǒǈïƪǒ Ɠǆǂ Ü

ƓǌǆƓǆáÝ Ǐǃã ýāƮāǆ ïǂƬǃåā ÜĄßƓưƵáā ĄƓƪǒƑï ƗƼïƶǆǃåā þǄƶǃå Ɠǌǈǆ ýǌƙǈǗ  ƗƶǆƓƞõƪāǕå ûïƬǃåÜ 

ƗƼƓǂ Ǐǃåā ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáÜ ǏǄƵ ýǂ Ɠǆ  ÿǒƪơƙǃ þƵíā çíƵƓƪǆ ÿǆ Ǒǃ ǉāǆíƿ

ýǆƶǃå åîǋ Ü āǑǈƙāƽǒ Ǚ Ɠưǒá ÿá þíƿá  ïǂƬǃåýǋǖǃ Ǌƙâǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ßƓƿíƮǕåā ïǂîǃƓƕ óƤáā Ü

 Ɠǆ ƴǒǆƞ ïǒƼāƙ ǑƼ ǑǈíƵƓƪ ăîǃå Üòāõƕǃå ǑǈƺǃåíƕƵ úƪāǒ íǒƪǃå þǌǈǆā ÜƗƶǆƓƞǃå Ɨƕƙǂǆ Ǒƽöāǆ

 Üƴƞåïǆ ÿǆ ƗƪåïíǄǃ þðǃ ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå óǃƓƤƕ þíǀƙá üǃîǂǏǃã ûǒǆƶǃå  ÿƓǆǒǄƪ íǆơá ïāƙǂíǃå

òāõƕǃå  ăîǃåƙƕ þƓƿƿíǒ ā ÜƓǒāƺǃ ƗǃƓƪïǃå û Ǐǃå þǃ ÿǒîǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ßǚǆðǃå ƴǒǆƞ

 āǄƤƕǒå þǌƙåïƕƤā þǋíǌƞā þǌƙƿāƕ ǑǄƵÜ ýǆƶǃå åîǋ èïƛá ǑƙǃåÜ  ƗƮƓƤ ǑƑǚǆð ǑƼ ûǒƿíƙǃå  ǑǄƤåíǃå

Üïǒíǀƙǃåā þåïƙơǙå ýǂ Ǒǈǆ þǌǄƼ  āǃåïǂƬ ÿƓƼïƶǃåā ýǂǃ ƋƮƤƬ áǑǈíǆ ƗơǒƮǈǃƓƕ Üāá ÜƗǆāǄƶǆǃå ƼǊǄ 

Ǒǈǆ óǃƓƤ ßƓǈƛǃå ïǒíǀƙǃåāíåíƪǃåā ÿāƶǃå æǄõå Ÿå ÿǆā Ü. 

 

èƟƑƓǁä: ñĀôƓǁä þĀìǂƢ 
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ÞäìǉǕä 

  Ǐǃã  ÿƓƪǈã ÷āïáå Ǌǃýưƽǃ ïƕǂǕå ǑƼ Ǒƕơ þǄƶǄǃÜ ăïåïƮȒåā ǏǄƵ ëƓƞǈǃåÜ Ǐǃã ÿǆ āƵíá Ǐǃã Ÿå 

ÿá  ǊǈǂƪǒǈƞèƓ íǄƤǃå....  āăíǃå Ǌǆơï åŸ . 

 Ǐǃã ïíƮǆ æơǃå  ÿƓǈơǃåāƓǒǈíǃå ǉîǋ ǑƼÜ åāǏǃ ǃåƗƶǆƬ  ǑƙǃåßǑưƙ ǑƙƓǒơǏǃã Ü  ǑƼ Ɠǆ ǏǄƹá

ăíāƞā .... Ǒǆá Ɨƕǒƕơǃå. 

 ï ǏǃãƗǀǒƼ  ǑƕïíïíƮǆā ǑƙǆƓƪƙƕåÜ Ǐǃã ÿǆ ǑǈƙíǈƓƪ ǑƼ çïǒƪǆ ǑƙƓǒơ ÜǏǃã áûíƮ èƓǆƪƕ ăïǆƵ  

.... Ǒƙƞāð ƗǒǃƓƺǃå. 

Ǐǃã íǈƪ þöƵá Ǒǃ óǄƤáā ÜǑƙƓǒơ ǑƼ ăíāƞā ǑƼ Ɠǆïǆƶǃå ßƓǀƼï Ǐǃã ÜǈåāƤã Ǐǃã....ǑƙåāƤáā Ǒ 

ßƓǒƼāǕå. 

ã Ǒƙǃå þāƞǈǃå ǏǃǕǖƙƙ  ÜǑƙƓǒơ ßƓǆƪ ǑƼ Ǐǃãÿǆ ëïƼá þǌơïƽƕ ÜǏǃã ÜþǌǄƞá ÿǆ òǒƵáā  ǑƼ ǑǄǆá

çƓǒơǃåÜ  ǏǃãǑǆǚơá ýƕǀƙƪǆ . ....ǑƙƓǈƕ  āá ǑƑƓǈƕ.ßåðƵǕå 

Ǐǃã ǑƙîƙƓƪá ýưƓƼǕå... 

Ǐǃã ǑƑƓƿíƮá ßƓǒƼāǕå... 

Ǐǃã ýǂ éơƓƕ æǃƓõā þǄƵ.Ľ 

þǂǒǃã Ɠƶǒǆƞ ....Ăíǋá .ƴưåāƙǆǃå íǌƞǃå åîǋ çïǆƛ 
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çƑǐĀƗƟǄǁä ƕǄƏƑƽçƑǐĀƗƟǄǁä ƕǄƏƑƽ  

ƕƟƻƬǁäƕƟƻƬǁä  öĀƮĀǄǁäöĀƮĀǄǁä  
áá  ƗǃƓƪïǃå ÿåāǈƵƗǃƓƪïǃå ÿåāǈƵ  

ææ  ôǒāƽƙǃåôǒāƽƙǃå  
êê  ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ïåïƿƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ïåïƿ  

íí  ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃåïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå  
ĀĀ  ßåíǋǕåßåíǋǕå  

āā  èƓǒāƙơǆǃå ƗǆƑƓƿèƓǒāƙơǆǃå ƗǆƑƓƿ  

õõ  ýāåíƞǃå ƗǆƑƓƿýāåíƞǃå ƗǆƑƓƿ  
ăă  ýƓǂƬǕå  ƗǆƑƓƿýƓǂƬǕå  ƗǆƑƓƿ  
üü  èƓǀơǄǆǃå ƗǆƑƓƿèƓǀơǄǆǃå ƗǆƑƓƿ  
ýý  Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ óƤǄǆǃåƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ óƤǄǆǃå  
þþ   ƗƺǄǃƓƕ óƤǄǆǃå ƗƺǄǃƓƕ óƤǄǆǃåƗǒðǒǄƞǈǗåƗǒðǒǄƞǈǗå  
11  ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä :üĀǓä üƬƻǁäƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä :üĀǓä üƬƻǁä  
22--33  11--11      ƗǆíǀǆǃåƗǆíǀǆǃå  

44  11--22       Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ  
55  11--33      Ɨƪåïíǃå ƗǒǆǋáƗƪåïíǃå Ɨǒǆǋá  

55--66  11--44       Ɨƪåïíǃå úåíǋá Ɨƪåïíǃå úåíǋá  

66  11--55    Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ  
66--77  11--66    Ɨƪåïíǃå íāíơƗƪåïíǃå íāíơ  
77  11--77    Ɨƪåïíǃå èåííơǆƗƪåïíǃå èåííơǆ  
77--88  11--88    èƓƽǒïƶƙǃåèƓƽǒïƶƙǃå  ƗǒƑåïƞǗå ƗǒƑåïƞǗå  
99  Ăîõǆǁä îƑôǕä :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäĂîõǆǁä îƑôǕä :ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä  ƕƨäîìǂǁƕƨäîìǂǁ  
1010--1212  22--11  ǃåǃåƗǆíǀǆƗǆíǀǆ  
1212  22--22    ýāǕå éơƕǆǃåýāǕå éơƕǆǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå :ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå : 



ï 
 

 

  22--22--11  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå  ƕƟƻƬǁäƕƟƻƬǁä  öĀƮĀǄǁäöĀƮĀǄǁä  

1212--1313  22--22--11  ǑƤǒïƓƙǃå āõƙǃåǑƤǒïƓƙǃå āõƙǃå  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå 
1414--1515  22--22--22  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úǒïƶƙǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úǒïƶƙ 
1515--1717  22--22--33  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǆǋáǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆǋá  
1717--1919  22--22--44  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋáǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋá 
1919--2121  55..22..22   ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒïƓǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒïƓǀƙ çíƶǆǃå çíƶǆǃåƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ ïǒǒƓƶǆā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ ïǒǒƓƶǆā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ  
2222  22--33  ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ :ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ : 
2222--2525  22--33--11  Ɠǌƙǒǆǋáā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈƓǌƙǒǆǋáā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈ 
2525--2727  22--33--22  ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤ 
2727--3131  22--33--33  ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þƓǌǆûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þƓǌǆ 
3131  22--44  éơƕǆǃåéơƕǆǃå  éǃƓƛǃåéǃƓƛǃåïõƓƤǆǃå çïåíã :ïõƓƤǆǃå çïåíã : 
3131--3232  22--44--11    ïõƓƤǆǃå ƗǒǋƓǆïõƓƤǆǃå ƗǒǋƓǆ 
3232--3434  22--44--22  ïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆ 
3434--3535  22--44--33    ïõƓƤǆǃå ÷åāǈáïõƓƤǆǃå ÷åāǈá  
3535--3939  22--44--44    ïõƓƤǆǃå çïåíã þƓǌǆïõƓƤǆǃå çïåíã þƓǌǆ  
3939--4141  22--44--55      ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ èƓǒǃà  ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ èƓǒǃà 
4141--4343  22--44--66  ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ  ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāíïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ  ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí  
4343--6464  22--55     éơƕǆǃå éơƕǆǃå  ƴƕåïǃåƴƕåïǃå : :ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
6565  22--55--11  ā Ɨƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāáā Ɨƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
6565--6666  22--55--22  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ ƓǆƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆ 
6666  22--66   éơƕǆǃå éơƕǆǃå  ñǆƓƤǃåñǆƓƤǃåÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ :ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ : 
6666--6767  22--66--11  ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ  ƗǒǆǋáÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ  Ɨǒǆǋá 
6767--6868  22--66--22  ƗǒƤǒïƓƙ çîƕǈƗǒƤǒïƓƙ çîƕǈ 
6868--6969  22--66--33  ÿíïǕå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ïāõƙ ýơåïǆÿíïǕå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ïāõƙ ýơåïǆ  
6969--7272  22--66--44  ÿíïǕå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ÿƵ çîƕǈÿíïǕå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ÿƵ çîƕǈ  
7272--7777  22--66--55   ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃåƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕåƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå 
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ƕƟƻƬǁäƕƟƻƬǁä  öĀƮĀǄǁäöĀƮĀǄǁä  
7878  ƑǊƗäÞäîƜâ Ā ƕƨäîìǁä ƕƾǐîô :èǁƑƙǁä üƬƻǁäƑǊƗäÞäîƜâ Ā ƕƨäîìǁä ƕƾǐîô :èǁƑƙǁä üƬƻǁä  
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Abstract 

The Role Of Audit Committees To Improve The Efficient Of Internal Auditing To 

Manage The Risk: The Case Of   Jordanian Electric Corporations. 

  Prepared by 

 khaldoon Oodtalh AL-btosh 

Supervisor   

Dr-Yonies AL-shobaki 

The study aimed to determine the role of audit committees in improving internal audit 

efficiency of managing the risk in the Jordanian electricity companies, It is aiming to find 

out the most important determinants that may prevent, in order to achieve these goals the 

researcher prepared a questionnaire addressed to the members of audit committees, and 

senior staff and internal and externalauditors in the Jordanian electricity companies, the 

researcher used statistical analysis methods to test the hypotheses of the study, and these 

averages Arithmetic methods, and test (T-test), and analysis of variance (One Way 

Anova). 

The study concluded that there is elevated relationship between the internal audit 

efficiency and the ability of the Jordanian electricity companies on risk management, 

and there are elevated relationship between the role of audit committees and the 

improvement of the internal audit efficiency in the Jordanian electricity companies, also 

it shows the existence of Limitations may prevent the improvement of the internal audit 

efficiency management risk in the Jordanian electricity companies the most important 

recipients of the low number of professional certification in the audit, and lower 

material incentives to attract talent. 

The study came out a set of recommendations including the need to obligethe Jordanian 

electricity companies in particular, and all Jordanian companies generally publish an 

independent report on risk management, and the need to determine the conditions that 

must be met by members of audit committees, and the need for departments of 

companies support internal audit departments eligible competencies especially from 

campaign professional certification, and the need for the involvement of departments of 

corporate internal audit staff in vocational coursesspecializing inthe scope ofinternal 

audit.  

KKeeyyWWoorrddss:: Audit Committees,,  Internal Auditing ,,  The Risk, Jordanian Electric 

Corporations..
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1-1  ƕøøøǄĉìƾǄ 

    ïƕƙƶǒƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǑǄ ĄåïƮǈƵ  æƕƪƕ ÝèƉƬǈǆǃå ǑƼ Ɠǆǌǆ ïāíǉ  úƬǂ ǑƼ Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå ðïƓƕǃå

üǃîǂā Üÿǂǆá Ɠǆ Ɠǌƛāíơ ƴǈǆā ßƓõƤǕå ǑƼ  ÜƓǌơǒơƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā úƶưǃå ÿõåāǆ íǒíơƙ Ɠǆǆ

ǏǄƵ íƵƓƪǒ  ăāƿ ƗƕƓƿï þƓöǈ þƓǒƿǃƗǒâï ûǒǀơƙÜ ƗǃƓƪïā ā ÜǃåƓǌǒǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåðǒǆ  ǉîǋ

èƉƬǈǆǃå íƵåāƿ Ǒǈƕǒā ÜǄǆƵ ƗǆåíƙƪǙ ƗƙƕƓƛ ÜƓǌ ýǆƶǒā ǉîǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ǏǄƵ

ǈǆ óǄƤƙǃå āá ƓǌƕƓǈƙƞǗ ÜèƓǂïƬǃåǌǀǈ āá Ɠ Ǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒā Üüǃî ÿǂǆá Ɠǆ ĂïƤá úåïõá Ǐǃã ƓǌǄ

 þðǄǒ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ çßƓƽǂǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå ûǒǀơƙ ýƽǂƙ Ǒƙǃåā ÜƗƕƪƓǈǆǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāíǃ Ɨǆðǚǃå

 ûǒǀơƙǃ ǑǄƤåíǃåúåíǌǃǙå ǉîǋ Ü ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ íāƞāǃ çïāïư üǃƓǈǋ ýƶƞ Ɠǆ åîǋā

 çïåíǗå ñǃƓƞǆåîǌƕ þƓǒǀǄǃ ïāíǃå åîǋā Ü ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ÿƓǒƕǃ ÝƗƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞǗ éơƓƕǃå ƴƼí Ɠǆ

.ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ  

    ǃ íǀƞơ çíƓǒð ā ĊǑǆǄƶǃå ïāõƙǃå ĂĊíá ā ÜèƉƬǈǆǃå þ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ííƶƙǏǃå  íƵƓƪǒ ĊǑƕƓƿï þƓöǈ íāƞā

çïåíǗå  ÜƓǌǄƤåí ƋƬǈƙ íƿ Ǒƙǃå èƓƼåïơǈǙå íǒíơƙā ÜƓǋíïåāǆ þåíƤƙƪå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃå ǑƼ çíƓƵȒåā

çßƓƽǂ ǑƼ ïöǈǃå ÝƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá  ƗƕƓƿïǃåā úåïƬǗå Ǐǃāƙƙ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ éåíơƙƪå ǏƵíƙƪå Ɠǆǆ

ǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá ǏǄƵƓǌïāõƙ íƿā Ü  ĊǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þāǌƽǆ  Ǌǈāǂ ÿǆ èƓǒǄǆƶǃ ƓƮơƼ

çƋƬǈǆǃåÜ ƓǋïƙƓƼíāÜ ƓǌƙǚƞƪāÜ Ɠǌƙåíǈƙƪǆā  āƕåçƋƬǈǆǃå ýƤåí þƪƿ āá ǉïåíã Ɨõƪ Ü  ƠƕƮá ÿá Ǐǃã

åā ĊăíǒǂƋƙ õƓƬǈ " ǊĊǈƋƕ úïċƶĈǒƗƼƓưǗ þĊǆƮǆ ĊǑƵāưāǆā ÜĊýǀƙƪǆ ĊăïƓƬƙƪ  ÿǒƪơƙǃ çƋƬǈǆǄǃ Ɨǆǒƿ
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 ā ÜƓǌƙƓǒǄǆƵ ïõƤǃå çïåíã èƓǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃ þïƓƮā þöǈǆ Ɲǌǈǆ íƓƞǒƎƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ çƋƬǈǆǃå íƵƓƪǒ

ƕƓƿïǃå ýǒƶƽƙā ÜƓǌƙßƓƽǂ ÿǒƪơƙāƗǊǒƞāƙǃåā Ü  ÛƕƴǄƜ)2009( . 

       ǂƋƙǃå ïƮǈƵ ûǀơƙǒāå ýǚƤ ÿǆ íǒ èƓǒǄǆƵ þƓƞƪǈ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåǃå Ɠǌƕǈåāƞ ƗƼƓǂ ÿǆ ƗǒíƓǆ

Üüǃîǃ çííơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ƴǆ  ā ÜƓǋïǒƹā Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåïåíǗå Ǐǃã èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙÿāǂǒ ÿá çïāïư ƴǆ 

 ĄǙǚǀƙƪå ǚǀƙƪǆ ǒïǂƼ ĄƓ ǒïǌöǆā ĄƓ  ÿǒƕ ƴǆƞǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǒƵāưāǆā ÜûƑƓǀơǄǃ æǈƞƙ āá èåïǒƛƋƙ ÿāíƕ

 ïƓƶƙ ÿǆ ïïơƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗǈƓǆǕå ôƗƮƓƤǃå ƠǃƓƮǆǃå  ÛçäìîĀǁä)2006.( 

ïíƮá åîǌǃā  Ĉƙ ïǒǒƓƶǆ ĊǑǃċāíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ñǄƞǆ ĉðǄ íāƞā çïāïưƕ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå þ

 ā ÜßƓõƤǕå úƬǂ ǑƼ þǌƪƙ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ííơƙúƶưǃå õƓǀǈÜ ǏǄƵ ýǆƶƙā ǈá ßåíá ÿǒƪơƙ Ɨǆö

ƗƕƓƿïǃå ƓǌǃƓǆƵá ǏǄƵ úåïƬǗåā ƗǒǄƤåíǃåÜ  íƿāáǂ Ċí  Ċóǈ ǑƼ íïā Ɠǆ üǃî íƓǆǃåç )12 ýƮƽǃå ÿǆ (

ǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ íƵåāƿ ýǒǃí ÿǆ ýāǕåƗ " ǊĊǈá ǏǄƵ îƓƤƙå èåïåíǗå ñǃƓƞǆ ǏǄƵ æƞǒ

ƕ ƗǄǒƽǂǃå èåāõƤǃåǂïƬǃå ǑƼ ýǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ûǒǀơƙƗ çíơā ßƓƬǈã üǃî ǑƼ Ɠǆƕ Ü

 ĊǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåā ÜƗƕƓƿïǄǃ ƗƮƓƤǃå Ɠǌƙǆǌǆ ÿāǂƙ ÜîƼƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå þƓǂơá ûǒƕõƙƕ þåðƙǃǙå ÿǆ íǂƋƙç Ü

ǒƕƓƿïǃå èƓǌƞǃå èƓƕǄõƙǆāƗǆöǈǕåā ÜǗåā õõƤǃåā èƓƪƓǒƪǃåā ÜƗǒǄƤåíǃå Ɨ ñǄƞǆ Ɠǌƶưǒ Ǒƙǃå èåßåïƞ

 ïåíǗåç )ƕǄǉƑƨǄǁä çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ ìƳäĀƽ üǐǁìÛ 2007 (. 

       ûƕƪ Ɠǆ ûƼāāá éơƓƕǃå Ăïǒçïāïư üǃƓǈǋ Ċÿ ǒǈõāǃå èƓǂïƬǃå ƴƿåā ƗƪåïíǃƗ  ÜæǈƓƞǃå åîǋ ÿǆ

íǒƽǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿāǂƙ Ǐƙơāç ǂáāƗƪåïíǃå óǒƮƤƙ þðǄǒ ǊǈƎƼ ÜǊƿí ïƛ ǂƬƕ ÷Ɠõƿ ýǂ ǑƼ ÜýƮƽǈǆ ý

Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ĊÿƎƼ  üǃîǃā ǆƮƮƤƗ  ÿǆ ÷Ɠõǀǃå åîǌǃ Ɠǆǃ ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ƴƿåā Ɨƪåïíǃ

ƮƙƿǙå ǏǄƵ ñǂƶǈƙ ÜƗǒāǒơā Ɨǒǆǋá ÜĊǑǈõāǃå íƓÜǉïƪƋƕ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵā å çïāƙƓƼ èƺǄƕ éǒơ ǑƼ ƗƿƓõǃ

 þƓƵ ýǚƤ ÿíïǕå2013ǆ Ü) Ǌƙǆǒƿ Ɠ4631 ĊǑǈíïá ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ( Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýǂƬƙā Ü21%  ÿǆ

 ĊǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå  ĊǑǃƓǆƞǗå ) îǐîƾƗ  ìƬîǄ ĉĂìƑƬƗƽǗä úƑƙǐǄǁä ƕƏǐǉ  ĉǏǆìîǓäÛ 2013 (. 
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      1-2  ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 

      Ɨƞǒƙǈ éơƕǃå ƗǄǂƬǆ ïǌöƙǃåçíƓǒð ǑƼ Ɨƶǒïƪǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå  Ü

 āƞƓǈǃåǆ ÿƵ Ɨå þƞơ ǑƼ çíƓǒðǃå ÝèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ èåïƓǆƛƙƪǙƗƞǒƙǈ æǄõǃå  ƗƿƓõǃå ǏǄƵ íǒåðƙǆǃå

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå Ü ǑƼ íǒǀƶƙǃå üǃîǂā ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå ÷ƓƽƙïǙåāáïƓƶƪ ÜßƓƕïǌǂǃå  Ɠǆā

 ïõƓƤǆ ÿǆ ǊƕơƓƮǒ :ýƛǆ ƗǒǄǒƺƬƙ āá ƗǒíǀǈǃƓƕ öƓƽƙơǙå ïõƓƤǆā Üâƽǂ ýǂƬƕ íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå þíƵ

āá þǌƪǕå āá èǚǆƶǃå  ăîǃåā ǑƑƓƕïǌǂǃå íƿƓƽǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïõƓƤǆǃåā ÜèƓǂǒƬǃå ăíơƙǃå ïƕƙƶǒ

 þƓǆá ïƕǂǕåƓǋíïåāǆǃ çïǒƕǂ ƗǒíƓǆ ïƑƓƪƤ ûƓơǃã ǑƼ æƕƪƙǒā ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋÜ éǒơ  íǒíơƙ þðǄǒ

èƓƞïí Ăāƙƪǆ ǉîǋ ïõƓƤǆǃå  ýāƮāǄǃ ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíā ƓǒǄƶǃå çïåíǕå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ýǚƤ ÿǆ

ǈǆ Ǌǃāƕǀǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏǃãƓǌå ƴưā Ċþćƛ ÿǆā Üǆðǚǃå èƓƪƓǒƪǃåā ýāǄơǃƗ ǌƞåāǆǃè  Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå

Ɨǃāƕǀǆǃå èƓǒāƙƪǆǃå ðāƓƞƙƙ ǑǆǄƵ ýǂƬƕÜ  éǒơãíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ĊÿǑǄƤå Ɠǋíơāǃ  ƴǒõƙƪƙ Ǚ

îǋ Ɨǌƞåāǆǉ ǒíơƙǃåèƓ  ÜƓǋíǈƓƪĈƙ ƴƼï Ăāƿ íāƞā ÿāíæƞāá Ɠǆ åîǋā íāƞā ÿƓƞǃ ƗƮƮƤƙǆ  ǑƼ

 ûǒƿíƙǃåƓǌƙíǈƓƪǆǃ  ǏǄƵ Ɠǋïāíƕ þƓǒǀǃåƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤāÜïõƓƤǆǃå çïåíƎ Ǐƙơā  Ɨƪåïíǃå Ǒõƶƙ

ƎƼ Üçāƞïǆǃå çíƑƓƽǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå éơƕƙ ÿá þðǄǒ ǊǈƕƓƞǗåƗå ÿƵ ƗǄƑƪǕƗǒǃƓƙǃå: 

1- ǃå ïõƓƤǆǃå ǑǋƓǆƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ ǑƙÞ 

2-  ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ ÿǂǆǒ úǒǂ

 ÞƗǒǈíïǕå 

3-  ÞƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƶƙ úǒǂ 

4- ǑǋƓǆ  ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå

 ÞƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ 
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1-3 ƕøøøøøøøøøøƨäîìøǁä ƕøøøøøøǐøǄøǉà 

     ûǒƿíƙǃå ƴƿåāǃ ƓǌǃāƓǈƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ǑǄƤåíǃå  ǑƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå þǋá Ăíơã ǑƼ

îǃå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ āǋā ÜÿíïǕå ǑƼā ÜĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ñāǆǄǆā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïƛâǒ ă

 ÜƓưǒá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ  ĊǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃååîǋā ïƕǂá Ɠǒíơƙ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǏǄƵ ƴưǒ Ɨƕǂåāǆǃ āǆǈǃå åîǋ Ü

ƙ éǒơƕ ÿāǂ Ǒǋ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿǂǆƙƙ ǊǃǚƤ ÿǆ ăîǃå ÿƓǆǕå þƓǆƮ ñǃƓƞǆ èåïåíã èƓǂïƬǃå ÿǆ

ƓǌƙƓƪƓǒƪ îǒƽǈƙÜ ƓǌƙƓǆǒǄƶƙāÜ  ÜþǒǄƪ ýǂƬƕ ƓǌõõƤā çïāïư Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞã ÿǆ ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå

ƗơǄǆ  ƗƼïƶǆǃǃå èƓǀǒƶǆǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ïƛâƙ Ǒƙǃå ơƙ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå Ăâïǃåā úåíǋǕåƓǌǀǒǀ èƓǂïƬǃå ǉîǋÜ 

üǃîǃ  éǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ÜþƓǆƙǋǙå ÿǆ íǒðǆǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ßǚǒã ÿǆ íƕǙ ǊǈƎƼ

ǈǕåā èƓǆǒǄƶƙǃåǑǄǆƶǃåā ăïöǈǃå ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ Ɨǆðǚǃå ƗǆöÜ  Ăāƙƪǆ ƴƼï ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆƕ

 ýƽǂǒ Ɠǆƕā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåûǒǀơƙ  æƓơƮá íǈƵ Ɨǀƛǃå ïƮǈƵ

 ÜÿǒǄǆƙơǆǃåā ÜÿǒǒǃƓơǃå ÿǒǆǋƓƪǆǃå ýƛǆ ÜƠǃƓƮǆǃåÿǒǈƑåíǃåā.ƴǆƙƞǆǃåā ÜÿƑƓƕðǃåā Ü 

   üǃîǂ íǒƽƙ íƿ Ǒƙǃå ÜƗǈǂǆǆǃå ýāǄơǃåā èƓơïƙǀǆǃå ôƶƕ ßƓõƵã ǑƼ Ɨƪåïíǃå þǌƪƙïåïǀǃå æƓơƮá 

ǑƼ ïǒāõƙ å èåïåïǀǃå îƓƤƙǃ çíƓǒðǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ƗǒǄƵƓƼ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ . 

 1-4  ƕøøøøøøøƨäîìøøøǁä ùäìøøǉà 

   Ǐƶƪƙ úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ ÿã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ãǀǒǀơƙ Ǐǃ Ǒǋā Ɠǌ : 

1- íǒíơƙ .ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå 

2- Ơǒưāƙ .ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí 

3- .ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí  ƗƼïƶǆ 
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4- ǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå ƗƼïƶǆ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ û

.ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ 

5-  ÿƓǒƕ þǌƼ ûǆƵ ĂíǆƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƓǌƙƓǒǃāâƪǆā ƓǌƙƓƕƞåāǃ ïƓǌöȒåā Ü

 ƗǂïƬǃå çïíƿ ǏǄƵ þǌƽǃå åîǋ ñƓǂƶǈåǗ.ïõƓƤǆǃå çïåí 

 5- 1  ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

      Ċÿã éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƓǋïƮƓǈƵā ÜƓǌƪƽǈ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ åĄíƓǆƙƵå Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ èǒǈĈƕ íǀǃ

.Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆǃ Ɨƶƿāƙǆ ĄǙāǄơā ÜƗƪāïíǆǃå çïǋƓöǄǃ ƗǄǆƙơǆ èƓƕƓƞã ôïƶƙ ƓǌƙƓǒưïƼ 

    :ǑǃƓƙǃƓǂ èƓǒưïƽǃå èĊíƵĈá íƿā ÜƓǌǃāƕƿ āá ƓǌưƼï Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃå ÿǆ ÿǂǆǒā 

 ƕǐƮîƻǁä) ǍǁĀǓä1 (H0 : ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ÿǒƕā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ

.ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå 

 ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä(H02) : ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ çïíƿ ÿǒƕā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ

.ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå 

) ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä(H03 ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ  ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå ÿǒƕ  ƗƿǚƵ íƞāƙ Ǚ :

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙÜ  ïíǀǃå ÿǒƕāç .ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ 

1- 6  ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 

     ǒðǂï  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ûƓõǈǏǄƵ ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ā  ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí

 ýǚƤ ÿǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí íǒíơƙǃ üǃîā ÜƗǒǈíïǕå

ǂ ÿǒƪơƙƵ çßƓƽǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ýǆÜ  ā üǃîǂā Üÿǒƪơƙǃå åîǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǀǒƶǆǃå Ơǒưāƙ

ǃ ïõƓƤǆǃå Ɨƶǒƕõ ƠǒưāƙǑƼ èƓǂïƬǃå ǉîǋÜ Ɠǌƙǌƞåāǆ Ɨǒƽǒǂā ā Üƙ Ǐƙơ ûǀơƙå ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå ƗǒíƓǒơǃ
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 ǑƼ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ƗƪåïíǃåþƓƿ  íåïƼǕå ôƶƕ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙƕ éơƓƕǃåǃåƞïƓƤǒÿƵ ÿǒ 

ƿíƙǃå ïíƓǂþǌǈāǂ ƴǆ Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃā ǑǄƤåíǃå ûǒ  ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ƴǆ þǌǄǆƵ ǑƼ ïƬƓƕǆ ñƓǆƙ ǏǄƵ

Ɠǆǃå ÿāâƬǃå ǑƼ þǌǈƵ æāǈǒ ÿǆ āá ÿǒǆƓƶǃå ßåïíǆǃå ýƛǆ ÜǑǄƤåíǃå ïƑåāí ǑƼ ÿǒǀƕƓƪ ÿǒƽöāǆā ÜƗǒǃ

ƪƿá Ǒƽöāǆā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå þƓèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃåā Ü. 

1-7 ƕƨäîìǁä çäììƟǄ:  

    ÿƓƞǃ ßƓưƵá ýƕƿ ÿǆ èƓǈƓƕƙƪǙå ƗƑƕƶƙā ÜèǚƕƓǀǆǃå ßåïƞã ƗƕāƶƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èåííơǆ ÿǆǂƙ

ûǒƿíƙǃåÜ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ïíåāǂ êïƓƤ ÿǆ ÿāǈāǂǒ Ɠǆ çíƓƵ ÿǒîǃåÜ  ïǒƹāïåïǆƙƪƓƕ ÿǒíƞåāƙǆ  ýƤåí ǑƼ

þǌƹïƽƙ þíƶǃ èƓǂïƬǃåÿǒǒǈíïá ïǒƹ ÿāǈāǂǒ ƓǈƓǒơáā Ü  ǉîǋ ǑƼ æǈƓƞǕå ÿǒïǆƛƙƪǆǃå óƮơ ÿāǄƛǆǒ

 éǒơ èƓǂïƬǃåþǌƶǆ ýƮåāƙǃå æƶƮǒÜ  üǃîǂā ƗǒǃǚǀƙƪǙå èƓǂïƬǃå ǉîǋ ÿǒƕ Ǒơåāǈǃå ƴǒǆƞ ÿǆ

ǃå ÿǆ ýƶƞƙ æƶƮ èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ ýāƮơǃåƗƪåïíǃå ƗƕāǄõǆǃå ƗƵïƪǃåā ƗǃāǌƪǃƓƕ Ǐǃã ƗƼƓưã Üöƽơƙ 

 èƓǂïƬǃå èåïåíãƗǒƞïƓƤ úåïõá Ǐǃã èƓǈƓǒƕ ßƓõƵã ÿƵ ÿƓǒơǕå ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ Ɠǌƶǈǆƙā  ÿǆ íơǒ

 ÜéơƓƕǃå ýǆƵüǃîǂ ßƓƕïǌǂǄǃ ƴǒðāƙā ýǀǈā íǒǃāƙ ÿǆ èƓǂïƬǃå èƓõƓƬǈ Ɨƶǒƕõ úǚƙƤå ĊÿáÜ  ïǒƺƙǃåā

 ÜƓǋðƓǒƙǆå ûõƓǈǆ õǆǈ ǑƼƓǒƪǃå ǑƼ èåïǒƺƙ ǊǈƵ ƝƙǈǒǙåā èƓƪƓǒƞǒƙåïƙƪè  Ɠǆǆ ÜƗƼíǌƙƪǆǃå õõƤǃåā

ăíâǒ å Ǐǃãûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƵ Ɨƶǒƕõ ǑƼ úǚƙƤ Ǒơåāǈǃå ôƶƕ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāíā 

ƗǒǄǆƶǃå. 

1-8 ƕǐƏäîƜǕä çƑƻǐîƴƗǁä ƕƨäîìǂǁ: 

 èƓơǄõƮǆǃå ôƶƕ Ǐǃã çïƓƬǗå ÿǆ Ɠǈǋ íƕǙ  ÝƗƪåïíǃå ǑƼ ƴƪåā ýǂƬƕ þíƤƙƪĈƙƪ Ǒƙǃå ƗǒƑåïƞǗå

÷āưāǆƕ ƓǌõƓƕƙïǙ üǃîā Ɨƪåïíǃå:Ɠǌǈǆā Ü 
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ǆƜǁƕ úǐƽìƗǁäǈƞǄǃå Ǒǋā :Ɨ ƗǂïƬǃå çïåíã ñǄƞǆ ýǚƤ ÿǆ ýĊǂƬĈƙ Ǒƙǃå ÿǆ úǃƋƙƙā ÜǕå ßƓưƵ ïǒƹ

ñǄƞǆǃå ǑƼ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå Ü ā ǑƕƓƿï ïāí ƓǌǃāƼåïƬȒåǑ ûǒƿíƙǃå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ èƓƪƓǒƪǃå Ɨƶƞåïǆā Ü

ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã èƓǒǄǆƵā ÜƗƶƕƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃåǆǃå çïåíȒåā ÜƤïõƓ ƗǂïƬǃå ǑƼ. 

úǐƽìƗǁä æîƏäì ïƑåíǃå Ǒǋā :ç  ÿǆ Ǒƽǒöā ïíƓǂ ýǚƤ ÿǆ ƗǂïƬǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵƋƕ Ɨǒǈƶǆǃå

 Ǐǃã ƴƕƙƙā ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ÿǆưå çïåíã ñǄƞǆƗǂïƬǃ Ü ýāƮá ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼ ƓǌǄǆƵ óƤǄƙǒā

 ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã üǃîǂā Üüǃî ýƽǂƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃå èåßåïƞǗå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜƗǂïƬǃå

 ïåíǗå Ǐǃã ƓǌƶƼïā ÜƓǌǀǒƿíƙ þƙǒ Ǒƙǃå èƓǈǒƶǃå óơƼ ƝƑƓƙǈƕ ƗƮƓƤǃåç .ƗǂïƬǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå 

ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îǐǐƑƴǄƵ úïƓƶƙǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ǊƵāǆƞǆ Ǒǋā :ƽǃå èƓǒǃāâƪǆǃå ííơƙ Ǒƙǃå ƓǌǒǄƗǒǈ Ü

.ǊǄǆƵ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ǊǒǄƵ íǆƙƶǒ ăîǃå ñƓƪǕå Ǒǋā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èƓǒǄǆƶǃ Ɨǒǈǌǆǃåā 

îôƑƢǄǁä æîäìâ ÜƓǌǒƼ ïƛâǒ íǒíǌƙ ăá ƗƞǃƓƶǆā ñƓǒƿā íǒíơƙǃ èƓǂïƬǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǂǆǗå Ǒǋā :

 ƓǌƙƑǒƕ ÿǆ ßåāƪǒǄƤåíǃåƗ áā ǒƞïƓƤǃåƗ. 

ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä ýƑõǆ:āǋ ǊƑƓƬǈƎƕ ƗǂïƬǃå þāǀƙ ăîǃå þƓöǈǃåÝ  ǏǄƵ ǑƑƓƿā ýǂƬƕ ýǆƶǒǃ ƗǒƓǆơ

ƓǌǃāƮáÝ ǃāǄ ßāƪ ÿǆ ýǒǄǀƙ:ƓǌǆåíƤƙƪå ǆƶǒā Üòƺǃåā ƗƿïƪǃƓǂèåßåïƞǗå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃå ǏǄƵ ý Ü

 íåíƵã ýƛǆèƓƶǒïƬƙǃåÜ  ā èƓǆǒǄƶƙǃåƗǒǆǒöǈƙǃåÜ æāƪƓơǃå ƗǆöǈáāÜ  Ɨǆöǈáā ƗƕƿåïǆèƓƵíāƙƪǆǃå Ü

 Ǒƙǃå ƗǆöǈǕå ÿǆ ƓǋïǒƹāƗǂïƬǃå íïåāǆ ǏǄƵ öƼƓơƙ. 

ǏǂƢäìǁä úƽìǄǁä :ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ǑƼ ýǆƶǒ úöāǆ āǋ  ǏǄƵ ûǒƿíƙǃƓƕ þāǀǒāå Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃ

éíơƙ  ÜƗǂïƬǃå ǑƼǃǖǃ ƓǌƙǀƕƓõǆ Ăíǆ íǒíơƙƗǆöǈ  èƓƪƓǒƪǃåā èƓǆǒǄƶƙǃåā ÜƓǌƕ ýāǆƶǆǃå ÿǆ íǂƋƙǃåā

 ÜƓǌǃāƮå ƗǒƓǆơ ýƽǂƙ Ǒƙǃåā ƗǒƼƓǂǃå ýƑƓƪāǃå íāƞā èƓǈǒƵ óơƼ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ ǉîǋ ÿǆ

 ÜèƓǒǄǆƶǃå ā üǃîǂ þāǀǒƕ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ÿǒƕƙ çïåíǘǃ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙƕå ƗǒèƓöơǚǆ āá  èåðāƓƞƙ

èƓǈǒƶǃå ǉîǋ ǑƼ ïǌöƙ ÿƓǒƕ ƴǆ Üƛāíơ æƓƕƪåƓǌǒƼ ÿǒƕƕƪƙǆǃåā ÜƓǌ. 
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁäǏǆƑƙǁä üƬƻǁä  
Ăîõǆǁä îƑôǕäĂîõǆǁä îƑôǕä  ƕƨäîìǂǁƕƨäîìǂǁ  

22--11  ƗǆíǀǆǃåƗǆíǀǆǃå 
22--22  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå :ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃå 
22--22--11  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ǑƤǒïƓƙǃå ïāõƙǃå 
22--22--22  ûǒƿíƙǃå úǒïƶƙûǒƿíƙǃå úǒïƶƙ 
22--22--33  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǆǋáǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆǋá  
22--22--44  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋáǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋá 

55..22..22   ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒïƓǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒïƓǀƙ çíƶǆǃå çíƶǆǃåƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ ïǒǒƓƶǆā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ ïǒǒƓƶǆā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ  
22--33  ÿƓƞǃ :éǃƓƛǃå éơƕǆǃåÿƓƞǃ :éǃƓƛǃå éơƕǆǃå  ûǒƿíƙǃåûǒƿíƙǃå 
22--33--11  Ɠǌƙǒǆǋáā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈƓǌƙǒǆǋáā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈ 
22--33--22  ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤ 
22--33--33  ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þƓǌǆûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þƓǌǆ 
22--44  ïõƓƤǆǃå çïåíã :ƴƕåïǃå éơƕǆǃåïõƓƤǆǃå çïåíã :ƴƕåïǃå éơƕǆǃå 
22--44--11    ïõƓƤǆǃå ƗǒǋƓǆïõƓƤǆǃå ƗǒǋƓǆ 
22--44--22  ïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆ 
22--44--33    ïõƓƤǆǃå ÷åāǈáïõƓƤǆǃå ÷åāǈá  
22--44--44     þƓǌǆ þƓǌǆããïõƓƤǆǃå çïåíïõƓƤǆǃå çïåí  
22--55--55    èƓǒǃàèƓǒǃà    ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ  ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ 
22--55    ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
22--55--11  ā Ɨƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāáā Ɨƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 
22--55--22  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ ƓǆƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆ 
22--66  ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ :ýāǕå éơƕǆǃåÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ :ýāǕå éơƕǆǃå 
22--66--11  ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ  ƗǒǆǋáÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ  Ɨǒǆǋá 
22--66--22  ƗǒƤǒïƓƙ çîƕǈƗǒƤǒïƓƙ çîƕǈ 
22--66--33  ÿíïǕå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ïāõƙ ýơåïǆÿíïǕå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ïāõƙ ýơåïǆ  
22--66--44  ÿíïǕå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ÿƵ çîƕǈÿíïǕå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ÿƵ çîƕǈ  
22--66--55  ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃåƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå 
22--66--66   ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāíããïõƓƤǆǃå çïåíïõƓƤǆǃå çïåí 
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äüøƬøƻǁ ǏøøǆƑƙǁä 

îƑøøôǕä Ăîõǆǁä ƕøøøƨäîìøøǂǁ 

2-1  ƕøøøǄìƾǄ 

     Ǘå ǏǄƵ ýƮƽǃå åîǋ ăāƙơǒïƓõ ǃåǃ ăïöǈƵ çîƕǈ Ɠưǒá ÿǆưƙǒā ÜƗƪåïíǄ Ɠǆǆ Ɨƪåïíǃå þǒǋƓƽǆ ÿ

ã ýƮāƙǃå þƙ èƓƪåïíǃå ǑƼ ǊǒǃƗǀƕƓƪǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ÷āưāǆƕ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǈǒƕ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāáā Ü

 ǉîǋ ðǒǆǒ Ɠǆā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ ÿǒƕā.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå 

     ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ƗƞƓơ ÿǆ ƴƕǈǒ çïõƓƤǆǃå ýǒǄǀƙā íïåāǆǃå ýǚƺƙƪåā çïåíã ÿƪơ ÿƓǆư Ċÿã

 ā Üüǃîǃ ÿǆ ûǒƕõƙåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃ èíǂá Ǒƙǃå Üüǃî ǏǄƵ ýƛǆ ïƓǒƶǆǃå  þƿï

)2110ïõƤǃå çïåíƎƕ ûǄƶƙǆǃå ( ăîǃåā  ǏǄƵ óǈǒ Ǌǈá"íƙǃå õƓƬǈ ǏǄƵ çƋƬǈǆǃå çíƵƓƪǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿ

ƗǆƓǌǃå ïõƤǃå ƴƿåāǆ þǒǒǀƙā úǒïƶƙ ǏǄƵÜ ïõƤǃå çïåíã Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā" üǃîǂā Ü

) þƿï ïƓǒƶǆǃå2060 ( ïõƤǃå ýāƕǀƕ ûǄƶƙǆǃåā ǏǄƵ óǈǒ "á ÿá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒíǆ ǏǄƵ æƞǒ Ǌǈ

 ïåíǗåā ñǄƞǆǄǃ Ɨǆöƙǈǆ ïǒïƓǀƙ þíǀǒç ƗǆƓǌǃå ïõƓƤǆǃå ƴƿåāǆ ǏǄƵ ýǆƙƬƙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå"Ü ) çäîäìƬâ

ƑƴǄǁä ÛƕǐǁĀìǁä îǐǐ2008( . 

      ā éơƓƕǃå Ăïǒã Ǌǈ íǂƋƙǃå ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǏǄƵþƓǒƿ ÿǆ  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāíƕçíƵƓƪǆ  èåïåíǗå

 ǏǄƵ ƗǒîǒƽǈƙǃåíǒíơƙÜ ýǒǄơƙā  ïõƓƤǆǃåƕǄƪ ïƛâƙ Ǒƙǃå ĄƓ ǏǄƵ áúåíǋ ƗǂïƬǃåáā Ü ÿ âǒ îƤǃưƶƕǌƓ 

 ĄƓƮƓƤ ĄåïƓƕƙƵå ýƛǆ: å çïǒƺƙǆǃå úāïöǃå ÿƵ þƞǈƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃƓǂǑƼ ýāƤíǃ á çíǒíƞ ÷åāǈÿǆ 

ǕåýƓǆƵÜ  ïǒƛƋƙ ýƛǆ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃåǏǄƵ  èƓǒǄǆƵÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ åāƪß ƗƿƓõǃå ƗǒƪǆƬǃåÜ  ƗƿƓõǃå āá

 āá ëƓǒïǃå ÿǆ çíǃāǆǃå ÜǑƙǒðǃå ïƤƮǃå ÿǆ āå þƞơ ǑƼ ƓƵƓƪƙåā åïǒƕǂ Ɠƞåāï èîƤá Ǒƙǃ ÜƓǌƙåïƓǆƛƙƪå

 āǒǄ þðïõƓƤǆǃå ǉîǋ ýƛǆ Ɨǌƞåāǆ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýǂƬƕ  ýǚƤ ÿǆ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ýǒƶƽƙÜ   ā üǃƓǈǋ
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 ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƙǌƞåāǆ þðǄǒ ĂïƤá ïõƓƤǆǃƓǂ ïõƓƤǆǃå āá ƗǒƿāƪƗǒǄǒƺƬƙǃåÜ 

 ā āƼ Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ɠǌƙơǈǆ Ǒƙǃå þƓǌǆǃåā èƓǒơǚƮǄǃ ĄƓǀƼƎ ïāí ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ǌǈ

 ÜèƓǂïƬǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ǑƪǒƑïýǚƤ ÿǆ Ǚå ïǒƼāƙƗǒǃǚǀƙƪÜ  ýƑƓƪāǃåā

Ǆǆƶǃ ƗǆðǚǃåǌƓ åæāǄõǆǃ ÜçßƓƽǂƕ  ǑƼ Ɠǋïāí Ǐǃã ƗƼƓưáǗå ýƓǆƵǕå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā úåïƬ

ƗƕƪƓơǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåÜ .èƓǂïƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃåā ƗƕƓƿïǃåā       

   ā íƿå èíǂá ƗǒǈíïǕå èƓƶǒïƬƙǃ Üÿǒǒîǒƽǈƙ ïǒƹ ßƓưƵá Ɨƛǚƛ ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ úǃƋƙƙ ÿá çïāïư

ƗǒǄǆƵ èåïƕƤ āá ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơ þǌǈǆ ÿƓǈƛå ýƿǕå ǏǄƵ ÿāǂǒ ÿáā ûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼÜ 

 èåïƕƤ āá ÿƵ ÿǒǄǀƙƪǆǃå ßƓưƵǕå ííƵ ýǀǒ Ǚ ÿáā ÜèƓǂïƬǃå ƗõƬǈá Ɨƶǒƕõ ƴǆ æƪƓǈƙƙ ƗǒǃƓǆ

 þƓƶǃ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ýǒǃí úǒïƶƙ æƪơ ýǀƙƪǆǃå āưƶǃƓƕ íƮǀǒā Üÿǒǈƛå2007 ǊǈƋƕ " āưƶǃå

 ƴǆ ƗƿǚƵ Ɨǒá Ǌõƕïƙ Ǚ ăîǃåǂïƬǃåá Ɨ ā ƴǆāá ÜƓǒǄƶǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå Ǒƽöāǆ íơá ƴǆ  ÜƗƽǒǄơ ƗǂïƬ

å ûƿíǆ ƴǆāáǂïƬǃƗ āá ÜǑƞïƓƤǃå ƗǂïƬǃå ǑƼ ǊƕƮǈǆǃ Ǌǃǚƺƙƪå āá Ǌƙåïåïƿ ǑƼ ïƛâǒ ßǑƬ ăá"  üǐǁì )

 ÛýƑƴǁ çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ2007(. 

      þǋá ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå íƶǒǕå èåāí ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå èåïåíã ñǃƓƞǆǆǃíƵƓƪƙƓǌ ǑƼ 

 ûǒƕõƙ ǑƼ èƓǂïƬǃå ǉîǌǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåïåíǗå þåðƙǃå ÿǆ íǂƋƙǃåǃåèƓƪƓǒƪÜ  āǕåǆöǈ Ɨ Ǒƙǃåǌƶưā þƙƓÝ 

ǃúåíǋá ûǒǀơƙ ǉîǋ èƓǂïƬǃå Ü āǂ üǃîÜƗǂïƬǃå ƗõƬǈá ƴǒǆƞ ßåíá ƗǒǃƓƶƼ ƴƼïǃ  ā ñƓǒǀǃ ïíƿ çïåíǕå ç 

ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ ā ÜǃƓǌǒƼ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá Ɨǀƛ çíƓǒðÜ ýǚƤ ÿǆ þǒǒǀƙǃåā óơƽǃå 

 āÜòƺǃåā æƵǚƙǃåā ßƓõƤǕå úƓƬƙǂå  Ɨǒïāíǃå ïǒïƓǀƙǃå þǒíǀƙā Ɨǀǒƿíǃå ýƞá ÿǆƙå ïåïǀǃå îƓƤèå ƗƕƪƓǈǆǃå 

èƓƼåïơǈǙå ƠǒơƮƙǃÜ  āǃƵƓƪǆí ç çïåíáèƓǂïƬǃå ǑƼ  ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå ƴưā ûǒƿíƙǃå úƮāǒ éǒơ

ƕ ǑǄƤåíǃåƋ Ɠǌǈîáā çïåíǗå ÿǒƵ Ɨǈ ÛñǄǉì)2008.( 
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    āƓǆǃ Ǌƕ ƴƙǆƙǒ ÷Ɠõƿ  ƗƿƓõǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒǆǋǕå ÿǆ ā Ɨǒāǒơǃåǃåƙ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Ǒ ƴǒǆƞ èƓƵƓõǀǃå

ǙåƗǒíƓƮƙƿ  ÜĂïƤǕåƓǆǃā ǃ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ÿǆÿðā Ǒƕƪǈ ïǒƕǂ Ǚå ǑƼ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿ

ǑǈíïǕå  ïǒƪ Ɠǆǂí ǀơǙ ĄƓÝ á éơƓƕǃå íƞā íǀƼ Ċÿ  ƗǆǋƓƪǆ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ Ɨƪåïí íåíƵǗ çïāïư üǃƓǈǋ

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǑƼ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǉîǋ èƓǂïƬǃå . 

2.2  èƟƓǄǁäǏǆƑƙǁä:ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä : 

    ǑƼ Ɠǒāǒơ åïāí ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå æƶǄǒ ā Üòƺǃåā ßƓõƤǕå úƓƬƙǂã ǑƼ ÿǆ ûǀơƙǃå ƗơƮ

èǚƞƪǃå  ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǄǃ Ǌǆðǚǃå ýƑƓƪāǃå ïƼāƙ Ăíǆā ÜèƓǈƓǒƕǃåā èƉƬǈǆǄǃ

ƗǒíƓƮƙƿǗåƗöƼƓơǆǄǃ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå Ǌǒưƙǀƙ ĄƓǒǆƙơ Ąåïǆá Ǌǈǆ ýƶƞ Ɠǆǆ Ü ǏǄƵ  ïåïǆƙƪåā āǆǈā ßƓǀƕ

åèƉƬǈǆǃÜ ƙåïåíã ñǃƓƞǆ çíƵƓƪǆǃā ƓǌǒƼ éíơƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃå ǏǄƵƓǌ Ü

èƓõƓƬǈǃå úǄƙƤǆǃ Ɨǀǒƿí Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙƕ Ɠǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆÝ ǗæƪƓǈǆǃå ïåïǀǃå îƓƤƙÜ ǃā ƠǒơƮƙ

èƓƼåïơǈǗåÜ ƴưāā  èƓƪƓǒƪǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃåā ÜƗǒïāïưǃå ÛçäìîĀǁä)2006(. 

   çƋƬǈǆǃå ýƤåí ƗǄǀƙƪǆ þǒǒǀƙ Ɨƽǒöā āǋ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿá éơƓƕǃå ĂïǒāÝ  ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨƪåïí

ƓǌƙõƬǈá þǒǒǀƙā ÜƗǆƑƓǀǃå ƗõƬǈǕåā èåßåïƞǗå þǒǒǀƙā Ɨƶƞåïǆā ÜǑƵāưāǆā ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ Ü ā þǒíǀƙ

ǃåïǒïƓǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒïāíǃå íơƙèåßåïƞǗå ǉîǋ îǒƽǈƙ Ɨǆǚƪ Ăíǆ í ÜïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂā  ǉíǒƞā Ɨǀǒƿí

üǃî ÿƎƼ íǂâǒ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǊƕƶǄǒ ăîǃå ïǒƕǂǃå ïāíǃå ǑƼ ǏǄƵ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå çíƵƓƪǆ

ǆƓǒƿƓǌ ýƓƶƼ ýǂƬƕ ƓǌƙƓƕƞåāƕ.  

1.2.2 :ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǂǁ ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä 

    ÿá ÿǒƕƙ éơƕǃå ýǚƤ ÿǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ïǆ íƿ ýơåïǆ ǑƼçííƶƙǆ  ßƓǈƛá ïāõƙǉ Ü éǒơ ƴƞïƙ

ǒåíƕíǈƵ Ɨǒǈǌǆǃå Ǌƙ  ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå íǌƶǆ ßƓƬǈãþƓƵ ǑƼ 1941 
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(Institute Of In ternal Auditors)Ü ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒāõƙā þƵí ǏǄƵ íǌƶǆǃå ýǆƵ éǒơÜ 

 éǒơǃ ƴƼí ÿǒƪơƙǃ íāǌƞǃå úǄƙƤǆ ýîƕǃåưāƴ  Ǒǈǌǆǃå ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨƽǒöāǃ ýǚƤ ÿǆïåíƮã 

ýāá  þƓƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èƓǒǃāâƪǆƕ ƗǆƑƓƿ ÿǆưƙǒ ýǒǃí1947 Ü Ɨǃíƶǆ ƗǆƑƓƿ ïåíƮã þƙ Ɠǋíƶƕā

 ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå íǌƶǆ ÿǆ(IIA)  þƓƵ ǑƼ1957Ü  ïǆƙƪǆ ïāõƙǃå Ǒǀƕā Ąå ãǏǃ  ïǒǒƓƶǆ ƴưā þƙ ÿá

 þƓƵ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǑƼ Ǒǈǌǆǃå ßåíǖǃ Ɨǒǃāá1974Ü  ýǂƬƕ èíǆƙƵå ǑƙǃåāǑƑƓǌǈ  ïǆƙâǆǃå ǑƼ

 þƓƵ āǂƪǒƪǈåïƼ ÿƓƪ ǑƼ ÿǒƛǚƛǃåā ƴƕƓƪǃå Ǒǃāíǃå1978Ü ƼïƵ Ǒƙǃåā  Ɠǌǈǒơ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå è

ƋƕƓƬǈã þƙǒ ƗǄǀƙƪǆ þǒāǀƙ Ɨƽǒöā" Ǌǈ â ýƤåí Ɠǋ èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙõƬǈá þǒāǀƙā óơƽǃÜ 

 ßƓưƵá çíƵƓƪǆ āǋ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úíǋ ÿáāǃå èåíơāǙå ƗǒíƓƮƙƿ ǒǃāâƪǆ îǒƽǈƙ ǑƼþǌƙƓ ƗǒǄƵƓƽƕÜ 

ǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆƓ  þǒíǀƙā èƓǈƓǒƕǃƓƕǙå ā èåïƓƬƙƪå óāƮƤƕ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒƮāƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕ

ǌǒǄƵ ûǒƿíƙǃå ĄƓ Ü öơǚǒā Ċÿá ûǒƿíƙǄǃ ǑƪƓƪǕå úíǌǃå áƠƕƮ ǏǄƵ ïƮƙǀǆ ïǒƹ  ßƓõƤǕåā òƺǃå Ǒƙǃå

ïǌöƙ íƿ  íǈƵ èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå èåíơāǃåƗǒíƓƮƙƿǙå Üýƕ ǉåíƶƙ Ǐǃã ÿǆ íǂƋƙǃå ƗơƮ  ƗǃåíƵ

 ðǂïǆǃåýƓǆƵǕå ƝƑƓƙǈā ǑǃƓǆǃå  íƿ Ǒƙǃåǒïǌö  ā æƵǚƙǃå ƓǌǒƼòƺǃåā ßƓõƤǕå ƓǌǒǄƵ ûǒƿíƙǃå íǈƵ 

 ÛƕƴǄƜ)2005( . 

    íǀǃ ǑƼ ïāõƙǃå æǄõƙƓǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå Ɨƕƪāơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆöǈǕåāÜ  ǑƼ ïǒāõƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå

ûǒƿíƙǃå ƗǈǌǆÜ Ƽ þƓƵ Ǒƽ2001  éǒơǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆǃ íǒíƞ ýǒǃí ƗƹƓǒƮ þƙÜ  þƙā

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úǒïƶƙ ƕ ǊǈƋ" õƓƬǈ ăíǒǂāƙ ƗƼƓưǗ þǆƮǆ ăïƓƬƙƪå õƓƬǈā ǑƵāưāǆā ýǀƙƪǆ

ǆǒƿ ā çƋƬǈǆǄǃ ƗƓǌƙƓǒǄǆƵ ÿǒƪơƙÜ  íƵƓƪǒ āǋā èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿǑƼ  Ɲǌǈ íƓƞǒƎƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ

 ÜïõƤǃå çïåíã èƓǒǄǆƵ ƗǒǄƵƓƼ ÿǒƪơƙā þǒǒǀƙǃ ûǒƿíā þöǈǆ āǊǒƞāƙǃåā ƗƕƓƿïǃå"  ÛçäìîäĀǁä)2006.(  
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    āǆƙƪå ï ǑƼ ïāõƙǃå ûǒƿíƙǃåǏǃã ǑǄƤåíǃå ã ýƮā ÿá ǏǃǒïƬƙ ÿǆ ÿǓå ǊǒǄƵ āǋ Ɠǆ õõƤā èƓƶ

 ïǒǒƓƶǆā ýǆƵæǒǃƓƪáā öǈƙ þåíáßǉ ǊǄǆƵ ƗƑǒƕā  ƗƵïƪā Ɨƿí ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǒƕāƪƓơǃå Ɲǆåïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ

 ǏǄƵ ýāƮơǃåƝƑƓƙǈǃå  .Ɠǌǒǃã Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå 

2.2.2 úǐƽìƗǁä ùǐîƴƗ ǏǂƢäìǁä : 

      ÿáǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úǒïƶƙ íƿ ƓǌǒƼ ïǆ Ǒƙǃå ïāõƙǃå ýơåïǆ æƪơ ïǒƺƙÜ Ǐƙơ  íǌƶǆ ǊƼïƵ

 ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃåǑǂǒïǆǕå þƓƵ ǑƼ2007 ƕǊǈƋ" ƪå õƓƬǈ ýǀƙƪǆ ăïƓƬƙ ā ăíǒǂāƙāǑƵāưāǆÜ 

íǌǒã úƗǆöǈǆǃå èƓǒǄǆƵ ÿǒƪơƙā íƑåāƶǃå çíƓǒð ǏǃÜ  ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǋíƵƓƪǒāƓǌƼåíǋá  Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǀǒïõƕ

ƙā þǒǒǀƙǃ Ɨǆöǈǆǃå çïåíã èƓǒǄǆƵ ƗǒǃƓƶƼ ÿǒƪơïõƓƤǆ(Institute Of Internal Auditors, 2007). 

 éǒơÿāǂǒ ûǒƿíƙǃå  āƙíǒǂ èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ăǕ óơƽǃåǗå ƗǃíèƓƕƛ  þǒǒǀƙ Ǐǃã ýƮāƙǃå ôïƺƕ

Ǘ ýǀƙƪǆïõƓƤǆǃå çïåí Üÿǒǂǆƙǃā íǗå çïå ÿǆ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå þǌƽƙ ǑƼ èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ.  

 ÿāǂǒāåǒïƓƬƙƪƓ  íǒāðƙ ýǚƤ ÿǆçïåíǗå ǃƓƕèƓƪåïíÜ  āǙåèåïƓƬƙƪÜ ǙåāèƓơåïƙƿÜ å Ɨǌƞåāǆǃ Ɨǆðǚǃ

õƓƤǆǃåï  Ǌǆǒƿ ƗƼƓưǗǃǙå èåíơāǄ ƗǒíƓƮƙƿ Ü āǃǒǆǂƓơǃå ƗǒǃƓƶƼ ÿǒƪơƙƗ . 

    ā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿāǂǒǚǀƙƪǆ Ƥ ÿǆăïåíã Ăāƙƪǆ ǏǄƵá ǑƼ ǊõƓƕƙïå ýǚ ƓǌǒƼÜ  ïǒƼāƙǃ üǃîā

ƗƕƪƓǈǆǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǊƙǒƵāưāǆ ííǌƙǙ Ǒƙǃå Ü ā ÿāǂǒǙ ǑƵāưāǆƓơǈǒǊǄǆƵ ßåíƋƕ ǊǆƓǒƿ ýǚƤ ð Ü

 āǒǙƴưƤ ǒáïǊ ÿǒïƤǓå ÿǆ ïǒƛƋƙǃ . 

    ā þƓƵ ǑƼ2008  ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå úïƵǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƕǊǈƋ"  ÿǆư ƐƬǈá þǒǒǀƙ õƓƬǈ

 èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ Ɠǌǃ ƗǆíƤǂÜ  ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄƵƓƼā ƗǆƑǚǆ Ăíǆ ƗƶƕƓƙǆā þǒǒǀƙā óơƽǃ üǃîā

ƗǒǄƤåíǃå"Ü  íƿā) þƿï çïǀƽǃå èïƓƬá8) þƿï Ǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå ïƓǒƶǆ ÿǆ (400 ÿá Ǐǃã (å ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃ

Ǒǈƶƙ  èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå" çïåíã ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǄƤåíǃå èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ  ïíƿ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ

ÿƓǂǆǗå ã ýāƮāǃå ǑƼƓǌƼíǋ ǏǃÜ  āǃ þåðƙǃǙå ÿƓǆưèƓǒƪƓǒƪǃƓƕ ƗǒƓǆơā ÜýāƮǕå  úƓƬƙǂåā ƴǈǆā
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 òƺǃåßƓõƤǕåā ƗǒǃƓǆ èƓǆāǄƶǆ ƗƑǒǌƙā ÜƗǒƕƪƓơǆǃå èǚƞƪǃå ýƓǆƙǂåā Ɨƿíā Ü èƿāǃå ǑƼ ƓǌǒƼ ûāƛāǆ

æƪƓǈǆǃå")  ÛƕǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁä çäîäìƬâ2008( . 

   üǃîǂ  ßƓƞ āƪāǂ Ɨǀǒƛā ǑƼ Ɠǆǂ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí(COSO)  Ǒƙǃå ā Ɨǈƞǃ ýƕƿ ÿǆ èƶư

 èǄǂƬƗǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃå ÿǆ ĆííƵ ƗǂïƓƬǆƕ :Ɠǌǈǆ ÿǒǒïåíǗå ÿǒƕƪƓơǆǃå íǌƶǆÜ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå íǌƶǆÜ 

 ϣуЛгϮм ÿǒǒǃƓǆǃåƗǒǃāíǃå ÿǒǒîǒƽǈƙǃåÜ  āƗǒǂǒïǆǕå ÿǒƕƪƓơǆǃå ƗǒƶǆƞÜ ǃ ƗǒǃƓƶƼ þǒǒǀƙïāí  þƓöǈ ûǒƿíƙǃå

 ǑǄƤåíǃåǊƙǒƓƽǂāÜ üǃî ÿǆā ÿá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ ÿƓǂĴ ĉíǀǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ Ǐǃã ǉïǒïƓǀƙ þ

 ā çïåíǗå ñǄƞǆ ÿƵ ƗǀƛƕǈǆǃåǏǃȒå  ƗƼƓǂ ÜƓǒǄƶǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃåǏƙơ Ƽ ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ þǋƓƪƙ Ǒ

å ïåïǆƙƪǙå çíơāǃå ýǆƵƗǒíƓƮƙƿ ā ÜǃǂƋƙǄǒ íǏǄƵ  ƗǒǃƓƶƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǑƼ èåïƺƛ ăá ïƓǌöã ǑƼ

Ǚåþåðƙǃ  āûǒƕõƙ èåïåíǗå ñǃƓƞǆ èƓƪƓǒƪā õõƤ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ Ăāƙƪǆ ăá íǈƵ  ÛöĀƓîƜ)

2007(. 

  ÿá Ăïǒ éơƓƕǃå ÿƎƼ íïāƓǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕāƗƽǒöā ûǒƿíƙǃå þǃ ǑǄƤåíǃå íƶƙ ïƮơǈƙ õǀƼ  ǑƼƗǒƓǆơ 

ÜýāƮǕå  āûǒƿíƙ èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǃƓǆǃå íƶƕ ýƕ ÜúïƮǃå ïāõƙ þāǌƽǆ ǉîǋ Ɨƽǒöāǃå ýǆƬƙǃ ûǒƿíƙǃå ǑǃƓǆǃå 

ăïåíǗåā ÜǗå ïāíǃƓƕ ƓǌǆƓǒƿāăïƓƬƙƪ  ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆưā ÜƓǌƙơƮā ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ƗǃåíƵ ÿǆ íǂƋƙǄǃ

Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ûƼāā Ɨǃāƕǀǆǃå. 

3.2.2  :ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ƕǐǄǉà 

    ǑƼþƓƵ 2009 íǌƬ íƓƮƙƿǙå ǑǆǃƓƶǃå áāƪá Ɨǆðá ƗǒǃƓǆ ýǚƤ ƗƑƓǆǃå þƓƵ ÜçïǒƤǕå íƿā èǀǄõǈå 

çïåïƬ ƗǆðǕå ÿǆ ÷Ɠõƿ èåïƓǀƶǃå ǑǂǒïǆǕåÜ èíƙǆåā Ǐǃã ÷Ɠõƿ ÿǒǆƋƙǃå ÷Ɠõƿā ÜúïƓƮǆǃå èƛƕǃƓǆā 

ÿá ǑƼ èîƤá íƓƮƙƿǙå ǑǂǒïǆǕå āǋā ăîǃå ýǂƬǒ ÿǆ %20 Ǐǃã 5%2  ÿǆǙåíƓƮƙƿ  ǑǆǃƓƶǃå

ÜǑǃƓǆƞǗå þƛ èïƬƙǈå ƗǆðǕå Ǐǃã þǃƓƶǃå ǊǄǆǂƋƕ ýƶƽƕ õƕåïƙǃå úǄƙƤǆ ÿǒƕ þƑƓǀǃå ǙåèåíƓƮƙƿ ÜƗǒǃāíǃå 

íƿā èíá ƗǆðǕå Ǐǃã ƗƪƓǂƙǈå ƗǄǆƓƬ ïƕƵ ÜþǃƓƶǃå ƠƕƮƋƼ āǆǈǃå ăíƓƮƙƿǙå ƓĄƕǃƓƪ ǑƼ þöƶǆ 
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ǙåèåíƓƮƙƿ ÜƗǆíǀƙǆǃå ƓĄƙƕƓƛā āá ƓĄƑõƓƕƙǆ ƼǑ ǙåèåíƓƮƙƿ ǒǆƓǈǃå Ɨ)ǁ ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁäƕƏǐǊ ýǐõǆƗ 

öƑôƽ ÛÞƑƓîǊǀǁä  2009( Ûǃ íǀÿƓǂ ǉîǌǃ ƗǆðǕå ïƛǕå ǑƼ ñǚƼã ïǒƛǂǃå ÿǆ üāǈƕǃå èƓǂïƬǃåā 

ÜƗƿǚǆƶǃå îǈǆƼ Ɨǒåíƕ þƓƵ 2010 ñǄƼá ïƛǂá ÿǆ145  ƓĄǂǈƕ ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ÜƗǒǂǒïǆǕå  ðāƓƞƙǒǃ

ǑǃƓǆƞã ííƵ üāǈƕǃå ƗƪǄƽǆǃå ǑƼ Ɠǂǒïǆá îǈǆ Ɨǒåíƕ ƗǆðǕå ǃã Ǐ 300Üüǈƕ Ɠǆǂ èǈƓƵ èƓǂïƬ èåïƓǒƪ 

ƗǒǆǃƓƵ ƗƽǄƙƤǆ çïǒǌƬā ÿǆ èƓǒƵåíƙ ƗǒǃƓǆ çïǒƕǂÜ  āæƕƪƕ ƗǆðǕå Ǒƙǃå Ɠǌƙïõưå Ǐǃã ÿǚƵã ƓǌƪǚƼã 

Ɠǌǈǆā èƓǂïƬ ýåïǈƞ ðïāƙāǆÜ ïǄƪǒåïǂāÜ üƓǒƙǈāƕāÜ ÜíïāƼā Ɠǆǆ åïõư ƗǈǒðƤǃå ƗǒǂǒïǆǕå Ǐǃã þƵí 

ƓǌưƶƕÜ þǒíǀƙƕ èåïƓǒǄǆ èåïǙāíǃå ôāïǀǂ çïƪǒǆ ÜƓǌǃ ǄƶƼǏ ýǒƕƪȐ ýƓƛǆǃå èǄƞƪ ƗǂïƬ ýåïǈƞ 

ðïāƙāǆ ïƑƓƪƤ Ɠǋïíƿ 31 ïƓǒǄǆ ïǙāí þƓƵ 2008 Üƪāèơï 21 úǃá úöāǆ ýǚƤ ƴƕïǃå ýāǕå 

ÿǆ þƓƵ2009 Ü Ɠǆǂ ƸǄƕ ííƵ èƓǂïƬǃå ƗƪǄƽǆǃå ǑƼ ƓƪǈïƼ ýǚƤ  12åïǌƬ ÿǆ ÿǚƵã ƗǆðǕå 

ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå 53640  ÜƗǂïƬ  āèǈǄƵá  Ǒǃåāơ1010 ƬèƓǂï ƗǒǈƓƕƓǒ ƓǌƪǚƼã ýƕƿ ƗǒƓǌǈ þƓƵ 

2008 Üèíá éåíơǕå ǀƕƓƪ çíïåāǃå ĄƓ Ǐǃã íƓǒíðå þƓǆƙǋǙå ƗǆöǈƋƕ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄƤåíǃåÜ ƗǒǆǂƓơǃåā 

ƗǒƪƪâǆǃåÜ Ɠǆƕ Ǌǈǆưƙƙ ÿǆ äíƓƕǆ æǒǃƓƪáāÜ  āõƕåāư ÿǆưƙ ÿƪơ ïǒƪ Üýǆƶǃå üǃîǂ íāƞā þƓöǈ 

ƗƕƓƿï ƗǒǄƤåí úïƬǒ ǏǄƵ ýƓǆƵǕå ýƤåí  èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  āƓǆƕ ûǀơǒ ƠǃƓƮǆ Üüǚǆǃå ÿǆā 

þǋá ǉîǋ åõƕåāưǃ íāƞā ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå  þƓǒǀǄǃƕïāí þƓǋ  ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǑƼýāƮá èƓǂïƬǃåÜ 

ýǆƶǃå Ɨǆöǈá õǒƬǈƙ ǑƼ ǉïāí ýǚƤ ÿǆ üǚǆǃå èåāïƛ þǒöƶƙāÜ  ýǂƓƬǆǃå ÿǆ íơǃåā Ɨǈǌǆǃ ƗƕơƓƮǆǃå

ðǒǂïƙǃåā ƗƕƪƓơǆǃå ǏǄƵ þǒǒǀƙ õƓƤǆǃåï) þäìǐĀƨÛ  ĀĀƓà úǐîï Û.(2009 

 Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ƎƼ ĄƓǀƕƓƪ íïā Ċÿ ÿã Ăïǒ éơƓƕǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆǋá ƴƞïƙ ã ƗǄǂƬǆ ïāǌö Ǐǃ

èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǃƓǂāǃåÜ  ÿƵ ƗǒǂǄǆǃå ýƓƮƽǈå Ǒǈƶƙ ǑƙǃåçïåíǗå  ƗƞǒƙǈǃèƓǂïƬǃå þƞơ çíƓǒðÜ  þíƵā çïíƿ

 üǚǆǃåÜƓǌǒƼ þƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ƗƼƓǂƕ ƗõƓơǗå ǏǄƵ  ǑƵíƙƪǒ Ɠǆǆ èåïåíǗå ôǒāƽƙ

Ǚƙåïǀǃå îƓƤåïÜþǌǈƵ ƗƕƓǒǈ è ƗƼƓưã  Ǐǃã çííƶƙǆǃå èƓǒƪǈƞǃå èåî èƓǂïƬǃå ïāǌöáā  èƓǂïƬǃå
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çííƶƙǆ ǃå ǑƼ ÷āïƽǃå ýāíǕåĂïƤÜ  ǑƙǃåāƙǗå èƓõǄƪ ôƶƕ ôǒāƽƙ æǄõƙ Ǐǃã Ɨǒðǂïǆǃå ƓǒǄƶǃå çïåí

Ɠǒƪǃå ßāư ǑƼ þǌǆƓǌǆƕ þƓǒǀǄǃ ÷āïƽǃå ăïǒíǆ ƗǆƓƶǃå èƓƪƗǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒǄƶƙǃåā Üýö ǑƼā  æïƓưƙ

 ǏǄƵ Ɨƶƽƙïǆ íƑåāƵ ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå üǚǆǃå ÿǒƕ ƠǃƓƮǆǃåǙåïƓǆƛƙƪ Ǒƙǃå èåïåíǗå ÿǒƕā Ü

Ƶ ýāƮơǄǃ èƓǂïƬǃå ƝƑƓƙǈ þǒöƶƙǃ Ǐƶƪƙ çïåíǗå ñǃƓƞǆ íāƞā ăïāïưǃå ÿǆ ƠƕƮá ÜèƉƼƓǂǆǃå ǏǄ

ƙ Ǒǂ ƴƼíǉƓƞƙƓƕ îǋā ÜƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ƴǒǆƞ ûāǀơ ƗǒƓǆơå ǒ èåāíá Ǐǃã êƓƙơ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ Üüǃî ǑƼ

ǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗå ƴưƙ Ǒƙǃå ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ Ɠǌǆǋáā ÿǆ íǂƋƙƙā ÜçïåíǗå ñǃƓƞǆ úåí

Ǚåƕ þåðƙǃǉîǌ ǒ ăîǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǚƤ ÿǆ èåßåïƞǗå ûǀơƙÿǆ  ýǆƶǃå Ɨǆǚƪ ā āðǒ Ɠǋí

ïǒïƓǀƙƕ åïǀǃå îƓƤƙǙ èƓõƓƬǈǃå úǄƙƤǆǃ Ɨǀǒƿí Ɨǒïāí ÜæƪƓǈǆǃå ïǃæǒāƮƙ å õõƤǃå ƴưāā èƓƼåïơǈǙ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå ǉîǌǃ. 

   ǂ éơƓƕǃå Ăïǒ üǃî Ċÿá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆǋá ƴƞïƙ Ǐǃã íǆ Ă ƗƞƓơ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǑǆíƤƙƪǆ

èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃåāÜ  þƞơ íåð ƓǆǄǂƼ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ  Ǌƶǆ íåð

íǒƽƙƪǆǃå ā ÿǆ ÿƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǑǆíƤƙƪǆÜ  ƴưǒ åîǋāƵïƛǂá èƓƕāƶƮ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ûƙƓƵ ǏǄÜ 

 ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿǆ ÿǒǆíƤƙƪǆǃå ßǙâǋ ÿǂǆǒǃ Ǌƙǒǆǋá ÿǆ íǒðǒāƕ èƓǈƓǒƕǃå Ɨǒƿāƛāǆā ƗǒƿåíƮǆǆ ÿ

ƗǒƵāǈā çíāƞ Ɨƕƿåïǆ ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå  āýǆƵ Ɨǆöǈá ÜèƓǂïƬǃå ǃƙ îƓƤƙå ÿǆ þǌǈǂǆ

 èåïåïǀǃåƗǆðǚǃåÜ ǃ ÜïõƤǃå Ăāƙƪǆ þǒǒǀƙ āǃíǀƙǒ ïƓƬƙƪǙåā èƓǒƮāƙǃå þǊƛāíơ ƴǈǆ āá Ǌƙǌƞåāǆǃ èå Ü

ǃýāƮá ƗǒƓǆơ èƓǂïƬǃå ǃ ýƓƶƽǃåā ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ÿǆ ûǀơƙǃåāǄ íïåāǆƗơƓƙǆǃå . 

4.2.2  :ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ùäìǉà 

    íƕ Ǚ āƙ ÿǆåƙǒ Ǐƙơ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ èåāíǕåā ðƑƓǂïǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïƼ úåíǋǕå ûǒǀơƙ ÿǆ ÿǂǆ

 Ǐƶƪǒ Ǒƙǃåã ÜƓǌǒǃ éǒơǙ á íƕÿ  ûǀơƙ Ɨǒïåíã Ɨǒǆǒöǈƙ ƗõƤ íāƞā ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ðǂƙïǒ
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ƗǂïƬǃå úåíǋáÜ ǚƮǃåā çāǀǃåā úƶưǃå ÿõåāǆ ííơƙāƗơāǈǆǆǃå èƓǒơ ǃǗå èƓǒāƙƪǆǄåí ÿƓǆưǃ Ɨǒï

Ɨǒǃāâƪǆǃå ƗƕƪƓơǆÜ ăïåíã Ăāƙƪǆ ýǂ ǏǄƵ çïǆƙƪǆǃå ƗƕƓƿïǃåā. 

   üǃîǂāæǄõƙǒ åǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃ þǒǄƪ ǑƕƪƓơǆ þƓöǈ íāƞāÜ Ɠƽǆ ǏǄƵ þāǀǒ ā þǒǋ Ɨơưåā äíƓƕǆ

 ƗǄǆƓƬā ƗƙƕƓƛāƓǒǄǆƶǃ Ɨǒíǈƙƪǆǃå çïāíǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞǃ è èåíơāǃåƗǒíƓƮƙƿǙå Ü þöǈǆā ííơǆ ýǂƬƕā

 āðƽơǆ  ƗǒǆǈƙǃÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƕƓƿïǃå ǑƵāǃå  ÛƕǆîƑôǄǁä)2006(. 

   Ƽ ĄƓǀƕƓƪ íïā ƓǆǂāƎ Ċÿ  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåæǄõƙǒ  èåāíá íāƞāǃ ÜƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá ýƛǆ ƗƕƓƿïǄ

ơǆǃå ƗǆöǈǕåā āƕƪƕƪƓơǆǃå ƓǌƼïƶǒ Ǒƙǃå ǑǄƤåíǃå õƕưǃå Ɨǆöǈáā Ɨ āǈāǈƓǀǃå ÿ āǒ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ ÿ

 ƓǋƓǈƕƙƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåçïåíǗåÜ ƺƕ ƗǒƑƓǀǄƙ Ɨǀǒïõƕ Ɠǌƙƕƿåïǆā ƓǌƙƓǒǄǆƵ õƕư ôï ïǆƙƪǆā ç

 Üýǆƶǃå ïǒƪ ÿƪơ ÿƓǆưǃ ā ÿƓǆưǃ ǑƼ ñǚƙƤǙå āá æƵǚƙǃå āá òƺǃå āá ßƓõƤǕå éāíơ þíƵ

 ýāƮá èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ áā ƗǒƕƪƓơǆǃå Ɠǌƙǚƞƪ Üã āƙ ÿåƙ èåāíǕåā ðƑƓǂïǃå ǉîǋ ïƼ ûǒƿíƙǃå ÿǂǆ

ǊƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ ǑǄƤåíǃåÜ ƙ üǃîǂā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ íƵƓƪ ǏǄƵǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǄǆƶƕ þƓǒǀǃåƓ 

ƕ ǑƼ Ɨƕǂƙïǆǃå èƓƽǃƓƤǆǃåā èƓƼåïơǈǙå ýāơ ïǒïƓǀƙǃƓǙå èåíơāǃåƗǒíƓƮƙƿ Üåîǋā Ɠǆ  ÿƓƞǃ ƗǒǃƓƶƼ ððƶǒ

 èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơā ûǒƿíƙǃåêĀìƟì) Û2007(. 

   á éơƓƕǃå Ăïǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆǊǈ  íǒíơƙ ÿǂǆǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋáƕ:ǑǄǒ Ɠǆ 

1. Ƽóơ þǒǒǀƙā èƓõƓƬǈǃå Ǆǆƶǃ ǑƼƓǂǃå þǌƽǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïåíǗåā ƗǒǃƓǆǃåèƓǒ ÜƗǂïƬǃå  éǒơƕ

 ßƓõƤǕå úƓƬƙǂå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ǒƽöāǆ ïāí ÿāǂǒƗǂïƬǃå ýƤåíÜ  ĄƓǀƼā èǆƙ èƓǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿáā

 úåíǋǕǙå èåíơāǃåƓǌǄǆƵ ƗõƤā ƗǒíƓƮƙƿ Ü āǂüǃî  ýǒǄǀƙǃ èƓǈƓǒƕ íāƞā ïõƓƤǆǊǄǄưǆ Ü ýǚƤ ÿǆ

 Ɨǆǚƪā ƗǒƿåíƮǆ ÿǆ ûǀơƙǃå ā èåßåïƞǕå . ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā èƓǈƓǒƕǃå 
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2.  íǒāðƙûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ  ƗǒƓǆơǃåā õƕưǃå ûǒǀơƙ ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕýāƮǕ 

ƓǌƙƓǒǄǆƵā ƗǂïƬǃåÜ  āǃÿǒǂǆƙ Ǘå ïåíèå  ÿǆ Ɠǌǌƞåāƙ ïõƓƤǆ Ɨǒá āá úƶưǃå ÿõåāǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå

ǙƗƕƪƓǈǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙ ƓǌǃƓǒơ. 

3.  þåíƤƙƪǙå ÿǆ íǂƋƙǃååā ýƛǆǕå íïåāǆǃ ýƓƶƽǃ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ . 

4.  èƓǂǄƙǆǆā ýāƮá ƗǒƓǆơ ýƽǂƙ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå íāƞā ÿǆ íǂƋƙǃå èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ 

 .ƓǌƙǒǄƵƓƼā 

5.  þǒǒǀƙƗǆöǈǕå  èƓǆǒǄƶƙǃåāèåßåïƞǗåā  ýǆƵ þöǈƙ Ǒƙǃå èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿÜ  ÿǆ íǂƋƙǃåā

 Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ ƓǌƙïíƿǙå ƗǒíƓƮƙƿ çƋƬǈǆǄǃ ÜǙå íǒíơƙāƓǌǒƼ èǙǚƙƤÜ ƙǃåāƋíǀǃå ÿǆ íǂçï  ǏǄƵ

ÿǒǄǆƓƶǃå ýƕƿ ÿǆ þǒǄƪ ýǂƬƕ ƓǌǆǌƼÜ  ƓǌǀƼåāƙāƴǆ  ā ÿǒǈåāǀǃåƗǆöǈǕå  ƗǆƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓƶǒïƬƙǃåā

åƗǈǌǆǃå ýǆƵ þöǈƙ Ǒƙǃ Üƙǆǃå ûǄƤǒ Ɠǆǆ ƗǈƓßƓƽǂǃåāç  ïƬƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ƗǒƶǒƵ ăāƙơƙ Ǒƙǃå ǏǄ

 äíƓƕǆǃåƗǒƪƓƪǕå  .ƓǌƑåíá ððƶǒā Ɨǆöǈǆǃå ǊǒǄƵ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ Ɠǆǃ 

6.  çíƵƓƪǆ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ å þǒǒǀƙā íǒíơƙ ǏǄƵǃå ýƑƓƪāā ïõƓƤǆǃ āƿǒƓ ƗƞǗ Ɨǆðǚǃå æƓǈƙ

å āáóǄƤƙǃ ïõƤǃå ÿǆ ơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ûƼāƗ ǄǃǂïƬ.Ɨ 

5.2.2  ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îǐîƑƾƗ æìƴǄǁä ǍǂƳðƨà ƑǊǐǂƳ ùîƑƴƗǄ îǐǐƑƴǄĀ ƕǐǄǂƳ 

   æƶǄǒǉíåíƵã þƙǒ ăîǃå íǒƞǃå ïǒïǀƙǃå  ǏǄƵƗǒǆǄƵ ñƪá ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ äíƓƕǆā ïǒǒƓƶǆā  ĄƓǆǌǆ Ąåïāí

çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã èƓǆāǄƶǆǃå ýƓƮǒã ǑƼ Ü ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ƗǒǄǆƵ ǑƼ þǋƓƪǒ éǒơúåïõǕå  èåî

Ɨƿǚƶǃå Ü æƞǒāǒ ÿá ïǒïƓǀƙǃå ƗƕƓƙǂ íǈƵ ǏƵåïǒ ÿáçïƬƓƕǆā ƗơǒơƮā ƗǄǌƪ ƗƺǄƕ ÿāǂÜ  ǑǆǄƵ Ɲǌǈǆƕā

ûǒƿíā Ǒƶƿåāā Ü øǚƕǗ üǃîā ƓǒǄƶǃå çïåíǗåƵèƓöơǚǆǃå ÿ ƞāǆā ïƮƙƤǆ ýǂƬƕå ÿƵā Üð ƝƑƓƙǈǃ

þǒǄƪǃå ïāƮƙǃåā Ɨǒǀǒǀơǃå  ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå èƓǒƮāƙǃåā Ü ā üǃîǂǒ íǌƞǃå ñǂƶǆǃåîƕ ā ÿǆ ý

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïåíãÜ  āǒǋïāí ÿǒƕƓ  ïǒƛƋƙǃå ǑƼǑƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ƗǒǄǆƵ  ÛçäìîĀǁä)2006(.  
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   āƓǀƙ ÿāǂƙ íƿ ïíƙǃå ïǒ ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǒǄơƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿãƗƪåïí íåíƵ  āá ƗǃƓơǃå ÿƵ ƗǒƼāƙƪǆ

÷āưāǆǃå éǒơƕ Üƕǃå ýǄơƙƞƓƙǈƙƪǙå þíǀƙā þƓƿïǕåā èƓǈƓǒƗǆðǚǃå èƓǌǒƞāƙǃåā èƓÜ  ïǒïƓǀƙǃå ýƛǆ

 āǆǃå āá ûǒāƪƙǃå āá ƗƽǄǂƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåÿǒƶǆ ïåïƿ îƓƤƙå Ǐǃã úíǌƙā èƓǈðå Ü ÿāǂƙ íƿā ƗǒïƓƕƤã ôïƶƙ

 æǄõƙƙ Ǚ èƓǆāǄƶǆǑƼ ǈ ïǒïǀƙǃå ƗǒƓǌƙåƤ îƓÿǒƶǆ ßåïƞã āá ïåïƿÜ ýǆƶǃå ïǒƪ þíǀƙ ƗƶƕƓƙǆ ýƛǆÜ  āá

 ÿāǂƙëïƬǃ Ɨǒïǒƪƽƙ  èƓǈƓǒƕáā áþƓƿï èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ ÿāí Ü ÿǂǆǒāÿá  Ɨǒïƪ ÿāǂƙƕ úíǌåǙ ÷ǚõ

 ƓǌǒǄƵ ýƕƿïåíƮã Ǆƶƙ āá ÿǒǈåāƿýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ çíǒíƞ èƓǆǒ Ü āáƗǒǈǄƵ  ýƛǆǀƙǃåƓïǒï ǃåí ā ïǒƗ  Ü

 çïƮƙƤǆ āá ƗǒǄǒƮƽƙ ïǒïƓǀƙǃå ǉîǋ ÿāǂƙ ÿá ÿǂǆǒā ā Ǐǃã ƗƞƓơǃå æƪơƕëƓƮƼǗå  .ƓǌǒƼ 

   Ǘåā Ǌǒƞāƙǃå óƤǒ ƓǆǒƼā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ ƗƪïƓǆǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå èííơíƓƬïÜ 

 ƝƑƓƙǈ ÿƵ ïǒïǀƙǃå ýƞá ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ ýƓǆƵá ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ûǒƿíƙǃåƗǃíǕå ƗǒíƓƬïǗå 

 :ǑƙǓƓǂā 

1.  æƞǒǏǄƵ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå þǒíǀƙ þǌǄǆƵ ƝƑƓƙǈ ÿƵ ïǒïǀƙ Ü ÿǆá ƝƑƓƙǈǃå ýƓƮǒã ýƞ

ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Üûǒƿíƙǃåā óơƽǃå ƗǒǄǆƵ ßƓǌƙǈå íƶƕ Ɨƕāƙǂǆ ïǒïƓǀƙ ïåíƮã ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü

 ýǀƙƪǆ ýǂƬƕā ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå æƪƓǈǒ ƓǆƕāǑƵāưāǆā Ü ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǆǋá ñǂƶǒ āǋā

 .ƓǒǄƶǃå çïåíǘǃ ƗƕƪǈǃƓƕ 

2.  èƓǒāƙƪǆǃå ƴǆ èƓǒƮāƙǃåā èƓƞƓƙǈƙƪǙå ƗƬƿƓǈǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ǏǄƵ æƞǒƗǒïåíǗå 

 ýƕƿ ƗƕƪƓǈǆǃåïåíƮã  ƗǄƕƓǀǆ āá ÷Ɠǆƙƞå íǀƵ ýǚƤ ÿǆ ǑƕƓƙǂǃå ïǒïǀƙǃåþǌƶǆÜ  ïǒïǀƙǃå çíāƪǆ Ɨƶƞåïǆǃ

 ā āá þǌƽǃå ßāƪ ƠǒưāƙǃƗƶƿåāǄǃ ïǒƪƽƙǃåÜ  úåïõǖǃ ƗƮïƼ þíǀǒ éǒơƕĂïƤǕå  ƗƕƪǈǃƓƕ þǌǒáï Ơǒưāƙǃ

 .èƓǒƮāƙǃåā óơƽǃå èƓǒǄǆƵ ƝƑƓƙǈǃ 

3.  æƞǒçßƓǈƕā çïƮƙƤǆā Ɨơưåāā ƗǒƵāưāǆ ïǒïƓǀƙǃå ÿāǂƙ ÿáÜ  ā ïíƮƙ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ

ïǆǕå þðǃ ÿã ƗǄƞƓƶǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ ïǒƤƋƙ ÿāíƕ Üƙ ÿáāǂ ā ÿǆǌƽ āǆƗ Ɨǒǀõǈǆā . 
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4. ÿá æƞǒ ƿƓõǈā ûǒƿíƙǃå ÿǆ úíǌǃå ïǒïƓǀƙǃå ôïƶƙǊ ƞƑƓƙǈāǊ Ü ïǒïƓǀƙǃå ăāƙơƙ ÿá æƞǒ Ɠǆǂ

 ĄƓǈǂǆǆ üǃî ÿƓǂ ƓǆǄǂ ûƿíǆǃå ăáï ÿƵ Ąåïǒƕƶƙ Ü õƓƬǈ æƪơ üǃî úǄƙƤǒā èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ 

Ɠǌǆƞơā Ü ā ÿá þðǄǒ .ƗǀƕƓƪǃå ïǒïƓǀƙǃå èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ ïǒïǀƙǃå ǑƼ ïǂîǒ 

5.  āƕ ƗǒƼƓưǗå èƓǆāǄƶǆǃå æƙǂƙ ÿá æƞǒäïƓǀǃå æîƞƙǃ ëāưÜ  ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā

 ƝƑƓƙǈǃåāá åǗå ƴǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆ èǆƙ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃí ïå Ɨǒǈƶǆǃå èåƗǀƕƓƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ýǚƤÜ å õƕïā ïǒïǀƙǃ

ǑǃƓơǃå  ƴǆ ÜƗǀƕƓƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ƴǆåƗǆƓǌǃå ïāǆǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃ . 

6.  ÿǆ úíǌǃå èƓǆāǄƶǆǃå úƮƙ ÿá æƞǒ ûǒƿíƙǃå ā ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ýǂƬƕ çíāƞā ǑƵāưāǆ

þßǚƙ ïǒïǀƙǃå Ɨǒǆǋá Ü ýǚƤ ÿǆèåïƓƕƵ íǒíơƙ çïƼāƙǆǃå ÿƑåïǀǃåā ýƑǙíǃƓƕ ƗǆƵíǆā ƗƕƪƓǈǆ  ǑƼ ýƓƞǆ

ƗõƬǈá ûǒƿíƙǃå Ü æǈåāƞǃå Ǐǃã ûƿíǆǃå ïǒƬǒ ÿáāƗǒƕƓƞǒǗå  ïǒƬǒ ƓǆǂǏǃã  Ǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃå Ǒƙǃå

 ïǒǒƓƶǆǃƓƕ þåðƙǃǙå Ăíǆ ƗƼïƶǆ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆèåßåïƞǗåā ýǆƶǄǃ ƗǆðǚǃåÜ āá  èƓƪƓǒƪǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå

ƗǒïåíǗåÜ  üǃƓǈǋ ÿƓǂ åîã ƓǆǒƼāèƓƪïƓǆǆ Ɨǋåðǈǃå ÿåíǀƼ āá çïƕƤǃå ƗǄƿ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ƗǒíƓƮƙƿå ïǒƹ Ü 

 ƗǄǂƬǆǃå íǒíơƙ þƙǒ éǒơƕèåßåïƞǗåā Ɠǌǒǃã èíá Ǒƙǃå Ü íǒíơƙāóƓƤƬǕå  ûǒƛāƙā Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá

 üǃî ā þƞơ ÿƓǒƕǉïǒƛƋƙ ǑƼ  èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ  ßåāƪ ûǒƿí ýǂƬƕÿƓǂá ñāǆǄǆ ïǒƹ āá ĄƓƪāǆǄǆ Ü

 ýƛǆçßƓƪǗå  Ɨƶǆƪ Ǐǃã èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ  ÛçäìîĀǁä)2006( . 

    éơƓƕǃå Ăïǒāáíǌƞǃåā èƿāǃå ǑƼ çïƓƪƤ ÿāǂƙ ïǒïǀƙǃå Ăāƙơǆ ǑƼ Ɨǆðǚǃå ïǒƹ çíƓǒðǃå ÿ Ü æƞǒā

 ƴǒǆƞ ýǆƬƙǃ ôƶƕ ƴǆ Ɠǌõƕï ýǌƪǒ Ɨǒƶƞïǆ Ɨǀǒïõƕ Ɨƪïǌƽǆ ïǒïƓǀƙǃå ÿāǂƙ ÿáýƓǆƵǕå  æƞåāǃå

ƗǀƕƓƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆā ƓǌǒǄƵ ûǒƿíƙǃå Ü ýưƽǒāÿá ǈƵ ƴưā þƙǒ āƓ Ɨơưåā ƗǒƵïƼā ƗǒƪǒƑï ÿǒ

ƗǀǒƿíāÜ  þíƵāƗǃƓõǗå ïǒïǀƙǃå èåïǀƼ ǑƼÜ  ÿáāƙ ÿāǂǀƙǃåƓïǒï ǆǒǄƪƗ  ƗǒǄǂƬǃå Ǒơåāǈǃå ƴǒǆƞ ÿǆ

ǃåāƺǄ .Ɨǒā 
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3.2 ǁäèǁƑƙǁä èƟƓǄ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ : 

   ƶƙ Ċí  Ǐǃã úíǌƙ Ǒǋā ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ íƑåāƼā èƓƕǄõƙǆ Ăíơã ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå úåïõǕå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ  ĄƓǀƕƓƪ íïā ƓǆǂÜ  ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ

 ƗǒǃāâƪǆǃåƗƼƓǂ ǉƓƞƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ǉƓƞƙ  ƴǆ úåïõǕå

 üǃîǂā ÜƗǆöǈǆǃåþāǀƙ Ɠưǒá  ƗǒǄǆƶƕ ǑƼ çïåíǗå ÿá ÿǆ íǂƋƙǃå Ǐǃã úíǌƙ Ǒƙǃå ƗƕƓƿïǃåā úåïƬǗå

ƓǌǒƼ üǚǆǃå ƠǃƓƮǆ ûƼā ýǆƶƙ ƗǂïƬǃå(Salowon, 2007) . 

ƙǈƪ ýāƓǈƓǈǋ ơǒưāƙƓÿƵ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈ  āƓǌƙǒǆǋáÜ ƓǌƮƑƓƮƤā  ā ƓǌǆƓǌǆ.èƓǂïƬǃå ǑƼ 

1.3.2 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ æƉƪǆ ƑǊƗǐǄǉàĀ : 

     íƶƕ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ èƋƬǈ ýƓǒƙơǙåā òƺǃå ƓǒƓưƿ ïāǌö æƵǚƙǃåā ïǒƛǂǃå ïƓǒǌǈå Ǐǃã èíá Ǒƙǃå

ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǒǈǒƶƕƪ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ÿǆ Ü ñïƺǈāǂǃå ÿƵ ïíƮ íǀƼ

ǑǂǒïǆǕå  ÿāǈƓƿǒưǀǑ ƗǂïƬ ýǂ ǑƼ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ æāƞāƕ Ýǃ ëƓƕïá çïåíã ǑƼ æƵǚƙǃå ÿǆ íơǄ

ǉîǋ èƓǂïƬǃå ÜǃǚƤ ÿǆ þƙǒ ăîǃåǊ  þíƵā ëƓƕïǕå ǉîǋ þǒöƶƙãƗǃåíƶƕ ƗǂïƬǄǃ ǑǃƓǆǃå ðǂïǆǃå ïƓǌö Ü

 Ɠǆǆǒæƕƪƙ  þǃƓƶǃå èƓǂïƬ ÿǆ ïǒƛǂ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǒǌǈǙåā èƓǆðǕå ǑƼ)ñǄǉì Û2008( . 

   ǃ ðƑƓǂïǃå þǋá ÿǆ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ åîƗƕƓƿïǃå ƗƪïƓǆǆǃƙ ýǆƵ Ɨǒǃà ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƴưƙ ÿá āǋ Ü íǂƋƙ

ÿǆ ÿǆ ƓǌǃǚƤ  ûǒƕõƙ ǑƼ þǋïāí ÿāǆǌƽǒ ÿǒƽöāǆǃå ƗƼƓǂ ÿááǆöǈƗ ǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃåƓ Ü

 āǙƓƕ þƪƙǒ Ɠǆƕ.ƗǒƼƓƽƬǃåā ƗǆƓǀƙƪ 

 üǃîǂǈá éơƓƕǃå Ăïǒÿāǂƙ ÿá æƞǒ Ǌ  ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ ǏǄƵ ÿƓƞǄǃå ǉîǋ ā ƗǒǃǚǀƙƪǙåå çïƕƤǃåā æǒïíƙǃ

 ǑƼ èǙƓƞǆ ïåíǗåå çƗǒǃƓǆǃ  āǃåơǆǃå èǙƓƞǆƕƪƓǒ ā ƗƗǒǈāǈƓǀǃå Ü íǂáā ǏǄƵ ǊǒǄƵ èƮǈ Ɠǆ åîǋ Ɨǆöǈá

 ā èƓǆǒǄƶƙƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ  Ɨǈá ǏǄƵ"ǏǄƵ  ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ÿá úåïƬǗå Ɨǆǌǆ Ǐǃāƙƙ
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 ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƓƿïǃåāǏǄƵ ǊǒƕƪƓơǆǃå ýƓǆƵǕåÜ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃåā  ûǄƶƙǒƓǆ ýǂƕƋ ƗǒǄƤåíǃå ƗǂïƬǃå ïāǆ

 ƗǒƞïƓƤǃåāííơǆǃåç ƓǌǄǆƵ èƓǒơǚƮ ÿǆư Ü ā ƓǌǒǄƵ æƞǒ ǑƼ æïƓưƙ ăá íāƞā þíƵ ÿǆ íǂƋƙǃå

ƗƽǄƙƤǆǃå úåïõǕå ƴǆ ƗǂïƬǃå èǚǆƓƶƙ ýǚƤ ÿǆ ƠǃƓƮǆǃå." )  îǐîƾƗƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä ƕƏǐǉ Û

2007 .( 

    ǃ íǀ èƓƪåïíǃå èơưāá çïāïưƕ ôƶƕ ïƼāƙèƓưåïƙƼǙå  ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǑƼ

ƓǌǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ü Ɨƪåïí Ɠǌǈǆā(Spira, 2003)  ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃå ÿáå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ Ɨǒǃǚǀƙƪ

ƙûǀơƙÜ Ɠǂ åîãǀƙƪǆǃå ßƓưƵǕå ÿǆ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ÿ ÿǒǄ)ƞïƓƤǃåǒÿǒ( Ü āáǈǌ Ɠǌǆǂơ Ǒõƶƙǃ èíƞā Ɠ

 çíāƞ óāƮƤƕƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÜÿǒǒǄƤåíǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå þƵíƙā Ü þöǈ þƵíƙā

 èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗƕƓƿïǃå.   

   ǃ èƙƕƛá íǀ ÿǆ íǒíƶǃåèƓƪåïíǃåÜ  ÿǒƞ Ɨƪåïí ƓǌǆǋáāÿǒïƤàā (Chen,etal, 2005)  èƓǂïƬǃå ÿá

Ǖå Ɨǒǂǒïǆûǒƿíƙ ÿƓƞǃ Ɠǌǒíǃ Ǒƙǃå ơƓƕïáā íƑåāƵ èǀǀơƓ ÿǆ ïƕǂá èƓǂïƬǃå  Ǒƙǃå ÿƓƞǃ Ɠǌǒíǃ ñǒǃ

ûǒƿíƙ Üā ÿƓƞ Ɠǋåïƞá ĂïƤá Ɨƪåïí èíǂáā ǃ Ǒ(Chan&li,  2008)  ÿƓƞǃ Ɨǒǃǚǀƙƪå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ

 Ɨǆǒƿā ûǒƿíƙǃå èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ Ü èǆƙ éǒơƗƪåïíǃå ) ǏǄƵ200ƗǂïƬ (Ü èïǌöáā  ƝƑƓƙǈƗƪåïíǃå 

 ā ƗƿǚƵ íāƞ ÿǒƕ Ɠǆ ƗǃǙí èåî ƗǒƕƓƞǒãßƓưƵǕå  Ɨǆǒƿā ÿǒǄǀƙƪǆǃå ßåïƕƤǃå èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ Ü ÿáā

ĂïƤá ÿƓƞǃ ƗǒāưƵ ǑƼ ǊǂåïƙƬå ííƶƙā ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ āưƵ Ɨǒǃǚǀƙƪå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵ üǃƓǈǋ Ü

 Ɨǆǒƿā ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ āưƵ çïƕƤ ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒã ƗƿǚƵ üǃƓǈǋ ÿáā èåíơāǃå

Ǚå ƗǒíƓƮƙƿ . 

   èƓƪåïíǃå ïǒƬƙā  Ɨƪåïí Ɠǌǈǆā) ÜǑǈǆāǆǃå2010(Û Ǐǃã  ÿá ñǃƓƞǆ èåïåíã èƓǂïƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå

ƗǒǈíïǕå þðƙǄƙ  ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ õƕåāưǃ Ɨõƪāƙǆ ƗƞïíƕƓǌǄǆƵ èƓǒǃàā Ü Ǚā ÿƓƞǃ ïǀƙƽƙ ýåðƙ

Ǚå Ǐǃã ûǒƿíƙǃåƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒǃǚǀƙƪ Üå ƗƑǒǌǃå þǚƵã þƙǒ Ǚ Ǌǈáāǃ ÿƓƞǃ ßƓƬǈã Ɨǒƽǒǂ ÿƵ ƗǆƓƶ
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åǃûǒƿíƙÜ  ûǀơǒ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǄǃ ýǆƵ ýǒǃí íƞāǒ ǙāƓǌƙßƓƽǂ ƓǌƙǒǄƵƓƼāÜ  ƗǆðǄǆ ïǒïƓǀƙ íāƞā þíƶǃ üǃîā

 èƓǂïƬǄǃƗǒǈíïǕå  Ɨǒāǈƪǃå ƓǋïǒïƓǀƙ ÿǆư ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǒǄƵƓƼ ƓǌǒƼ ïǌöƙ. 

   ƶƙ Ċí  ĄƓƪïƓơ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃǃçïƑåí  ýƤíƙ ÿǆ ûǒƿíƙǃåçïåíǗå ƓǌǈāâƬ ǑƼÜ  Ɠǆƕā çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ

ƓǌƙǒǃǚǀƙƪåýǚƤ ÿǆ Ü  ýƶƞÿǒƕ ýƓƮƙǙå çïƑåí ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƶƪåāƓ ǃ Ɠǋíǒāðƙ

ƕǀƙǃƓƓïǒï  ǑƼ úƬƙǂƙ Ǒƙǃå ßƓõƤǕå ÿƵßƓǈƛá ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ  ïƬƓƕǆ"çÜ ƞǃ þāǀƙāƓ ûǒƿíƙǃå ÿÿǒƪơƙƕ 

ƗǒǄƵƓƼ çïƑåí íāƞā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåƓǌǄǆƵ ç ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ÿǆ ßðƞǂ Ü ÿǆ óơƼ ýǚƤ

ǀƼā ƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā ƓǌõõƤ ĄƓ  ïǒǒƓƶǆǃßåíǕå Ǒǈǌǆǃå ÜƗǆǋƓƪǆǃåā  ǑƼ ÿǒǒƶƙå çïƑåí ïǒíǆƤåíǃå ûǒƿíƙǃǑǄ 

ǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èǚǋâǆ íǒíơƙāƓ Ǘåā ïƬåǏǄƵ ú Ɠƽǂ óơƼā þǌƕǒïíƙß ÜþǌƙƕāþƵíǒ Ɠǆ Ɨǒǃǚǀƙƪå 

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåÜ  āïǒāõƙ Ɠƽǂß ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ çêĀìƟì) Û2007(. 

    ǑƼ íƞāǒ èƓǌƞǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿíïǕåþƙǌƙ Ǒƙǃå ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ íāƞāƕÜ  ÿƓǂā

 ƣǒïƓƙƕ üǃî Ɨǒåíƕ2/1/1996  ƓǆíǈƵüāǈƕǃå ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þðǃá  þƿï Ǌƙïǂîǆ æƞāǆƕ üǃîƕ

7020/68  Ǌǈá ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå" ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ èƓǂïƬǃå çïåíã ñǃƓƞǆ ǏǄƵ æƞǒ ÿǒƕ ÿǆ ûǒƿíƙ

ƓǌƑƓưƵá Üƿāí Ƽ ïíƮ þƓƵ Ǒ2000  þƿï üāǈƕǃå ÿāǈƓƿ28  üāǈƕǃå þðǃá ăîǃåƕ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ

 ÿǆå ïǒƹ ßƓưƵǕåÿǒǒîǒƽǈƙǃ ûĀǆƓǁä þĀǆƑƽ) Û2000(. 

   ǃ ïǆǕå åîǋ ǑƼ þƓǆƙǋǙå ïǆƙƪå íǀǏƙơ  þƓƵ ǑƼ ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ èïíƮá2004 

 èƓǆǒǄƶƙ ÿƵèƓǂïƬǃå ëƓƮƼã çïíƮǆǃåÜ ƗǒƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃåāÜ ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆāÜ  èǆðǃá Ǒƙǃå

ǃƓƞǆ çïíƮǆǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ çïåíǗå ñƕ ïǒƹ ƓǌƑƓưƵá ÿǆ ßƓưƵá Ɨƛǚƛ ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ

ÿǒǒîǒƽǈƙǃå Ü þƑåāǀǃå ǑƼ ƗǒƼƓƽƬǃåā ëƓƮƼǗå ðǒðƶƙǃ èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǒơǚƮǃåā þƓǌǆǃå þǌǃ èííơā

ƗǒǃƓǆǃåÜ å Ɨǒǃǚǀƙƪå þƵíǃā Ɨǆǚƪ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃ Ɨƿíā ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå

 èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǈǄƶǆǃåƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä ƕƏǐǉ) Û2004(. 
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 āƞǆ ßƓưƵá ÿǆ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ çïāïưƕ èƓǂïƬǃå ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ èǆðǃáƓ ñǃ

 ƗǒƕƓƿïǃå þöǈǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðǃ çïåíǗåƕǐǁƑǄǁä úäîĀǓä ƕƏǐǉ) Û2007(. 

  ā íƿ þƙÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƞǆǃå ýƕƿ ÿǆ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ýǒǃí ïåíƮã  çíƓǒð Ɨƞǒƙǈ

þƓǆƙǋǙå ƕƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ Üéǒơ íǂá ǏǄƵ  ÿá" ýǂǒǌǃå ÿǆư ÿǆ ÿāǂǒ

ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ ƗǂïƬ ýǂǃ Ǒǆǒöǈƙǃå þíǀƙ  ƓǌƙƓõƓƬǈ èơƕƮá Ǒƙǃå ƗǂïƬǃå çïåíǗ þƵíǃåïƛǂá íǒǀƶƙå  āá

èƓƪƪâǆǄǃ  ÷āǈƙƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåúåïõǕå ƓǌǒƼ Ɨǒǈƶǆǃå") þǐǐǆĀǆƑƾǁä þǐƓƨƑƟǄǂǁ ǏƓîƴǁä ƲǄƜǄǁä Û

2007( Û Ɠǆǂ Ɨǀǒƛā èïƓƬáCOSO  ǏǃȒåā ÜǊǈƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃā çïåíǗå ñǄƞǆ ïāí Ǐǃã

 āïư ýƓŊƶƼā ăāƿ çïåíã ñǄƞǆ íāƞā çïåïíǆ ÿǆ ƗǂïƬǃå ïåíƙ ƓǆíǈƵ ƗƮƓƤ ß ăïåíã ûǒïƼ āá ÿǒǒîǒƽǈƙ

íŊǒǀǆ  ÜçíŊíơǆ èåßåïƞȒåā èƓǆǒǄƶƙƕüǃîǃ  ûõƓǈǆǃå ǏǄƵ ƗǃƓŊƶƼ ƗƕƓƿï ñïƓǆǒ ÿá çïåíǗå ñǄƞǆ ǏǄƵ

 ÜƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǒƪǒƑïǃåǙåā èƓǒǄǆƶǃƓǂåā ÿǒǈåāǀǃƓƕ þåðƙǃƶƙā ÜƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā ƗǆöǈǕ Ċí  ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ

ǆǃ ýāǕå õƤǃå ƴưāǃå åîǋƗƪïƓǆǆǃ çïåíǗå ñǄƞ ƗƕƓƿïǃå ǉîǋ. 

    2.3.2  úǐƽìƗǁä þƑƜǁ òƏƑƬƢ : 

     ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ăíâƙ Ǐƙơ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƓǌǃƓǆƵáǃơ Ɨǒǃà ýǒƶƽƙ ǑƼ ĄƓƕƓƞǒã þǌƪƙ āèƓǂïƬǃå ƗǆǂÜ 

 ÿá æƞǒǒ ƴưƤüǃî ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā õƕåāưǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ÿƓƞǄǃå ǉîǋ ýǆƵ Ü 

 çïāǄƕ ÿǂǆǒāǉîǋ ǃ õƕåāưǃå ÿá æƞǒ Ɠǆûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǊǒǄƵ ÿāǂƙ  āǑƙǓå āơǈǃå ǏǄƵ : 

1 ñǃƓƞǆ ǏǄƵ æƞǒ :ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ÿǒƕ ƗǄǆƓǂƙǆǃå çïƓǌǆǃåā çïƕƤǃå ïƼāƙ çïāïư .çïåíǗå  ǑƼ

 èƓǂïƬǃåÿá  èåßƓƽǂǃåā èǚǋâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ííơƙæƞåāǃå  ǑƼ ƓǋïƼåāƙßƓưƵá ƗǈƞǄǃåÜ  çïƕƤǃå ýƛǆ

ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃåÜ  āÿāâƬǃå ǑƼ çïƕƤǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ÜƗǂïƬǃå õƓƬǈ ýƓƞǆƕ þƓǆǃǗåāÜ  ÿǆ íǒíƶǃå ÿǕ

ƗǈƞǄǃå ßƓưƵǕ ǑƮƤƬǃå þǂơǃƓƕ ƓǌǄơ õƕƙïǒ ýǂƓƬǆǃåÜ  āþǋƓƪǒ üǃî ǑƼ èåïƕƤǃå ÿǆ Ɲǒðǆ ÿǒāǂƙ Ü
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ƓǆíǈƵ ƗƮƓƤā ƕƪƓǈǆ ííƶǃå ÿāǂǒÝƓ  çíƓǒðǃå ÿǕǑƼ  ííƵßƓưƵǕå  îƓƤƙå ÿǆ ƴǈǆǒ íƿ ôƓƽƤǈǙå āá

 .ƗǃƓƶƼā Ɨƶǒïƪ èåïåïƿ 

2 :ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ Ɨǒǃǚǀƙƪå .ƕ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þāǀƙíǀƙǒ ñǄƞǆ Ǐǃã ƓǌǃƓǆƵá ïǒïƓǀƙ þçïåíǗå  ƓǌƙƽƮƕ

 ñǄƞǆā Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ÿǒƕ ýƮāǃå ƗǀǄơçïåíǗåÜ  üǃîǃƼƎ þāǀǒ Ǚ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈßƓưƵá  Ɨǈƞǃ

Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå óƤƙ ýƓǆƵá ƗǒƋƕ ûǒƿíƙǃå Üǆ āưƶǃå ÿāǂǒ Ǚ ÿáāÿ ǂïƬǃå Ǒƽöāǆ āá Ɨã Ăíơ

Ɠǌǃ ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå ÜƓǌǃ Ɠǌǆíǀǒ èƓǆíƤ ýƕƓǀǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ÿǆ ƗƑƼƓǂǆ ăá ǏǄƵ ýƮơǒ Ǚ ÿáā Ü

ƗǂïƬǃå ƴǆ ƗǒïƓƞƙ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃå āá ƗƶƕƓƙǃå èƓǂïƬǃå ƴǆ ƗƿǚƵ āưƶǄǃ ÿāǂǒ Ǚ ÿáā Ü ÿá ǏƵåïǒā

ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵáā Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå Ǒƽöāǆ ÿǒƕ Ɨƕåïƿ ƗǄƮ üǃƓǈǋ ÿāǂǒ ǙÝ  ïƛá ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ

 ïǒƕǂǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃåā èƓƕƓƪơǃå ÿǒǀƿíǆ ïāíǃ ýǒƶƽƙā ëƓƮƼǗå þƵí ā Ü ǑƼ Ɨǀƛǃå Ɨƞïí ƴƼïǃ

ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃåÜ  āǃ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃåā ÿǒǈåāǀǃåā ƗǆöǈǕåā èƓǆǒǄƶƙǃƓƕ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå þåðƙǃå ÿƓǆư

 .çïåíǗå ñǄƞǆ Ɠǌưïƽǒ Ǒƙǃå 

4ơƙ .Ɨǈƞǃ þƓǌǆā èƓǒơǚƮ íǒí  :ûǒƿíƙǃå éāíơǃ ĄƓǒƼǚƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ýǆƵ ÿǒƕ ôïƓƶƙ āá ýƤåíƙ

çðǌƞǕåā ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǒîǒƽǈƙǃåÜ  Ɠǌƙǆǌǆ ïƮơāƗǒƪƓƪǕå  çïåíǗå ñǄƞǆ çíƵƓƪǆ ǑƼǑƼ  ǊǆƓǌǆ ßåíá

ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ ÜƙƓǒǃāâƪǆƕ ßƓƼāǃå ǏǃȒåāǊ ƙƪåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƵíā ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵȒåāǀ ýǚ

 ÿǒǀƿíǆǃåÿǒǒƞïƓƤǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå Ü Ɠǋåïƙ èƓƵāưāǆ ăá ÿƵ ïƓƪƽƙƪǙå ƗõǄƪ ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ÿāǂǒ ÿáā

Ɨǆǌǆ Üá ā þðǃ ÿã ƗǈƓƶƙƪǙåïǆǕå ƕúåïõǕƓ  ƗǒǃƓǆǃå Ǒơåāǈǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå çïƕƤǃå èåî ƗǒƞïƓƤǃå

ƗǒïåíǗåā ƗǂïƬǃå õƓƬǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǒǈƽǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ÜƼƎ ÿ ǉîǋ ííơǒ ýǒǃí íāƞā æǄõƙǒ åîǋ

ǚƮǃå ƴǒǆƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõā èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǒơúåïõǕå Ü ā ǊǃǚƤ ÿǆ ÿǒƕǒèåßåïƞǗå  Ɨǒîǒƽǈƙǃå

ƓǌǆƓǌǆǃ Ɠǋîǒƽǈƙ íǈƵ Ɠǌƕ þåðƙǃǙå ƗǈƞǄǃå ǏǄƵ æƞǒ Ǒƙǃå .ìǄƟ)ǍǊƗƪǄ Ûþä Û2011.( 
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    ÿǒǃïƕā āǄǒǆāïƕ üǃî ÿǒƕ Ɠǆǂ  (Bromilou  &  Berlin, 2005) Û ýǆƵ ýǒǃí íāƞā æƞǒ Ǌǈá

 ÿƓƞǄǃéǒơƕ Üûǒƿíƙǃå Ǆǃå èƓƵƓǆƙƞǙ ýǆƵ ƗõƤ ýǒǃíǃå åîǋ ÿǆưƙǒƞþƓƶǃå ýǚƤ Ɨǈ Ü ýǂ ăāƙơǒā

 ýāíƞ ǏǄƵ ÷ƓǆƙƞåýƓǆƵá ÷ƓǆƙƞǙå íƵāǆ ýƕƿ ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ǏǄƵ ôïƶǒ Ü ǉîǋ ííƵ ýǀǒ Ǚ éǒơƕ

) ÿƵ èƓƵƓǆƙƞǙå4 (èƓƵƓǆƙƞå Ɨǈƪǃå ǑƼ Ü þðǄǒāÿá  ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǆ ƗǂïƓƬǆ üǃƓǈǋ ÿāǂƙ

ǒǒǄƤåíǃåā ǉîǋ ǑƼ ÿèƓƵƓǆƙƞǙå Ü āá ƗƬƿƓǈǆǃ ƗƮƓƤ èåßƓǀǃ üǃƓǈǋ ÿāǂǒ ĄƓǈƓǒơïāǆá þǌǃƓǆƵƋƕ ûǄƶƙƙÜ 

ÿāǂƙ éǒơƕ ýƓǆƵǕå ǉîǋ ǒǃ Ăāíƞ èåîā ƗǃƓƶƼā Ɨǒƶƿåā ƴǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆ þƙçïåíǗå  Ɨǒíƞ ýǂƕ Ɨǒîǒƽǈƙǃå

þƓǆƙǋåā Üæƞǒā  ƴƼïƙ ïǒïƓǀƙ íåíƵȒåā èåßƓǀǄǃå āá èƓƵƓǆƙƞǙå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ ûǒƛāƙå ñǄƞǆ ǏǃçïåíǗå 

 ǑƿƓƕ ƴǆ ƓǌƙƬƿƓǈǆǃ þöƙǈǆ ýǂƬƕßƓưƵá ñǄƞǆǃå ) ìǄƟǍǊƗƪǄ Ûþä Û2011.(  

3.3.2 :úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ýƑǊǄ 

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿǂǆƙƙ Ǐƙơ  ÿǆơƙ ûǒǀúåíǋǕå  ĄƓǀƕƓƪ Ɠǋïǂî íïā Ǒƙǃå Ü þƓǌǆ íǒíơƙ ÿǆ íƕ Ǚ

ûǒƿí ýǂƬƕ ƓǌǄǆƵÜ  ā ƗǒƕƓƿïǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃå ýƓǆƵǕå ǏǄƵ úåïƬǘǃå èƓǒǄǆƶǃå ûƼåāƙ Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǃ

 ƴǆ ƗǂïƬǃå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃåÿǒǈåāǀǃå ƗǆöǈǕåāÜ  óāƮƤƕ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ƗǈƋǆõǃ üǃîāçßƓƽǂ  ñǄƞǆ ýǆƵ

çïåíǗåÜ  ā ßåíá çíāƞ ÿǒƪơƙǃ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  āǃÿǒǆǋƓƪǆǃå Ɨǀƛ çíƓǒðÜ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå èƓƵåðǈǃå ýơā 

ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá ÿǒƕ )  ÛǏôǐĀƨ2006(. 

 ā ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ǊǈƋƼ ûƕƪƓǆ: ǑǄǒ ƓǆǒƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ þƓǌǆ ïƮơ ÿǂǆǒ- 

 ƕǐƓƨƑƟǄǁä üƑǄƳǓƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ýƑǊǄ .àƕǐîäìǕäĀ : 

 ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǒƑƓƿāǃå æǈåāƞǄǃ ǑƼƓǂǃå þƓǆƙǋǙå Ǒõƶƙ ÿá ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ǏǄƵ æƞǒÜ  ýǚƤ ÿǆ

 ƗƶƞåïǆõõƤǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃåå çïíƿ Ăíǆā ÜǗƗǒîǒƽǈƙǃå çïåí  ûǒǀơƙ ǏǄƵúåíǋá ƗǂïƬǃåÜ  ýǚƤ ÿǆ íǒíơƙ

ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǒơǚƮǃå. 
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   ǃ ǏǄƵ æƞǒ Ɨǈá éơƓƕǃå Ăïǒā ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞ úƶưǃå õƓǀǈ íǒíơƙ óïƽǃå ƴǆ Ɠǌõƕïā çāǀǃåā

 ÜƗǂïƬǃå Ɨƞåāƙ Ǒƙǃå èåíǒíǌƙǃåā Ɨƶƞåïǆ æƞǒ üǃîǂāƗǆöǈǕå åǃ ýǆƵ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƕƪƓơǆ

 Ɠǌƙïíƿā ƗǂïƬǃå ýāǆƬ ǏǄƵƗǒǃƓǆǃå èƓǒǄǆƶǃå ƴǒǆƞ Üǃ Ǒƕƪǈǃå èƓƕƛǃåā Ɨǈāïǆǃå Ăíǆāǉîǌ Ǖå Ɨǆöǈ

ǋïǒƛƋƙ Ăíǆā èƓǆǒǄƶƙǃåāƓ ǑƼ  ûǒǀơƙǃ Ǌƶƽǈǆǃå ǏǄƵ ýǆƶƙā ƓǌǒƼ ïāƮǀǃå Ǌƞāá íǒíơƙƕ þāǀƙā ÜƗǂïƬǄ

 ÜƓǋïǒāõƙ āþƵí ǌƙǈƓƙǆƓÜ  ýǌƪǒ éǒơƕ æƵǚƙǃåā òƺǃå ýāƮơ þíƵ ÿƓǆưǃåǂƙƬƓǊƼÜ Ɨƶƞåïǆ þðǄǒā 

ǃ ƗǒïāíƗƞïí  ǉîǋ ÿƓǆáƗǆöǈǕå ÜƓǌƙƽƬïáā Ɠǌǀǒƛāƙā Ɠǌƙƕƪāơ ÿǆ íǂƋƙǃåā Üƞāƙǃåāǒ ñǄƞǆ Ǐǃã ǊçïåíǗå 

 ƗǒƋƕïāǆá  ā óāƮƤǃå åîǌƕƼǀǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå äíƓƕǆǃåā ïǒǒƓƶǆǄǃ ĄƓƓ. 

    ǏǄƵ æƞǒ üǃîǂûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ ÿāǈƓǀƕ ƗǂïƬǃå íǒǀƙ Ăíǆ ñƓǒƿÜ  ƗǆöǈǕåā

ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå íåíƵã óāƮƤƕ çïíƓƮǃåÜ Ɠǋïƛáā Ɨƶƕƙǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ǑƼ èåïǒƺƙǃå íǒíơƙā Ü

 āƿíǆ èƓơïƙǀǆ ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå üǄƙ ƗƮƓƤû  èƓƕƓƪơǃå ǑƞïƓƤǃåþǒǄƪ ýǂƬƕ ƓǋïƓƛà ƗƞǃƓƶǆ ÿƓǆưǃ Ü

 āƕ þāǀƙƓ þƑåāǀǃå ôåïƶƙƪƗǒǃƓǆǃå íāƞā ƗǒƵāǈ þǌƽǃ çïåíǗå ñǄƞǆ ǏǄƵ ƓǌưïƵ ýƕƿƓǋïƮƓǈƵ çÜ 

ƓǌǄǒǄơƙā èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ þǒǒǀƙā ÿāǆíƤƙƪǆǃå ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ÛþäìǄƟ)

ǍǊƗƪǄ Û ÛìäĀƳ2012(. 

 :ƕǐƓƑƽîǁä üƑǄƳǓä òƢǐ ƑǄǐƺ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ ýƑǊǄ .å 

    ýƶǃûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ǑƪǒƑïǃå ïāíǃå āǋ  ƗǒƑƓƿāǃå ǊƙƓƕǄõƙǆ ƴǒǆƞƕ ǑƕƓƿïǃå ÿǂǆƙǃå çíƓǒðƗǒƑåïƞǗåā Ü

 ǏǄƵ ƴưǒ åîǋā ŊþƓǌǆ ƗǈƞǄǃå  ýǚƤ ÿǆ Ɠǋíǒíơƙ þƙ Ɨƞïíǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ íƵåāƿ ýǒǃí

ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ þƓƶǃ 2007  :ǑƙǓƓǂā 

1. çîƼƓǈǃå èƓƶǒïƬƙǃå ǑƼ çíïåāǃå õāïƬǃåā èåßåïƞǗå Ɨǆǚƪ ÿǆ íǂƋƙǃåÜ  Ɠǆ íāƞā þíƵā ïƛâǒ

ǑƼ ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå Üå ƴǒǆƞ éơƕāèƓöƽơƙǃåā èƓơïƙǀǆǃåā èƓöơǚǆǃÜ  Ăíǆ ƗƶƕƓƙǆā

Ɠǌǃ ƗǂïƬǃå çïåíã ƗƕƓƞƙƪåÜ  ǏǄƵ ÷ǚõǗåāèǚƪåïǆǃå ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå ƴǆ  ā ǏǄƵ ûƿíǆǃå ýǆƵ ƗõƤ
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ǑƞïƓƤǃå ÜǊǄǆƶƕ þƓǒǀǄǃ Ɨǒïāïưǃå èǚǒǌƪƙǃåā Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙ Ăíǆā Ü ǉïǒïƓǀƙ ƗƬƿƓǈǆā

 ñǄƞǆ Ǐǃã ƓǌƮāƮƤƕ ƗǒƮāƙǃåāçïåíǗå Ü ăíâǒ Ɠǆƕāå ƗǒƿåíƮǆ çíƓǒðā ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ Ǐǃ

ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃåÜ  èƓǈƓǒƕǃå ǉîǋ ǑƼ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮá Ɨǀƛ ððƶƙ Ɠǋïāíƕ Ǒƙǃåā) ǏôǐĀƨ Û2006( . 

2.  íǂƋƙǃå éǒơ ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǆƵ ƗõƤ ÿǆƓǌƙǒǃāǆƬā ƓǌƙßƓƽǂ ĂíǆÜ  Ɨǆöǈá ƗǒǃƓƶƼā

ƗƕƓƿïǃåÜ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƠƑåāǃā õõƤǃå óơƼ ýǚƤ ÿǆ ƓǋíåíƵã þƙǒǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå Ăíǆā Ü Ü

ǉïǒïƓǀƙ ǏǄƵ ÷ǚõǙåāÜ  ÿǆ ûǀơƙǃåā üǄƙÜïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ ïǌöƙ Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃåā èƓƽǃƓƤǆǃå  ā íåíƵȒå

Ɨǒïāïưǃå èƓǒƮāƙǃå Ü .çïåíǗå ñǄƞǆǃ ƓǌƶƼïā 

 òƢǐ ƑǄǐƺ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ ýƑǊǄ .éîôƑƢǄǁä æîäìâ:  

  ǂïƬǃå ǊƞåāƙèƓ  ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïõǒƪ þƓǂơá ýǚƤ ÿǆƗǆöǈǕå ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗǒƕƓƿïǃåÜ 

 ā ǏǄƵ ƓǌƙïíƿƓǌƙǌƞåāǆ æǒǃƓƪáā ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ïƛá þƞơ íǒíơƙÜ õõƤǃå ƴưāā Ɠǆā ÜƗơïƙǀǆǃå üǃîǃ 

 ÿǆ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïƛá èƓǂïƬǃå ýƓǆƵá ƝƑƓƙǈþäìǄƟ) ÛàĀĀƓ ƕǂǐƜƳ Û2012 (. 

íƿā  ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íāƞā ÿá èƓƪåïíǃå èƙƕƛá ǉîǌǃ ûƿíǆǃå ïāươā ƓǌƵƓǆƙƞå èåïǆ ííƵā

èƓƵƓǆƙƞǙåÜ ƗƪāǆǄǆǃå ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙƕ õƕƙïǒÜ  āá ÿ ÿǆưǒ èƓǂïƬǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå

ëƓƕïǕå ǑƼ çíāƞ ûǒǀơƙÜ  ā íƿïǒƤǕå íǀƶǃå ǑƼ ëƓƕïǕå çíāƞƕ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå þƓǆƙǋå íǒåðƙ Ü ÿá íƶƕ

 ïǒƹā çíǒâǆ ïǒƹ æƪƓǂǆ ÿƵ ƗǒǆǃƓƵ èƓǂïƬ çíƵ èǈǄƵáƗǒāǈƪ ƴǒïǃå ƓǋïǒïƓǀƙ ÿǆ ßðƞǂ ƗǆƑåí Ü åîǃ

 ÿāïǆƛƙƪǆǃå ƠƕƮááëƓƕïǕå ǑƼƓƮ þƿï Ǐǃã ïöǈǃå íǈƵ Ąåïîơ ïƛǂÜ  çïíƿ ÿƵ üǃîǂ ƗƞƙƓǈ Ǒǋā

ǃå ëƓƕïǕƓƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå ƗǃíƓƶǃå ïǒƹ ƗǒǄƕǀƙƪǆ. 

    ã ƴǈǆƙ ƗǃƓƶƼ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ íāƞā ÿçïåíǗå  ƗǒƕƪƓơǆǃå äíƓƕǆǃå ǑƼ èåïƺƛǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ Ǌǃ ñƓǂƶǈå

Ơưåā ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ Ü Ɨƪåïí Ǌƙíǂá Ɠǆ åîǋā èƓǂïƬǃå ǉîǋ ïõƓƤǆ ôǒƽƤƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ

þäìǄƟ) Û2011(. 
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     ÿǆ íǒíƶǃå üǃƓǈǋ èƓǂïƬǃå ëƓƕïá ÿá èƙƕƛá Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåçïǒƕǂ þƞơǃåÜ  ÿƓƞǃ ƓǌǒƼ íƞāǒ Ǒƙǃåā

ƗǃƓƶƼ ûǒƿíƙ Üþƞơǃå çïǒƺƮ èƓǂïƬǃå ëƓƕïá ÿƵ ðǒǆƙƙÜ  āá ƗǃƓƶƼ ïǒƹ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ƓǌǒƼ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā

ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ƓǌǒƼ íƞāǒ Ǚ ÜƗǒǈǌǆǃå èƓƑǒǌǃåā ýāíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èƵïƓƪ íƿā  ýîƕ Ǐǃã Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå

 ÿǆ íāǌƞǃå ÿǆ íǒðǆá ÿƓƞǄǃå ïāí ýǒǋƋƙā ñǒƪƋƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå ïåíƮã ýƞ

 þǋƓƪƙǃèƓǂïƬǃå ëƓƕïá çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼÜ ǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆ

 ā ÿƓǆư ýƞá ÿǆǃå ƗǒƓǆơǃƗǂïƬǃå ǑƼ úåïõǕå úǄƙƤǆ ƠǃƓƮǆ Ü āǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǒƼƓƽƬǃå ÿƓǆư

ƗǒƪƪâǆǃåāÜ ƠƑƓưƽǄǃ Ɨƞǒƙǈā ƗǒưƓǆǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ Ăïƕǂǃå èƓǂïƬǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ ƗǒǃƓƙƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå Ü

 çïāïư èïǌöǃ íāƞāǃå ƗǒǆǂƓơǃå Ɨǒƪƪâǆ ǑƙǃåǑƼ þǋƓƪƙ  èƓǂïƬǃå ƝƑƓƙǈ ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ āíāƞç 

ëƓƕïǕå ƓǌǒíǃÜ  ǑƼ þƓǆƙǋǙå íåð ăîǃå ïǆǕåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǈǌǆÜ  ā ǑƼûǒƿíǃå ÿƓƞǃ ïāí Ü ǑƼā

Ɠǌƞǃå üåïíã çíƓǒð ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒïåíǗå èƗǃāƑƪǆǃåǕƓǌƙǒǆǋ )êĀìƟì Û2007( . 

    ƗǒíƋƙ ÿãƽƑƓöāǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåƗƛǒíơǃå ǊÜ  ā āƙǃå èƓǆíƤ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå çïåíã ýāơ ǑƵāưāǆǃå íǒǂ

ïõƓƤǆǃåÜ  āƕƓƿïǃåƗÜ  āǑƪƪâǆǃå þǂơƙǃåÜ  ƗǒïƓƬƙƪǙå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙāǆǃåāǆǋƓƪƗ  ǑƼ Ɨǆǒƿ ƗƼƓưã

ƗǆöǈǆǄǃÜ ǊƑåíá ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ  ā æǄõƙǒ üǃî āƙåƼ ÿǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ï

 :Ɠǆǋ ïǒǒƓƶǆǃå 

1.  èƓǆƪǃå ïǒǒƓƶǆ :ýƛǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƬǈá ăíâƙ Ǒƙǃå èƓǌƞǃå óƑƓƮƤ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå

Ɨǒíïƽǃå ƗǒƵāưāǆǃå ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǚǀƙƪǙåā Ü ýǆåāƶǃåāüǃî ííǌƙ Ǒƙǃå Ü Ɨǒǈǌǆǃå ƗǒƓǈƶǃåā çßƓƽǂǃåā

Ɨǆðǚǃå Üƙǃåāõïǆƙƪǆǃå Ǒǈǌǆǃå ïǒā Ü .èƓǆƪǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā èåïƕƤǃåā èǚǋâǆǃåā 

2.   ïǒǒƓƶǆ ßåíǕåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƬǈá Ɨƶǒƕõ úƮƙ ǑƙǃåÜ  ßåíá þǒǒǀƙ þƙǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå

ƗǂïƬǃå ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýǆƵ ûƓõǈā úåíǋá ýƛǆÜ  èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā ýƓƮƙǙåā õǒõƤƙǃåā

ǃå çïåíǗ ƗǆðǚǃåǑƪƪâǆǃå þǂơƙǃåā ƗƕƓƿïǃåā ïõƓƤǆ. 
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ǃ Ɨƪåïí èƙƕƛá íǀ (De-jun, 2009)áƴǈǆƙ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ çíāƞ ÿ çïåíǗå  ǑƼ èåïƺƛǃå ýǚƺƙƪå ÿǆ

ƗǒƕƪƓơǆǃå äíƓƕǆǃå Ü åîǋā èƓǂïƬǃå ßåíá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ǑƼ çíƵƓƪǆǃå ǊǈƋƬ ÿǆÜ  çíāƞ ÿǒƪơƙā

óƓƤ ýǂƬƕ ëƓƕïǕå Üăîǃåā  Ċíƶǒ  íƑåāƽǃå þǋá ÿǆǄƵƓƼ ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ íāƞā ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåƗ             

þäìǄƟ) ÛÛƕǂǐƜƳ ĀƓäĀ 2012.( 

 4.2  ƲƓäîǁä èƟƓǄǁä: îôƑƢǄǁä æîäìâ 

 ǏǄƵ éơƕǆǃå åîǋ ăāƙơǒ ǊǆƓƵ ǉïöǈ Ơưāƙ ƗǒǋƓǆïõƓƤǆǃåÜ  ÿǆưƙǒāǂ üǃî ā þāǌƽǆ þƓǌǆ çïåíã

õƓƤǆǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ èƓǒǃàā ï . ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ 

1.4.2 ƕǐǉƑǄ  :îôƑƢǄǁä Ċíƶƙ ÿǆ ïõƓƤǆǃå  þǋáå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃèåíơāǃå ǙåƗǒíƓƮƙƿ Ü

 Ɠǌǈǆ óǄƤƙǄǃ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ Ɠǌƙǌƞåāǆ ǏǄƵ ýǆƶƙāāá Ɠǌƛāíơ æǈƞƙ Üƞǒƙǈ ïõƓƤǆǃå ƋƬǈƙāƗ  þíƶǃ

íǂƋƙǃå ÿǆ èåßåïƞǗå ƗǆǚƪÜ áā  õƓƬǈƕ ûǄƶƙƙ ǊǒǄƤåí ýǆåāƵ íāƞā èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ ƽǂ ýƛǆßƓ ç

ÿǒǄǆƓƶǃå ÜáƗƞǒƙǈā ǃǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙƗ ƗǒíƓƮƙƿǙå Üǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃåāƗ ƶǒïƪǃåƗ áíǒíƞǃå èƓƶǒïƬƙǃåāç Ü

 āáƗƶƿāƙǆǃå éåíơǕå  ƓƕǄƪ ïƛâƙ ǑƙǃåāǑƼ  õõƤā úåíǋáā ƝƑƓƙǈ èåíơāǃåƓǌƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā Üƙā Ċíƶ 

 èåî ïõƓƤǆǃå ñƓǒƿ ƗǒǄǆƵƗǒǆǋá ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çïǒƕǂ Ü ýƞá ÿǆǆƓǒƿǊ  õǒõƤƙ ƗǒǄǆƶƕ

ǆƓǌǆǃ ƗǆǒǄƪǊ Ü āǃûǒǀơƙ ƗơƓƙǆǃå ûǒƿíƙǃå íïåāǆǃ ýƓƶƼā âƽǂ ýǚƺƙƪå Ü ÿǒíƓǒǆǄǃ Ɠǌǌǒƞāƙ ûǒïõ ÿƵ

ïƕǂá ýƓǆƙơå Ɨƞïíƕ ïõƓƤǆǄǃ Ɨưïƶǆǃå Ü çíƵƓƪǆǃ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ ǑƼ ƙ Ăíǆ þǒǒǀƙā íǒíơ

ôïƶƙ ǃåèƓõƓƬǈ ƗǆƓǌǃå ïõƓƤǆǄǃ ÜßƓƽǂƕç ƼāƓǌƙǌƞåāǆǃ ǊǒǄƵƓ )þäĀƮîÛ 2012.(  

íƿā ÿåïƓǒƶǆǃå íǂá ñǆƓƤǃå  ƴƕƓƪǃåāÿǆ ƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ýāƕǀ

ïõƓƤǆǄǃ çïåíǗå  Ǌǈá ǏǄƵ" üǃîƕ èǄƕƿ íƿ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿƋƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒíǆ ƴǈƙǀǒ Ɠǆǈǒơ

ǃå ÜïõƓƤǆǃå ÿǆ Ăāƙƪǆǃåƙ Ǒƙƶ Ċí  ïǒƹ ïõƓƤǆǃå ÿǆǃåǃāƕǀǆƗ  åîǋ òƿƓǈǒ ÿá ǊǒǄƶƼ ÜçƋƬǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ
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ǃå çïåíǗå ƴǆ ÷āưāǆǃåƓǒǄƶÜ  ā üǃîǂƝƙƓǈǃå ïåïǀǃå ÿƓǂ åîã íâǒ þǃ ƗƬƿƓǈǆǃå ÿƵ  ÜƗǄǂƬǆǃå ýơ Ǐǃã

ƶƼïǒ ÿá ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïǒíǆ ǏǄƶƼƓ çïåíǗå ñǄƞǆ Ǐǃã ÷āưāǆǃå ǃýơǃå þǒíǀƙ 

 æƪƓǈǆǃå(Institute Internal Auditors, 2007). 

 ) üǀƪǁä2-1 ƕǐǉƑǄ ( îôƑƢǄǁä 

 

2.4.2  æîäìâ ýĀǊƻǄ :îôƑƢǄǁä 

   ãÿ ïõƓƤǆǃå çíāƞāǆ  ýǂ ǑƼƗõƬǈǕå ǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  ÿāíýǋƓƞƙ ÜƓǋíāƞā üǃîā ǑƼ æƕƪƙƙ ƓǌǈǕ 

éāíơ ïƑƓƪƤ ǃǉîǌ ǕåǈƬõƗ ßåāƪ èǈƓǂ ƗǒǆíƤ āá ƗǒïƓƞƙ ƗǒƵƓǈƮāáÜ  ā ûǒƿíƙǃå ïƓǒƶǆ ïǒƬǒ

Ǌǈá Ǐǃã ǑǄƤåíǃå"  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå õƓƬǈ íƵƓƪǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ  þǒǒǀƙ ûǒïõ ÿƵ

íǒíơƙā ýǂƬƕ ïõƓƤǆǃå ăïǋāƞ ā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ ā ÜƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá Ü ƴǆ

 èƓǆíƤ çƓƵåïǆ āƙǃåíǒǂ çïƓƬƙƪǙåā Ü ǏǄƵ ýǆƵ ƗõƤ ýǚƤ ÿǆýƿǕå Ɨǒāǈƪ Ü èƓǈƓǒƕǃå ƗơƮ ÿǆưƙ
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ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗǒǃƓǆǃåÜ  ƗǒǈƓǂǆȒåāíƓǆƙƵǙå ƓǌǒǄƵ Ü ǏǄƵāǃ èƓǒǄǆƶǃå çßƓƽǂ ƗǒƓǆơýāƮǕåÜ  ā ñƓǒǀǃ Ăíǆ

Ɠƕ þåðƙǃǙå ÿǒǈåāǀǃƗǆöǈǕåā èƓǒƿƓƽƙǙåā" çäìîĀǁä) Û2006 .( 

    āíƿúïƵ íǌƶǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǒǃāíǃå ãçïåí ïõƓƤǆǃå  þƓƵ ǑƼ2010Ü  Ɠǌǈã ǏǄƵ"ƗǒǄǆƵ 

íǒíơƙ  āþǒǒǀƙ  āçïåíȒå Ɨƕƿåïǆā éåíơǕå āá úāïöǃå ÜƗǄǆƙơǆǃå üǃîā úíǌƕ íǒāðƙ  èåíơāǃå ƗǒíƓƮƙƿǗå

íǒǂƋƙƕ ýāǀƶǆ Ƽ ǑƓǆ ûǄƶƙǒ ðƓƞǈƎƕ ûǒǀơƙā úåíǋá  èåíơāǃå ƗǒíƓƮƙƿǗåõõƤǆǃå ǌǃƓ Ü āǒǆÿǂ  çïåíã

 ÿǆ ïõƓƤǆǃåíǒíơƙ  úåíǋƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå èåíơāǃåƗǒíƓƮƙƿǗå Ü ā þƞơ æƪơ Ɠǌǆǒǒǀƙā ƓǌǄǒǄơƙ

 ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ Ü ā Ȓå ÿǆ Ɨǈǒƶǆ Ɨƞïí ýƕǀƙ ĄƓǈƓǒơá Ǒƙǃå ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÷ǚõ ǉîǋ

ïõƓƤǆǃå Üÿǒơ ǑƼ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿǒƕ Ɨǃāƕǀǆǃå ïǒƹ ïõƓƤǆǃå ƗƬƿƓǈǆ þƙǒÜ  þƙǒǃ

 ïǒïǀƙ ǑƼ ƓǌưïƵ ǏǄƵƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒǗ çïåíǗå ñǄƞǆ" ÛçäìîĀǁä)2006( . 

  ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā  éåíơǕå æƪơ çííƞƙǆā çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ ïõƓƤǆǃå çïåíã ƗǒǄǆƵ èåíǒíǌƙǃå āá Ǒƙǃå

ǌƞåāƙƓǌ  èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ ÜƗǂïƬǃå Ɨƶǆƪā ßåíá ƴǆ ĄƓǒƪǂƵ æƪƓǈƙƙ ǑƙǃåÜ  Ɲƙǈǒ Ɠǆā ÿǆ ƓǌǈƵ

 úāïöƗƶƿāƙǆ ïǒƹ ƗǒǃƓǆÜ  āûǒƶƙ úåíǋǕå ǃ ƗǒƪǒƑïǃå çïåíǗ íơāǆ êîāǆǈ íƞāǒ Ǚ üǃîǃ ÜçíơāǄ

ǃåǙå èåíơāǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ûƕõǈǒ ïõƓƤǆ çïåíã úǄƙƤƙ ÿǂǃā ÜƗǒíƓƮƙƿǉîǋ  Ăāƙƪǆ æƪơ ïõƓƤǆǃå

 èåïåíã ýƕǀƙǉîǋ ïõƤǄǃ èåíơāǃå . 

    āƓǈƕ Ąß ƎƼ ûƕƪƓǆ ǏǄƵǊǈ  èƓƽǃƓƤǆǃå ǏǄƵ Ǌöƽơƙ ïƓǌöã ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ æƞǒßƓõƤǕåā 

åǃ Ɨǆǌǆ ïāõƤǃå ýǂƬƙ ǑƙǃåāçÜ ǈǒƶǆ Ɨƞïíǃ Ǌǃāƕƿ ƴǆïõƓƤǆǃå ÿǆ Ɨ Ü ǑƙǃåāǊǀǄõǆ ÿāǂƙ íƿ ñǒǃ 

 ƗƕƓƿïǄǃǒǄƤåíǃåƗ ƓǌưǒƽƤƙ ǑƼ ïāí Üá ā ƗǒǂāǄƪ èƓǒǄǆƶǃƓƕ ƗõƕƙïǆƗǒƞƓƙǈǗå  Ǒƽǒöāǃå ýǚƺƙƪǙå ýƛǆ

 āáǃåïõƓƤǆ ǀǄƶƙǆǃåƗ ƞƙƓǈǃå āá ýāƮǕå ƗǒƓǆơƕƗ ǂïƬǃå ýǆƵ ƗƑǒƕ ÿƵƗ áā ǀǄƶƙǆǃåƗ ǃå ñáïƕ ýƓǆ

 ÿǒƪƼƓǈǆǃåā ûåāƪǕåāǆöǈǕåā èƓƶǒïƬƙǃåāƗ ǂïƬǃå ýǆƵ þǂơƙ Ǒƙǃåá Ɨ ïõƓƤǆ āèåßåïƞǗå  ýǒāǆƙǃåā

áā  ïõƓƤǆǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǗå  ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ûǒǀơƙ ǏǄƵ èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿƎƼ üǃîǂā Ü ÿ
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ǂå èƿā ĂāƮǀǃå ƗǒǆǋǕå Ǌǃ ïõƓƤǆǃå úƓƬƙ  ǑƼ þƞơ íǒíơƙǋïǒƛƋƙƓ ǑƼ ƗǂïƬǃåÜ ǃ ÿǒǂǆƙçïåíǗå  ÿǆ

ǌƙǌƞåāǆƓ  èåāƼ ýƕƿÿåāǕåÜ ßåāƪ  ÿƵ íƓƶƙƕǙå ýǚƤ ÿǆ ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÿƵ íƓƶƙƕǙå ýǚƤ ÿǆ

æƓƕƪǕå  Ǒƙǃåèíá Ɠǌƙǌƞåāǆǃ ĂïƤá ƗǄǒƪā íāƞā þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ Ɠǌǒǃã Ü ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ āá ÿǆ

 ýǚƤƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙƓƕ Ɠǌƛāíơ ÿǆ ƗǒƓƿāǃå Ü āƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓõƓǒƙơǙå îƤá āá ƓǌǒƼ Ǌƞå

ƗƑƬƓǈǃå ïƑƓƪƤǃåÜ Ƶåïǆ ƴǆèƓõƓǒƙơǙå ǉîǋ úǒǃƓǂƙ çƓ ƙǃå ýƛǆƋýāƮǕå ǏǄƵ ÿǒǆǙå āá Ü ƗǈƓƶƙƪ

çíơāǃå ýƓǆƵá ôƶƕ ǑƼ ǑƞïƓƤ úïõƕÝ ǈǃ üǃîāǀý  Ǐǃã ïõƓƤǆǃå ǉîǋǕå ǉîǋ úåïõǕå .ĂïƤ 

3.4.2 öäĀǆà  :îôƑƢǄǁä 

   ÿǆ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ëƓƞǈǃå ǑƙƋǒ ýǚƤ èƓǂïƬǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ƗǒǄǆƵǃ ýǆƶǒ ǑǄƤåí ƗƕƓƿï þƓöǈ

 ā Ɨǆöǈǆ çïāƮƕ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ íƵƓƪǒ ÜƗǄǀƙƪǆǊƙƓǒǃāâƪǆ  ÜïõƓƤǆǃå çïåíǗ ƗǒƼåïƬǗå ÿǂǆǒā

 ïõƓƤǆǃå þǒƪǀƙã Ǐǃá: Ǒǋā ÷åāǈá Ɨƶƕï 

1- ǐǁƑǄǁä îôƑƢǄǁäƕ : 

   Ǒǋǃå ïõƓƤǆǃåõƕƙïǆƗ ƕǙƓïƓǆƛƙƪ áā åǙÿƓǆƙƑÜ  āƕ çïíǀ èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ ýǒƮơƙ ǏǄƵ

ÜƓǌƿāǀơ áā å íǒíƪƙ ǏǄƵƙƓǆåðƙǃǒǃƓǆǃå ƓǌƗ áā ǈāǒíƓǌÿǆưƙƙ Ǒǋā  Ü ǚƛǆ ïõƓƤǆ ûāƪǃå  ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå 

úïƮǃå ïƓƶƪáā íƑåāƽǃå ïƓƶƪá ǑƼ èåïǒƺƙǃå  ÛĂìǆƜǁä)2008.( 

2- ǐǂǐƸƪƗǁä îôƑƢǄǁäƕ : 

   Ǒǋ çïƓƕƵ ÿƵ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå  ǑƼ æƕƪƙƙïƑƓƪƤǃå  ƓƕǄƪ ïƛâƙ ǑƙǃåǏǄƵ  ýƓǆ ñáïā èåíåïǒã

 èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ ǈƙǒƗƞ þíƵ çßƓƽǂ āá ýƬƼ ǃå ǑƼèƓǒǄǆƶ ƗǒǄƤåíǃå āá íåïƼǕåá Üā úƶư ǑƼ 

Ɨǆöǈá åƞƙƓǈǃå èƓǆāǄƶǆǃƗ  ÿƵßåïƞã þíƵ  Ơƪǆǃå ǑƼƓǂǃå ýǆƵ ƗƑǒƕǃ èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿÜ  āá

ǒǈƽǃå ïõƓƤǆǃåƗ ƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƕǂåāǆ þíƵ æƕƪƕƗ āá Üÿǆ Ɲƙǈǒ ăîǃå òƺǃå íāƞā ýǄƤ ǑƼ 

Ɨǆöǈá õƕưǃå ǑǄƤåíǃå āá ƪāǆǄǆǃå ïǒƹ ïõƓƤǆǃåƗ íƞ Ǌƶƽƙïǆ Ɠǌƛāíơ ƗǒǃƓǆƙơå ÿāǂƙ Ǒƙǃåā Ąå ýƛǆ Ü
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Ƽïƶǆǃå ïõƓƤǆƗ ƞƙƓǈǃå èƓƿǚƶǃåāƗ  ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆǆ ýƓƶƽǃå ïǒƹ ÿāƓƶƙǃå ÿƵƗǒƞƓƙǈã Ăíǃ ƗƼïƶǆǃå 

ÿǒǄǆƓƶǃåÜ  ïƛâǒāǑƼ ǆíƤǃå çíāƞƗ ƶǄƪǃå āáƗ  Ɨƶǆƪā èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  ā íƿ Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙǗ îƓƤƙ

ƑõƓƤ èåïåïƿƗ ƛǒíơǃå èåïǒƺƙǄǃ Ǌƕǂåāǆ ïǒƹƗ  ÛĂìǆƜǁä)2008.( 

3-Ǖä îôƑƢǄǁäǐƜǐƗäîƗƨƕ: 

   ǋǑ ïõƓƤǆǃå  ƋƬǈƙ Ǒƙǃå èåïåïƿ ÿƵ çïõǒƪ êïƓƤǙå èåíơāǃå ýƛǆ ƗǒíƓƮƙƿ íāǒǀǃåā ÿǒǈåāǀǃå

 ā ƗǒƪƓǒƪǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  üǄƙ āáƗƞƙƓǈǃå ÿƵ ïåíƮã ǃåèåïåïǀ  ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ƗǀǄƶƙǆǃåáā  ƗƵƓǈƮǃå

ǃå ƓǌǃƓƞǆ ǑƼ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ā çíơāïƛâƙ ƓƕǄƪ ǑƼ õƓƬǈ íơāǃå çǙåƗǒíƓƮƙƿÜ āá îƓƤƙå åïƿå èåï ƗǒïƓǆƛƙƪ

ƗƑõƓƤ ǙƗơƓƙǆǃå óïƽǃå ýǚƺƙƪ æƪƓǈǆǃå ïǒƹ èƿāǃå ǑƼ ā Üƛǆý  āƤí ýûåāƪá çíǒíƞ āá êāïƤǃå 

ÿǆ ôƶƕ ûåāƪǕå āá ǒíǀƙ þèƓǆíƤ çíǒíƞ  ïǒƹāƓǋ  ) ÛƕƴǄƜ ĀǏƙĀƷîƓǁäÛ 2007(. 

4-  îôƑƢǄǁäƕǐǄƑõǆǁä: 

    Ǒǋ ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå ôïƶƙƙ Ɠǌǃ ƗƼƓǂ èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåÜ Ɨƞǒƙǈ ïǒƺƙǃ úāïöǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 

áā ƗǒƪƓǒƪǃå ÜƗǆƓƶǃå ǉîǋā ïõƓƤǆǃå ǆƪƙǏ ïõƓƤǆƕ ûāƪǃå ā ÜǙ ÿǂǆǒ Ɠǌƕǈƞƙ ƴǒāǈƙǃƓƕ  ǑƼǙåïƓǆƛƙƪÜ 

÷āǈƙǃƓƼ ÿǂǆǒ ÿá úƽƤǒ Ɠǌǈǆ ÜǊǈǂǃ Ǚ ýƛǆǒ ǚơ Ɠǒïîƞ ÜƓǌƙǌƞåāǆǃ éǒơ ÿǂǆǒǙ óǄƤƙǃå ÿǆ ǉîǋ 

ïõƓƤǆǃå āá Ɠǌƕǈƞƙ ǆƓǂǃƓƕ ýƓǆǌǆ èíåð Ɨƞïí ÷āǈƙ Ǚå ïƓǆƛƙƪÜèå  ā üǃîǂƴƕƙǒ Ɠǌǃ ïõƓƤǆ þƤưƙǃå 

áā íƓƪǂǃå  ) ÛƕƴǄƜ ĀǏƙĀƷîƓǁäÛ 2007.( 

4.4.2  :îôƑƢǄǁä æîäìâ ýƑǊǄ 

    ǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå èíǂá íǀǃǄǃå ûǒƿíƙǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå ƗƪïƓǆǆǑǄƤåí ã çïāïư ûïõƕ ïõƓƤǆǃå çïåí

ƗǄƵƓƼ Üƿïǃå ƗǆöǈǕ Ɨƶƞåïǆǃåā ûǒƿíƙǃå ýǚƤ ÿǆƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓÜ  ǑƼ ƗǒƕǄƪǃå ýǆåāƶǄǃā

ƗǂïƬǃåÜ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå úƶư ýƛǆÜ  ā ǑƼ âƕǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃååƗƶƿāƙǆǃå ïǒƹ éåíơǕÜ ǒǂïƙǃåā ð

ƪǒƑïǃå ýƓǆƵǖǃ ïõƓƤǆǃå úƬǂ çïāïư ǏǄƵǒ .ƗǂïƬǃå ǑƼ Ɨ 



36 

 

    ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ýǂ āá ôƶƕ ÿǆ íơǄǃ çïåíǗå Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå úǄƙƤǆ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýƛǆƙ

ïõƓƤǆǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃåÜ  úïƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ ā ā ñƓǒǀǃåǃ æǒƙïƙǃå ïõƓƤǆǄǀƼā ĄƓ  íǒíơƙǃ üǃîā Ɨǒāǃāǖǃ

 ăîǃå ïõƤǃå Ăāƙƪǆýƕǀƙƪ  .ƗǂïƬǃå çïåíã Ǌƕ 

   ā ÿá éơƓƕǃå Ăïǒûƿíǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǋïƓǒƙƤå þƙǒ Ǒƙǃå èƓǈǒƶǃå ǑƼ Ɨõƕƙïǆ ïǒƹ ïõƓƤǆ üǃƓǈǋÜ 

 ûƿíǆǃå ýƮǒ ÿá Ǐǃã ăíâƙāãƗƑõƓƤ èƓƞƓƙǈƙƪå ǏǃÜ  ÿá ƴǆ ûǒƿíƙǃå ƗǃíáƗƶǈǀǆÜ  ā ÿǂǃǗå èåßåïƞ

ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƹ ûƿíǆǄǃ íƿ ûǒƿíƙǃå ƗǃíǕ ƐõƓƤ ïǒƪƽƙ ǑƼ æƕƪƙƙ. 

   ǃǒƓƶǆ ÿǆ íǒíƶǃå ƴưā þƙ íǀíǂâƙ Ǒƙǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒ  çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå õƕï

ïõƓƤǆǃåÜ ǒơ) þƿï ûǒƿíƙǃå ïƓǒƶǆ íǂá é2010 ( Ǌǈá" õõƤ ƴưā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒíǆ ǏǄƵ

ïõƓƤǆǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǒǈƕǆÜ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå õƓƬǈ èƓǒāǃāá íǒíơƙǃ Ü úåíǋá ƴǆ þƞƪǈǒ Ɠǆƕā

 èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿÜ  ǏǄƵ ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ ñƓƪá ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƤ ƴưāƙ ÿá æƞǒā

Ɠǒāǈƪ çïǆ ýƿǕå ĄÜ  ǉîǋ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆā ƓǒǄƶǃå èåïåíǗå èƓǌǒƞāƙ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ îƤǕå ƴǆ

ƗǒǄǆƶǃå" Ü üǃîǂā íǂá þƿï ïƓǒƶǆǃå)2060 (áǈ Ǌ" ñǄƞǆǄǃ Ɨǆöƙǈǆ ïǒïƓǀƙ þíǀǒ ÿá ûǒƿíƙǃå ïǒíǆ ǏǄƵ

ǃā Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘƵúåíǋá ÿ Ü āèƓǒơǚƮ  ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå õƓƬǈ èƓǒǃāâƪǆā ƗƕƪǈǃƓƕ ðƓƞǈǗåā

 ïǒïǀƙǃå ýǆƬǒ ÿá æƞǒā ƗõƤǄǃǌǃå ïõƓƤǆǃå ƴƿåāǆ ǏǄƵƗǆƓ Ü ā Ǌǒƞāƙǃå ïāǆáā ƗƕƓƿïǃå ƴǒưåāǆ

ƗǆƓƶǃåÜ ƕƿ ÿǆ æǄõƙ ïāǆá ƗǒáāƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå āá çïåíǗå ñǄƞǆ ý" Ü) þƿï ïƓǒƶǆǃå óǈā2100 (

ǏǄƵ" ÿá ǆǋƓƪǆǃåā þǒǒǀƙƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå õƓƬǈ þāǀǒïõƓƤǆǃå çïåíã Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨ  ā ƗƕƓƿïǃå

ƗǒǆǂƓơǃåāÜ  Ơưåāā þöǈǆ ýƤíǆ þåíƤƙƪƓƕ Ü") þƿï ïƓǒƶǆǃå íǂá üǃîǂā2110 ( "Ǌǈá  õƓƬǈ ǏǄƵ

 çíƵƓƪǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ ǑƼǀƙā úǒïƶƙǌǃå ïõƤǃå ƴƿåāǆ þǒǒƗǆƓ Ü ƗǆǋƓƪǆǃåā

ƗƕƓƿïǃåā ïõƓƤǆǃå çïåíã Ɨǆöǈá ÿǒƪơƙ ǑƼÜ  āá ýāơ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ Ǒƙǃå ƗƼïƶǆǃå Ɲǆí þƙǒ ÿ

 ïõƓƤǆ þǒǒǀƙā íǒíơƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǒïƓƬƙƪǙå èƓǆǌǆǃå ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå ïõƓƤǆǃå èåíơāǃåƗǒíƓƮƙƿǗå" Ü
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õƤǃå ïƮƓǈƵ ýǆƬƙ éǒơï íǒíǌƙǃå ǏǄƵèå  úƶưǃå õƓǀǈāǙå çíơāǄǃƗǒíƓƮƙƿ Ü ā ïåíǀǆ ïǒƛƋƙǃå

ïõƤǃå ýāƮơ ƗǒǃƓǆƙơåā ýǆƙơǆǃå Üƙǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā õƕåāưǃå ƴǆ ĄƓǒƪǂƵ æƪƓǈƙǒ åîǋā Ǒ

ǃ ýāǀƶǆ ÿƓǆư ïǒƼāƙǃ ƓǌǆǒǆƮƙ þƙ úåíǋá ûǒǀơƙçíơāǃå ÜǃāúƬǂ ïõƓƤǆǃå  Ɨƕāƹïǆǃå ïǒƹ

ƙāƶ Ɨƕƹï æƪơ ƓǌơǒơƮƙā Ɠǌǆǒǆçíơāǃå  ýāƕǀǃïõƓƤǆǃå Üþƙǒ éǒơƕ  ýǒǄǀƙ āá ƓǌǃāƮơ ƴǈǆ

 ƗǒǃƓǆƙơåüǃî ýǀǈ āá ƓǋïǒƛƋƙ ýǒǄǀƙ āá ǉîǋ ǆǃåõƓƤĂïƤá Ɨǌƞ Ǐǃã ï." ǈǐǁĀìǁä îǐǐƑƴǄǁä çäîäìƬâ) Û

2007(. 

     ƶǒā Ċïƕƙ  ÿá éơƓƕǃå ƗǒǄƤåíǃå õƕåāưǄǃ èåííơǆ üǃƓǈǋǗïõƓƤǆǃå çïåí Ü Ɠǌǈǆâõåāƙ áā  èåðāƓƞƙ

 ƗƞƙƓǈǃå ßƓõƤǕå ÿƵ ƓǒǄƶǃå çïåíǗåǑƼ Ɨǋåðǈǃå ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå ƗǒǄƤåíǃå õƕåāưǃå ƗƑǒƕÜ  ƗǒƿǚƤǕå þǒǀǃåā

çßƓƽǂǃƓƕ þåðƙǃǙåā Ü .ïõƓƤǆǃå ýāƕƿ ǑƼ çïåíǗå Ɨǒƞǌǈǆā 

    ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå úåíǋá þǋá ÿãÜ  ǏǄƵ ýāƮơǃåā ûǒƿíƙǃå ïõƤ ýǒǄǀƙ āǋ

ƗǒǃƓƶƽƕ ƝƑƓƙǈǃå Ü éǒơ ûǒƿíƙǃå ïõƤ ñƓǀǒư ýƮƓơƕéāïāǆǃå ïõƤǃå) æï ā (ƓƮƤƕ ûǄƶƙǆǃå óƑ

ƓǌǒǄƵ ûǒƿíƙǃå æāǄõǆǃå ýāƮǕå ) ǑƼ õƕưǃå ïõƤ(Ü  āǋā ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þƓöǈ çïíƿ þíƵ

ǃå èƓƽǃƓƤǆǃåā ßƓõƤǕå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå āá úƓƬƙǂå āá ƴǈǆ ƗǒíƓǆƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ çíāƞāǆǃåæÜ ƕāïưǆ ĄƓ 

 ǑƼ) úƓƬƙǂǙå ïõƤ(Ü  āǋāǃåā èåßåïƞǗå çïíƿ þíƵ ÿƵ ƝƙƓǈǃå ïõƤǃå ƓǌǒƼ þāǀǒ Ǒƙǃå èƓƮāơƽ

ûƿíǆǃå ƕ .çíāƞāǆǃå ƗǒíƓǆǃå èƓƽǃƓƤǆǃåā ßƓõƤǕå úƬǂ 

úǐƽìƗǁä îôƢ )=èĀîĀǄǁä îôƢǁä( *)ôƓƮǁä îôƢ( *) ùƑƪƗǀǗä îôƢ.( 

 ǑƼ þíƤƙƪƙ ûïõ çíƵ üǃƓǈǋïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ Ü Ɠǌǈǆā ûïõǒǆǄƵǊ ǒǈƕǆƗ ǚƵ ǏǄƵƓǆ ĄßƓǈƕ Ǐõƶƙ è

 :Ɠǌǈǆ èåïǒƺƙǆ þǒƿ ǏǄƵ 

-  íǒǀƶƙǃå Ăāƙƪǆ Ǒǈƽǃå. 

-  ƗǆíƤƙƪǆǃå õƕåāưǃå Ăāƙƪǆ. 



38 

 

- ïõƤǃå éāíơ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƶƿāƙǆǃå çïƓƪƤǃå Ăāƙƪǆ. 

 üǃƓǈǋā ǒǈƕǆ ÿāǂƙ ûïõ Ɨ ǏǄƵ ûƿíǆǃå Ăíǃ çïƕƤǃåæîǐäîôǁä)Û 2011 .(  

    ÿǆ Ǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒ Ɠǈǋāííơǆ ýǂƬƕ ïõƓƤǆǃå çïåíã þƓǌǆ íǒíơƙ æƶƮǃåÜ  ïǒƺƙƙ ƓǌǈǕ üǃîā

Ɠǌǃ ƗƞƓơǃå æƪơÜ ƕǙå ýƛǆ ƓǌǄǆƵ ûïõ ïǒƺƙæƓǈƙƞ  āá íƓƶƙƕǙå ýǚƤ ÿǆ ïõƓƤǆǃå ÿƵ íƓƶƙƕǙå

Ɠǌǃ Ɨǒíâǆǃå æƓƕƪǕå ÿƵāá Ü  ƗƕƓƿïǃå úíǌƕïõƓƤǆǃå éāíơ óïƼ ÿǆ ôǒƽƤƙǃå āá  ÿǆ õƓǒƙơǙå

 ïǀǃå îƓƤƙå ýǚƤƕƪƓǈǆǃå èåïåƗ āá  .ïõƓƤǆǃå ýǀǈ 

   å ÿãá éāíơ Ǒǈƶǒ ïõƤǃïǆ ƓǆÜ  ā ïƛá Ǌǃ ÿāǂǒǑƼ úåíǋǕå ûǒǀơƙ  Ɨƞǒƙǈÿǆ íǂƋƙǃå þíƵ  Ɨǆǚƪ

åèåßåïƞǗ ÜƗǒƪǒƑïǃå þƓǌǆǃå íǒíơƙ ÿǂǆǒā  óƤǒ ƓǆǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ ïåíãǊƙ ǃ :ǑǄǒ Ɠǆǂ ïõƓƤǆǄ 

1.  õƓƬǈ ýǂǃ ƗƮƓƤǃå ïõƓƤǆǃå úƓƬƙǂåăíƓƮƙƿå Ü èǈƓǂ ƓǆǄǂƼ èƓƮāơƽǃå āǒïơƙǃå Ǒƙǃå èƓ

ǒǀ āïƛǂá ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɠǌƕ þÜ  ƴƽƙïåïõƓƤǆǃå úƓƬƙǂå ýƓǆƙơå ÜǑǃƓƙǃƓƕā ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ  þǒǒǀƙā ðǒǒǆƙ

ïõƓƤǆǃå ôïƵāÜ ǃ ïåíã ÿǒƪơƙ ç ƓǋïǒƛƋƙǑƼ ƗǂïƬǃå Ü āǃ .Ǌǀǒƿíƙ íåïǆǃå õƓƬǈǃå ýāơ Ɨǒǃāá çïǂƼ ÿǒāǂƙ 

2.  þƙǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ýǒǄơƙĂïƤǕå ïõƓƤǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƓǌƕƓƕƪáā Ɠǌƙƶǒƕõ ƗƼïƶǆā ƓǌƼƓƬƙǂå Ü

èƓǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒā ơƙǃ ƗǆöǈǆƓǌǆǌƼ ÿǂǆǒ èƓǆāǄƶǆ Ǐǃã  çïƼāƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒā Ü þǂơǃåā

þƓǆƙǋǙå ýƞå ÿǆ ïõƤǃå ÿõåāǆ ÿƵ èåïƬâǆ ßƓõƵȒåā ƗõƬǈǕå çßƓƽǂ Ăíǆ ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ 

 .ƓǌǒǄƵ ðǒǂïƙǃåā 

3.  Ɨƞïí ñƓǒƿïõƤǃå éāíơ ýƓǆƙơåā çïāõƤǃå çïƓƪƤǃå þƞơ ïǒíǀƙāÜ  ǏǄƵ üǃî úƿāƙǒā

ûǒƿíƙǄǃ ƴưƓƤǃå õƓƬǈǃå ƗƶǒƕõÜ õƓƬǈǃå åîǋ ǊǒǄƵ ýǆƬǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ƋõƤǃå Ɨƕƪǈā Ü þǒǒǀƙǃā

ǑǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈǃ þǒǒǀƙ ðƓƞǈƎƕ ûƿíǆǃå þāǀǒ ÿá æƞǒ Ɨǒïǋāƞǃå ßƓõƤǕå Ü õƓƬǈǃå èåßåïƞǗ þƛ

þǒǒǀƙǄǃ ƴưƓƤǃå Ü āǃǄõƓƬǈǃå åîǋ ýǆƵ þǂơƙ Ǒƙǃå ƗǆöǈǕåā èƓǆǒǄƶƙ Üǃ ýāƮāǄã ûƼā èƓƞƓƙǈƙƪå Ǐǃ

 ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå ûǒƿíƙǃå èƓǒāǃāá çïåíã .ïõƓƤǆǃå 
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4. ƗǂïƬǃå Ăíǃ çíāƞāǆǃå ïõƓƤǆǃå ÿǆ ÷āǈ ýǂ çïåíǗ ƗƕƪƓǈǆǃå ýƑƓƪāǃå ïƓǒƙƤå Ü æƪơā

Ɨǆðǚǃå ƗƽǄǂƙǃåā ÿƓǆǕå èƓƞïí Üå èƓƪƓǒƪǄǃ ïǒāõƙ āá ƴưā üǃî æǄõƙǒ íƿā èåíƓƬïǗåā ƗǆƓƶǃ

ƗǒǄǒƮƽƙǃå ÜƗǂïƬǃå ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ǉîǌƕ þåðƙǃǙå Ăíǆ íǒíơƙā Ü ƴǆ èǚƞƪǃå öƽơ çïāïư ǏǄƵ íǒǂƋƙǃå

ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā ÜýƓǆǃå ñáï ƗǒƓǆơ ǏǃȒåā Üßǚǆƶǃå Ɠưïƕ þƓǆƙǋǙåā Ü ýǂƬƕ íïåāǆǃå þåíƤƙƪåā

çāƞïǆǃå èƓǒƓƺǃåā úåíǋǕå ûǀơǒ Ɠǆƕā ăíƓƮƙƿå Ü õāõƤ ƴưƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā

 ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƗǂïƬǃå èƓõƓƬǈǃ ƗǒƪǒƑïýǚƤ ÿǆ  èƓǋƓƞƙǙå ƗǈïƓǀǆā ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆ

èƓƼåïơǈǙå Ɨöơǚǆā Ɠǌǃ . 

 óơƼ Ǒǋ ûǒƿíƙǃå Ɨǒåíƕ Ɨõǀǈ ÿãǃå ïõƓƤǆƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ Ăíǆ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ü

Ɠǂ ĄßåāƪƗǀǆƶǆ āá Ɨǒíǒǌǆƙ èǈ ÜïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÷åāǈá íǒíơƙǃ çíǒƽǆ ÿāǂƙ ƓǌǈƎƼ  ïƛâƙ ǑƙǃåǑƼ  ûǒǀơƙ

ƗǒƕƓƿïǃå úåíǋǕåÜ  þðǄǒāǈǒƪơƙ Ǐǃã Ǌǒƞāƙǃå ýƞá ÿǆ þƓöǈǃå åîǋ ǑƼ úƶưǃå õƓǀǈ íǒíơƙǊ  ûƼā

óāƮƤǃå åîǌƕ ƗǆǒǄƪ èƓǆǒǄƶƙā èåßåïƞã .  

5.4.2  îĀì üǐƴƻƗ çƑǐǁß :îôƑƢǄǁä æîäìâ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä 

     èƓǒǃāâƪǆǃå èưïƼ íǀǃǊƛǒíơǃå ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ûƙƓƵ ǏǄƵ èǒǀǃá Ǒƙǃå Ü ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤā

ïõƓƤǆǃå çïåíã Ü èåāíáā èƓǒǃà ÿƵ éơƕǃåå ƓǌǆíƤƙƪǒǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃ Ýǉïāí ýǒƶƽƙ úíǌƕ  ƗǒǄǆƵ ǑƼ

ïõƓƤǆǃå çïåíã Ü ā ÿá Ǐǃã éơƓƕǃå óǄƤǒ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå þǋáǃ ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ

: Ǒǋ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå 

1- ǒíǒǄǀƙǃå ǊǆƓǌǆǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǑõƤƙƗ þǒǒǀƙā íǒǂāƙā óơƼ ÿǆ Üǒǃ èƓǆíƤǃå ǏǄƵ ýǆƙƬ

ǙåƗǒïƓƬƙƪ Ü ûƓõǈ ƴǒƪāƙ ýǚƤ ÿǆåǊǄǆƵ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ Ü Ơǆƪǒ Ɠǆǆ Ǌǃ çïåíã þǒöǈƙ çïƑåí ǑƼ ýāƤíǃƓƕ

ïõƓƤǆǃå Ü.ƗǂïƬǄǃ ƗƼƓưǆ Ɨǆǒƿ ûǀơǒ Ɠǆǆ 
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2- ƼƓǀƛǃå þƵíǒ èƓǒƿǚƤá ýǒǃí ûǒƕõƙƗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆǃ ƗǒƿǚƤǕå Üƙǃå ïƼāƙ çïāïư ƴǆ ýǒǋƋ

. ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǄǃ ǑƼƓǂǃå 

3- ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ýƓƶƼ ïƓõã ïǒƼāƙ Ü úåíǋǕå ÿǆưƙǒƗǒƞǒƙåïƙƪǗå Ɠǌǀǒǀơƙ æāǄõǆǃå Ü Ɨǒƽǒǂā

Ǚåóïƽǃå ÿǆ çíƓƽƙƪ . èåíǒíǌƙǃå æǈƞƙā 

4- Ǚå þöǈ ïǒƼāƙƙ ýƓƮ ƗǆǒǄƪǃå ïåíǗå ñǄƞǆā ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ÿǒƕç Ǘåā ïåíç . Ɨǒîǒƽǈƙǃå 

 ā Ǌǈá éơƓƕǃå ĂïǒƼāƙ ÿǂǆǒǒ èƓƕǄõƙǆǃå ï Ɨǆðǚǃå ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí ýǒƶƽƙǃ éǒơƕ

 ǏǄƵ ýǆƬƙƓǆ : ǑǄǒ 

1-  ƗõƤ íåíƵã ýǆƵƗǒǈƕǆ ïõƓƤǆǃå ïǒíǀƙ ǏǄƵ Ü ýǆåāƵ ííơƙāǃåƤ Ɠǌǃ ôïƶƙƙ ÿá ƴƿāƙǒ Ǒƙǃå ïõ

 ƗõƬǈá èåíơāǃåǙåƗǒíƓƮƙƿ ÜýǆƬƙā Ɨƶƕƙǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā èƓƪƓǒƪǃå ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈáā Ü ā èƓǒǄǆƶǃå

ƗǒǄǒƺƬƙǃå ƗǀǄƶƙǆǃå ƕèƓƶǒƕǆǃƓ ÜèƓǒïƙƬǆǃåā ÜýǒƮơƙǃåā ÿāðƤǆǃåā æƙåāïǃåā úǒïƓƮǆǃåā  ýāƮǕåā  

ƙƕƓƛǃåƗ .                                                                                     

2-  ýǆåāƵ íǒíơƙā úǒǈƮƙǃå ïõƤƗƪǈƓƞƙǆ èƓƵāǆƞǆ ǑƼ ÜƗǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕå íǒíơƙǃ üǃîā Ɠǌǃ Ü

 āåƕǄƪ ïƛâǒ ăîǃå éíơǃå ÷āƿā ƗǒǃƓǆƙơ ĄƓ ǑƼ  èåíơāǃåǙå ƗǒíƓƮƙƿ Ü Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃåā

ïƛǕå èåî ǑƕǄƪǃå . 

3- ƙïƙā ƓǌƽǒǈƮƙ çíƓƵã ýǚƤ ÿǆ ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙǒƗǒāǃāǕå æƪơƕ Ɠǌƕ Üƙ éǒơƕ ƗǒāǃāǕå ÿāǂ

 ÿāǂǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǄǃåïƕǂá Ɠǌƛāíơ ýƓǆƙơÜ ïǒƕǂ ǑƕǄƪǃå ƓǋïǒƛƋƙā  ÜƓưǒá ā ÿðāǃå ÿāǂǒ ǑǃƓƙǃƓƕ

ƶƽƙïǆ Ɠǌǃ ǑơǒƞïƙǃåƓ  ÜƼÜïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓƵ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ÿāǂƙ íǒíơƙ þƙǒ åîǂǋā ǃåƵāǆƞǆèƓ 

ïõƓƤǆǃå ƗưƽƤǈǆā Ɨõƪāƙǆ Ü. Ɨǃāƕǀǆǃå ïõƓƤǆǃå èåî ƗƵāǆƞǆǃåā 

4- ǚǃ Ɨơïƙǀǆǃå ýāǄơǃå ƴưāïõƓƤǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪ Üåāƪ ýāǄơǃå ïǒíǀƙ þƙǒāß æǈƞƙǃƓƕ Üýāƕǀǃå āá Ü āá

ƗǂïƓƬǆǃå Ü. ïõƓƤǆǄǃ ýǀǈǃå āá 
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ǃî þƙǒāèƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ íƶƕ ü Ü ûǒƿíƙǃå èƓǒǄǆƵ ƗƪåïíāƗǀƕƓƪǃå ÜǙåā èƓǋƓƞƙǙåƗǒíƓƮƙƿ Ü ƗƬƿƓǈǆā

 ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƴǆ Ɨơïƙǀǆǃå ýāǄơǃåā ƝƑƓƙǈǃåǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå ƴǆā Ü þƙǒǃå ïåïǀǃå îƓƤƙ

 ïõƓƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ çïåíǗå ñǄƞǆ ýƕƿ ÿǆ æƪƓǈǆǃå. 

 ā Ɠǈǋ ýāǀǃå ÿǂǆǒãïõƓƤǆǃå çïåíã ÿƵ Ɨǃāâƪǆǃå Ǒǋ èǃåðƓǆ èåïåíǗå ÿ Ü ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǆǌǆ ÿáā

üǃî ǑƼ èåïåíǗå þƵíǃ Ǒǋ . 

6.4.2 îĀì  ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁäÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ  ƕǐǆìîǓäǏƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ 

    āǆǈ ýíƶǆ ïƕǂá ûǒǀơƙǃ ïǒƕǂ ïāí ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ûƙƓƵ ǏǄƵ ƴǀǒ

 ǉîǋ ïõƓƤǆ çïåíã ǑƼ ÿǆǂǒ ïƕǂǕå ïāíǃå ÿǂǃā ÜïƓǆƛƙƪǚǃ ăāǈƪ íƑƓƵ ǏǄƵáā ÜïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒǀǃ

ǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þāǀƙ ÿå íƕǙ üǃîǃ ÜþǒǄƪ ýǂƬƕ èƓǂïƬǃå íåíƵƎƕ Ɨ

 ïõƓƤǆǃå çïåíǗ þðǄǒ Ǌǈá Ăïǒ éơƓƕǃå ÿƎƼ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ýǆƵ ƗõƤ

: ǑǄǒ Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þāǀƙ ÿá èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ 

à- ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪǁ ƕǐƻƏƑõĀǁä ùäìǉǓä ìǐìƟƗ :ƕǐǆìîǓä  ýǆƬƙā ĄƓǀƕƓƪ Ɠǌơǒưāƙ þƙ íƿā

ǒǄǒƺƬƙǃå úåíǋǕå úåíǋǕåā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā ïǒïƓǀƙǃå þƓöǈƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå úåíǋǕåā ÜƗǒǃƓǆǃåā ÜƗ

.ǑƙƪƞāǄǃåā Ǒǈƽǃå þƵíǃåā ƗǂïƬǃå çïåíƎƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå üǄƙā ÜƗǒǈāǈƓǀǃåā ÜƗǒǆǒöǈƙǃåā ƗǒíƿƓƶƙǃå 

å- ƕǐƻƏƑõĀǁä ùäìǉǓä þǄ ùìǉ üǀƓ ƕôƓƗîǄǁä îôƑƢǄǁä ìǐìƟƗ æƞǒ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ :

åíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ǏǄƵ ƗǀǄƶƙǆǃå ïƓõƤǕå íǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿá ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤ

 úǒǈƮƙ þƙǒ ƗǒǄƵā ÜèƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ÿǆ āá Ɨǒïāíǃå ûǒƿíƙǃå èǙāƞ ýǚƤ ÿǆ ßåāƪ úíǋ ýǂƕ

 ÿǆ ÜƗưƽƤǈǆ ïõƓƤǆā ÜƗõƪāƙǆ ïõƓƤǆā ÜǊƶƽƙïǆ ïõƓƤǆ ÜèƓǒāƙƪǆ  Ɨƛǚƛ Ǐǃã ïõƓƤǆǃå

)ÿǆ ïõƤ ýǂǃ þǒǒǀƙ èƓƞïí ƴưā ýǚƤ1( ) Ǐǃã9:ǑƙǓƓǂ ïõƤǃå èƓǒāƙƪǆ ÿāǂƙ éǒơƕ ( 

- ) Ɨƞïíǃå ÿǆư ÿāǂƙ ƗưƽƤǈǆ ïõƤ Ɨƞïí1-3( 



42 

 

- ) Ɨƞïíǃå ÿǆư ÿāǂƙ Ɨõƪāƙǆ ïõƤ Ɨƞïí4-6( 

- ) Ɨƞïíǃå ÿǆư ÿāǂƙ Ɨƶƽƙïǆ ïõƤ Ɨƞïí7-9( 

 íǒíơƙ æƞǒāĂíá ăîǃå æƕƪǃå āá ýƶƽǃå ÜǊƙƼïƶǆ ƗǃƓơ ǑƼ ƴưāǃå åîǋ Ǐǃã  Ǒõƶƙ éǒơƕ

.ïõƤǄǃ ĄƓưïƶƙ ïƛǂǕå úåíǋǖǃ ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ ƗǒāǃāǕå 

é- :îôƢǂǁ Ǐƨǀƴǁä îƙǓä ýǐǐƾƗ  ýƞƪ ƠƙƼ þƙǒ ÜƓǋíǒíơƙ þƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ

 ïõƓƤǆǄǃ ýƞƪ ƠƙƼ þƙǒ ăá ÜƓǌǈǆư ǊƽǒǈƮƙ þƙǒ Ǒƙǃå ïõƤǃå Ɨƞïí æƪơā ïõƓƤǆǄǃ

ǃå ýǆƬǒ ýƞƪā ÜƗõƪāƙǆǃå ïõƓƤǆǄǃ ýƞƪā ÜƗưƽƤǈǆǃå ýǂ õƕï þƙǒ éǒơƕ ÜƗƶƽƙïǆǃå ïõƓƤǆ

 ăîǃå ïƛǕå þƞơā ÜïõƤǃå éāíơ ƗǒǃƓǆƙơå íǒíơƙ æƞǒā ÜǊƕ ïƛƋƙǒ ăîǃå úíǌǃå ƴǆ ïõƤ

 ïåíǀǆƕ ïƛǕå åîǋ ïåíǀǆ ÿāǂǒā ÜƗǂïƬǃå ǏǄƵ Ǒƪǂƶǃå ǉïǒƛƋƙ ñƓǒƿ þƙǒǃ Üüǃî Ɨƞǒƙǈ éíơǒ

ÜïõƤǃå åîǋ Ɨƞǒƙǈ ƗǂïƬǃå Ɠǌǈǆ èǆïơ Ǒƙǃå ƴƼƓǈǆǃå āá ïƑƓƪƤǃå Ɠǒƿ ÿǂǆǒā ƗǄǂƬǆǃå ïǒƛƋƙ ñ

Ǚå èåíơāǃå ǏǄƵƗǃƓơǃå ƠǒơƮƙ ƗƽǄǂƙ ƗƼïƶǆǃ ûǆƶƙƕ ƗǃƓơǃå Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿÜ  çíǆǃåā

ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ ƗǆðǚǃåÜ  Ɨǀǒƿíǃå èƓöơǚǆǃå ƴǒǆƞ ÿǒāíƙ ýǚƤ ÿǆ ÿāǂǒā ÜƗƑƬƓǈǃå ïƑƓƪƤǃå ýíƶǆā

èïǌö Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ûƑƓǀơǃå úƮƙ Ǒƙǃå ƗǄǆƓǂƙǆǃåāÜ å āá Ɨöơǚǆǃå ýǆƬƙ éǒơƕ ǏǄƵ ïǒïǀƙǃ

 ïƛǕåā þƑƓǀǃå ƴưāǃå ñƓǒƿ ǊǒǄƵ þƙǒ ăîǃå ïƓǒƶǆǃåā ǑǃƓơǃå ƴưāǃå úƮāå ƝƙƓǈǃ  ÿƵ ïõƤǃå. 

ì- :îôƢǁä èĀìƟ ƕǐǁƑǄƗƟä ýǐǐƾƗ  ƗǒǃƓơǃå èƓƪïƓǆǆǃå āá ƗǀƕƓƪǃå éåíơǕå Ǐǃã ÷āƞïǃƓƕ üǃî þƙǒ

 ƗǒǄƵā Ǌƛāíơ ïåïǂƙ āá èåïǆ ííƵ ƗƼïƶǆǃ üǃîā ÜƗǌƕƓƬǆǃå ƗõƬǈǕå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃå ýǚƤ ÿǆ āá

.ïõƤǃå åîǋ éāíơ ƗǒǃƓǆƙơå þǒǒǀƙ þƙǒ 

ÿ- :îôƢǂǁ üĀƓƾǄǁä ĂĀƗƨǄǁä ìǐìƟƗ ǃå çïƑåí ÿǒƕ ïǆƙƪǆǃå ûǒƪǈƙǃå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þðǄǒ ûǒƿíƙ

 óǄƤƙǃå ƗƽǄǂ íǒíơƙā ÜƓǌƙǒǆǋá æǈƓƞ ÿǆ ƗǈǆƓǂǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙǃ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗåā ǑǄƤåíǃå

.üǃî ûƼā ƗǂïƬǃå Ăíǃ ýāƕǀǆǃå ïõƤǃå Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÿǆ 
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Ā- :îôƢǁä ƲǄ üǄƑƴƗǂǁ çäÞäîƜȐäĀ ôƓäĀƮ ƲƮĀ  éāíơ ƗǒǃƓǆƙơåā ïƛá þǒǒǀƙā úǒǈƮƙ íƶƕ

ǀƙ ÿá æƞǒ ÜïõƤǃå óǒƤǄƙƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þā Ɠǆ óāƮƤƕ èƓǒƮāƙǃåā èƓƞƓƙǈƙƪǙå

øƓƮƙ ƗǆƑǚǆ õƕåāư ÿƵ çïƓƕƵ Ɨơïƙǀǆǃå ßåïǓå ÿāǂƙā ÜǊǒǃã ýƮāƙǃå þƙ  õƕåāưǃå ƴưāǃ

 Ɨƞïí æƪơ õƕåāưǃå ǉîǋ ÿāǂƙā ÜéǃƓƛ úïõ Ǐǃã ǊǄǀǈ āá ÜïõƤǃå åîǋ ÿǆ óǄƤƙǄǃ Ɨǆðǚǃå

ǒǆƋƙ ƗƮǒǃāƕ ýǆƵ þƙǒ ÿƋǂ ÜïõƤǃå Ɨƶǒƕõā èåïƓǒƪ ïƓƞƑƙƪå āá ƗǂïƬǃå èåïƓǒƪ ǏǄƵ ƗǄǆƓƬ ÿ

Ǖå ƗǄǒƪāǃå ǏǄƵ åíƓǆƙƵå ÜƓǌƑåïƬ ýíƕ ǑǄơǆǃå ûāƪǃå ÿǆ ßāƪ ïõƓƤǆ ïƓƛà ÿǆ óǄƤƙǄǃ ýưƼ

 ƗǒƓǆơ ǏǄƵ åïõƤ ÿāǄǂƬǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƵíåïǃå èƓƕāǀƶǃå ƴưā āá ÜƗǂïƬǃå èåïƓǒƪ þåíƤƙƪå

 ÜƗǒíǀǈǃå ýāƮǕåƴưā ýƛǆ èƓǒƿƓƽƙå ƗƮƓƤ Ƥ úåïõá ƴǆ ǑƼ ƗǂïƬǃå Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙǃ ƗǒƞïƓ

 ÜÿǒǂïƙƬǆǃå ǏǄƵ þǆîǃå ýǒƮơƙ èƓǌƞǃå ƴǆ èƓǒƿƓƽƙå ƴǒƿāƙƕ èƓǂïƬǃå ôƶƕ èǆƓƿ éǒơ

 ÿǒǂïƙƬǆǃå ǏǄƵ Ǌǀơƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå þǆîǃå ýǒƮơƙ ýǒǌƪƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓǂǆǗƓƕ Ɠǋíǒāðƙǃ ƗǒǈǆǕå

 ÜƓǌǒíǃǌǂǃå íƿƓƽǃå Ɨƕƪǈ ôǒƽƤƙǃ ÝƗƿƓõǄǃ ÷āïƬǆǃå ïǒƹ ïåïƞƙƪǙå ƴǈǆǃ āá . ǑƑƓƕï 

22--55  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä::  
    ÿǒƕƙ íǀǃ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǆā Ü÷āưāǆǃå åîǌƕ ƗǄƮǃå èåî èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå üǃƓǈǋ Ċÿá éơƕǃå

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨǒƕǈƞá ĂïƤáā ƗǒƕïƵ èƓƪåïí 
àà--  ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁäƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä::  
1- ǏôǐĀƨǁä ƕƨäîìÛ )2006: þäĀǆƴƓ ( "" ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ХуЦϹϧЮϜ дϝϯЮ ϼмϹЮ ϬϺнгжϒ ϽтнГϦ

сϮϼϝϷЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣуЮыЧϧЂϜм ϣуЯКϝТ сТ ϝкϽуϪϓϦм ϣужϸϼцϜ ϣвϝЛЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ"  
èƼíǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã  ÿƓƞǃ ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå ïƼåāƙ Ăíǆ ñƓǒǀǃ ƗǒǈíïǕå Ɨƕïƞƙǃå þǒǒǀƙ

 ÜƗǒǄƵƓƽƕ Ɠǋïāí ûǒƿíƙǃåèǆíƤƙƪåā Ɨƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå þƙ ƴǒðāƙ  (230)Ɠǌǈǆ ǏǄƵ ƗǈǒƵ Ɨǒǀƕõ ƗǒƑåāƬƵ 

Ɨǒƕƪǈ  ƗǄƛǆǆǉîǌǃ ÜèƓǂïƬǃå ÿāǂƙƙ ÿǆ ÿǒïǒíǆǃå ÿǒǆƓƶǃå Üÿǒïǒíǆǃåā ÿǒǒǃƓǆǃå ăïǒíǆā ûǒƿíƙǃå 

ǑǄƤåíǃå ǑƼ) ĒĔ( ƗǂïƬ ÿǆ ýƮá )183 ƗǂïƬ (ƗǆǋƓƪǆ ƗǆƓƵ Ɨǒǈíïá èǄǂƬ ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ǑƼ 
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þƓƵ ĎČČĒÜ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã )ĎĒ (æƙǂǆ ûǒƿíƙ èƓƕƓƪơ þāǀƙ ýƓǆƵƋƕ ûǒƿíƙǃå ǑƞïƓƤǃå èƓǂïƬǄǃ 

Ǒƙǃå èǄǂƬ ǉîǋ ÿƓƞǄǃå.  

    ā èǈǒƕ Ɨƪåïíǃåǈá ǊǙ íƞāǒ êîāǆǈ íơāǆ  ïāíǃÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ÿǂǆǒ Ǌǀǒƕõƙ éǒơƕ þƑǚǒ ƴǒǆƞ 

èƓƑǒƕ ýāí ÜþǃƓƶǃå ƓǆǈȒåā èíƞā êîƓǆǈ çííƶƙǆ æïƓƞƙǃ Ɨǒǃāí úǄƙƤƙ úǚƙƤƓƕ úāïöǃå ƗǒƑǒƕǃå 

ƗǆöǈǕåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒƶǒïƬƙǃåā. 

 ā Ȓå ÿƗƼƓǂ åèƓǂïƬǃ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒǈíïǕå ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ Ɠǌƕ íƞāǒ ā Üưƶƕǒ ƓǌðƓƙǆ íāƞāƕ èåïåíã 

çâƽǂ ûǒƿíƙǄǃ ǑǄƤåíǃå ÜïƓǒƙƤåā íǒƞ ßƓưƵǕ ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ÿǆǆ ÿāðƓƙǆǒ çïƕƤǃƓƕ ƗǒǃƓǆǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ 

ƗǒíƋƙ þǌǆƓǌǆ çßƓƽǂƕ ƗǒǄƵƓƼā Ü èƓǌƞǃåā ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ þāǀƙ ÿƋƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā Ɨǒǆǒöǈƙǃå

 ƓǌǆƓǒƿ ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙǃ Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Ɨǆðǚǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞƎƕ ƗǒƶǒïƬƙǃåā

.ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ Ɠǌǃ ƗõƓǈǆǃå þƓǌǆǃƓƕ 

    2- ÛƕƴǄƜĀ ÛǏƙĀƷîƓǁä )2007 : þäĀǆƴƓ (  

 "ƕǐǆìîǓä ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úƽìǄǁä îĀì " 

    ƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋƗ ãǏǃ ñƓǒƿ  ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ þǋïāíƕ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå þƓǒƿ Ăíǆ

Ǖå ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå) èƺǄƕ ƗǈǒƵ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǈíï138å (èƵðā ƗǈƓƕƙƪ  ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå

ƗǒǈíïǕååíã ǑƼ þǋïāíƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿá ÿǒƕƙ ÜèƓǈƓǒƕǄǃ ýǒǄơƙǃå ßåïƞã íƶƕā Ü çï

 ƗƕƓƿïǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ úïƶƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá èǈƓǂā ÜçßƓƽǂƕ ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå

 èƓǂïƬǃå þåðǃã  çïāïư Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā ÜƓǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå èåßåïƞȒåā ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā íǒíơƙā

ƓƤ ƗƽƮƕ üāǈƕǃåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǈíïǕåƕ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ ýƕƿ ÿǆ ƗƮïǒïǀƙ ïƬǈ  ÿƵ ýǀƙƪǆ

 ÿƓǈƑǆõǙåā Ɨǀƛǃå çíƓǒð ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ ĄƓǒǄǆƵ ÷āưāǆǃå åîǌƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒð ǏǃȒåā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã

.ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ 
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3- êĀìƟì ƕƨäîìÛ )2008: þäĀǆƴƓ ( 

   " çƑǀîƪǁä Ǐƺ ƑǊƗǐǁƑƴƺĀ ƕǐǂƢäìǁä ƕƓƑƽîǁä ýõǆ ƕǐƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ ƕƴƜäîǄǁä ƕǆƜǁ îĀì: äîì ƕƨ

ƕǐǆäìǐǄ ." 

    ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ïāí ýǒǄơƙ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ

ƗõƬǈǕåā èƓǂïƬǃå ƓǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå ā Ýúíǌǃå üǃî ûǒǀơƙǃ èǆƙ  Ɨƪåïíǃåå ýǚƤ ÿǆ èƵðā ƗǈƓƕƙƪ

)75 (Ɠǌǈǆ  ǏǄƵèåïåíã ƗǒǈíïǕå ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃåÜ  éǒơ íïƙƪå)Ɠǌǈǆ60ÜƗǈƓƕƙƪå (  ā þƙ

) ƴǒðāƙ75 ( ƗǈƓƕƙƪåǏǄƵ ơǃå Ǒƶƞåïǆ ÿǒǒƞïƓƤǃå èƓƕƓƪǑƼ  ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ) Ɠǌǈǆ íïƙƪåā66 (

 ÜƗǈƓƕƙƪåǙå èǈǆưƙ íƿā ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ƓǌƪïƓǆƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ƗǈƓƕƙƪ

èƓǂïƬǃå ǑƼ ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ü þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆā æāǄƪá ßƓƮơǗå

 ā ǑõƓƕǈƙƪǙåā ǑƑåïǀƙƪǗå ǑƑƓƙǃå ïƓƕƙƤǙå) ƗƺǃƓƕǃåā çíïƙƪǆǃå èƓǈƓƕƙƪǗå ƗƵāǆƞǆǃ126ÝƗǈƓƕƙƪå ( 

èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤǙ ÜƗƪåïíǃå  Ɨǈƞǃ ƓǌƪïƓǆƙ ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ

Ɨƶƞåïǆǃå Ü ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙèƓǈǒƶǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ æƪơ ƓǌƙǒǃƓƶƼā Ü

 ÜèƓǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆư ƓǌƙõƬǈá ÿƵ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ëƓƮƼã çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā

çïāïưƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã ƗǒƮāƙǃåā  Ɨǒǆǒöǈƙ èƓǆǒǄƶƙ ïåíƮã íǒíơƙǃ þƓǌǆā èƓǒơǚƮ

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ èƓǒǃāâƪǆā . 

4- ǏƳîǄǁä ƕƨäîìÛ )2009: þäĀǆƴƓ ( 

    þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ƕƻǐõĀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ îĀì "ƕǐǆìîǓä:  ƕƨäîì

."ƕǐǆäìǐǄ 

   ã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨƽǒöā ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāí ÿƓǒƕ Ǐǃ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ

ƗǒǈíïǕå ÜƗõƬǈǕåā  úíǌǃå üǃî ûǒǀơƙǃāÿǒƙǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙƕ éơƓƕǃå þƓƿ  èƵðā ǏǄƵ ÿǆ ÿǒƙƑƼ
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ÿǒǒǈƶǆǃå ƕƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃƓ ) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃå28 ûāƪ ǑƼ ƗǄƞƪǆ ƗǂïƬ (

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÷åíǒã ðǂïǆ ǑƼ ǑǃƓǆǃå ÿƓǆƵ Ü) ƴǒðāƙ þƙ éǒơ42 ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå ( ǏǃāǕå ƗƑƽǃå þǋā

ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå  āǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ăïǒíǆ ) ƴǒðāƙ þƙ üǃîǂā Ü84(  ƗǒǈƓƛǃå ƗƑƽǃå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå

 ÿǆ ā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǒîǃå þǋ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵáþǋííƵ ƸǃƓƕǃåā )90 ĄƓƮƤƬ ( Ü ýǚƤ ÿǆā

Ʈāǃå ßƓƮơǗå þåíƤƙƪå Ǒƽ)ǑƑƓƙǃå ïƓƕƙƤǙå( Ɨǒƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃå óơƽǃÝ  āÿǒƕƙ ƓǌƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤǙ 

íƞāǒ Ǌǈá  ïāí ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃå ðǒðƶƙ ǑƼ åƪ ǑƼā ÜƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǃǚǀƙ

ǈá Ɨƶƞåïǆǃåā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƬå ÿǆ íǂƋƙ ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåā èƓƪƓǒƪǃƓƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þåðƙǃ

 ÜƗǆöǈǕåāƗǆǋƓƪǆǃåā Ƽ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýǆƵ ƗõƤ ÿǒƪơƙ ǑƼ ÿǒƕ Ɨǒïǋāƞ èƓƿāïƼ íƞƙ þǃā ÜƓǌǒ

àÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ßåï  ÿáā Üýǆƶǃå ƗõƤ ÿǒƪơƙ ǑƼ ÿƓƞǄǃå ïāíƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵáā

üǃƓǈǋ à ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã èǙǙí èåî èƓƿāïƼƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵáā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ßåï ûǄƶƙǒ Ɠǆǒ

å ðǒðƶƙ ǑƼ ƗǈƞǄǃå ïāíƕǊƙõƬǈá Ɨƶƞåïǆā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǃǚǀƙƪçïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā Ü  ýǒƶƽƙ

ƶǒïƬƙǃå ÿǆ ððƶƙ Ǒƙǃå èƓ āí ï ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃåÿǒƪơƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå  . 

5-  ƕƨäîìþäìǐĀƨÛ  ĀĀƓà úǐîïÛ )2009þäĀǆƴƓ ( :"āìǄ ýäïƗǁǗä îǐǐƑƴǄƓ úǐƽìƗǁä ǏǂƢäìǁä 

ƕǐǁĀìǁä Ǐƺ çƑǀîƪ ÞƑƓîǊǀǁä ƕǐǆìîǓä ". 

   èƼíǋ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ƗƼïƶǆ Ăíǆ þåðƙǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå 

ƗǒǈíïǕå ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå çïíƓƮǃå ÿƵ íǌƶǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå 

ƗǒǂǒïǆǕå þƓƵ2009 Ü ƗƼïƶǆā þǋá èƓƿāƶǆǃå Ǒƙǃå íƿ ýāơƙ ÿāí þåðƙǃǙå ÜƓǌƕ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗƼïƶǆ 

ïƛá ôƶƕ èåïǒƺƙǆǃå ƗǒƮƤƬǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå ǏǄƵ 

Ăāƙƪǆ þǌǆåðƙǃå ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Üÿǆā ýƞá ûǒǀơƙ ǉîǋ úåíǋǕå íǀƼ þƓƿ ÿƓƛơƓƕǃå 

íåíƵƎƕ ƗǈƓƕƙƪå Ɠǆƕ ûƽƙǒ ƴǆ óāƮǈ ïǒǒƓƶǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ÜƗǒǃāíǃå Ɨǌƞāǆ Ǐǃã ÿǒǀƿíǆǃå 
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ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå ÜƗǒǈíïǕå þíƤƙƪåā ÿƓƛơƓƕǃå æǒǃƓƪá ýǒǄơƙǃå ǑƑƓƮơǗå 

ýǒǄơƙā ÿǒƓƕƙǃå ăíƓơǕåǙ ÜïƓƕƙƤ èƓǒưïƼ ÜƗƪåïíǃå ÿǆā ǉîǋ æǒǃƓƪǕå èƓõƪāƙǆǃå ƗǒƕƓƪơǃå. 

    āíƿ èƮǄƤ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá ÿǒǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå ÿāǆðƙǄǒ 

ýǂƬƕ þƓƵ ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɨƞïíƕ ÜƗƶƽƙïǆ ÿǂǃā Ǐǈƛƙƪǒ ÿǆ üǃî þíƵ íāƞā þƓǆƙǋå 

úƓǂ ÿǆ ýƕƿ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ïƓǒƶǆǃƓƕ éǃƓƛǃå ÿǆ ïǒǒƓƶǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ 

çßƓƽǂǃƓƕÜ ýîƕā ƗǒƓǈƶǃå Ɨǒǈǌǆǃå ƗǆðǚǃåÜ ïƓǒƶǆǃåā ƴƕåïǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ ƝǆƓǈïƕƕ ÿǒƪơƙ õƕưā çíāƞ 

ýǆƵ ûǒƿíƙǃå ÜǑǄƤåíǃå Ɠǆǂ ÿǒƕƙ íāƞā èƓƿāƶǆ íƿ ýāơƙ ÿāí þåðƙǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ïǒǒƓƶǆƕ 

ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌǆǋá ôƓƽƤǈå ííƵ ÿǒǄƮƓơǃå ǏǄƵ èåíƓǌƬ Ɨǒǈǌǆ ǑƼ Üûǒƿíƙǃå ôƓƽƤǈåā 

ðƼåāơǃå ƗǒíƓǆǃå æƓõǀƙƪǙ èåßƓƽǂǃå. 

   íƿā èƞïƤ Ɨƪåïíǃå ƗƵāǆƞǆƕ ÿǆ èƓǒƮāƙǃå Ɠǌǆǋá çïāïư þåðƙǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ƗƼƓǂƕ 

ïǒǒƓƶǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ÜƗǒǃāíǃå çïāïưā þƓǒƿ èåïåíã èƓǂïƬǃå íƼïƕ ïƑåāí ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå 

èåßƓƽǂǃƓƕ ƗǄǋâǆǃå ƗƮƓƤ ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ÜƗǒƪíǈǌǃåā çïāïưā þƓǒƿ èåïåíã èƓǂïƬǃå üåïƬƎƕ 

ïíåāǂ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ èåïāí Ɨǒǈǌǆ ƗƮƮƤƙǆ ǑƼ ýƓƞǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå. 

6- ) ÛîǄƑƗ ƕƨäîì2010:þäĀǆƴƓ ( 

  " ƕǐîƑƜƗǁä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ĉǏǂƢäìǁä ƲƜäîćǄǁä üǘƾƗƨä ýǐƳìƗ Ǐƺ ƕƴƜäîǄǁä þƑƜǁ îĀì" 

      ÜƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā ÜƓǌǄǒǂƬƙ éǒơ ÿǆ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ ƗǒǋƓǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǃāƓǈƙ

 üāǈƕǃå ǑƼ Ɠǌǒǃã ƗƞƓơǃå Ăíǆā ÜƓǌƼåíǋáāƗǒïƓƞƙǃå ǑƼā ƗǒïåíǗå èƓõǄƪǃå Ɨƕƿåïǆ ǑƼ ƗǃƓƶƼ çåíƋǂ Ü

ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå çïåíã þǒƵíƙǈåā Ü ÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ûíƮ ǏǄƵ ƓǌƪƓǂƶ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā

:Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈ 
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1-  ĄǙƓƞǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ĊíƶĈƙ ǆƑǚǆ ĄƓ  ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙǃƙ Ǒƙǃå íǒǂƋƙ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶ

ǆǀǃå ƗǒƿåíƮƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā þƑåā .ƓǌǒƼ 

2- ƞǃ íāƞāƙ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓ íƵƓƪǒā ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǚǀƙƪå þǒƵíƙ ǏǄƵ ýǆƶ

.ƓǌƙǒǄƵƓƼā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå çïƑåí ßåíá çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ 

3- ƗǒǈāǈƓǀǃå ǊƙƓǒǃāâƪǆ îǒƽǈƙ ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íƵƓƪƙ çßƓƽǂƕ .ƗǒǄƵƓƼā 

4-  āǀƙ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜÿǒǒǄƤåíǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå ýǆƵ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃƓƕ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ þ

çíƵƓƿ ûǒǆƶƙ çïāïư Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ èƮāáā  Üÿǒǀǒïƽǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå  ÿƓƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ƗƼïƶǆǃå

Ɨƶƞåïǆǃå  ā ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆƕƗƼïƶǆǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒǃāíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ïǒāõƙ ƗõƬǈá ǏǄƵ æǒïíƙǃåā Ü

ǃå ÿǒƪơƙǃ  Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ ÿƵ ëƓưǒǗƓƕ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙ

.èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆ Ɨǒǃǚǀƙƪåā ÜǑǃƓǆǃå ëƓƮƼǗå ƗǒƿåíƮǆ ÿǒƪơƙǃā ÜüāǈƕǄǃ ƗǆƓƶǃå çïāƮǃå 

 - 7 ) ÛǏǆǄĀǄǁä ƕƨäîì2010: þäĀǆƴƓ ( 

  ä āìǄ ýǐǐƾƗ " ƑǊǂǄƳ çƑǐǁßĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ üǐǀƪƗ ôƓäĀƮƓ ƕǄǉƑƨǄǁä ƕǐǆìîǓä çƑǀîƪǁä ýäïƗǁ

çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ ïǐïƴƗǁ: ."ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì 

    ýǒǂƬƙ õƕåāưƕ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå þåðƙǃå Ăíǆ þǒǒǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

ÜèƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ïǒïǀƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƵ èƓǒǃàā åïíǃå ûǀơƙǃāå ƴǒðāƙ þƙ ƓǌƼíǋ Ɨƪ èƓǈƓƕƙƪ

) ÿāǄƛǆǒ çïåíã ñǃƓƞǆ ßƓưƵá ǏǄƵ67 Ɠǌƶǒðāƙ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ííƵ ƸǄƕ éǒơ ÜƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ (

)155çïåíǗå ñǃƓƞǆ ßƓƪâï ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå ( ÿǒïǒíǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃåā çïåíǗå ñǃƓƞǆ ßƓưƵáā Ü

ǒǒǃƓǆǃå ÷ƓƞïƙƪǙå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơā Üÿ76%Ü  þāǄƶǃå èƓƪåïí ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çíǒƞ Ɨƕƪǈ Ǒǋā

Ǚå èǈƓǂā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåǈƓƕƙƪƗ  ÿƓƞǃ ýǆƵ èƓǒǃàā ÜÿƓƞǄǃ ýǒǂƬƙǃå õƕåāư Ɠǆǋ ÿǒáðƞ ÿǆ Ɨǈāǂǆ

 èƓǒƓƺǃ ƗơǃƓƮ ƓǌǈƋƕ ïǌö Ǒƙǃåā Ɠǌƶǒðāƙ íƶƕ èíïƙƪå Ǒƙǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ÷āǆƞǆ ƸǄƕ éǒơ Üûǒƿíƙǃå
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) Ɨƪåïíǃå118 ÿǆā ÜƗǈƓƕƙƪå (þåíƤƙƪå ýǚƤ  ßƓƮơǗåǑƽƮāǃå )Ǚåå ïƓƕƙƤǑƑƓƙǃ(  èƓǈƓǒƕǃå óơƽǃ

Ǚā Ɨǒƪåïíǃå ïƓƕƙƤÿǒƕƙ ƓǌƙƓǒưïƼ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ  ÿǆ ýǂǃ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ þðƙǄƙ çïåíǗå ñǃƓƞǆ ÿá

ǒǂƬƙ õƕåāư ÜƓǌǄǆƵ èƓǒǃàā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ý ā ïǀƙƽƙ ýåðƙ Ǚ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿá Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙǏǃå 

ǃƓƶƽǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙåǂǃå Ɨǒƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā ÜƗǄǆƓ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå ǑƼ çïåíǗå ñǃƓƞǆ þåðǃã çïāïư

 ǏǃȒåā üǃî ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙåā çßƓƽǂǃå çƓƵåïǆā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ Ɨǒƽǒǂ ÿƵ Ɨǒǆāǆƶǃå ƗƑǒǌǃå þǚƵã

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƵ õƕưǃ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ ýƕƿ ÿǆ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǄǃ ýǆƵ ýǒǃí ƴưā çïāïư

ƵƓƼā çßƓƽǂƕ ƓǋïǒïƓǀƙ ÿǆư ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǒǄƵƓƼ ýāơ ïǒïǀƙ þǒíǀƙƕ èƓǂïƬǃå þåðǃȒåā ÜƗǒǃƓƵ ƗǒǄ

 .Ɨǒāǈƪǃå 

 - 8 ƕƨäîì æîĀäĀƪǁäÛ æìǐƑǄƟǁäÛ )2010  (þäĀǆƴƓ: 

îĀì" çäìƟĀ ƕƴƜäîǄǁä ƕǐǂƢäìǁä Ǐƺ þǐƨƟƗ æÞƑƻǀ üǄƳ þƑƜǁ úǐƽìƗǁä ƕƾƙƓǆǄǁä þƳ ðǁƑƜǄ æîäìǕä 

Ǐƺ çƑǀîƪǁä ƕǄǉƑƨǄǁä ƕǄƑƴǁä  :ƕǐǆìîǓäƕƨäîì ."ƕǐǆäìǐǄ 

  úíǌǒ åîǋ éơƕǃå Ǐǃã Ɨƪåïí ýǒǄơƙā ïāí èåíơā Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ ÿƓƞǃ 

ûǒƿíƙǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ ñǃƓƞǆ çïåíǗå ǑƼ èƓǂïƬǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗǒǈíïǕå Ǚ Ɠǆǒƪ ÿáā íāƞā çíơā 

Ɨƶƞåïǆ ƗǒǄƤåí ǊǃƓƶƼ ā Ɨǒāƿ ÿǆ ǊǈƋƬ ÿá ððƶǒ ÿǆ ïāí ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ÜǑǀǒā ÿƮơǒā æƓơƮá 

ƠǃƓƮǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ ǑǀǄƙ þåíƤƙƪåā þƑåāƿ ƗǒǃƓǆ ƗǒïāƮ āá ÜƗǒǆǋā íƿ þǋíāǀƙ ƗƞǒƙǈǃƓƕ Ǐǃã îƓƤƙå 

èåïåïƿ ƗǒïƓǆƛƙƪå ƗǒǄǒāǆƙā ƗƑõƓƤ ïǒƹā ǆçíāǆơ æƿåāƶǃå Ü ßåïíǆǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ

 ƗƮïāƕ ǑƼ çíǒǀǆǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƴǆ ÿāǄǆƓƶƙǒ ÿǒîǃå ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃåā ÿǒǒǄƤåíǃå

) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ÜÿƓǆƵ25) ƴǒðāƙ þƙ íƿā ÜƗǒíƓƮƙƿǗå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ƗǂïƬ (400 (

ƗǈƓƕƙƪã ) ÷Ɠƞïƙƪã þƙ éǒơ ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ250ã ( ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǄǃ ƓǌƵƓưƤã þƙ ƗǈƓƕƙƪ

 ā ÷ƓƞïƙƪǙå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ)62%( Ü þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆāèåāíá  ßƓƮơǗåǑƽƮāǃå  èƓǈƓǒƕǃå óơƽǃ
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ƓǌƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤǙā ƗǒƪåïíǃåÜ íǀƼ èǄƮāƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ÿá þöƶǆ ïƮƓǈƶǃå Ǒƙǃå ÿāǂƙǒ Ɠǌǈǆ  ïƓõǗå

Ǒƶƞïǆǃå èåíơāǃ Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå åîã Ɠǆ ÿƪơá Ɠǌƙïåíã Ɠǋîǒƽǈƙā ýǂƬƕ ýƓƶƼ Ƽúāƪ ăíâƙ ƗǒƶƕƙǃƓƕ 

Ǐǃã ƴƼï ÿǒƪơƙā çßƓƽǂ ýǆƵ ÿƓƞǄǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ ñǃƓƞǆ çïåíǗå çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá éǒơ Ü

 þƓƪƿǕå ƴǆ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙƓƕ Ɠǌǃ ëƓǆƪǃåā Üûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƴǆ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå èåíơā õƕï

ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå ïƑåāíǃåā ƪǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÷ǚõǗåāǆǃåā èƓǈƓǒƕǃåā èǚƞƪ ÿāíā Ɨǒïơƕ èåíǈƙ

íāǒƿÜ çïāïư ǏǃȒåā  ëƓƮƼǗå èƓǂïƬǃå ÿƵ ïíƮƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ úƶưǃå õƓǀǈ þǋá ÿƵ

ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ǑƼƗǒǃāíǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆƕ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå þåðƙǃã Ăíǆā Ü. 

9- ) ÛþĀǉìǄǁä ƕƨäîì2011 :þäĀǆƴƓ ( 

 " ǇïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ùîƑƬǄǁä Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úƽìǄǁä îĀì" 

      ÿǆ Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí ƗƼïƶǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

ǆǃå ǉîǋ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þāǌƽǆ Ơǒưāƙ ýǚƤ â Ăíǃ ǑƵā íāƞā Ǐǃã èǄƮāƙ íƿā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪ

ûƿíǆǃå  Ǌǂåïíã üǃîǂā Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ǉïāí ƗǒǆǋƋƕ ǑǄƤåíǃåǕǈ íāƞā Ɨǒǆǋ þƓö

 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵǕ þǂơǆ þǒíǀƙƕ ýƛǆƙǒ ûƿíǆǃå ïāí Ċÿáā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã þƓöǈ Ɨƕƿåïǆƕ þāǀǒ

 èƓǒƮāƙǃå ǉîǋ Ċÿáā ÜƓǌƙïåíȒåā ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ñǒǃā ïõƓƤǆǃå ÿƋƬƕ èƓǒƮāƙǃåā èåïƓƬƙƪǙå Ɨǆíǀǆǃå

 ßåíƋƕ þǌƙƼïƶǆā þǌƙïƓǌǆ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒðƕ èǄƛǆƙ

ßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƽƕ þǌǃƓǆƵáç  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå çïāïư üǃîǂā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ

.ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå þƵí ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā 
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10- çƑƾǐîï ƕƨäîì Û)2011: þäĀǆƴƓ ( 

  úǐƽìƗǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ Ǐƺ ǏǆìîǓä ĂïǀîǄǁä ûǆƓǁä þƳ îìƑƬǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǐǄǀƑƟǁä üǐǁì îƙà"

 ."ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ǏǂƢäìǁä 

    ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿƵ çïíƓƮǃå Ɨǒƪƪâǆǃå Ɨǒǆǂơǃå ýǒǃí èƓǆǒǄƶƙ ïƛá ïƓƕƙƤå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ǑǈíïǕå  íāǈƕ ïǒƛƋƙ Ăíǆ ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå üǃîā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

ã þƙ íƿā ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå  íǌƶǆ Ɠǋííơ Ǒƙǃå Üûǒƿíƙǃå çíāƞ èƓǈāǂǆ ǏǄƵ ýǒǃíǃåå íåíƵ ƗǈƓƕƙƪ

þǌƙƓǒǆƪǆƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåïåíã Ǒƽöāǆǃ Ɨǌƞāǆ  èïǌöá íƿā ÜƗƽǄƙƤǆǃå

Ɨƪåïíǃå  üāǈƕǄǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǒǆǂƓơǃå ýǒǃí èƓǆǒǄƶƙǃ þƓǋ ïāí íāƞā

 ûǒƿíƙǃå çíāƞ èƓǈāǂǆ ǑƼ ĄƓǒƑƓƮơã þǌǆ ýǂƬƕā ýǒǃíǃå åîǋ èƓǆǒǄƶƙ ïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǈíïǕå

ǒƿǚƤá ûƓƛǒǆƕ þåðƙǃǙå çíƓǒð ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ǑǄƤåíǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ èƓÜ å çíƓǒðāǙ ïǒǒƓƶǆ ǑƼ þåðƙǃ

íǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåƿ Üûǒƿíƙǃå æǒǃƓƪáā èƓƪïƓǆǆ ÿǒƪơƙā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀ

 çïāïưƕ üāǈƕǃå úǚƤƕ ƓǌǒǄƵ ƗƼïƬǆǃå èƓǌƞǃåā ĂïƤǕå ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǃå éơƓƕǃå ǑƮāǒā

 .ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ ýǒǃíǃå åîǋ ýƛǆ Ǒǈƕƙ 

11-  ƕƨäîìǁäǏǄîǐƜƓÛ )2011 þäĀǆƴƓ (:  

îĀì" ƕƴƜäîǄǁä ƕǐǂƢäìǁä Ǐƺ æîäìâ îôƑƢǄǁäƕƨäîì : ƕǐǆäìǐǄ Ǐƺ ùîƑƬǄǁä "ƕǐîĀƨǁä  

     èƼíǋ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ƕĂíǆ ƗǆǋƓƪǆ Ɨƽǒöā ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄǆƵ ǑƼ 

çïåíã ïõƓƤǆǃå ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒïāƪǃå ƗǆƓƶǃå ÜƗƮƓƤǃåā éǒơ íƵƓƪǒ õƓƬǈ ûǒƿíƙǃå çïåíǗå ǑǄƤåíǃå 

ƓǒǄƶǃå ñǄƞǆā çïåíǗå  ýǚƤ ÿǆǄǆƵǊ  ǏǄƵíǒíơƙ þǒǒǀƙā ïõƓƤǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙåā ǌǃƓÜ  āèƓǆíƤ þǒíǀƙ 

ƗǒíǒǂƋƙ ƗǒïƓƬƙƪåā ƗƽǄƙƤǆ ǑƼ ßƓǈƛá îǒƽǈƙ ƗǒǄǆƵ çïåíã ïõƓƤǆǃå. 

ÿǆā þǋá ƝƑƓƙǈǃå Ǒƙǃå èǄƮāƙ Ɠǌǒǃã ǉîǋ Ɨƪåïíǃå Ɠǆ ǑǄǒ: 
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- Ǚ íƞāǒ ƗǆǋƓƪǆ ƗǃƓƶƼ õƓƬǈǃ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ çïåíã åāƪ ïõƓƤǆǃå ß þǒǒǀƙ āá íǒíơƙ ǑƼ

ƗƕƓƞƙƪǙå āá ïõƓƤǆǄǃ ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒïāƪǃå .ƗǆƓƶǃå 

- íƞāǒ ƗǆǋƓƪǆ ƗǃƓƶƼ õƓƬǈǃ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ çïåíã åāƪ ïõƓƤǆǃå ß āá þǒǒǀƙ āá íǒíơƙ ǑƼ

ƗƕƓƞƙƪǙå ïõƓƤǆǄǃ ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒïāƪǃå .ƗƮƓƤǃå 

- íƞāǒ ûāïƼ Ɨǒïǋāƞ ƠǃƓƮǃ ÷Ɠõǀǃå óƓƤǃå ÿǒƕ èƓƕƓƞã ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ÿǆ ǚǂ .ÿǒƵƓõǀǃå 

þƓƶǃå óƓƤǃåā ūƼ Ɠǆ ûǄƶƙǒ ƗǆǋƓƪǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ íǒíơƙ ā þǒǒǀƙ ïõƓƤǆǃå ƗƕƓƞƙƪǙåā Ɠǌǃ. 

- Ǚ íƞāǒ åèƓƼǚƙƤ Ɨǒïǋāƞ ÿǒƕ ßåïà ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ þƪƿ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ßåïàā ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ 

þƪƿ ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ýǂ ÿǆ úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā. 

- íƞāǒ þíƵ þƓǆƙǋå ÿǆ ýƕƿ úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ƗǒǆǋƋƕ ýāƮơ ƓǌǒǄǆƓƵ ǑƼ þƪƿ ûǒƿíƙǃå 

ǑǄƤåíǃå ǏǄƵ èåíƓǌƬǃå Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ åîǋ ÜýƓƞǆǃå ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã ƗǄƿ èåïāíǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ǒƙǃå 

Ơǒƙƙ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƶƕƓƙǆ èåïāõƙǃå ǑƼ ýƓƞǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå  çïåíȒåāïõƓƤǆǃå. 

Ɠǈƕā Ąß ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå ÜƗǀƕƓƪǃå þíƿ éơƓƕǃå ííƵ Ąå ÿǆ ÜèƓǒƮāƙǃå Ɠǌǆǋá: 

- çïāïư ýǒƶƽƙ ïāí õƓƬǈ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ çïåíã ïõƓƤǆǃå ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒïāƪǃå 

ÜƗǆƓƶǃå ƓǋíƵƓƪƙǃ ǑƼ Ɨǌƞåāǆ èƓǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗöƼƓơǆǃåā ǏǄƵ ƓǌƑƓǀƕ. 

- çïāïư þƓǆƙǋå úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ýǂƬƕā ïǒƕǂ ƗǒǄǆƶƕ çïåíã ïõƓƤǆǃå ÜƓǌǒíǃ ƗƼïƶǆā ƸǃƓƕǃå Ɠǋïāí 

ƗǒǆǋǕå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ úǄƙƤǆ ïõƓƤǆǃå Ɨõǒơǆǃå ƓǌƙõƬǈƋƕ ƓǌǃƓǆƵáā Ǒƙǃå çííƶƙǆ èơƕƮá çïǒƕǂā Ǐǃã 

ñǚƼǗå Ɨƞïí ǑƼ èƿāǃå ÜïưƓơǃå ñǒǃā õǀƼ ǙåíƓǆƙƵ ǏǄƵ Ǒǆāǂơǃå þƵíǃå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ ýǆơƙā 

ïƑƓƪƤǃå ǑƼ ýƓơ Ɠǌƛāíơ. 

- ÷åïƪǗå ǑƼ éåíơã þƪƿ ýǀƙƪǆ ûǒƿíƙǄǃ ǑǄƤåíǃå ǑƼ úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ƴƙǆƙǒ ƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ƗǒƼƓǂǃå 

þƓǒǀǄǃ ǊƙƓƕƞåāƕ ÿǆ ýǚƤ Ǌƙǒƶƕƙ ƗǈƞǄǃ ûǒƿíƙǃå. 



53 

 

- çïāïư þƓǒƿ úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ßåïƞƎƕ èåïāí Ɨǒƕǒïíƙ ƗǒǄƤåí ƗǒƞïƓƤā çïǆƙƪǆ ƼǑ ýƓƞǆ 

ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå íȒåāçïå ÜïõƓƤǆǃå ßƓǀƕǃ ƓǌǒǄǆƓƵ ǏǄƵ å÷ǚõ ïǆƙƪǆ Ɨǒǈǌǆǃå èåïāõƙǃƓƕ ǑƼ ǉîǋ 

èǙƓƞǆǃå Ɨǒáā èǙƓƞǆ ĂïƤá èåî ƗǄƮ ûǒƿíƙǃƓƕ ǑǄƤåíǃå. 

- èƽǃ ǉƓƕƙǈå úïƓƮǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ƗǒǆǋǕ èåíƓǌƬǃå Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǃāíǃå çíƓǌƬǂ ûƿíǆǃå ǑǄƤåíǃå 

íǆƙƶǆǃå ǉÿǆ íǌƶǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ǑǂǒïǆǕå ǑƼ çíƓǒð çßƓƽǂ ƓǌǒǄǆƓƵ ǑƼ ûǒƿíƙǃå þƪƿ ÜǑǄƤåíǃå 

éǒơ ÿǂǆǆ ÿá ýƽǂƙƙ úǒǃƓǂƙƕ ýāƮơ Ɠǌǒƽöāǆ ƓǌǒǄƵ ýƕƓǀǆ ýǆƶǃƓƕ þǌǆåðǃã Ɠǌǒíǃ çïƙƽǃ Ɨǈǒƶǆ. 

12- ÛþäìǄƟ ÛǍǊƗƪǄ ÛìäĀƳ )2012 üǐǁìǀ êƑƓîǓä ƕǐîäîǄƗƨä Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì": þäĀǆƴƓ (

ǊƗìĀƜ ǍǂƳ"Ƒ.  

     Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤ ÷ǚõƙƪå

 Ĉǆǃåā ëƓƕïǕå çíāƞ ǑƼ Ɠǋïƛáā ÜƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå èǄǆƬ íƿā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ëƓƕïǕå ƗǒïåïǆƙƪƓƕ ƓǌǈƵ ïƕƶ

) ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ50 çïƙƽǄǃ ǑǃƓơǃå ÿƓǆƵ ûāƪ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǂïƬ ÿǆ ƗǂïƬ (

)2004- 2009íƤƙƪƓƕā Ü(ƴǆƞƙǆǃå ïåíơǈǙå Ɨǀǒïõ þå. 

    ÜëƓƕïǕå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ èƓƵƓǆƙƞå ííƶǃ ǑƕƓƞǒã ïƛá íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ

 çíāƞ ǏǄƵ ƓǌǈāǄƛǆǒ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ þǌƪǕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ƗǒǂǄǆǃ ǑƕǄƪ ïƛá íāƞāā

 Ɨǒǃǚǀƙƪåā ƗǈƞǄǃå þƞơ) óƑƓƮƤǃå ǑƿƓƕǃ ïǒƛƋƙ íƞāǒ Ǚā ÜëƓƕïǕå.( ƗǒǃƓǆǃå çïƕƤǃåā ßƓưƵǕå 

ƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá íƿā ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ Ɠǌǈǆā ÜƗǒƪƪâǆǃå ƗǒǆǂƓơǃå èƓǒǃà ýǒƶƽƙ çïāïư

.þǌƮƑƓƮƤā ßƓưƵǕå ÿǒǒƶƙ Ɨǀǒïõ ƗǒơƓǈ ÿǆ ƓǌƑíƓƕǆ ûǒƕõƙ 

 

 



54 

 

13- ) ÛþäĀƮî ƕƨäîì2012 :þäĀǆƴƓ ( ÞĀƮ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îƙà"

 îǐǐƑƴǄ." ĉǏǁĀìǁä úǐƽìƗǁä 

      çïåíã ǑƼ ǉïåíǗå ïāí ðǒðƶƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí Ǐǃã úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

 þƪƙǒ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ßåíá Ċÿá Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ċþǋá ÿǆā Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå

ǒƵāưāǆǃƓƕƗ ǂǃåāƗǒǈǌǆǃå çßƓƽ ûǒƿíƙǃå þƪƿ ÿǒƕ ƓǈāƓƶƙ üǃƓǈǋ Ċÿáā Ü ýƓƞǆ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ǑǄƤåíǃå

ƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá þǒāǀƙ ǑƼ þǌƪĈǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ċÿáā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙƗ ǒǄƤåíǃåƗ  íƿā .Ɠǌǈǒƪơƙā

ƕ Ɨƪåïíǃå èƮāá çïåíã æǒǃƓƪá ǑƼ ÿǒǀƿíǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íåíƵã çïāïư Ɠǌƙǌƞåāǆā ïõƓƤǆǃå

ƕā ÜƓǌǆǒǒǀƙāíƙǃå Ɨǈǌǆƕ ƗƮƓƤǃå èƓƶǒïƬƙǃå þƓǆƙǋå çïāïư èǚǋâǆā ÜǊǆƓƪƿá Ɨǒǃǚǀƙƪå ƗǒơƓǈ ÿǆ ûǒƿ

.çßƓƽǂƕ þǌǆƓǌǆ ßåíá þǌǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ÜǊǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå 

14- ) ÛĂîǐäîƪǁä2012 : þäĀǆƴƓ ( 

" ƕǁƑƟ ƕƨäîì :ƕƙìƟǄǁä üïƑƓ ƕǆƜǁ ãìƑƓǄ üõ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ƕǐǂƳƑƺ ǍǂƳ ƕǐǄǀƑƟǁä îƙà

."þìîǓä Ǐƺ ƕǐîƑƜƗǁä ûĀǆƓǁä 

   å èƼíǋ ÿƓǒƕ Ǐǃã ƗƪåïíǃǑƼ ƗǒǆǂƓơǃå ïƛá  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ

) ƓǋíƵā ÿíïǕå22 Ɨƛíơǆǃå ýðƓƕ Ɨǈƞǃ ÿƵ çïíƓƮǃå äíƓƕǆǃå āǋ ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ÿƓǂ íƿā Üüǈƕ (

) ƓǋííƵā8 ÿǒǀƿíǆǃå ǏǄƵ èƵðā ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙ þƙ íƿā ÜúïƓƮǆǃå Ɨǆǂāơƕ ƗƮƓƤǃåā ÜäíƓƕǆ (

ÿǒǒǄƤåíǃåÜ ǆ ßƓưƵáā íƿā Üüǈƕ ýǂ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá þǌƙƽƮƕ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ïǒƹ çïåíǗå ñǄƞ

ýǒǄơƙǄǃ ƗƶưƓƤǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ííƵ ƸǄƕ)102(  Ɨõƪåāƕ Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå þƙā ÜƗǈƓƕƙƪå

å èǄƮāƙ íƿā Üííƶƙǆǃå ïåíơǈǙåǑƼ ƗǒǆǂƓơǄǃ ïƛá íāƞā Ǐǃã Ɨƪåïíǃ  ýǂƬƕā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ

ǃå üāǈƕǃå ǑƼ þƓƵ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå ïǒƼāƙ çïāïư Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā ÜƗǒǈíïǕå ƗǒïƓƞƙ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙ ƗǒîǒƽǈƙǃåÜ  çïāïư ǏǃȒåā
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 äíƓƕǆā þöǈā èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙǃ ÿǒïƓƬƙƪǆā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā ÜƓǒǄƵ Ɨǒïåíã èåïāí ǑƼ þǌǂåïƬã

ǈƙǃå èåïåíǘǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵā ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃå ăāî ÿǆ ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ ïƓǒƙƤå æƞǒ Ǌǈáā ÜƗǒîǒƽ

 ýðƓƕ äíƓƕǆ ýư ǑƼ ǑƪƓƪá ßðƞǂ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ üïƓƬƙǃƓƕā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå Ǒǈƕƙ

 þƓƵ Ɨƛíơǆǃå2006 íǂâƙ äíƓƕǆ Ɨƙƪ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃåā Ü çïåíǗå ñǄƞǆ ßƓưƵá ƗǒǄǋá  úåíǋǕå Ɨƕƿåïǆǃ

ƞǒƙåïƙƪǗåƗǒ þǒǋƓƽǆā äíƓƕǆ íāƞā ÿǆ çïåíǗå ñǄƞǆ íǂƋƙǒā èƓǒǃāâƪǆǄǃ Ɨơưåā Ąåíāíơ ƴưǒ ÿáā Ü

 üǚƙǆåā ñǄƞǆǃå ƗƪƓǒƪ ƴǆ ûƼåāƙƙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘǃÿǒǃāƑƪǆǃå  ýǆƶǃå çïåíǗ Ɨǒïāïưǃå èåïƓǌǆǄǃ

 ÜƗǒƕƓƿïǃå úƑƓöāǃåā èƓƕƓƪơǃå Ǒƕƿåïǆ Ɨǒǃǚǀƙƪåā íǂƋƙǒā çïåíǗå ñǄƞǆ ÿǆ èƓƪƓǒƪǕå ïāƞ

ǂǆǃåā õƕï þƙǒ ÿáā Üýǒāõǃå ýƞǕå ǑƼ üǈƕǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪåā úåíǋáā ƗƼƓǀƛ ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå èƉƼƓ

ǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ðƼåāơÿ  þǌƽƙā ƗǆǒǄƪā ƗǃƓƶƼ ƗǒƼƓƽƬƕ ýǆƶǃå þƙǒ ÿáā Üüǈƕǃå úåíǋƋƕ

 Ǒƙǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƑǒƕǃåā èƓǒǄǆƶǃå ýǂǒǌǃǒ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ýǆƶüǈƕǃå Ü éǒơ ÿá ÿǂǆǒǒ ôïƶƙ ïõƓƤǆǃ

ïƬƓƕǆ ïǒƹ ýǂƬƕ ƗǒǈāǈƓƿÜ  ā ÿǆ üǃîǃ ƓǆïõƤ  ǏǄƵïƛâǒ Ɨƶǆƪüǈƕǃå  . 

 ððƶǒ Ɠǆǆ ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǗ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå ïǒƼāƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǑƮāƙā

.ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ 

 åı :ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä 

1-  ƕƨäîì)2005 ( Krishnan, þäĀǆƴƓ: 

"Audit Committee Quality And Internal Control: An Empirical Analysis" 

       Ɨǈƞǃ þƞơ :Ǒǋā íƓƶƕá çíƶƕ ƗǄƛǆǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ çíāƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå óơƼ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 Ü ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ƓǌǒƼ ƴƙǆƙǒ Ǒƙǃå çïƕƤǃåā ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ɨǒǃǚǀƙƪåā Üûǒƿíƙǃå èǒïƞá

 ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ý)128 èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǒïƓǆƛƙƪåā ƗǒǆíƤā ƗǒƵƓǈƮ ƗǂïƬ (

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃåÝ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆǃÜ  éǒơ
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ÜƗǒǃƓǆǃå ƓǌǆƑåāƿ ǑƼ çíāƞāǆǃå Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ èƓǈƓǒƕǃ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃƓƕ éơƓƕǃå þƓƿ  ā Ǐǃã éơƓƕǃå ýƮāƙ

ĂïƤá Ǐǃã ƗǂïƬ ÿǆ úǄƙƤƙ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ íāƞāÜ  ǑƼ ÿāǂƙ Ɨƿǚƶǃå Ċÿáā ÜƓǌƙõƬǈá Ɨƶǒƕõ æƪơā

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ Ăāƿáā ÜƗǒǆíƤǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ Ăāƿá ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃåÜ 

.èƓƮïāƕǃåā 

ƎƼ ïƓƕƙƵǗå ÿǒƶƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïǒïƓǀƙ îƤâƙ Ǐƙơ ǊǈƎƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā ÿāǂǒ ÿá ăïāïưǃå ÿǆ Ǌǈ

 ÿǒƶƕ îƤǗå çïāïư ƴǆ ÜƗǒǄǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃåā çßƓƽǂǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵ èƓƑǒǌǃå ǉîǋ ßƓưƵá

 ûǒǀơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāíā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ǑƼ þƓǆƙǋǗå ǏǄƵ áïõǒ ăîǃå ïāõƙǃå ïƓƕƙƵǗå

.èƓǂïƬǃå üǄƙ ƴǆ ÿǒǄǆƓƶƙǆǃå ýǂǃ èåíǒǂāƙǃå 

2-  ƕƨäîìMat Zain , ( 2006 )  :þäĀǆƴƓ  

"Internal Auditors Assessment Of Their Contribution to Fainancial Statement 

Audits: The Relation With Audit Committee and Internal Audit" 

     ) ǏǄƵ èƵðā ƗǈƓƕƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǒïƞá76ƓǒðǒǃƓǆ ǑƼ ƗǂïƬ (Ý  þƞơ ƗƼïƶǆǃ

Ǌƿǚƶǃå ǃå ÿǒǀƿíǆǃå ƗǆǋƓƪǆ ÿǒƕÜƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ûǒƿíƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃā ÿǒǒǄƤåí  íāƞā ôåïƙƼá ƴǆ

 ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ûǒƿíƙ ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ƗǆǋƓƪǆ þǒǒǀƙ ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ óƑƓƮƤƞǃǈƗ 

 āǒ Ǌǈá ÿǒƕƙ éǒơ ÜƗǒǃǚǀƙƪǙåā ëƓƙǆǃå èƿāǃåā ƗǒǄǆƶǃå èåïƕƤǃåā þƞơǃå :ýƛǆ ÿǆ Üûǒƿíƙǃå ǊƿǚƵ íƞ

 ÜƓǆǌǈǒƕ Ǌǒíïõüǃîǂ á ûǒƿíƙǃå èåíơāā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð ÿǒƕ Ɨǒíïõ ǊƿǚƵ íāƞā èơưā

.ǊǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ûǒƿíƙ ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ƗǆǋƓƪǆ þǒǒǀƙ ƴǆ ÜǑǄƤåíǃå 
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3- :ƕƨäîì  Page & Spira , (2006)þäĀǆƴƓ: 

"Risk Management The Reinvention Of Internal Control And The Changing Role 

Of Internal Audit". 

      èðǂïā ÜåïƙǄƞǈã ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå þǂơƙǃå ýö ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå úƑƓöā Ɨƶǒƕõ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ

 æƞǒ Ǒƙǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã ǑƼ èåïāõƙǃå Ɨƪåïíǃå èưïƶƙƪåā Üèåßåïƞǘǃ Ǒƙåîǃå þǒöǈƙǃå æāǄƪá ǏǄƵ

ƼǗåƓǌǈƵ ëƓƮÜ  ûƿíǆǄǃ íǒíƞǃå ïāíǃåā Üüǃîƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƮïƽǃå ïƼāƙ Ǒƙǃåā

ïõƓƤǆǃå ǉîǋ çíơ ýǒǄǀƙǃ ǑǄƤåíǃåÜ  ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ïõƓƤǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā

ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ æǄõƙǒ ïõƓƤǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆ çïåíã āá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ðƓǌƞ Ǌƕ þāǀǒÜ  þƛ ÜĄǙāá Ɠǌƽǒïƶƙ āá

ƓǌǄǒǄơƙÝ ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå ƴưā þƙǒ üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕā ƓǌƕƓƕƪá ƗƼïƶǆǃ èƮāáā Ü

Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃåā ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí ïǒāõƙǃ êîāǆǈ ïǒƼāƙ çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå. 

4- -  ƕƨäîìZhang et al, ( 2007 ) :þäĀǆƴƓ 

" Audit  Committee Quality , Auditor Independence , and Internal Control 

Weaknesses " 

       èƓǂïƬǃƓƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā Üúǒƶư ƗƕƓƿï þƓöǈ ƓǌǒƼ íƞāǒ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵå

 ƗƼïƶǆǃ üǃîā ÝƓǌõƓƬǈ Ɨƶǒƕõā ƓǌƑåíáā ÜƗǂïƬǃå þƞơ íǒíơƙ ýǚƤ ÿǆ ƓĄǒāƿ ƗƕƓƿï þƓöǈ üǄƙǆƙ Ǒƙǃå

 úƶưǃå õƓǀǈ ÿƵ ëƓƮƼǗå Ăíǆā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ Ɠǌõƕåïƙ Ăíǆā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤ ǑƼ

) ÿǆ ƗǈǒƵ îƤá þƙ éǒơ ÜƓưǒá ǑǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ208 ƗǒǄƤåí ƗƕƓƿï Ɨǆöǈá ƓǌǒƼ íƞāǒ èƓǂïƬ (

. Ăāƙƪǆǃå ƗƽǄƙƤǆ 

  āǏǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ  åîǋ ÿƎƼ ÜÿǒǒǃƓǆǃå ßåïƕƤǃå ÿǆ ýǒǄƿ ííƵ ăāƙơƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ èǈƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈá

ăá Üúǒƶư ǑǄƤåí ǑƕƓƿï þƓöǈ íāƞā Ǐǃã ăíâǒ ƿíƙǃå ÿƓƞǃ úƶư Ċÿá þíƵ ÿƵ ƓǆƞƓǈ ÿāǂǒ ûǒ
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 ÜÿƓƞǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǒƛǆƙéǒơ  ÿƓƞǃ ßåíá úƶư ƗƿǚƵ ÿāǂƙ

.ÿƓƞǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃå ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå ííƵ ƴǆ Ɨǒíïõ ûǒƿíƙǃå 

5-   ƕƨäîì Institute Of Internal  Auditors , (2011):þäĀǆƴƓ 

" Internal   Auditing Role In Risk Management " 

  ǋǑ çïƓƕƵ ÿƵ  āƗƿï ýǆƵ þƙ ƓǋïåíƮã ÿāƓƶƙǃƓƕ ÿǒƕ ýǂ ÿǆ Ɨǈƞǃ þƵí èƓǆöǈǆǃå Ǒǋā ÜƗǈƞǃ 

ƗǒƵāõ ƪƪâǆǒƗ ǑƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå úíǌƕ þǒíǀƙ þƵíǃå çïåíǗ èƓǆöǈǆǃå ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ ƗƕƓƿïǃƓƕ 

ƗǒǄƤåíǃå èƓǒǄǆƵā Ɨǆǂāơǃå çïåȒíåā ÜïõƓƤǆǃå ÿǒƕā íǌƶǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ǑǂǒïǆǕå ā íǌƶǆ 

ǆǃåíÿǒǀƿ ǑǈƓõǒïƕǃå ăíǈǃïǒǙåā ÜÿƓǂā úíǌǃå ǑƪǒƑïǃå ÿǆ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå āǋ çíƵƓƪǆ ïǒíǆǃå ăîǒƽǈƙǃå 

þƪǀǃ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå  ǑƼçƋƬǈǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå ýǆƓƶƙǃåā ƴǆ èƓƕāƶƮ çïåíã ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ 

Ăāƙƪǆ çƋƬǈǆǃå Üýǂǂ éǒơ þƙ ëåïƙƿå çíƵ ûïõ íƵƓƪƙ ǆǃåíÿǒǀƿ ÿǒǒǄƤåíǃå ǑƼ ûǒǀơƙ èƓƕǄõƙǆ 

ƗǒƵāưāǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙåā ǃå ûƼāïǒǒƓƶǆ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǈǌǆǃå ûǒƿíƙǄǃ ǑǄƤåíǃå.    

   çïåíã ßåíá ýǒƶƽƙǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃåā ÜǊƕ þƓǒǀǃå æƞåāǃå ïāíǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵå

 ïõƓƤǆǃå ǚƤ ÿǆ çïåíã ßåíá ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí ÿƓǒƕ ǑƼ éơƓƕǃå þåíƤƙƪå îã ÜïõƓƤǆǃå

 íƿā ÜƓǌǄǒǄơƙ þƛ ƓǌƽƮā þƛ ÜƗǒƪåïíǃå èƓǈǒƶǃå ƴǆƞ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌƙƪåïí

 åïāí üǃƓǈǋ Ċÿá ƓǌƞƑƓƙǈ èïǌöá íƿā ÜƓǒǈƓõǒïƕā åíǈǃïǒåā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ èƵðĈā ƗǈƓƕƙƪå èĊíƵĈá

 āā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ Ɠǆǌǆ ÜçïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆǃ þǒǄƪ þǌƼ íāƞ

 èƓǒƮāƙǃåā èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ ÿǆ Ǌǈǒǂǆƙǃ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå çïƓǌǆ ïǒāõƙ çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā

.ƓǌƙïåíȒåā ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ïõƓƤǆǃå ïǒāõƙ ÿƋƬƕ 

 ƝƑƓƙǈā èåāǈƪā ÿǒāƓǈƶǃ óƤǄǆ Ơưāǒ ýāíƞ ǑǄǒ ƓǆǒƼāèƓƽǒöāƙā  ǉǚƵá çíïåāǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå

 :ǑǄǒ Ɠǆǂā 
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) ýƽî üĀìƜǁä2-1 òƢǂǄ :( ƛƏƑƗǆ çƑƻǐõĀƗĀƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǏƢǐîƑƗǁä îĀôƗǁä åƨƟ  

 ƕǆƨĀ èƟƑƓǁä ýƨä ĀþäĀǆƳ ƕøƨäîìǁä ƕƜǐƗǆ ƨäîìǁäøƕ  çƑƻǐõĀƗƨäîìǁäøƕ 

Krishnan (2005) Audit 

Committee Quality And 

Internal Control: An 

Empirical Analysis 

 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ íāƞā
 ƗǂïƬ ÿǆ úǄƙƤƙ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼā

ƓǌƙõƬǈá  Ɨƶǒƕõ æƪơā ĂïƤá Ǐǃã. 

-  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ ïƓõǕå
 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

ûǒƿíƙǃå  ÿƓƞǃ éơƕǆ ǑƼā ǑǄƤåíǃå
 óƑƓƮƤā þƓǌǆ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 
Mat Zain ( 2006 ) Internal 

Auditors Assessment Of Their 

Contribution to Financial 

Statement Audits: The 

Relation With Audit 

committee and Internal Audit. 

Ɠƞǃ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð ÿǒƕ Ɨǒíïõ ǊƿǚƵ íāƞā ÿ
 þǒǒǀƙ ƴǆ ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåíơāā Üûǒƿíƙǃå

ǃå ÿǒǀƿíǆǃå ƗǆǋƓƪǆ þƑåāǀǃå ûǒƿíƙ ǑƼ ÿǒǒǄƤåí
.ƗǒǃƓǆǃå 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ
 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 ǑƼā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåǃåéơƕǆ 
ǑƼ óƓƤǃå  íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆ 

Page & Spira  (2006) Risk 

Management The Reinvention 

Of Internal Control And The 

Changing Role Of Internal 

Audit 

 þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ïõƓƤǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå ÿá

 ƗǄǀƙƪǆ çïåíã āá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ðƓǌƞ Ǌƕ

 Ɠǌƽǒïƶƙ āá ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ æǄõƙǒ ïõƓƤǆǄǃ

ƓǌƕƓƕƪá ƗƼïƶǆǃ ƓǌǄǒǄơƙ þƛ ÜĄǙāá  üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕā

.ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå ƴưā þƙǒ 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 þƓǌǆā þāǌƽǆ çïåíã ǑƼā ïõƓƤǆǃå

èåßåïƞǗå ûǒƿíƙǃå ýǒƶƽƙ èƓǒǃàā 

 ǑǄƤåíǃå.ïõƓƤǆǃå çïåíǗ 

) ǏôǐĀƨǁä2006( 

 Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀìǁ éíĀǄǆà îǐĀôƗ

çƑǀîƪǁä  ƕǐǆìîǓä ƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä

 úǐƽìƗǁä ƕǐǁǘƾƗƨäĀ ƕǐǂƳƑƺ Ǐƺ ƑǉîǐƙƉƗĀ

ǏƜîƑƢǁä 

 ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ăíǃ íƞāǒ

Üûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ƗƼƓǂ  ÿƓƞǄǃå ǉîǌǃ ïƼåāƙƙ Ǚ ÿǂǃā

 Ɠǋïāí ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå þƓƵ ýǂƬƕ

 ûƿíǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ þǌǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ñǒǃā ÜƗǒǄƵƓƽƕ

 ǑƞïƓƤǃåǊƙǒǃǚǀƙƪåāÜ  ā íơāǆ êîāǆǈ íƞāǒ Ǚ

 þƑǚǒ éǒơƕ Ǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāíǃ

 êîƓǆǈ èíƞā ƓǆǈȒåā ÜþǃƓƶǃå ýāí èƓƑǒƕ ƴǒǆƞ

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ
 ăïöǈǃå ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ

 íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çƋƬǈ ÿƓƞǃ
ûǒƿíƙǃå Ɠǌƙǒǆǋáā. 
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 úǚƙƤƓƕ úǄƙƤƙ Ɨǒǃāí æïƓƞƙǃ çííƶƙǆ

 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆöǈǕåā ƗǒƑǒƕǃå úāïöǃå

ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā. 

Zhang   ( 2007 ) Audit 

Committee Quality , Auditor 

Independence , and Internal 

Control Weaknesse . 

 þíƵ ÿƵ ƓǆƞƓǈ ÿāǂǒ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ úƶư Ċÿá
 ǑƼ ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǒƛǆƙ

 ÜÿƓƞǄǃå ǉîǋ ÿƓƞǃ ßåíá úƶư ƗƿǚƵ ÿāǂƙā
 ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå ííƵ ƴǆ Ɨǒíïõ ûǒƿíƙǃå

.ÿƓƞǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃå 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ
 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå
 ÿƓƞǃ éơƕǆ ǑƼā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå
 óƑƓƮƤā þƓǌǆ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 

) ƕƴǄƜĀ ǏƙĀƷîƓǁä2007( 
 úƽìǄǁä îĀì Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä

ƕǐǆìîǓä ƕǐîƑƜƗǁä ùîƑƬǄǁä 

 çïåíã ǑƼ þǋïāíƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿá
 èǈƓǂā ÜçßƓƽǂƕ ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå
 ƗõƬǈá ǏǄƵ úïƶƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá
 èåßåïƞȒåā ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā íǒíơƙā ƗƕƓƿïǃå

Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå. 

- þåíƤƙƪá þƙ  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå
 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 ǑƼā ïõƓƤǆǃå ýǒƶƽƙ èƓǒǃàā
 ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

ïõƓƤǆǃå çïåíã þƓǌǆā. 

) êĀìƟì2008( 
 ƕƓƑƽîǁä ýõǆ ƕǐƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ ƕƴƜäîǄǁä ƕǆƜǁ îĀì
(ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì) :çƑǀîƪǁä Ǐƺ ƑǊƗǐǁƑƴƺĀ ƕǐǂƢäìǁä 

 Ɨǈƞǃ ƓǌƪïƓǆƙ ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ

 ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ ÜƗƶƞåïǆǃå

. ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

 çƋƬǈā óƑƓƮƤā þƓǌǆ íǒíơƙǃ

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 

) ǏƳîǄǁä2009( 

ǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ îĀì ƕƻǐõĀ þǐƨƟƗ Ǐƺ ú

 þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä

(ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì) :ƕǐǆìîǓä 

 

 Ɨǒǃǚǀƙƪå ðǒðƶƙ ǑƼ åïāí ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ÿá

 ÜƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

 íǂƋƙƙā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƬǈá Ɨƶƞåïǆ ǑƼā

 èåïåïǀǃåā èƓƪƓǒƪǃƓƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þåðƙǃå ÿǆ

ƗǒïåíǗå  ƗõƤ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙā ÜƗǆöǈǕåā

.ƓǌǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýǆƵ 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå  úǒïƶƙ íǒíơƙǃ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāõƙā  ǑƼā

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå

 ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆ íǒíơƙǃ

ûǒƿíƙǃå  ā óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ
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 ǑƼ çíƶǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒïƓǀƙ

ñƪá ǏǄƵ  ïǒǒƓƶǆā ƗǒǆǄƵ

.ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆ 

-  íåíƵã ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

ƗǈƓƕƙƪǗå 

þäìǐĀƨ ÛúǐîïĀƓà )2009( 
āìǄ ýäïƗǁǗä îǐǐƑƴǄƓ úǐƽìƗǁä ǏǂƢäìǁä 
ƕǐǁĀìǁä Ǐƺ çƑǀîƪ ÞƑƓîǊǀǁä ƕǐǆìîǓä 

ÿá ÿǒǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǂïƬ 

ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå ÿāǆðƙǄǒ ýǂƬƕ þƓƵ ïǒǒƓƶǆƕ 

ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɨƞïíƕ ÜƗƶƽƙïǆ ÿǂǃā 

Ǐǈƛƙƪǒ ÿǆ üǃî þíƵ íāƞā þƓǆƙǋå úƓǂ ÿǆ 

ýƕƿ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ïƓǒƶǆǃƓƕ éǃƓƛǃå ÿǆ 

ïǒǒƓƶǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ 

çßƓƽǂǃƓƕ Üýîƕā ƗǒƓǈƶǃå Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆðǚǃå ÜïƓǒƶǆǃåā 

ƴƕåïǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ ƝǆƓǈïƕƕ ÿǒƪơƙ õƕưā çíāƞ 

ýǆƵ ûǒƿíƙǃå ÜǑǄƤåíǃå Ɠǆǂ ÿǒƕƙ íāƞā èƓƿāƶǆ 

íƿ ýāơƙ ÿāí þåðƙǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ïǒǒƓƶǆƕ 

ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌǆǋá ôƓƽƤǈå ííƵ 

ÿǒǄƮƓơǃå ǏǄƵ èåíƓǌƬ Ɨǒǈǌǆ ǑƼ Üûǒƿíƙǃå 

ôƓƽƤǈåā ðƼåāơǃå ƗǒíƓǆǃå æƓõǀƙƪǙ èåßƓƽǂǃå. 

-  þƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå

 ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå

 ā ÿƵ çîƕǈßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ 

ƗǒǈíïǕå. 

-  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå þƙ

 ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå  ïõƓƤǆǃå

 ā ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïāí

 ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåǉîǋ  çïåíã

ïõƓƤǆǃå. 

-  íåíƵã ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

ƗǈƓƕƙƪǗå. 

- þåíƤƙƪá þƙ  ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå

.Ɨƪåïíǃå èƓǒƮāƙ 

) îǄƑƗ2010( 
 üǘƾƗƨä ýǐƳìƗ Ǐƺ ƕƴƜäîǄǁä þƑƜǁ îĀì

ƕǐîƑƜƗǁä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ĉǏǂƢäìǁä ƲƜäîćǄǁä 

 

1-  ýǒǂƬƙǃ ĄƓǆƑǚǆ ĄǙƓƞǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ĊíƶĈƙ

 íǒǂƋƙ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǒ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ

.ƓǌǒƼ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā þƑåāǀǃå ƗǒƿåíƮǆ 

2-  ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íāƞā

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

 ăïöǈǃå ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ

 ā çƋƬǈ íǒíơƙ óƑƓƮƤā þƓǌǆ

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 
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 ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǚǀƙƪå þǒƵíƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ

 Ɨƶƞåïǆǃå çïƑåí ßåíá çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ íƵƓƪǒā

.ƓǌƙǒǄƵƓƼā ƗǒǄƤåíǃå 

3-  ǑƼ çïåíǗå ñǄƞǆ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íƵƓƪƙ

.ƗǒǄƵƓƼā ǉßƓƽǂƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå ǊƙƓǒǃāâƪǆ îǒƽǈƙ 

)  ǏǆǄĀǄǁä2010( 
 ƕǐǆìîǓä çƑǀîƪǁä ýäïƗǁä āìǄ ýǐǐƾƗ
 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ üǐǀƪƗ ôƓäĀƮƓ ƕǄǉƑƨǄǁä
çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ ïǐïƴƗǁ ƑǊǂǄƳ çƑǐǁßĀ 

 ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ǐǃå ïǀƙƽƙ ýåðƙ Ǚ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿá

.ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā 

- þåíƤƙƪá þƙ  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆā 

æîĀäĀƪǁä æìǐƑǄƟǁä Û)2010( 
 æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ ƕǐǂƢäìǁä ƕƴƜäîǄǁä çäìƟĀ îĀì
 Ǐƺ æîäìǕä ðǁƑƜǄ þƳ ƕƾƙƓǆǄǁä úǐƽìƗǁä þƑƜǁ üǄƳ

 :ƕǐǆìîǓä ƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä çƑǀîƪǁä ƕƨäîì)
(ƕǐǆäìǐǄ 

ÿá þöƶǆ ïƮƓǈƶǃå Ǒƙǃå ÿāǂƙǒ Ɠǌǈǆ  ïƓõǗå

Ǒƶƞïǆǃå èåíơāǃ Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå åîã Ɠǆ 

ÿƪơá Ɠǌƙïåíã Ɠǋîǒƽǈƙā ýǂƬƕ ýƓƶƼ Ƽúāƪ 

ăíâƙ ƗǒƶƕƙǃƓƕ Ǐǃã ƴƼï ÿǒƪơƙā çßƓƽǂ ýǆƵ 

.ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 

- ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá 

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

. ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆā 

-  íåíƵã ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

ƗǈƓƕƙƪǗå 

) þĀǉìǄǁä2011( 
 æîäìâ üǐƴƻƗ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úƽìǄǁä îĀì

 öƑôƽ   Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä ùîƑƬǄǁä Ǐƺ îôƑƢǄǁä
ǇïƷ 

 ǉïāí ƗǒǆǋƋƕ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ăíǃ ǑƵā íāƞā

 Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ā ǊǂåïíȒå

Ǘ ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵǕ þǂơǆ þƓöǈ íāƞā Ɨǒǆǋ

 Ċÿáā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã þƓöǈ Ɨƕƿåïǆƕ þāǀǒ ÜǑǄƤåíǃå

 èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙƕ ýƛǆƙǒ ûƿíǆǃå ïāí

ƓƤǆǃå ÿƋƬƕ èƓǒƮāƙǃåā íǒíơƙ ñǒǃā ïõ

ƓǌƙïåíȒåā ïõƓƤǆǃå ÜƞǒāǊƙǒǃǚǀƙƪå þƵí æ. 

-  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå þƙ

 ƗǒǋƓǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå

.ïõƓƤǆǃå çïåíã  þāǌƽǆā 

-  ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

.Ɨƪåïíǃå èƓǒƮāƙ 
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Institute Of Internal  Auditors   

)2011( 

Internal  Auditing Role In 

Risk Management 

 

 çïåíã ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ Ɠǆǌǆ åïāí üǃƓǈǋ

 çïåíã þāǌƽǆǃ þǒǄƪ þǌƼ íāƞāā ÜïõƓƤǆǃå

å.çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ïõƓƤǆǃ 

-  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå þƙ

 ƗǒǋƓǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå

.ïõƓƤǆǃå çïåíã  þāǌƽǆā 

 

)  çƑƾǐîï2011( 

 þƳ îìƑƬǁä ƕǐƨƨáǄǁä ƕǐǄǀƑƟǁä üǐǁì îƙà

 Ǐƺ ǏǆìîǓä ĂïǀîǄǁä ûǆƓǁä æìĀƜ þǐƨƟƗ

ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä 

 ƗǒǆǂƓơǃå ýǒǃí èƓǆǒǄƶƙǃ þƓǋ ïāí íāƞā
 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå

 èƓǆǒǄƶƙ ïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ
 èƓǈāǂǆ ǑƼ ĄƓǒƑƓƮơã þǌǆ ýǂƬƕā ýǒǃíǃå åîǋ
 þåðƙǃǙå çíƓǒð ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ
 çíƓǒðā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ èƓǒƿǚƤá ûƓƛǒǆƕ
 ïǒāõƙā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ǑƼ þåðƙǃǙå
 ÿǒƪơƙā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒƿíǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå

.ûǒƿíƙǃå æǒǃƓƪáā èƓƪïƓǆǆ 

-  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 çƋƬǈ íǒíơƙǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

ƙǃå óƑƓƮƤā þƓǌǆā Ɨǒǆǋáā ûǒƿí

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼā ǑǄƤåíǃå

 Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

. ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆā 

ǁä) ǏǄîǐƜƓ2011( 
 :îôƑƢǄǁä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǂƢäìǁä ƕƴƜäîǄǁä îĀì

"ƕǐîĀƨǁä ùîƑƬǄǁä Ǐƺ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì 

 

-  ûǒƿíƙǃå õƓƬǈǃ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ íƞāǒ Ǚ

ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑǄƤåíǃå  ǑƼ ßåāƪ ïõƓƤǆǃå çïåíã

 ǑƼ ïõƓƤǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå āá þǒǒǀƙ āá íǒíơƙ

 þƓǆƙǋå íƞāǒ ÿǂǃā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒïāƪǃå úïƓƮǆǃå

.ƗƮƓƤǃå ǑƼ üǃîƕ 

-  ƗǆƓƶǃå úïƓƮǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƓǆƙǋå þíƵíƞāǒ

 þƪƿ ǑƼ ƓǌǒǄǆƓƵ ýāƮơ ƗǒǆǋƋƕ ƗƮƓƤǃåā

ǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÜƗǒǃāíǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ǏǄƵ Ǒ

 āíƙǃå èåïāíǃå ƗǄƿ Ɨǒƕǒï ÿǒǀƿíǆǄǃ ýƓƞǆ ǑƼ

ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå. 

-  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå þƙ

 ƗǒǋƓǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå

.ïõƓƤǆǃå  ÷åāǈáā þāǌƽǆā 

-  ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

.Ɨƪåïíǃå èƓǒƮāƙ 
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ìäĀƳ ÛǍǊƗƪǄ ÛþäìǄƟ 
)2012( 

 êƑƓîǓä ƕǐîäîǄƗƨä Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì

 ǍǂƳ üǐǁìǀ"ăƑǊƗìĀƜ 

 ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ èƓƵƓǆƙƞå ííƶǃ ǑƕƓƞǒã ïƛá íāƞā

 ǑƕǄƪ ïƛá íāƞāā ÜëƓƕïǕå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ

 ǑƼ þǌƪǕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ƗǒǂǄǆǃ

 Ǚā ÜëƓƕïǕå çíāƞ ǏǄƵ ƓǌǈāǄƛǆǒ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå

 ƗǈƞǄǃå þƞơ)óƑƓƮƤǃå ǑƿƓƕǃ ïǒƛƋƙ íƞāǒ

.( ƗǒǃƓǆǃå çïƕƤǃåā ßƓưƵǕå Ɨǒǃǚǀƙƪåā 

þåíƤƙƪá  ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 çƋƬǈ íǒíơƙǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

 ûǒƿíƙǃå óƑƓƮƤā þƓǌǆā Ɨǒǆǋáā

 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼā ǑǄƤåíǃå

 Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ

. ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā þƓǌǆā 

) þäĀƮî2012( 
ǍǂƳ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îƙà  îôƑƢǄǁä æîäìâ
ä îǐǐƑƴǄ ÞĀƮ Ǐƺ ĉǏǁĀìǁä úǐƽìƗǁ 
 

 ƗǒƵāưāǆǃƓƕ þƪƙǒ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ßåíá Ċÿá
 þƪƿ ÿǒƕ ƓǈāƓƶƙ üǃƓǈǋ Ċÿáā ÜƗǒǈǌǆǃå çßƓƽǂǃåā
 ýƓƞǆ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå
 þǌƪĈǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ċÿáā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ
.Ɠǌǈǒƪơƙā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá þǒāǀƙ ǑƼ 

- þƙ  ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪå
  ÷åāǈáā ƗǒǋƓǆ ǑƼ ûǄƶƙǆǃå éơƕǆǃå
 çïåíã ýǒƶƽƙ èƓǒǃàā ïõƓƤǆǃå

 ïõƓƤǆǃå. 

) Ăîǐäîƪǁä2012( 
 ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ƕǐǂƳƑƺ ǍǂƳ ƕǐǄǀƑƟǁä îƙà
 ƕƨäîì :ƕƙìƟǄǁä üïƑƓ ƕǆƜǁ ãìƑƓǄ üõ Ǐƺ
þìîǓä Ǐƺ ƕǐîƑƜƗǁä ûĀǆƓǁä ƕǁƑƟ 

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ƗǒǆǂƓơǄǃ ïƛá íāƞā 
 íƿā ÜƗǒǈíïǕå ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕā
 ÿǆ þƵíǃå ïǒƼāƙ çïāïư Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ
 ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ýƕƿ
 ǏǃȒåā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ ððƶǒ Ɠǆǆ

 ÜƓǒǄƵ Ɨǒïåíã èåïāí ǑƼ þǌǂåïƬã çïāïư
 èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙǃ ÿǒïƓƬƙƪǆā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā

ǈā æƞǒ Ǌǈáā ÜƗǒîǒƽǈƙǃå èåïåíǘǃ äíƓƕǆā þö
 ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃå ăāî ÿǆ ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ ïƓǒƙƤå
 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå Ǒǈƕƙ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵā
 ǑƪƓƪá ßðƞǂ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ üïƓƬƙǃƓƕā

 þƓƵ Ɨƛíơǆǃå ýðƓƕ äíƓƕǆ ýư ǑƼ2006. 

- ïƓõǕå ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ 
 ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ ăïöǈǃå

 ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå íǒíơƙǃ Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ

āûǒƿíƙǃå óƑƓƮƤā þƓǌǆ  ǑǄƤåíǃå

ā ÿƓƞǃ ǑƼ óƓƤǃå éơƕǆǃå ǑƼ
 íǒíơƙǃ ûǒƿíƙǃåā Ɨǒǆǋáā çƋƬǈ þƓǌǆ

ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ óƑƓƮƤā . 
-  ƗƹƓǒƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå þåíƤƙƪá þƙ

èƓǒƮāƙǃå 
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2-5-1 ƪƗǁä ǈƜĀà Ǉíǉ þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ ǈƓƑƨäîìøøǁäƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ƕøø: 

      èƓƪåïíǃå üǄƙ  èǃāƓǈƙĲ Ɠǈƕ Ċïǆ Ɠǆǂ-   ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåííơǆā Üûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāí úƮā

 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆƕ èƓǂïƬǃå þåðƙǃå Ăíǆā Üûǒƿíƙǃå çíāƞ ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃåā ÜǊƙƓǀǒƶǆā

Ƥåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ǑƼ èƛơƕ üǃîǂā ÜƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå úǒǂā ÜèƓǂïƬǃå āá èƓƵƓõǀǃå ôƶƕ ǑƼ ǑǄ

ƿǚƵ üǃƓǈǋ ĊÿáƗ .ïõƓƤǆǃå çïåíã ÿǒƕā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ āá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿǒƕ 

:Ɨƪåïíǃå ǉîǋā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙå Ǌƞāá 

 1- ÝƓǌƙõƬǈá Ɨƶǒƕõ ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆ èƓǂïƬ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èðǂï  ǏǄƵ ĄßƓǈƕ Ǌǀǒƿí ƝƑƓƙǈ ßƓõƵǗ üǃîā

 íǒíơƙ.Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ 

2-  èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ÿƓƞǄǃå ïāíā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨƪåïíǃå èõƕïǗ Ǐƙơ ïõƓƤǆǃå çïåí

 ƓǒǄǆƵ åïāí Ǒƽưƙ ǑƼ Ǌǈǆ íƓƽƙƪǒèƓǂïƬ  ßƓƕïǌǂǃå. 

3-  ÿǆ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ

ǃå ÿƓƞǃ þƵí ýǚƤ ÿǆ ÿƓƞǄǃå ïāí ÿƪơƙ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ĂïƤǕå èƓƪåïíǃå ÿǆ ôǒǀǈǃå ǏǄƵ ûǒƿíƙ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýǚƤ ǉîǋ ÿǆ ñǆƓƤǃå ýƮƽǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃåā ƗǌƕƓƬƙǆǃå èƓƪåïíǃå íǒíơƙ þƙǒƪā Ü

Ɨƪåïíǃå. 

2-5-2  ƑǄƕøøøøøøøøøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ïǐǄǐ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ: 

   ðǒǆƙƙ  Ɨƪåïíǃå ǉîǋ éơƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵƗÜ  Ǐǃã úíǌƙ Ɠǌǈá ǑƼíǒíơƙ 

 Ǒƶƪǃå ǏǄƵ ðǂïƙā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼïõ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå

 ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå þǌƪĈƙā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨƽǒöā ßåíá ƗǒǄƵƓƼ ÿǒƪơƙǃ

 ýǒǄơƙ ǑƼ ûǆƶƙǃå āƞƽǃåç  ôƶƕ Ċÿá ƗƮƓƤā ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ þƓǆá Ɠǒíơƙ ýǂƬƙ Ǒƙǃå

 ǑƼ ƗǒƮāƮƤ æǄõƙǒ Ɠǆǆ ÜǊƪƽǈ èƿāǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơā ƗƮƓƤ ƗƺƕƮ èåî ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ
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 ǉîǋ ĊíƶĈƙā ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǙå íƼï ǑƼ èƓǂïƬǃå ǉîǌǃ ăāǒơ ïāí ÿǆ ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã Üþǒǒǀƙǃå

 Ɨƪåïíǃå-ǏǄƵ  éơƓƕǃå þǄƵ íơĲ  ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ÿƓƞǄǃå ïāí ǑƼ éơƕƙ Ǒƙǃå ǏǃāǕå

 ƗǒǄƵƓƼ çïíƿ íǒíơƙǃ ýǒǄơƙǃåā éơƕǃå Ɨǒǆǋá íǂâǒ Ɠǆ åîǋā Üüǃî Ǐǃã èƿïõƙ ƗǀƕƓƪ Ɨƪåïí íƞāǒ Ǚā

 ǑƼ Ɨƪåïíǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ üǃîǂā ÜïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƓǌƑåíá ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ƗǒǄƤåíǃå ǊǒƕƓƿïǃå Ɠǌƙǆöǈá

å.Ɠǆǋïǒƹā ǉƓǒǆǃåā èǙƓƮƙǙå ǑƵƓõƿ ǑƼ Ɠǆǂ ÜƗǌƕƓƬǆǃå èƓƵƓõǀǃ 

6.2 :þìîǓä Ǐƺ ÞƑƓîǊǀǁä öƑôƽ 

    ÷Ɠõƿ ïƕƙƶǒ  ÜƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǒāǒơ ĄåïƮǈƵ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ā ƴƼí ǑƼ ƓǒƪƓƪá ǚǆƓƵ

ǃå ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶ ƴǒǆƞ ÜèƓƵƓõǀǃå ïƛâǒāǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ  āƙƪǆĂ èƓƶǆƙƞǆǃåā íåïƼǕå ƗƬǒƶǆÛ 

åîǃ þƙǒƪ ïǂî çîƕǈ .éơƕǆǃå åîǋ ǑƼ ÷Ɠõǀǃå åîǋ ÿƵ 

 1.6.2 ÞƑƓîǊǀǁä öƑôƽ ƕǐǄǉà: 

      ïāí ýǂƬǒ  ÜǑǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ éǒơ þǋƓƪǒ

ǑƼ ÜçïƬƓƕǆǃå ýǆƶǃå óïƼ ïƼāǒā ÜǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǒāǂƙ  íǀƼííƵ ƸǄƕ å ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃ

) ƗǒǈíïǕå7794ƓĄƽöāǆ (  þƓƵ ƗǒƓǌǈ Ǐƙơ2012Ü  ƓǆǈǒƕƗǒƓǌǈ Ǐƙơ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èåíāƞāǆ ƸǄƕƙ 

ǃå þƓƶǊƪƽǈ ) æïƓǀǒ Ɠǆ3638ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ( èƓõƓƬǈǃå ƴǒǆƞ ƗƞƓơ ǑƕǄǒā ǙåƗǒíƓƮƙƿ  ǑƼ ƗǂǄǆǆǃå

ßƓƕïǌǂǃå ÿǆÜ ǑƞƓƙǈǗå ÷Ɠõǀǃå ßåāƪ Üāá ǑǆíƤǃåÜ Ǒǃðǈǆǃå þåíƤƙƪǙå āá ) öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ îǐîƾƗ

 ÛǏǆìîǓä ƕƽƑôǁä2012(. 

 ǑƼā ǊǈƎƼ ûƕƪƓǆ ßāưíƕǙ ÿá Ǐöơǒ åîǋ ÷Ɠõǀǃå  íǒðǆƕÿǆ þƓǆƙǋǙå Ɨƪåïíǃåā ÜþƵíǃåā ûǀơǒǃ 

Ǖåúåíǋ  āǃåèƓơāǆõ çíāƬǈǆǃåÜ  üǃîǃǑƙǃå èƓƪåïíǃå íåíƵã ÿǆ íƕǙ Ǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒ  ÿá ƓǌǈƋƬ ÿǆ

ýǆƵ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ èƓǂïƬǃå  åîǋ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɠǌǈǆā Ü÷Ɠõǀǃå āã úíǌƙ Ǒƙǃå ýǒƶƽƙ Ɨǒƽǒǂ Ǐǃ
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ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåÜ  Ǌǈǒǂǆƙā ÿǆ ïõƓƤǆǃå çïåíã ÿǒƪơƙ ǑƼ÷Ɠõǀǃå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ÜèƓƿāƶǆǃå ƗƼïƶǆ 

üǃî ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå ǃþǒíǀƙ èƓơåïƙƿǙå èƓǌǒƞāƙǃåā å.ƓǌǒƼǚƙǃ Ɨǆðǚǃ 

2.6.2 : ǈǐƢǐîƑƗ ǇíƓǆ 

     þƓƶǃå ǑƼ ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ƗƵƓǈƮ èáíƕ1938 ýƓǆƵǕå ýƓƞï ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èƋƬǈá ƓǆíǈƵ Ü

ÿƓǆƵ Ɨǈǒíǆǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ïǒƼāƙǃ çïǒƺƮ ƗǂïƬ ā ÜþƓƶǃå ǑƼ1947 ýǒāơƙ þƙ ǉîǋ  Ǐǃã ƗǂïƬǃå

 ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ Ǐǆƪƙ ƗưƕƓƿ ƗǂïƬ ā Ĉǆƴǒðāƙā íǒǃāƙǃ ĄåðƓǒƙǆå èơǈ  ÿƓǆƵ ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå

ÜƓǌǒơåāưā  ā þƓƶǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå ǉîǌǃ ðƓǒƙǆǙå íǀƵ íǒíƞƙ þƙ1962 Ɨǈƪ ÿǒƪǆƤǃÜ  ýǆƬǒǃ

ÜÿƓǆƵ üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÿíïǕå ÿǆ õƪāǕå ßðƞǃå ǑƼ ƴƕïǕå èƓöƼƓơǆǃå  þƓƵ ǑƼā1961 ƬǈáƑ ƗǂïƬ è

ƙā íǒǃāƙǃ üǃîā Üíƕïã ƗöƼƓơǆ ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ Ǐǆƪƙ ƗƮƓƤ ƗǒǂǄǆ èåî ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǄǃ ƗƿƓõǃå ƴǒðā

 Ǒǃåāơ íǒāðƙƕ ƗǂïƬǃå ǉîǋ þāǀƙā Üíǚƕǃå ÿǆ ǑǃƓǆƬǃå ßðƞǃå ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå23 %  ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ÿǆ

 Ǒǋ çííƶƙǆǃå èƓǒíǄƕǃå èǈƓǂ íǀƼ Üíǚƕǃå ÿǆ Ǒƕāǈƞǃå ßðƞǃå ǑƼ Ɠǆá ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃƓƕƗǃāƑƪǆǃå  ÿƵ

ǃå ƗǒíƓǆƙƵǙå èåî ýðǒíǃå èƓǂïơǆ ýǚƤ ÿǆ ßƓƕïǌǂǃƓƕ ÿƓǂƪǃå íǒāðƙ þƓƶǃå ǑƼā ÜƗưƽƤǈǆ1967 

èƵí  éǒíơ ǑƑƓƕïǌǂ þƓöǈ ïǒƼāƙ çïāïư Ǐǃã ƗƞƓơǃåăî  Ɨǆāǂơǃå èƋƬǈá éǒơ ÜƗǒǃƓƵ ƗǒíƓǆƙƵå

þƓƶǃå ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơǕ ƓǀƼā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗõǄƪ îã  èíǈƪáãƓǌǒǃ ïāǆǕå :ƗǒƙǓå 

ǗĀà: ƗǒǃƓƶǃå ƗǒíƓǆƙƵǙå èåî Ɨƛǒíơǃå ƗƿƓõǃå íǒǃāƙ èƓõơǆ ûǒïõ ÿƵ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå íǒǃāƙ. 

ƑǐǆƑƙ: .ƗǒǃƓƶǃå ƗǒíƓǆƙƵǙå èåî ǑǃƓƶǃå íǌƞǃå õāõƤ ûǒïõ ÿƵ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ýǀǈ 

ƑƙǁƑƙ:  ÷ƓõǀǄǃ ƗǂāǄǆǆǃå ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ Ɠǌǒõƺƙ Ǚ Ǒƙǃå ûõƓǈǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙ

åóƓƤǃ )ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ(. 

ƑƴƓäî: Ɠƕ ÿǒǈõåāǆǃå ƴǒǆƞ íǒāðƙ ÿƓǆưǃ úǒïǃå Ɨƕïǌǂ ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙ þƓƵ ýāǄơƕ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃ

2000 Üçïíǀǃå èǆǈ ßƓƕïǌǂǃå ƗõǄƪ ßƓƬǈã íƶƕā  ǑõƓǒƙơå ïǒƼāƙā æǄõǃå ƗǒƕǄƙǃ ƴǒïƪ ýíƶǆƕ ƗǒǆƪǙå
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 ÜúƓǂ éǒơǏǃã Ɨǒíǒǃāƙǃå ƗǒǆƪǙå çïíǀǃå ǑǃƓǆƞã ýƮā  Ǒǃåāơ3309 õåāƓƺǒǆÜ  ǏƮƿǕå ýǆơǃåā

 þƓöǈǄǃƸǄƕ 2660  Ċÿá Ɠǆǂ ÜõåāƓƺǒǆ ýå æïƓǀǒƓǆ èǄǆƬ ßƓƕïǌǂǃƓƕ ÿƓǂƪǃå íǒāðƙ Ɨƕƪǈ100 %  ÿǆ

 ĊÿƎƼ üǃî Ǐǃã ƗƼƓưȒåā  ÜÿƓǂƪǃå  ïƮǆ ǑƼ ǑƑƓƕïǌǂǃå þƓöǈǃå ƴǆ Ǌõƕï þƙ ǑǈíïǕå ǑƑƓƕïǌǂǃå þƓöǈǃå

 ÜƓǒïāƪāǒ åîǋā ýǂƬƕ þǋƓƪïǒƕǂ  ýƓǆơǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ ā ƗǒǄƶƽǃå çāïîǃå èƓƵƓƪ ǑƼ ǑƼ êāïƤ èǙƓơ

ƗǆíƤǃå ÿǆ Ɨǒíǒǃāƙǃå èåíơāǃå )  ÛǏǆìîǓä ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ îǐîƾƗ2012(. 

3.6.2 ƽƑôǁä öƑôƽ îĀôƗ üƟäîǄƕ : þìîǓä Ǐƺ 

    Ĉǒƶ Ċí  ÿíïǕå_ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƿƓƕǂ_ Ǚå íāǒǀǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǊǒíǃƿƗǆƞƓǈǃå  ƗǒíƓƮƙ  óǀǈ íāƞā ÿƵ

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƗǒǆǋǕ ƓǂåïíȒåā üǃî ƴǆā ÜƗǒƶǒƕõǃå íïåāǆǃå ǑƼ Ǒǀǒǀơ

Ǚåā ÜßƓƕïǌǂǄǃ ûāƛāǆā ÿǆà íåíǆã ïǒƼāƙ ÿƓǆưǃ çïǒƕǂ íāǌƞ ýîƕƕ Ɨǆāǂơǃå èǆƓƿ íǀƼ ÜƗǒíƓƮƙƿ

Ǚå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆǃā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ƗƽǄǂ ýƿƋƕā ÜƗǒíƓƮƙƿéǒơ  ƗǒƪǒƑï ýơåïǆ ƴƕïƋƕ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ïǆ

 āõƙǃǉïǒ  āǑǋ:  

)1 ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙ ƗǄơïǆ (ëƓǆƪǄǃ  ā ÜƗǒǃǚǀƙƪå èåî Ɨǒǆǒöǈƙ Ɨǌƞ ßƓƬǈƎƕ āƙƼǒï  ñƪǕå

÷Ɠõǀǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵǗ ƗǒǈāǈƓǀǃåÜ  þƙ íƿā ÿǆ ßƓǌƙǈǙåîǒƽǈƙ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ  ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ïåíƮã íƶƕ

) þƿï þƓƶǃå10 Ɨǈƪǃ (1996.               

)2Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã ƗǄơïǆ ( èƓǂïƬ éǚƛ Ǐǃã ëƓǆƪǄǃ üǃîā Ü óƓƤǃå ÷ƓõǀǄǃ

÷Ɠõǀǃå ýƓǆƵá ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃƓƕ Ü þƙ íƿā ÿǆ ßƓǌƙǈǙå þƓƵ ǑƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ îǒƽǈƙ1999. 

)3ƗǄơïǆ ( ƗǄǀƙƪǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƑǒǋ ßƓƬǈãÜ ßƓƕïǌǂǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ƗǃíƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǒƞƬƙǃÜ ǆơā ƗǒƓ

ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ûāǀơ  ā ýǚƤ ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ îǒƽǈƙ þƙ íƿā ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ǑƶƑƓƕā Ǒƞƙǈǆã ßƓƬǈ

 þƓƵ ǑƼ ƗƿƓõǃå þǒöǈƙ ƗƑǒǋ2001Ü ) þƿï èƿâǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ÿƪā64 Ɨǈƪǃ (2002  ăîǃå

. Ɨǒǈíƶǆǃå çāïƛǃåā ƗƿƓõǃå çïåðāā ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ ÿǆ ýǂ èƓǒơǚƮā þƓǌǆ ííơǒ 
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)4ƗǄơïǆ ( Ƽïƶƙǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵãƗ  ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå èƓƑƼ ƴǒǆƞǃ ƗǒƑƓƕïǌǂǃåǗ üǃîā ÜĄƓǒƞǒïíƙ þƵíǃå ßƓƺǃ

 ā ÜǑǈǒƕǃå þƵíǃåāǃƓǋïíǋ þíƵā ƗƿƓõǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ƴǒƞƬƙÜ  āǃ úǒǃƓǂƙ Ǒõƺƙ çïāƮƕ íǀƽǃå ýǒǄǀƙ

ýǒƮāƙǃåÜ  āǃƼāƙǒ íƑƓƵ ýíƶǆ ïýíƓƵ  ƗǄơïǆǃå ǉîǋ îǒƽǈƙ þƙǒā ÜßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃ ýǂƬƕǑƞǒïíƙ 

îǐîƾƗ)  ÛǏǆìîǓä ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ2012(. 

4.6.2  þƳ æíƓǆƕǄǉƑƨǄǁä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ þìîǓä Ǐƺ: 

   èƓõƓƬǈ Ɨƛǚƛ ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå ÷Ɠõƿ ÿǆưƙǒ ƗǒƪǒƑï Ǒǋā ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ýƓǆƵǗÜ íǒǃāƙǃå 

 āƴǒðāƙǃåā ýǀǈǃåÜ íǒíơƙ ÿǂǆǒā  ĄƓǒǃƓơ ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǂïƬǃåǑƙǓƓǂ: 

à- ǁäçƑǀîƪ ƕǂǄƑƴǁä  ǏƺôƑƪǆ ƲǐïĀƗǁä : ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƴǒðāƙǃå õƓƬǈ ǑƼ ýǆƶƙ èƓǂïƬ éǚƛ üǃƓǈǋ

:Ǒǋā ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ 

1- ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä ƕǀîƪ æìĀìƟǄǁä ƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä  

    ƣǒïƓƙƕ ƓǌǃƓǆƵá ƗǂïƬǃå èáíƕ15/3/1938 ÿƓǆƵ ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ" þƪå èơƙ" Ü èơǈǆ éǒơ

 ßƓõƵ ƗǂïƬǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙā íǒǃāƙƕ þāǀƙ ƗǂïƬǃå èǈƓǂā ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƠǒƕƓƮǆǃƓƕ ÿƓǆƵ ÷ïåāƬ çïƓǈã

 þƓƵ ǑƼā ÜÿƓǆƵ Ɨǈǒíǆ íāíơ ýƤåí ƗǒƑƓƕïǌǂǃå1945  ƗǂïƬ " ƠƕƮǒǃ ƗǂïƬǃå þùƪå ïǒǒƺƙ þƙ

" ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå Ü ƴƪāƙā ÜßƓƿïðǃåā ÿƓǆƵ Ǒƙǈǒíǆǃ ƗǒǆƓǈƙǆǃå èƓƕǄõƙǆǃå Ɨùǌƞåāǆǃ ĄåðƓǒƙǆå èơǈǆā

ǆǙå þƓƵ ǑƼ ïǒƪǃå ăíåā ûõƓǈǆ ýǆƬǒǃ ðƓǒƙ1958 þƓƵ ƠǄǒāƮā Ü1961ƓƵ õǄƪǃåā Ü þ1968 Ü

 þƓƵ ƓƕíƋǆā1972 ā Ü Ǒǃåāơ íǒāðƙƕ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ þāǀƙ ÿǋåïǃå èƿāǃå ǑƼ64 %  ÿǆ

ÜÿíïǕå ǑƼ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃƓƕ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ǑǃƓǆƞã  ƗǂïƬ ÿǆ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ßåïƬ ýǚƤ ÿǆ

ǃå ßƓƕïǌǂǃåƗǒǈõā )  ÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä ƕǀîƪǁ ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä2013(. 

 

 



70 

 

2- ƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä ÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ ƕǀîƪ:  

     ĄƓǀƼā çíāíơǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ èƪƪƋƙ) þƿï èƓǂïƬǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơǕ22Ɨǈƪǃ ( 

1997  āõƓƬǈ Ǐǃāƙƙǃ ÜƗǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ ÿƵ ƗǄƮƽǈǆ ƗǂïƬ ñǒƪƋƙƕ ǑưƓǀǃå  ƴǒðāƙǃå

 ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ýƞƪ ǑƼ èíǒƿā ,Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬǃ ƗƶƕƓƙǃå íǒāðƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ǑƑƓƕïǌǂǃå

 ƣǒïƓƙƕ ƗǆƓƶǃå12  õƓƕƬ1998 ) þƿï èơƙ335Ü( íǀǆ ýƓǆƪáïƕåïƓǈǒí ÿǒǒǚǆ çïƬƵ ǉï  üǄǆƙ

) Ǌǈǆ Ɨǆāǂơǃå75%) Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬā (25% Ɨǆǒǀƕ ƗǒāƓƪƙǆ þǌƪá Ǐǃã ĄƓǆƪǀǆ Ü( Ɨǒǆƪå

 Üíơåāǃå þǌƪǄǃ ïƓǈǒí ā ƣǒïƓƙƕ2/7/2008  ƴǒƕ þƙ100%  ƴǒðāƙ ƗǂïƬ þǌƪá ÿǆ Ɨǆāǂơǃå ƗƮơ ÿǆ

ƗǂǄǆǆǃå ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ßƓƕïǌǂǃåÜ ýƓƙǒƕƓǂ Ǒƕí ƗǂïƬ ƓǌǂǄǆƙ Ǒƙǃåā èƵƓƕ Ɠǋíƶƕā Ü

ƗǂǄǆǆǃå ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ  þƓƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ÿƓǆưǃå Ɨƪƪâǆǃ ƓǌƙƮơ2012 Üǒðāƙ ƗǂïƬ Ǒõƺƙ ƴ

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƼåïƺƞǃå ûõƓǈǆǃå ßƓƕïǌǂǃå 

åĀǆƜǁä ƕƾôǆǄ. üïǂǃå ÜƗǄǒƽõǃå ÜÿƓƶǆ ÜƗƕǀƶǃå èƓöƼƓơǆ ýǆƬƙ : 

ôƨĀǁä ƕƾôǆǄÿíïǕå ăíåā Ɨǀõǈǆ ýǆƬƙ :  ïåāƹǕåā. 

ƕǐƽîƪǁä ƕƾôǆǄǁäăāƓƽƮǃå ÜûïðǕå Ɨǀõǈǆ ýǆƬƙ :  āíƬǒāïǃå Ɨǒƿåïƶǃå íāíơǃå Ǐƙơ ) îǐîƾƗǁä  ĂĀǆƨǁä

 ÛÞƑƓîǊǀǁä ƲǐïĀƗ ƕǀîƪǁ2013(. 

3-  ƕõƺƑƟǄ ÞƑƓîǊǀ ƕǀîƪâƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä ìƓî æìĀìƟǄǁä  

    þƓƵ ǑƼ ƗǂïƬǃå èƪƪƋƙ1957 ƕƓ ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ þƪãƕ ƓǋðƓǒƙǆå ÿāǈƓƿ ïíƮā ÜƗǒǄǋǕå íƕïƓ þƪ

 þƓƶǃå ǑƼ ÿāǄƞƵ ßåāǃ ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ1961 ýǀǈā íǒǃāƙ ûơ ǏǄƵ ƗǂïƬǃå èǄƮơ Ǌƕƞāǆƕ ăîǃå Ü

ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå ƴǒðāƙā ðƓǒƙǆǙå Ɨǀõǈǆ ýǆƓǂǃ  èƓöƼƓơǆ þưƙ Ǒƙǃåã ÜÿāǄƞƵ Üòïƞ Üûïƽǆǃå Üíƕï

ƗöƼƓơǆ ÿǆ ßåðƞáā ßƓǀǄƕǃå. 
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 ƙ þƓƵ ǑƼ ƗǂïƬǃå þƪå ïǒǒƺƙ þ1967  ƠƕƮǒǃ" ƗöƼƓơǆ ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬãƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå íƕï"Ü ơéǒ 

) Ǒǃåāơ ðƓǒƙǆǙå Ɨǀõǈǆ ƗơƓƪǆ ƸǄƕƙ23 (ǃáþǂ ú ́Ǒƙǃåā ýǂƬƙ ) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ26%ƗơƓƪǆ ÿǆ ( 

 ÜƗǂǄǆǆǃå ā ƣǒïƓƙƕ2/7/2008  ƗǂïƬǃå ƗƮƤƮƤ þƙýǚƤ ÿǆ  Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ƴǒƕ55.4%  þǌƪá ÿǆ

 ƗǂïƬǃåãƗǂïƬ Ǐǃ ƗǂǄǆǆǃå ßƓƕïǌǂ èƵƓƕ Ɠǋíƶƕ ÜƗǂǄǆǆǃå ßƓƕïǌǂ ƗǂïƬ  ÿƓǆưǃå Ɨƪƪâǆǃ ƓǌƙƮơ

 þƓƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå2012 ) ÞƑƓîǊǀ ƕǀîƪǁ ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä  ÛìƓîà2013(. 

å- ǁäǀîƪ ôƑƪǆ Ǐƺ ƕǂǄƑƴǁä çƑüƾǆ :ƕǐƏƑƓîǊǀǁä ƕƽƑôǁä 

    íƞāǒ ā ƗǂïƬå çíơ õǀƼǑƑƓƕïǌǂǃå þƓöǈǃå ýǒƺƬƙā ÜƗǄǆƞǃƓƕ íǒāðƙǃåā ýǀǈǃå ƗǂƕƬ ÿƵ Ɨǃāâƪǆ  ǑƼ

Ǒǋā ƗǂǄǆǆǃå ƕǐǆôĀǁä ÞƑƓîǊǀǁä ƕǀîƪ :  

    íǀǃ ĈáƬǈƑ ÷Ɠõǀǃå ƴǒƞƬƙ ýǚƤ ÿǆ êƓƙǈǗå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ƗƼíƓǌǃå Ɨǆāǂơǃå ƗƪƓǒƪǃ ĄƓǀƼā è

 óƓƤǃå ǏǄƵǙå ÿāǈƓƿ ïåíƮã þƙ íǀƼ ÜßƓƕïǌǂǃå ƗƵƓǈƮ Ɠǌǈǆā ƗǒƑƓǆǈǗå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪ

) þƿï íǒíƞǃå þƓƶǃå ßƓƕïǌǂǃå10 Ɨǈƪǃ (1996 Ü Ǐǃã ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗõǄƪ ýǒāơƙ Ǌƕƞāǆƕ þƙā

ƗǆǋƓƪǆ ƗǂïƬ ƗǆƓƵÜ  ǑǈāǈƓǀǃå úǄƤǃå Ǒǋā ÜƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬƕ èǒǆƪ íƿā

 þƓƵ ǑƼā ÜƗǆāǂơǄǃ ýǆƓǂǃƓƕ ƗǂāǄǆǆ ƗǂïƬǃå ǉîǋ þǌƪáā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗõǄƪǃ Ǒƶƿåāǃåā þƓƶǃå

1999 þ) þƿï ýíƶǆǃå ßƓƕïǌǂǃå ÿāǈƓƿ ïåíƮã þƙ13 Ɨǈƪǃ (1999 Ü ƗǂïƬ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã þƙ Ɨƕƞāǆƕā

ƓƕïǌǂǃåõƓƬǈǃå æƪơ èƓǂïƬ éǚƛ Ǐǃã Ɠǌǆǒƪǀƙƕ (þǕå) Ɨǒǈõāǃå ß  ĄƓǀƕƓƪ ǉïǂî þƙ Ɠǆǂ.        

)ÞƑƓîǊǀǁä ƕǀîƪǁ ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä  ÛƕǐǆôĀǁä2013(. 

é- çƑǀîƪ ÞƑƓîǊǀǁä ƕǂǄƑƴǁä  ǏƺôƑƪǆ ìǐǁĀƗǁä:  ÿǚǆƶƙ õǀƼ ÿƓƙǆǋƓƪǆ ÿƓƙǂïƬ ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ íƞāǒ

:Ɠǆǋā ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƿƓõǃå êƓƙǈȒåā íǒǃāƙ õƓƬǈ ǑƼ 
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1- ƕǐïǀîǄǁäÞƑƓîǊǀǁä ìǐǁĀƗ ƕǀîƪ : 

   ñǄƞǆ ïåïǀǃ ĄƓǀƼā ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨǒðǂïǆǃå ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙ ƗǂïƬ èƪƪƋƙ ßåïðāǃå  ǑưƓǀǃåā îƤƙǆǃå

 ĄåïƓƕƙƵå Ɨǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬ ÿƵ ƗǄƮƽǈǆ ƗǂïƬ ñǒƪƋƙƕ ÿǆ  þƓƶǃå ƴǄõǆ1999 õƓƬǈ Ǐǃāƙƙǃ Ü

ƗƶƕƓƙǃå íǒāðƙǃå ûõƓǈǆ ǑƼ ǑƑƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃå ƗǂïƬǃ  ÜƗǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ā ƣǒïƓƙƕ20/9/2007  þƙ

ùǃ ƗǒǈíïǕå Ɨǆāǂơǃå ƴǒƕ ÿƵ ÿǚƵǗå 51% ÜƗƿƓõǄǃ ƗǒǈíïǕå çïƓǈã ƗǂïƬǃ ƗǂïƬǃå þǌƪá ÿǆ  Ǒƙǃå

ýƓƙǒƕƓǂ Ǒƕí ƗǂïƬ ƓǌǂǄǆƙ  Ɨƕƪǈƕ65% Ɨƕƪǈƕ ƗǒðǒǃƓǆǃå úāǂǃƓǆ ƗǂïƬā Ü25%ƗǂïƬā Ü CCC 

Ɨƕƪǈƕ Ɠǈǒƛá Ɠǋïǀǆā%10 èƓǒƿƓƽƙå çïƬƵ ƴǒƿāƙ þƙ íƿā Ü  üǄǆƙǃå ƗǒǄǆƵ îǒƽǈƙǃ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ

çíǒíƞǃå  Ĉǒāƶ Ċí  ƣǒïƓƙ17/10/2007  îǒƽǈƙ ßíƕ ýƓǆǂƙƪå ƣǒïƓƙ āǋ ǉîǋèƓǒƿƓƽƙǙå )  ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä

 ÛÞƑƓîǊǀǁä ìǐǁĀƗ ƕǀîƪǁ2013(. 

2- ÞƑøøøƓîǊǀǁä ìǐǁĀƗǁ äîǄƨǁä ƕøøǀîƪ : 

    ǑùùƼ îùùƤƙǆǃå ßåïðāùùǃå ñùùùǄƞǆ ïåïùùùùǀǃ Ąåîùùǒƽǈƙ ƣùùùǒïƓƙƕ çíùùùǀƶǈǆǃå ǊùùùùƙƪǄƞ26/8/2003   ā æƞāǆƕ

) þùùƿï èƓǂïƬǃå ÿāǈƓƿ þƓǂơá22þƓƶǃ (1997  ƗǂïƬǂ ßƓùùùƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃ åïǆƪǃå ƗùùǂïƬ ñǒƪƋƙ þƙ

 ĄƓƕǈƞ ǑƑƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃå õƓƬǈ Ǐǃāƙƙǃ ÜƗǒǆƬƓǌǃå ƗùùǒǈíïǕå ƗùǂǄǆǆǃå Ɨǆāǂơǃ ƗǂāǄǆǆ ƗƮƓƤ ƗǆǋƓƪǆ

ã íǒǃāƙ ƗùǂïƬ ƴǆ æǈƞ ǏǃÜƗùùǒðǂïǆǃå ßƓùùùƕïǌǂǃå  ƗöƼƓơǆ ǑƼ ƓǋâƓƬǈã þƙ íǒǃāƙ Ɨõơǆ ýǚƤ ÿǆ

 ā ÜßƓƿïðǃåǑǈíïá ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ÿāùùƪǆƤ Ǌƙǆǒƿ ýƓǆùùƪáïƕ )  ìǐǁĀƗǁ äîǄƨǁä ƕǀîƪǁ ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä

 ÛÞƑƓîǊǀǁä2013(. 

5.6.2 :ƕǄǉƑƨǄǁä ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ ǈƜäĀƗ ǏƗǁä îôƑƢǄǁä  

   Ĵƙơå ƓǌǈƋƕ ïõƓƤǆǃå úïƶƙ úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ĄƓǒƪǂƵ Ɨƶƿāƙǆǃå ïǒƹā Ɨƶƿāƙǆǃå éíåāơǃå ïǒƛƋƙ ƗǒǃƓǆ

 ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâƙ íƿ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå āá èåßåïƞǗå āá éåíơǕå ƗƼƓǂ Ɨƪåïí ÿǆ íƕǙ ƗǈƎƼ åîǃ ÜƗǂïƬǃå

ƗǂïƬǃå úåíǋá ÿǆ úíǋ ýǂ ûǒǀơƙÜ ƓǒƪǒƑï ÿƓǂá ßåāƪÜ  ïǒāõƙā ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǒƵïƼ āá
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ïõƓƤǆǃå ƗƼƓǂǃ ýƞƪ ýǆƶƕ þāǀƙ ƓǌǈƋƕ ÿǒƕƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí õõƤǃ éơƓƕǃå Ɨƶƞåïǆ Ăíǃā Ü

 ÿá íƶƕ ÜƓǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ûïõ ĄƓưǒá ǊǒƼ ííơƙ ÜïõƓƤǆǃå ǉîǌǃ ýƞƪ ûǄƶƙǆǃå ïƛǕå íǒíơƙā Ɠǌǆǒǒǀƙ þƙǒ

ǌǃ õƕåāư ƴưāā ÜƓǌƕƓ)  ÛǏǆìîǓä ƕƽƑôǁä öƑôƽ ýǐõǆƗ ƕƏǐǉ îǐîƾƗ2012(. 

   ƿǙå ñǄƞǆǃå ïǒïǀƙ ýāƓǈƙ íǀǃ ÿíïǕå ǑƼ ƗƿƓõǃå ýƕǀƙƪǆ èƓƶƿāƙǃ Ɨƪåïí ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙ

 Ċÿá èǈǒƕ Ǒƙǃåā ÜƗǒǂǒïǆǕå íïƓƼïƓǋ ƗƶǆƓƞ ýƕƿ ÿǆ èíƵá   ÷Ɠõǀǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå þǋá ÿǆ āǋ

 ǑƼ ïǒǒƺƙǃå çïƛǂ Ċÿá Ɨƪåïíǃå èƼƓưá éǒơ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå èƓƪƓǒƪǃå 

 ÿǆ ïƛǂá üƓǈǋ46 å ÿǆ ĄƓƵāǈðƼåāơ íāƞā þíƵ Ɠǌǈǆ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃ 

 Ǐǃã ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýāƤíǃ ƗǒƶǒƞƬƙ ÜƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ íƓǆƙƵǙåā ÜƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ

çïƕƤǃå úƶưā ÜƗǒƶǒƕõǃå ïíƓƮǆǃå ƗǒíāíơǆāÜ  ýǄƤ íāƞāā ÜóƓƤǃåā þƓƶǃå ÿǒƵƓõǀǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā

ǒïåíǗå èåßåïƞǗå ǑƼ ƗƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ôāǌǈǄǃ ƗǒǈƽǃåāÜ  Ɲƙǈǆǃå çíāƞā ƗƿƓõǃå ÿǆá ÿƓǆưǃ

 ÜƗǆíƤǃåā āïāõƙǃå þíƤƙ çííƞƙǆǃå ƗƿƓõǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆ èƓǂïƬ íāƞā ÿǆ íƕ ǙÜ  ôāǌǈǃåā

ƗǒƮƤƬǃå ƠǃƓƮǆǃå ƗǆíƤā ïƓǂƙơǙå ÿƵ Ąåíǒƶƕ ÜƗƿƓõǃå ÷Ɠõǀƕ )  ĂìƑƬƗƽǗä úƑƙǐǄǁä ƕƏǐǉ îǐîƾƗ

 ÛǏǆìîǓä2013(. 

  Ɠǆ ßāư ǑƼ ïõƓƤǆǃå þǒƪǀƙ ÿǂǆǒ Ǌǈá éơƓƕǃå Ăïǒ íïā  ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå 

ƓǋïíƮǆ éǒơ ÿǆ : Ɠǆǋ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒǆƪƿ Ǐǃã- 

1- : (ƕǄƑƴǁä) ƕǐƜîƑƢǁä îôƑƢǄǁä 

 ǑƼ āǆǈǃå ýƛǆ ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕå ǑƼ ĄƓƕǄƪ ïƛâƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå üǄƙ Ǒǋ

 ǉîǌǃ ñǒǃā ÜƗǒƞïƓƤǃå āá ƗǒǄƤåíǃå ƓǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ïƛâƙā ÜïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå āá ïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ

åïǀǃå ïƮơǃå Ǚ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƓǌƕƓǈƙƞåāá Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå ǑƼ ïƬƓƕǆ ïāí èƓǂïƬǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåï

ƗǄǒíƕǃå ƗƿƓõǃå ïǒƼāƙ óǒƤåïƙ Ơǈǆƕ ƗƮƓƤǃåÜ  ïƤƮǃå āá ƗǒƪǆƬǃå ƗƿƓõǃå āá ëƓǒïǃå ÿǆ çííƞƙǆǃå āá
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 ýǒƺƬƙǃ Ɨǆðǚǃå èåðǒǌƞƙǃå ÿƵ ƗǒƼƓǂǃå èƓƪåïíǃå íåíƵã ÿāíƕ ÜƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ ƴƿåāǆ ǑƼ Ǒƙǒðǃå

 ǑƑƓƕïǌǂǃå ïƓǒƙǃå ýƓƮǒǗ ǑƑƓƕïǌǂǃå þƓöǈǃå ǏǄƵ ýƑåíƕǃå ǉîǋ õƕïā üǃîǃ þðǄǒ éǒơ ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ǐǃã

 ÜƗǂïƬǃå Ăíǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ûāƽƙ ƗöǋƓƕ ƗǒíƓƮƙƿå úǄǂƕ ƗǒƪǒƑï ýǒāơƙ èƓõơǆ ïǒƼāƙ

 éơƓƕǃå Ăïǒ ïƤà æǈƓƞ ÿǆā ÜƗǒǈõāǃå ßƓƕïǌǂǃå ƗǂïƬǃ Ɨǒïǒíǀƙǃå èƓǈðåāǆǃå ǑƼ ýƑƓǋ ýǂƬƕ ïƛâǒƓǆǆ

Ƭǈ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ èåïåïǀǃå ǉîǌǃ ĄåïǒƛƋƙ üǃƓǈǋ Ċÿá ǑƼ íƓǒíðǙå ÿã éǒơ ÜƓưǒá ƴǒðāƙǃå õƓ

 þƞơ ǑƼ ĄƓƕǄƪ ïƛâǒ ǉïāíƕ åîǋā ÜƓǌǈƑƓƕð ïƓƕǂ ÿǆ åïǒƕǂ åííƵ ƴǒðāƙǃå èƓǂïƬ íǀƽǒ ýƑåíƕǃå ǉîǋ þƵí

.èƓǂïƬǃå ǉîǋ ëƓƕïáā èƓƶǒƕǆ 

    êïƓƤ ÿǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èåïåíã ñǃƓƞǆǃ ßƓưƵá ÿǒǒƶƙ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå èåïåïǀǃå ïƛâƙ üǃîǂ 

åíƵã ǏǄƵĄƓƕǄƪ ÷Ɠõǀǃåïƕ Ǐǃã èƓǂïƬǃå ǉîǌƕ îƤƋƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙåā õõƤǃå í  ÿƵ üǒǋƓǈ ÜÿƓǆǕå

 ƓǌƼåíǋá æƪơ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èƓǈðåāǆ ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒƼåïƙơǙå ǑƼā ÜăïåíǗå ïåïǀǃå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƴƞåïƙǃå

 ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ èƓƪƓǂƶǈå ÿǆ üǃîǃ Ɠǆā ÜèåïåíǗå ñǃƓƞǆ ßƓưƵá óƓƮƙƤå þíƶǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƓǌƶǒïƓƬǆā

 íāƬǈǆǃå ïǒāõƙǃå.èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ 

   üǃîǂƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƼïƶƙǃå çíƓǒð ǑƼ Ɨǆāǂơǃå èåïåïƿ Ċÿá éơƓƕǃå ĂïǒĴ ǑƼ Ɨǒïǋāƞ èǙǚƙƤå éíơƙ

 íǒåðƙǒ ïƤà Ǐǈƶǆƕā Ǌǈá ăá ÜƓǌƑåïƬ ƗƽǄǂƕ ƗƿƓõǃå ƴǒƕ ƗƽǄǂ õƕï þƙǒ ƗǈǕ ÜƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƼïƶƙǃå ƗǄǂǒǋ

ǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƼïƶƙǃå ƴƼï èåïåïƿ Ɨƞǒƙǈ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èƓƶǒƕǆ þƞơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå ǑƼ Ǒƕƪǈ ôƓƽƤǈå ƴǆ ÜƗ

 ÜƓǌǄǒƮơƙǃ ƗǒƼƓưã úǄǂā èƓƕāƶƮ ƗǒƑƓƕïǌǂǃå ƗƼïƶƙǃå ǑƼ çíƓǒðǃå ǉîǋ ûƼåïǒ éǒơ ÜèƓƶǒƕǆǃå ǉîǋ

 ǏǄƵ æƙïƙǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜèƓƶǒƕǆǃå ǉîǋ ÿǆ èǚǒƮơƙǃå Ɨǆǒƿ ƴǆ ĄƓǒíïõ æƪƓǈƙƙ ýǒƮơƙǃå ƗƽǄǂ ÿǕ

ƙǃå èƓǂïƬǃ ƗǒǄǒƺƬƙ çïƓƪƤ ƗƼïƶƙǃå ƗǄǂǒǋ ǑƼ èǙǚƙƤǙå Ɨƶǒƕõ æƪơ úǄƙƤǆ ýǂƬƕā ƴǒðā

ƗǂïƬǃå Ăíǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå . 



75 

 

    ǉîǋ ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå íǒǀƶƙǃå ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå þǋá ÿǆ ýƶǃā

 ƴƼïǃ ƗƼíƓǌǃå èƓǂïƬǃå ÿǒƕ ƠǃƓƮǆǃå æïƓưƙ æƕƪƕ éíơǒ üǃî ÿƎƼ éơƓƕǃå ăáï æƪơƕā ÜèƓǂïƬǃå

ƹïā ÜƓǌǒíǃ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå þåðƙǃǙå çïāïưā ÜƗǆíƤǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ çïǆƙƪǆǃå ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå Ɨƕ

 ÜƓǌǈƵ ðāƓƞƙǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǃƓǆ èƓǆåïƹ ôïƽƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ Ɨǆöǈáā èƓǆǒǄƶƙƕ

 ǉîǋ ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå èƓǈðåāǆǃå ǏǄƵ õƕåāưā èåííơǆ ƴưā ǑƼ ƗƑǒǌǃå ïāíǃ ÿƓƵîǗå Ǐǃã ƗƼƓưã

 ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ èƓǂïƬǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå þƓƿïǖǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ïåíǀǆƕ èƓǂïƬǃå ǉîǋ èƓƮƮƤǆ ƗƑǒǌǃå õƕïƙā

ƗƑǒǌǃå ýƕƿ ÿǆ çííơǆǃåā ÜƼ æƕƪƙƙ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹāèƓǂïƬǃå ǉîǋ ßåíá ǏǄƵ íāǒƿ ôïƼ Ǒ 

2- : (ƕƬƑƢǁä) ƕǐǂƢäìǁä îôƑƢǄǁä 

   ǂǆǒā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃ ƗǒƽƑƓöāǃå úåíǋǕå ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ïƛâƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå üǄƙ Ǒǋ ÿ

: ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋā ÜƓǋïƛá ôǒƽƤƙ āá ƓǌƕƓǈƙƞå āá Ɠǌǈǆ óǄƤƙǄǃ èåßåïƞã ƴưā èƓǂïƬǃå ǉîǌǃ 

1- :ƕǐǂǐƸƪƗǁä ùäìǉǓƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä îôƑƢǄǁä þƓǂơáā ƗǆíƤǃå çíāƞ ïǒǒƓƶǆƕ þåðƙǃǙå þíƵ Ǒǋā

 Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïåā Üÿǌǆǃå ƗƮƤïǑƑƓƕïǌǂǃå íƿƓƽǃå.þǆîǃå ýǒƮơƙ ǑƼ çßƓƽǂǃå þíƵā Ü 

2- îôƑƢǄǁä :ƕǐǁƑǄǁä ùäìǉǓƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä  ÜèƓǒǄǆƶǃå ýǒāǆƙǃ ƗǒƼƓǂǃå Ɨǃāǒƪǃå ïƼāƙ þíƵ ýƛǆ

 ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ýƛǆ ÜƗǒƪƓƪǕå ïǒƹ ƗõƬǈǖǃ ëƓƕïǕå ôƓƽƤǈåā ÜƗǒíǀǈǃå ýāƮǕå ƗǒƓǆơ þíƵā

 úǒïƓƮǆǃå çíƓǒð üǃîǂ ÜƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ƗǂïƬǃå çïíƿ ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâǒ Ɠǆǆ Ɠǋïǒƹā èåïƓǆƛƙƪǙåā

 āǂơǃå èƓǆåïƺǃåā.ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ăāǈƪǃå íƑƓƶǃå ôƓƽƤǈåā Üçïïƕǆǃå ïǒƹ Ɨǒǆ 

3- :çƑǄĀǂƴǄǁäĀ îǐîƑƾƗǁä ýƑõǆƓ ƕƾǂƴƗǄǁä îôƑƢǄǁä  ƗƼƓǂǃ Ɨǀǒƿí èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ þíƵ Ǒǋ

 ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ íƵƓƪƙ ÜÿǒǂïƙƬǆǃå èƓǈƓǒƕǃā ƗǒïåíǗåā ƗǒƕƪƓơǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïơǃå

ƙā ÜƗǒǄǒƺƬƙǃåā Ɨǒǈƽǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå ÜæƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ïǒïƓǀƙǃåā ÜßåíǕå þǒǒǀƙ ïǒïƓǀ

.Ɨǀǒƿí ïǒƹ Ɨǒïǒíǀƙ èƓǈðåāǆ ßƓǈƕ ǑƼ æƕƪƙǒā 
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4- :ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐǄǐõǆƗǁäĀ ƕǐìƽƑƴƗǁä ùäìǉǓƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä îôƑƢǄǁä  ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå Ǒǋ

 Ɛǒƪǃå þåíƤƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ ƗǂïƬǃå Ɨƶǆƪƕǃ Ɨǒǆƪïǃå ƗƽƮǃå ýƓơƙǈå āá Ɨǒǆƪï ûƑƓƛā ûåïƙƤå āá

 ā ÜƗǒǈāïƙǂǃǙå ƴƿåāǆǃå þíƵ Üßǚǆƶǃå Ɠưï éǒơ ÜƓǌǄǆƵ ƗƑǒƕ ƴǆ ƗǂïƬǃå ƗƿǚƵ ǑƼ ƓƕǄƪ ïƛâƙ

 ïǒƪƽƙǃåā þǌƽǃå āá ÜƓǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃåā èƓǒƿƓƽƙǙåā íāǀƶǃƓƕ þåðƙǃǙå úƶư Ɨƞǒƙǈ

.æƑåïưǃå ÿāǈƓƿ ƗƽǃƓƤǆā ÜèƓǒƿƓƽƙǙåā íāǀƶǃå óāƮǈǃ ÿǒƑõƓƤǃå 

5- ǏƗǁä îôƑƢǄǁä :ǏƗƨƜĀǂǁäĀ Ǐǆƻǁä ýƳìǁäĀ ƕǀîƪǁä æîäìƌƓ úǂƴƗƗ  ôƓƽƤǈå ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ǒǋ

 ýǚƺƙƪǙåā ÜçíǈƓƪǆǃå èƓǆíƤǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒïƬƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå þåíƤƙƪå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ

 ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þíƤǒ Ɠǆƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ôïƵā ÜǑƽǒöāǃå

. ƗǒíƓǆǃå 

 üǃîǂǈá éơƓƕǃå ĂïǒÿƎƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ÷ǚõǗå ýǚƤ ÿǆ Ǌ  ïõƓƤǆ üǃƓǈǋ

 Ǌƞåāƙǃå ā èƓǂïƬǆǒƪǀƙ ÿǂǆǒ:ÿǒǆƪƿ Ǐǃã Ɠǌ 

á- :ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ǑƼ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå :ǑǄǒ Ɠǆƕ ïõƓƤǆǃå ǉîǋ æƓƕƪå íǒíơƙ ÿǂǆǒā  

1-  ã ƗǒǃǚǀƙƪǙå Ǐǃã ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïƓǀƙƼ ÜƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮǃåā ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕ ïǒƼāƙ

ǃ ƗƕƪƓǈǆ ýǆƵ  .ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ 

2-  ýƓǆƵá ǑƼ ƗǒƼƓǂǃå çïƕƤǃå ýƛǆ Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵǕ Ɨǆðǚǃå óƑƓƮƤǃå ïƼāƙ þíƵ

ûǒƿíƙǃå ÜïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆāÜ  ýǆƵ Ɨƶǒƕõ ǑƼ þǌƙƼïƶǆā ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ýƓǆƵǕåā

 ā ÜƗǂïƬǃåƽǃå þíƵ ƓǌƙǒƞǒƙåïƙƪȒåā ƗǂïƬǃå úåíǋǙ ûǒǆƶǃå þǌǑƼ úƶư Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ  ƗǒǃƓƶƼ

 ƓǌƑåíáûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ. 

3- ïƬǈ þíƵ èƓơƓưǒã  āǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǑƼ ÿƓƞǃ ßåíá ǏǄƵ ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮå ÷ǚõǗ Ɨǒ

.Ɠǌǆǒǒǀƙǃ ûǒƿíƙǃå 
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4- .ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƵ þöǈǒ ýǆƵ ýǒǃí íāƞā þíƵ 

æ- ƿíƙǃå ïƑåāí ǑƼ ƗǀǄƶƙǆǃå ïõƓƤǆǃå :ǑǄƤåíǃå ûǒ :ǑǄǒ Ɠǆƕ ïõƓƤǆǃå ǉîǋ æƓƕƪå íǒíơƙ ÿǂǆǒā  

1- ƵǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå þåðƙǃå þí ïǒǒƓƶǆ .ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå 

2- ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå Ăíǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒǈǌǆǃå çßƓƽǂǃå ïƼāƙ þíƵ ýƓƞǆ ǑƼ æǒïíƙǃå úƶư Ɨƞǒƙǈ Ü

 ÜïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ûǒƿíƙǃå ïõƓƤǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵāæƓõǀƙƪå þíƵā  èƓǂïƬǃå

Ǆǃ.Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ƗǄǆơ ÿǆ èåßƓƽǂ 

3- . ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāíǃ ƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå ïƼāƙ þíƵ 
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Ā ƕƨäîìǁä ƕƾǐîô :èǁƑƙǁä üƬƻǁä ƑǊƗäÞäîƜâ 

3-1 ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ 

3-2 ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 

3-3 ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

3-4 ƕƨäîìǁä æäìà 

3-5 ƕƨäîìǁä æäìà úìƬ 

3-6  ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙ 

3-7 ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä  
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Ƒƙǁä üƬƻǁäèǁ 
ƕƨäîìǁä ƕƾǐîô ƑǊƗäÞäîƜȐäĀ 

3-1 ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ  
        ƴǆƞ æāǄƪá :ýƛǆ ÜƓǌƙåßåïƞȒåā Ɨƪåïíǃå îǒƽǈƙ ûïõǃ ýƮƽǆ úƮā ǏǄƵ ýƮƽǃå åîǋ ăāƙơǒ

 ĄƓƽƮāā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵā ÜƗǈǒƶǃå ƴǆƙƞǆ úƮāā ÜèƓǈǒƶǃå  ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ûïõā ÜƗƪåïíǃå çåíǗ

 þƙ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃåāƓǌƵƓƕƙã ÜƗƪåïíǃå çåíá èƓƕƛā ûíƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ  Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå éǒơ

 ßåïƞǗ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ Ɨõǒƪƕ ƗǈǒƵ îƤá ýǚƤ ÿǆ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå þðǚǃå ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå

Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƓǈƓǒƕǃ. 

3-2 ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
     Ăíǃ ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃåā Üûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ èƓƑƼ éǚƛ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒ

Ǖå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ:ǑƙǓƓǂ ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨǒǈíï 

à- :úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà ƕƏƺ ) ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ íƞāǒ4 ûǒƿíƙ ÿƓƞǃ (

) ÿǆ Ɨǈāǂǆ12Ɠǌƙåïåíã ñǃƓƞǆ ßƓưƵá ÿǆ ĄåāưƵ ( ƙơ ǏƗƪåïíǃå íåíƵã ƣǒïƓƙ . 

å-  : ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îƏäĀì ǏƻõĀǄ ƕƏƺ) ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ íƞāǒ36 ÿǒƕ ĄƓƽöāǆ ( çïƑåí ïǒíǆ

ûǒƿíƙ þƪƿ ñǒƑïā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåÜ Ǐƙơ ÿǒǒǄƤåí ÿǒǀƿíǆā Ɨƪåïíǃå íåíƵã ƣǒïƓƙ. 

é-   :ƑǊƴǄ îƪƑƓǄ ðƑǄƗ ǍǂƳĀ þǐƗƾƓƑƨǁä þǐƗƏƻǁä éîƑƢ þǄ æìǐƑƟǄ ƕƏƺ ýǆƬƙ ǏǄƵ ƗƑƽǃå ǉîǋ

āá ÿǒǆƓƶǃå ßåïíǆǃå ǏǄƵā ÜÿǒǒƞïƓƤ ÿǒǀƿíǆ ßåïíǆā ÜþǌǈƵ æāǈǒ ÿǆ ÜÿǒǒǃƓǆ  ƗǒǃƓǆǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïā

ǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃåāÜƗ  ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ǑƼ ÿǒǀƕƓƪ ÿǒƽöāǆā ÜƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå þƓƪƿá ßƓƪâïā

 ƝƑƓƙǈ ƴǆ ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ƗǈïƓǀǆā Ɨƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå ǏǄƵ ƗƑƽǃå ǉîǋ èƓƕƓƞã ýǒǄơƙƕ éơƓƕǃå þƓƿ íƿā
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ǒưāƙ þƙǒƪ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå ÿǒƙƑƽǃå èƓƕƓƞã ýǒǄơƙ ÿǆ ûǀơƙǄǃ üǃîā Ýƴƕåïǃå ýƮƽǃå ǑƼ ĄƓǀơǙ Ǌơ

 .ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒíƓǒơǃå 

3-3  ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

   ƓǋííƵ ƸǄƕ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ǊǒíƮƿ èƓǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƗǈǒƵ èǄǆƙƬå )52:ǑƙǕƓǂ ( 

à- :úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà ƕƏƺ ) ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬå7 ÿƓƞǃ ßƓưƵá ÿǆ èƓǈǒƵ ( ƸǃƓƕǃå Üûǒƿíƙ

) þǋííƵ12) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɨǈǒƶǃå ýƛǆƙā ÜĄåāưƵ (58%ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǆ ( . 

å-  : ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îƏäĀì ǏƻõĀǄ ƕƏƺ) ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬå30 ïƑåāí Ǒƽöāǆ ÿǆ ƗǈǒƵ (

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå36) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɨǈǒƶǃå ýƛǆƙā ÜĄåāưƵ (83%ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǆ (. 

é-   :ƑǄǊǂǄƳ ƲǄ îƪƑƓǄ ðƑǄƗ ǍǂƳĀ þǐƗƾƓƑƨǁä þǐƗƏƻǁä éîƑƢ þǄ æìǐƑƟǄ ƕƏƺ Ɨƪåïíǃå èǄǆƙƬå

) ǏǄƵ15) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɨǈǒƶǃå ýƛǆƙā ÜƓǋííƵ ïƮơ ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃå ƗƑƽǃå ǉîǋ ÿǆ ƗǈǒƵ (29% ĄƓƕǒïǀƙ (

)ƓǋíåïƼá ííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗǒǄǂǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƞơ ÿǆ52.( 

   ) ƴǒðāƙƕ éơƓƕǃå þƓƿ éǒơ60 ƗǈƓƕƙƪå ( íåíïƙƪå þƙā Üûơǚǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋƓǆ æƪơ

)52) Ɨƪåïíǃå èƓǈƓƕƙƪå íåíïƙƪå Ɨƕƪǈ ýǂƬƙā ÜƓǌǈǆ ƗǈƓƕƙƪå (87% þǃ Ɠǆǈǒƕ ÜƗƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋā Ü(

) íåíïƙƪå þƙǒ8) þǋííƵā _ÿǒƽöāǆǃå ôƶƕ íāƞā Ɠǌǈǆ ÜæƓƕƪá çíƶǃ èƓǈƓƕƙƪå (4 ǑƼ _ÿǒƽöāǆ (

) ïƽƪ ÜƗǄǒāõ Ɨǒǆƪï èåðƓƞã2Ƶ íåïƼá ÿǆ () üǃƓǈǋ ÜƗǈƓƕƙƪǙå ÿƵ þǌƙƕƓƞã ÿāíƕ Ɨƪåïíǃå Ɨǈǒ2 (

ǈǒƵ ÿǆ ÿƵ ƗƕƓƞǗƓƕ åāǆāǀǒ þǃ Ɨƪåïíǃå Ɨ èåïǆ çíƶǃ þǌǄǆƵ ÿǂƓǆá ǏǄƵ ííïƙǃå þƹï  ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá

.þǌƹïƽƙ þíƶǃ üǃîā 
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 ) ýƽî üĀìƜ3-1 (: ƕƨäîìǁä çƑƏƻǁ ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǂǁ ƕƴƮƑƢǁäĀ æìîƗƨǄǁäĀ ƕƳïĀǄǁä çƑǆƑƓƗƨǗä 

ƕƏƻǁä 
 çƑǆƑƓƗƨǗä
ƕƳïĀǄǁä 

çƑǆƑƓƗƨǗä 
æìîƗƨǄǁä 

 çƑǆƑƓƗƨǗä
 üǐǂƟƗǂǁ ƕƴƮƑƢǁä
ǏƏƑƬƟǕä 

 ƕƓƨǆ
ìäìîƗƨǗä 

úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà 9 7 7 78% 

úǐƽìƗǁä îƏäĀì ĀƻõĀǄ 33 30 30 91% 

æìǐƑƟǄǁä ƕƏƻǁä 18 15 15 83% 

öĀǄƜǄǁä 60 52 52 87% 

                                                                   éơƓƕǃå íåíƵã ÿǆ : ïíƮǆǃå 

 ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Üïǆƶǃå ýƛǆ ÜƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èƓǈƓǒƕǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ óƑƓƮƤ Ơǒưāƙǃā

: ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå þǒǆƮƙ þƙ íǀƼ Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃåā ÜƗǒǆǄƶǃå çïƕƤǃå ÜóƮƤƙǃå 

1- åƨƟ ƕƻǐõĀǁä îǐƸƗǄ 

     ) üĀìƜ3 ı 2 ( :ƕƻǐõĀǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

îǐƸƗǄǁä çƑƏƺ ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

úǐƽìƗ ƕǆƜǁ ĀƮƳ 7 13.5% 
ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îǐìǄ 5 9.6% 
ǏǂƢäì úƽìǄ 25 48.0% 
āîƢà 15 28.9% 
öĀǄƜǄǁä 52 100% 

      ÜǑǄƤåí ûƿíǆ Ɨƽǒöā ÿāǄƺƬǒ ÿǒîǃå ÿǆ þǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ öơǚǒ

ǃ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá èǈƓǂ éǒơǉîǌ ) èƺǄƕ íƿā ÜƗƽǒöāǃå48% ÜƗǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå Ǐǃã ĄƗƕƪǈ ( ƓǌǒǄƙ
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ýǒƛǆƙ Ɨƕƪǈ  ǑƼ þǋ ÿǆ) ĂïƤǕå úƑƓöāǃåƝǈǒāā èƪǈïå ǑƞïƓƤ ûƿíǆÜ ÜþƓƵ ïǒíǆ æƑƓǈ  íƵƓƪǆ

ïǒíǆ ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǄǃ þƓƵÜ ǑǃƓǆ ïǒíǆÜ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ǑƼ ÿǒǀƕƓƪ ÿǒƽöāǆ Ü þƪƿ ñǒƑï

ƗǒǄƤåíǃå ƗƶƞåïǆǃåÜ (ƗǆƓƶǃå èƓƕƓƪơǃå þƪƿ ñǒƑï ÜƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā Ɨǒíǀǈǃå çïåíǗå þƪƿ ñǒƑï  éǒơ

èƺǄƕ )28.9%( ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ āưƵ Ɨƽǒöā ǑƼ þǋ ÿǆ Ɨƕƪǈ ƓǌǒǄƙ Ü)13.5%( Ɠǆǈǒƕ Üǂ ýƿá èǈƓ

 Ɨƕƪǈýǒƛǆƙ ǃ) èƺǄƕ éǒơ ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïǒíǆ Ɨƽǒöā9.6% Ü( ĄƗƕƪǈ .Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå Ǐǃã 

2- ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 
     ) üĀìƜ3 ı 3 (: ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

îǐƸƗǄǁä çƑƏƺ ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ǇäîĀƗǀì 4 7.7% 
îǐƗƨƜƑǄ 12 23.0% 

ƑǐǂƳ çƑƨäîì ýĀǂƓì - 0.0% 
ðĀǐîĀǁƑǀƓ 36 69.3% 
öĀǄƜǄǁä 52 100% 

     Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ ÜñāǒïāǃƓǂƕǃå Ɨƞïí ƗǄǆơ ÿǆ þǋ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒƕǃƓƹ ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǒƕǒ

 ) Ɨƞïíǃå ǉîǋ69.3% ÿǆ Ǒǋ Ɨƕƪǈ ýƿá èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå Ǐǃã ĄƗƕƪǈ (

Ɨƕƪǈƕ ƓǒǄƵ èƓƪåïí þāǄƕí Ɨƞïí ƗǄǆơ ÿǆư )0% Ɨǈǒƶǃå íïƼá ÿǆ ƗǃƓơ ăá ýƞƪǒ þǃ Ǌǈá ăá Ü(

ǒ ÿāǄǆơǒ ÿǒîǃå ÿǒƽöāǆǃå Ɨƕƪǈ ÷āǆƞǆ ÿá ýāíƞǃå ÿǆ Ɲǈƙƪǈ üǃîǂ ÜƓǒǄƵ èƓƪåïí þāǄƕí Ɨƞïí ýǆơ

) ƸǄƕ íƿ ( ǉåïāƙǂíǃå ā ïǒƙƪƞƓǆǃå ) ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå èåíƓǌƬ30.7% ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá ǑǃƓǆƞã ÿǆ (

 èƓǂïƬ Ăíǃ (ƓǒǄƵ èƓƪåïí) ƗǒǆǄƵ èåíƓǌƬ ýǆơƙ èåßƓƽǂ íāƞā ǏǄƵ ýíƙā ÜƗƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋā

 þƵíǒ Ɠǆǆ ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ Ǒƽöāǆ Ăíǃ ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆǃå ÷Ɠƽƙïå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå

.èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƕƓƿïǃå ýƓǆƵǕå çßƓƽǂā Üûǒƿíƙǃå ïƑåāíā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çßƓƽǂ 
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3- ǏǄǂƴǁä òƬƢƗǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 
    ) üĀìƜ3 ı 4 ( : îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗòƬƢƗǁä ǏǄǂƴǁä 

îǐƸƗǄǁä çƑƏƺ ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

ƕƓƨƑƟǄǁä 36 69.2% 
ƕǐƺîƬǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ýĀǂƴǁä 4 7.7% 

ìƑƬƗƽǗä 1 1.9% 
ƕƨìǆǊǁä 4 7.7% 
þĀǆƑƾǁä 2 3.9% 

ƕǐƓĀƨƑƟǁä çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ 1 1.9% 
ÞƑƬƟǕä 1 1.9% 
üƑǄƳǓä æîäìâ 3 5.8% 
öĀǄƜǄǁä 52 100% 

      ǏǄƵá åāǄǂƬ ƗƕƪƓơǆǃå óƮƤƙ ÿāǄǆơǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ƝƑƓƙǈ ïǌöĈƙ

) èƺǄƕ íƿā ÜƗƕƪǈ69.2% ǉîǋ Ăíǃ ƓƮïơ üǃƓǈǋ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå ÿǆ (

 þǌǆƓǆǃȒåā þǌƙƼïƶǆǃ üǃîā Üûǒƿíƙǃå ýƓǆƵƋƕ þƓǒǀǄǃ ƗƕƪƓơǆǃå óƮƤƙ ǑƞǒïƤ úǒöāƙ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå

 Ɨǒǈǌǆǃå ýîƕ ýǚƤ ÿǆ ýƓǆƵǕå ǉîǌƕ þƓǒǀǃå Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ĂïƤǕå èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ ïƛǂá ûǆƶƙǆǃå

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èƓƮƮƤƙǃå ǑƿƓƕ èǄǂƬ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǃƓƶǃå31.8% ÜƗǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå ÿǆ (

 ÿāǈāǂǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ ÿǒîǃåā Ü(ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵá) ǏǃāǕå ƗƑƽǃå ÿǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ íåïƼá ƗǒƕǄƹá ÿã éǒơ

 þǌǆƓǒƿ íǈƵ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ çïƓǌǆ ǑƼ ĄƓƕǄƪ ïƛâǒ åîǋā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤƙǃå èåíƓǌƬ ƗǄǆơ ïǒƹ ÿǆ

 þíƵ Ǐǃã ƗƼƓưã ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵƋƕ ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå íāƞā þíƵ Ɨƞǒƙǈ Üþǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå ýƓǆƵǕåā þƓǌǆǃƓƕ

. èƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǆƵ Ɨƶǒƕõƕ þǌƙƼïƶǆ 
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4- ƕǐǄǂƴǁä æîƓƢǁä çäĀǆƨ îǐƸƗǄ åƨƟ 
     ) üĀìƜ3 ı 5 ( :ƴǁä æîƓƢǁä çäĀǆƨ îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗǂǄǐƕ 

îǐƸƗǄǁä çƑƏƺ ììƴǁä ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 

 þǄ üƽà5 çäĀǆƨ 14 26.9% 
 þǄ5- 10 çäĀǆƨ 15 28.9% 
 þǄ11- 15 ƕǆƨ 10 19.2% 
 þǄ16- 20 ƕǆƨ 5 9.6% 

 þǄ îƙǀà20 ƕǆƨ 7 13.5% 
ìƜĀǐ Ǘ 1 1.9% 
öĀǄƜǄǁä 52 100% 

     )ÿǆ çïƕƤǃå ăāî ÿǆ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ǑƼ çíïåāǃå ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ5- 10  èåāǈƪ (

 ) èƺǄƕ éǒơ Ɨƕƪǈ ǏǄƵá åāǄǂƬ28.9% ăāî ÿǆ ƗƑƽǃå ƓǌǒǄƙ ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÷āǆƞǆ ÿǆ (

)ÿǆ ýƿá çïƕƤǃå5) Ɨƕƪǈƕā èåāǈƪ (26.9%) ÿǆ çïƕƤǃå āāî Ɠǋǚƙ þƛ Ü(11- 15 Ɨƕƪǈƕ (

)19.2%ǆ () Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá üǃî ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå öơǚǒā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼǕ ǑǄǂǃå ííƶǃå ÿ55.8% (

) ÿǆ ýƿá çïƕƤ ÿāǂǄƙǆǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ10 ǑƼ çïƕƤ ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ɨƕƪǈ ÿáā Üèåāǈƪ (

) ÿǆ ïƛǂá ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá10) èƺǄƕ íƿ Ɨǈƪ (44.2% Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿá éơƓƕǃå Ċíƶǒā ÜõǀƼ (

 Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǄǆƶǃå èåïƕƤǃƓƕ öƓƽƙơǙå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ǉîǋ çïíƿ þíƵ ǏǄƵ ýíƙā ÜƗưƽƤǈǆ

 ÜèƓǂïƬǃå ǉîǌǃ ƗǒǄǆƶǃå èåïƕƤǃå çïíƓƺǆ þíƵ ÿǆưƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ïǒƼāƙ þíƶǃ üǃî íāƶǒ íƿā

ǆ Ǌǈã éǒơ Üûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ǑƼ ĄƓƕǄƪ ïƛâǒ åîǋā ííƵ ƴǆ ĄƓǒíïõ ûƿíǆǃå çïíƿ õƕƙïƙ ÿá ûõǈǆǃå ÿ

 íƿ ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá ǑƼ çïƕƤ ÿāǂǄǆǒ Ǚ ÿǒîǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗƑƼ ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǄǆƶǃå ǊƙåïƕƤ èåāǈƪ

) þǌǄǒƛǆƙ Ɨƕƪǈ èƺǄƕ1.9% ǏǄƵ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ôƓƽƤǈå ýíǒ ā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÷āǆƞǆ ÿǆ õǀƼ (
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) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ÿá98.1%ƙ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃå ÿǆ ( Üûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǄǆƵ èåïƕƤ üǄƙǆƙ ƗƪåïíǄǃ ƓǋïƓǒƙƤå þ

. ûǒƿíā ǑƵāưāǆ ýǂƬƕā ƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ǉîǋ ƴƿåā ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ 

5- ƕǐǆǊǄǁä çäìƑǊƪǁä îǐƸƗǄ åƨƟ 
     ) üĀìƜ3 ı 6 ( :ƕǐǆǊǄǁä çäìƑǊƪǁä îǐƸƗǄ åƨƟ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

îǐƸƗǄǁä çƑƏƺ ììƴǁä  ƕƓƨǆǁäƕǐĀƏǄǁä 

ƕǐǆǊǄ çäìƑǊƪ üǄƟƗ ǏƗǁä ƕƏƻǁä 7 13.5% 
ƕǐǆǊǄ çäìƑǊƪ üǄƟƗ Ǘ ǏƗǁä ƕƏƻǁä 45 86.5% 

öĀǄƜǄǁä 52 100% 
     ) Ɨƕƪǈ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èǈǒƕ éǒơ13.5% èåíƓǌƬ ÿāǄǆơǒ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÷āǆƞǆ ÿǆ õǀƼ (

 Ǒƙǃåā ÜƓǌƕƓõǀƙƪå āá ƗƑƽǃå ǉîǋ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ǉîǋ çïíƿ þíƵ Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā ÜƗǒǈǌǆ

ƕƪǈ èƺǄƕ ÿǒơ ǑƼ ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵá ǑƼ ƗǒƼåïƙơǙå çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆ ĄçíƓƵ Ɨ

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒǈǌǆ èåíƓǌƬ ÿāǄǆơǒ Ǚ ÿǒîǃå86.5% ÜĄƓǒƕƪǈ Ɨƶƽƙïǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋā (

 þíƵ üǃîǂā ÜƗǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ƗǄǆơ úǒöāƙ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ǉîǋ Ăíǃ óïơ íāƞā þíƵ ǏǄƵ ýíƙā

ǚƤ ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå þǌƙåïƕƤ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ðǒƽơƙ ý

 ƗǒƶǒƞƬƙǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃåā Ơǈǆǃå ā ýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙ þíƶǃ üǃîā ÜƗǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå

 ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǌǒíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿā èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿá èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǏǄƵ þðǄǒ Ɠǆǆ Üüǃîǃ

ǒã ïƛá ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ÜƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙåíƓǌƬ ïǒāõƙ ǏǄƵ þǋðǒƽơƙ ýǚƤ ÿǆ ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞ

 èƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵá ÿǆ ǑƼƓǂǃå ííƶǃå íāƞā þíƵ Ǐǃã ĄƓưǒá ïǒƬǒā þǌƑåíá çßƓƽǂ

 .Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǃå ÿǆ 
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3-4  ) ƕƨäîìǁä æäìàƕǆƑƓƗƨǗä ( 

     : ÿǒǆƪƿ ǏǄƵ ăāƙơƙā  ÜƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ýƛǆƙ éǒơƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙ þƙ 

 ýƨƾǁäüĀǓä ýǋâǆǃåā ÜƗƽǒöāǃå ǏǄƵ ýǆƙƬåā ÜÿǒƕǒƞƙƪǆǄǃ ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ăāƙơǒā :

.ĄƓǀƕƓƪ Ǌơǒưāƙ þƙ Ɠǆǂ Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃåā ÜƗǒǄǆƶǃå çïƕƤǃåā ÜóƮƤƙǃåā ÜǑǆǄƶǃå 

:ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä ) ƓǋííƵ ƸǄƕ èåïǀƽǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ þƪǀǃå åîǋ ýǆƙƬå40 Ɨƛǚƛ ǏǄƵ ǊƵðāǆ çïǀƼ (

ǑƙǕƓǂ èǙƓƞǆ : 

üĀǓä üƑƜǄǁä  èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïāí ýǒƶƽƙ ÿǂǆǒ úǒǂ :

) ýƓƞǆǃå åîǋ ǏǄƵ èåïǀƽǃå ííƵ èƺǄƕ íƿā Þ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå14. çïǀƼ ( 

ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ýǆƶƙ úǒǂ :

) ýƓƞǆǃå åîǋ ǏǄƵ èåïǀƽǃå ííƵ èƺǄƕ íƿā ÞƗǒǈíïǕå16. çïǀƼ ( 

èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå ǑǋƓǆ :

ÞƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ) ýƓƞǆǃå åîǋ ǏǄƵ èåïǀƽǃå ííƵ èƺǄƕ íƿā10èåïǀƼ (  ..  

 þƙ éǒơ þƙ éǒơ Ɨƪåïí ÜƗǒǃƓƙǃå èƓƪåïí ÿǆ ýǂƕ ƗǈƓƶƙƪǙåÛüǐƪǐǄ)  Ûúǐîï ĀƓä2009( ÿåāǈƶƕ āìǄ 

ýäïƗǁǗä îǐǐƑƴǄƓ úǐƽìƗǁä ǏǂƢäìǁä ƕǐǁĀìǁä Ǐƺ çƑǀîƪ ƕǐǆìîǓäÞƑƓîǊǀǁäÛ  ƗǈƓƶƙƪǗå èǆƙ üǃîǂā

 Ɨƪåïíƕ ÛæìǐƑǄƟǁä ÛæîĀäĀƪǁä)2011(  ÿåāǈƶƕîĀì çäìƟĀ ƕƴƜäîǄǁä ƕǐǂƢäìǁä Ǐƺ þǐƨƟƗ æÞƑƻǀ 

üǄƳ þƑƜǁ úǐƽìƗǁä ƕƾƙƓǆǄǁä þƳ ðǁƑƜǄ æîäìǕä Ǐƺ ƕǄǉƑƨǄǁä çƑǀîƪǁä ƕǄƑƴǁä ƕǐǆìîǓäÜ    

Ɨƪåïíƕ ƗǈƓƶƙƪǙå èǆƙ ĄƓưǒáā )ǏƳîǄǁäÛ 2009( îĀì  úǐƽìƗǁä ƕƻǐõĀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ

ƕǐǆìîǓä þǐǄƉƗǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä. 
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3- 5  ) ƕƨäîìǁä æäìà úìƬƕǆƑƓƗƨǗä (  

     çïƕƤǃå ăāî ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƓǌưïƵ þƙ ÜǑǃāǕå ƓǌǄǂƬ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǆƮƙ íƶƕ

 ƗƶǆƓƞ ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǆ Ɨƪåïíǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃåā õƪāǕå ûïƬǃå ßƓưƵá ÿǆā Ü

) þƿï ûơǄǆǃå ïöǈå ÜƗƙâǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ2 ÿǆ ûǀơƙǄǃ üǃîā Ü(ǃåûíƮ ăïǋƓöǃå  ā ÿǆ

 ÿǆ íǂƋƙǃå üǃîǂā Üÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǆǌƼ Ɨǃāǌƪ Ăíǆ ÿǆ íǂƋƙǄǃā ÜƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ëāưā

 ƗǆǚƪƓǌöƓƽǃá  ƓǌǒƼ ïƓǂƼǕå õƕåïƙ ÿǆ íǂƋƙǃå ĄƓưǒáā ÜƗǒāƺǄǃå ƓǌƙƹƓǒƮ Ɨǆǚƪ ÿƓǆưǃ ƓǌǆǒǋƓƽǆā

.Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕā 

  ôïƵ íƶƕā ơƓƕǃåé ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå ÿǒǆǂơǆǃå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå10 úîơā ýǒíƶƙ þƙ Üÿǒǆǂơǆ (

 þƙ Ǒƙǃå þƓƪƿǕå èǈǆưƙ Ǒƙǃå ƗǒƑƓǌǈǃå ƓǌƙƺǒƮ Ǐǃã ƗǈƓƕƙƪǙå èǄƮā ÿá Ǐǃã Üèåïǀƽǃå ôƶƕ ýǀǈā

) þƿï ûơǄǆǃå ïöǈå Üüǃî ûƼā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙ íƿā ÜĄƓǀƕƓƪ Ɠǋïǂî1. ( 

3- 6 æäìà çƑƓƙ ƕƨäîìǁä  )ƕǆƑƓƗƨǗä ( 

     èƓƕƛ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙçåíá  ìƓƕǈāïǂ ƗǃíƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ Ɨƪåïíǃå æƓƪƙơǙ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ

íïƽǈǆ ýǂƬƕ Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆǃ èƓƕƛǃå íǀƼ Ü ýƓƞǆǄǃ èƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕƕ ûǄƶƙǆǃåā ýāǕå çßƓƽǂ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ) ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃåā14çïǀƼ ( )92.8% ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǄǃā Ü(ƕ ûǄƶƙǆǃåā ÿƓƞǃ ïāí

 ûǒƿíƙǃå) ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃåā16çïǀƼ ( )95.3% éǃƓƛǃå ýƓƞǆǄǃā Ü(Ɠƕ ûǄƶƙǆǃå ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃ

ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ) ǏǄƵ ăāƙơǒ ăîǃåā10èåïǀƼ ( )91.8%(ÿǒơ ǑƼ Ü  ýǆƓƶǆ Ɨǆǒƿ èƺǄƕ

 Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆǃ èƓƕƛǃå ǑǄǂ ýǂƬƕƗƪåïíǃå çåíá èåïǀƽǃ ǂǂý )92%(Ü Ɨƶƽƙïǆ æƪǈǃå ǉîǋ íƶƙāÜ 

 ǏǄƵ ýíƙā ïƼāƙûƓƪƙǙå ƗǒƿåíƮǆǃåā  èåïǀƼ ÿǒƕ ǑǃƓƵ èƓƕƛƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪåïíǃå ÿá ǏǄƵ üǃîǂā ÜçåíǕå

 ƗƕƪǈǄǃ ǏǈíǕå íơǃå ÿǆ ǏǄƵá Ɠǌǈāǂ Ąåíƞ çíǒƞ æƪǈ Ǒǋā Üïǒƕǂ ýǂƬƕ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ Ɨƕƪǈƕ
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ƗƺǃƓƕǃåā ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå )60%( æƪơ)2003 Sekaran,( Û Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā

üǃî . 

) üĀìƜ3 ı 7(: ƞƮĀǐ üĀìƜ  ǖǁ (Ƒƻǁä ëƑƓǆĀîǀ) çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ ƕǄǐƽǏǂƢäìǁä úƑƨƗ  

  
  

çǗƑƜǄǁä  çäîƾƻǁä 
 üǄƑƴǄ ƕǄǐƽ
çƑƓƙǁä 

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ 1- 14 0.928 
 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí 1- 16  0.953 

ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå 1- 10 0.918 
 çåíǙåƬƕýǂ ǑǄǂ 0.920 

3-7 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä  

      ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ǉîǋ èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ éơƓƕǃå íǆƙƵá ÜƓǌƶǆƞā èƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙƕ þƓǒǀǃå íƶƕ

 ƝǆƓǈïƕStatistical Package For Social Sciences ùƕ úāïƶǆǃå )SPSS(  ÜƼ ßåïƞã þƙ íǀ

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓǒǄǆƶǃå- 

1- ǏƻƬĀǁä ÞƑƬƟǕä åǐǁƑƨà ýäìƢƗƨä : 

 ïƓƕƙƤå ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ üǃîā) (On SampleT-Test Ɨǆǒƿ íƓƞǒǗt-test)  þƓöǈ ýǚƤ ÿǆ (

)SPSS(Ɨǆǒƿ èƶƿā åîã éǒơƕ ÜƗǒǃāíƞǃå Ɠǌƙǆǒƿ ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆ þƛ ÿǆā Üt-test)  ÿǆư Ɨƕāƪơǆǃå (

Ɨǆǒǀƕ ƗƮƓƤǃå ýāƕǀǃå çïƑåít-test)  Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿā Ɨǒǆíƶǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï þƙǒƪƼ ÜƗǒǃāíƞǃå (

:ǑǄǒ Ɠǆ æƓƪƙơå ýǚƤ ÿǆ ƠǒơƮ ñǂƶǃåā ÜƗǄǒíƕǃå 

à- ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀǁä  ǑƼ þíƤƙƪǒā ÜƗǒðǂïǆǃå ƗƵðǈǃå ñƓǒǀǃ Ɨǒǆǋá ïƛǂǕå èåïƬâǆǃå ÿǆ Ċíƶǒ éǒơ :

 ÿƵ Ɨƪåïíǃå èƓƑƼ èƓƕƓƞã õƪāƙǆ ñƓǒǀǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ǊǆåíƤƙƪå þƙǒƪā Üƴƪåā ýǂƬƕ èƓƪåïíǃå

) ǉïåíǀǆ ǑưïƼ õƪāƙǆ íǈƵ Ɨǒưïƽǃå ôƼï āá ýāƕƿ üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕ þƙǒƪā ÜƗǈƓƕƙƪǙå ƗǄƑƪá3   (
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Test Value=3) Ü( íǈƵ ǉíƓǆƙƵå þƙ ăîǃå ǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ êïíƙ ÿǆ Ǐõƪāǃå ƗƑƽǃå ýƛǆǒ āǋā

. èƓǒưïƽǃå ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗǈƓƕƙƪǙå ǉîǋ þǒǆƮƙ 

å- ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗä  Ǌƙǆǒƿ ýíƙā ÜǑƕƓƪơǃå Ɠǌõƪā ÿƵ þǒǀǄǃ èƙƬƙǃå Ɨƞïí ƗƼïƶǆǃ þíƤƙƪǒā :

.ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ÿƵ þǒǀǃå íƵƓƕƙ āá æïƓǀƙ ǏǄƵ 

é- ƕǐĀƏǄǁä åƨǆǁä îā : ǉîǋ þǌƼ ýƶƞǃ ƓǌƙǈïƓǀǆā ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈā èƓǆāǄƶǆǃå óƑƓƮƤ úƮāǃ üǃ

. Ɨǃāǌƪ ïƛǂá ƝƑƓƙǈǃå 

2- üǄƑƴǄ ýäìƢƗƨä ) Ƒƻǁä ëƑƓǆĀîǀCronobachs Alpha  ( : èƓƕƛǃå Ăíǆ ñƓǒǀǃ üǃîā

ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƽǃ ǑǄƤåíǃåƓǌƙǒƿåíƮǆā Ɨƪåïíǃå çåíá èƓƕƛ ñƓǒǀǃā Ü. 

3-  ĂìƑƟǓä þǐƑƓƗǁä îƑƓƗƢäOne Way Anova) :(óơƽǃ ïƓƕƙƤǙå åîǋ þåíƤƙƪå þƙ  èƓƿāïƽǃå

 Ǒƽöāǆ ƗƑƼā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵá ƗƑƼ ) ýǆƶǃå ÷āǈƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå èåî

(ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ÿāâƬǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí. 
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: ƲƓäîǁä üƬƻǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

4-1 ƕǄìƾǄǁä 

4-2 ƕƨäîìǁä ðƑǐƾǄ 

4-3 ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢä 

4-4 ĂìƑƟǓä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ 
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 üƬƻǁäƲƓäîǁä 
ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

4-1 ƕǄìƾǄǁä  
        Ɠǌƶǆƞ þƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈǃ ĄƓǒǄǒƮƽƙ ĄƓưïƵ ýƮƽǃå åîǋ ăāƙơǒ

 èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ăāƙơǒ üǃîǂā ÜƗǒƓƺǃå ǉîǌǃ ƓǌǆǒǆƮƙ þƙ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ

íƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ÿƓǒƕǃ ÝĄƓǀƕƓƪ Ɠǋïǂî þƙ Ǒƙǃå ƗǆƑǚǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ûƼā Ɨƪåïíǃå ǑƼ ûǒƿ

ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ  éơƓƕǃå þíƤƙƪå éǒơ

 ßåïƞǗ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ǊǒíƮƿ Ɨõǒƪƕ ƗǈǒƵ îƤá ýǚƤ ÿǆ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ýǒǄơƙǃå

Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƓǈƓǒƕǃ þðǚǃå ǑƑƓƮơǗå. 

4-2 ƕƨäîìǁä ðƑǐƾǄ 
   ǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ ÜƗƪåïíǃå çåíá èåïǀƼ ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èƓƕƓƞã ñƓǒǀǃ ǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ ñƓǒǀ

 ƗƕƓƞǗå îƤƋƙ éǒơƕ"æìƪƓ úƺäĀǄ" )5 ƗƕƓƞǗåā ÜèƓƞïí ("úƺäĀǄ" )4 ƗƕƓƞǗåā ÜèƓƞïí ("ìǐƑƟǄ" 

)3 ƗƕƓƞǗåā ÜèƓƞïí ("úƺäĀǄ îǐƷ" ) îƤƋƙ2 ƗƕƓƞǗåā ÜƗƞïí ("æìƪƓ úƺäĀǄ îǐƷ"  Ɨƞïí îƤƋƙ

 ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå Ɠǌǒǃã èǄƮā Ǒƙǃå ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þǒƿ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå þƙǒƪ üǃî ǏǄƵ ĄßƓǈƕā Üçíơåā

: ǑǃƓƙǃå āơǈǃå     

  ) ýƽî üĀìƜ4-1 ( :ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä çƑƜîì ìǐìƟƗ 

ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä îǐìƾƗǁä ƕƜîì 

1.00- 2.39 ƕƮƻƢǆǄ 
2.4- 3.79 ƕôƨĀƗǄ 
3.8- 5.00 ƕƴƻƗîǄ 
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    ) ǉïåíǀǆ ǑưïƼ ǑƕƓƪơ õƪā ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ íǀǃ3 îƓƤƙå ǑƼ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒƪ éǒơ Ü(

 Ɨǆǒƿ ÿāǂƙ ÿá ƗǃƓơ ǑƼ ƗǄǒíƕǃå Ɨǒưïƽǃå ýāƕƿ þƙǒƪ éǒơ ÜƗǒưïƽǃå ôƼï āá ýāƕƿ ýāơ ïåïǀǃå

 ÿǆ ýƿá ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ɨǆǒƿ èǈƓǂ åîã Ɠǆá ÜǑưïƽǃå õƪāǃå ÿǆ ïƕǂá āá ăāƓƪƙ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

Ɨǆǒƿ  .Ɨǒǆíƶǃå Ɨǒưïƽǃå îƤá þƙǒƪƼ Ǒưïƽǃå õƪāǃå 

4-3 ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ îƑƓƗƢä:  èïǌö ÜƓǌǄǒǄơƙā Ɨƪåïíǃå èƓǈƓƕƙƪå èƓǈƓǒƕ ýƓƤíã ýǚƤ ÿǆ
 ýƓƞǆǃå óƤƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåǑǈƓƛǃå  ƗơƮ ïƓƕƙƤǙǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä H01):(  þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ

 ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀìÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ  èïǌö
: ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ āǋ Ɠǆǂ ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ 

)üĀìƜ4-2( :)Ā ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁät ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜǕ (
 çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ

ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä 
 
ýƽîǁä ƕƓƗîǁä æîƾƻǁä  ôƨĀƗǄǁä

ǏƓƑƨƟǁä 
 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä  ƕǄǐƽt  ƕǁǗìt 

ƕƜîì 
îǐìƾƗ 
îǐƙƉƗǁä 

1 1 

 Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ íāƞā ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ýǆƶƙ
 ƗǒƵāưāǆǃåā íƓǒơǃå ā ƗǒǃǚǀƙƪǙå ÿǆưǒ ƗǂïƬǄǃ
 ǏǄƵƋƕ Ɨõƕï ýǚƤ ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ

Ǒǆǒöǈƙǃå þǄƪǃå èƓƞïí 

4.27 0.952 9.613 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

2 2  ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå õāïƬǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ííơƙ
Ǌǈǒǒƶƙ ǑƼ ǑƪǒƑï ïāíƕ þāǀƙā ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïǒíǆ 4.10 0.913 8.657 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

12 3 
 ýǆƵ ýǒǃí āá ûƓƛǒǆ íāƞā ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ
 Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå ÿǒƕǒ

 ÿǒǀƿíǆǃå íƓƬïǗÿǒǒǄƤåíǃå 
4.08 0.860 9.033 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

11 4 
Ĵ èƓöơǚǆ ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƴǄõƙ

 ßåïƞǗå îƓƤƙǙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí èƓǒƮāƙā
ƓǌǃƓǒơ þðǚǃå 

4.04 0.816 9.182 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

10 5 
 Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƗƕƓƞƙƪå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƴƕƓƙƙ

 ûǒƿíƙǃå çïƑåí èƓöơǚǆǃ îƓƤƙǙ ǑǄƤåíǃå
ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå 

3.94 0.938 7.248 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 
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9 6 

 èƓƪƓǒƪā Ɲǆåïƕā õõƤ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ƴǄõƙ
 Ăíǆ ííơƙā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ Ɨǒǈǆðǃå ýǆƶǃå
 ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåā ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ

Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå 

3.81 0.864 6.741 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

14 7 
 Ăāƙƪǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƴǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ éơƕƙ
 úƬƙǂƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǋāƞǃå òƺǃå èǙƓơā ïõƓƤǆǃå

ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂā ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ ßƓǈƛá 
3.73 0.888 5.933 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

4 8  ÿƓǂ åîã ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ăáï ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þƵíƙ
çïåíǗå ăáï úǃƓƤǒā ƠǒơƮ 3.67 0.901 5.384 0.000 

 
Ɨõƪāƙǆ 

 

15 9 
 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ æǄõƙ
 îǒƽǈƙ ǑƼ ƓǋïƤƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƵāưāǆ èåïïƕǆ þǒíǀƙ

ƓǌǄǆƵ õõƤ āá Ɲǆåïƕ 
3.65 0.947 4.977 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

16 10 
 Ɨǒǃāâƪǆǃå çïåíǗå ýǆơƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂâƙ
 çïƑåí þƓǌǆ ßåíǕ ƗǆðǙ èƓǆāǄƶǆ ăá ßƓƽƤã ÿƵ

 ûǒƿíƙǃå.ǑǄƤåíǃå 
3.60 0.846 5.080 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

5 11 
 çïƑåí ǑƼ ïíƓǂ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ýǆƶƙ
 ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå èåïƓǌǆǃå üǄƙǆǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

ƗǒǃƓƶǃå 
3.58 0.997 4.173 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

8 12 
  èƓƞƓǒƙơǙå ïǒƼāƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þǋƓƪƙ

ýƑƓƪāǃåā  ûƿíǆǃå ÿǒǂǆƙǃ ÜƗǆðǚǃå èǚǒǌƪƙǃåā
èƓƿāƶǆ ÿāí Ǌƙǆǌǆƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ǑǄƤåíǃå 

3.58 0.977 4.258 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

7 13  ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ þåðƙǃå ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ
ýǆƶǃå èƓǒǂāǄƪā Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤƋƕ ǑǄƤåíǃå 3.40 0.975 2.986 0.004 Ɨõƪāƙǆ 

3 14 
 æǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ íāƞā ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ
 ÿǒǀƿíǆǄǃ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā þǒǒǀƙ ǑƼ óƮƤƙǆ

Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙåïíƿ ÿǒƪơƙǃ ÜÿǒǒǄƤåíǃå 
3.37 1.030 2.559 0.013 Ɨõƪāƙǆ 

13 15  Ɨǆöǈá ƗǒǃƓƶƼ ïǒāõƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ýǆƶƙ
Ɨƕƪāơǆǃå ûǒƿíƙǃå 3.35 1.027 2.431 0.019 Ɨõƪāƙǆ 

6 16  çïƑåí ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ þǒǒǀƙƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þāǀƙ
 ûǒƿíƙǃåƓǒíƓǆ þǋðƽơƙā ăïāí ýǂƬƕüǃî ûƼā 2.96 1.102 - 0.252 0.802 Ɨõƪāƙǆ 

  ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.69 0.717 6.980 0.000 ƕôƨĀƗǄ 
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   ) ÿǒƕ Ɠǆ èơāåïƙ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ2.96-4.27 ƸǄƕ éǒơ Ü(

) ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå3.69 ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵá ƸǄƕā ÜƗõƪāƙǆ ïǒíǀƙ Ɨƞïíƕā (

) þƿï çïǀƽǄǃ1) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ( þǄƮǐ ƕǀîƪǂǁ ǏǄǐõǆƗ üǀǐǉ ìĀƜĀ ǍǂƳ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ üǄƴƗ

ǁäĀ ƕǐǁǘƾƗƨǗäǏǂƢäìǁä úǐƽìǁä æîƏäìǁ ƕǐƳĀƮĀǄǁäĀ ìƑǐƟÜ  ýǂƨǁä çƑƜîì ǍǂƳƉƓ ǈôƓî üǘƢ þǄ

(ǏǄǐõǆƗǁä ) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ4.27 ÿƓǂ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ Ǐǈíá ÿáā ÜƗƶƽƙïǆ ïǒíǀƙ Ɨƞïíƕā (

) þƿï çïǀƽǄǃ6 ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ( úǐƽìƗǁä æîƏäì Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä çäîìƽ ýǐǐƾƗƓ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ ýĀƾƗ )

 Ā ĂîĀì üǀƪƓ ǏǂƢäìǁä(ûǁí úƺĀ ƑǐìƑǄ ýǉïƻƟƗ ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ2.96ÜƗõƪāƙǆ ïǒƛƋƙ Ɨƞïíƕā ( 

) Ɨǆǒƿ ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ Ɠǆǂt) èƺǄƕ ýǂǂ ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ (6.980 þǒƿ ƴǒǆƞā (

)t) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí Ɨƕāƪơǆǃå (ŬÓ0.0) þƿï çïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ (6 Ɨǆǒƿ èƺǄƕ éǒơ (

)t) Ɨƕāƪơǆǃå (0.252ǋā () ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ ïǒƹ ǑŬÓ0.05.( 

  õƪāƙǆǃå ÿǆ ǏǄƵá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞǗ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå èǈƓǂ þƓƵ ýǂƬƕā

)ǑưïƽǃåTest Value= 3 ÿáā ƓǒƕƓƞǒã ÿƓǂ èåïǀƽǃå ǉîǌǃ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå þǒǒǀƙ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü(

 ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ÿǒƕā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ

 .ƗǒǈíïǕå 

 ƑǄǄ ƑǄǄ ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ óƺîǆ ýìƾƗ ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ óƺîǆ ýìƾƗǍǁĀǓäǍǁĀǓä   òǆƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾǆĀ ÛƕǐǄìƴǁä ƑǊƗîĀƬƓ òǆƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾǆĀ ÛƕǐǄìƴǁä ƑǊƗîĀƬƓ

ƕƽǘƳ ìĀƜĀ ǍǂƳƕƽǘƳ ìĀƜĀ ǍǂƳ   çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì þǐƓ çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì þǐƓ

ÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁäÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä .ƕǐƮîƻǁä ǇíǊǁ üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆ åƨƟ ƕôƨĀƗǄ ƕƽǘƴǁä Ǉíǉ îǐìƾƗ ƕƜîì þàĀ 
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 ýƓƞǆǃå èåïǀƽǃ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîǂýāǕå ïƓƕƙƤǙ ƗơƮ  ƕǐƮîƻǁä

ƕǐǆƑƙǁäH02) ( :  ìƜĀƗ Ǘ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƽǘƳ

îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǆǂ Ü 

)üĀìƜ4-3(: )Ā ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁät ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜǕ (
 çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ æîäìâ ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä

îôƑƢǄǁä 

ý
ƽ
î
ǁ
ä

 ƕ
Ɠ
Ɨ
î
ǁ
ä

 

æîƾƻǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä  ƕǄǐƽt  ƕǁǗìt 

ƕƜîì 
îǐìƾƗ 
îǐƙƉƗǁä 

6 1 
 ïƛǂǕå ƗõƬǈǕå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þƙǌƙ

ƗǂïƬǃå ǑƼ ïõƤǄǃ Ɠưïƶƙ 
4.21 0.776 11.265 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

5 2 
 Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƴǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ƴƕƓƙƙ
 Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗå

öèïǌ 
4.15 0.894 9.306 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

9 3 

 ƗǈƞǄǃ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ
 Ăíǆā ÜïõƓƤǆǃå þǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ÿǆưƙƙ Üûǒƿíƙǃå
 Ɨǌƞåāǆǃ ƗƵāưāǆǃå õƕåāưǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ

ïõƓƤǆǃå 

4.12 0.758 10.61 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

2 4 
 ïõƤǃå èƓǒāƙƪǆ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ííơƙ
 ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕā ÜƗơưåā ñƪá ûƼā Ɨǃāƕǀǆǃå

ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå 
4.04 0.791 9.465 0.000 

 
ƶƽƙïǆƗ 
 

7 5 
 ÿá ÿǆ ăïāí ýǂƬƕā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí íǂƋƙƙ

 ƗǒƓǆơ ýƑƓƪāǃ ïǆƙƪǆ ÿƪơƙ üǃƓǈǋ ýāƮǕå
ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈáā 

4.00 0.657 10.979 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

14 6 

 ÿǆ ƗǒƕƓƞǒå ƗƼƓǀƛ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïƬǈƙ
 Ɠǋïāí Ɨǒǆǋá Ăíǆ ýāơ ƓǌǄǆƶǃ ƓǌƙƪïƓǆǆ ýǚƤ
 íǒƮƙ ñǒǃ Ɠǋïāí ÿáā ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙǃ ǑƑƓƿāǃå

åßƓõƤǕ 

3.92 0.882 7.545 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

8 7 
ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ ǃå ǑǄƤåíǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơ
Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘǃ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ ÜǑƼ çïåíã ïõƓƤǆǃå 3.88 0.758 8.415 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

10 8  ïǒƬƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃƓƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þƙǌƙ3.88 0.922 6.922 0.000  
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ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå èƓöơǚǆā èƓöƽơƙ Ɠǌǒǃã Ɨƶƽƙïǆ 
 

1 9 
 ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒ ǑƼ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈǌǆǃå
) ÿƵ çïíƓƮǃåā ïõƓƤǆǃå çïåíãIIA íåíƵǗ Ü(

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ ƗǄǆƓƬ ýǆƵ ƗõƤ 
3.87 0.929 6.714 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

3 10 
 ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā ííơƙƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þāǀƙ

 èƿāǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå ýǆƵ ƗõƬǈá Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå
æƪƓǈǆǃå 

3.85 0.916 6.663 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

13 11 
 èƓǆāǄƶǆǃå ýāƮā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ÿǆưƙ
 æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ ïõƓƤǆǃå ÿƵ

ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ 
3.67 0.857 5.665 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

12 12 
 èåíƓƬïǗåā èƓơåïƙƿǙå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ
 ïƑåāíǃå ƗƼƓǂ ƗǒǃƓƶƼ ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ Ɨǆðǚǃå

ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå þƓƪƿǕåā 
3.63 0.817 5.600 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

4 13 
 ǑƼ ßāƕǈƙǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí íƶƙ
 ýǆƵ ƗõƬǈƋƕ ƗǄƮƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ïõƓƤǆǃå

Ɠǌƛāíơ ýƕƿ  ƗǂïƬǃå 
3.48 0.918 3.776 0.000 Ɨõƪāƙǆ 

11 14 
 ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ èåßƓǀǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƶƙ

 ïõƓƤǆǃå Ơǒưāƙǃ ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå
ýƮƽǈǆ ýǂƬƕā õƓƬǈ ýǂƕ 

3.13 0.971 1.00 0.322 Ɨõƪāƙǆ 

  ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.85 6090. 10.023 0.000 Ɨƶƽƙïǆ 

   

 ) ÿǒƕ Ɠǆ èơāåïƙ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå èƓǒõƶǆ ÿǆ Ơưƙǒ3.13-4.21 Ü(

ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕ ÿǒơ ǑƼ )3.85 Ǒưïƽǃå õƪāǄǃ ĄƓƪƓǒƿ Ɨƶƽƙïǆ Ɨǆǒƿ Ǒǋā Ü(

) þƿï çïǀƽǄǃ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵá ƸǄƕā6) ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā ( Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æîƏäì ýƗǊƗ

ƕǀîƪǁä Ǐƺ îôƢǂǁ ƑƮîƴƗ îƙǀǓä ƕôƪǆǓä) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ (4.21 õƪāƙǆ Ǐǈíá ÿáā Ü(

) þƿï çïǀƽǄǃ ÿƓǂ ǑƕƓƪơ11ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ( ) æîƏäì üǄƴƗ  þǐǂǄƑƴǁä ƲǄ çäÞƑƾǁ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä
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üƬƻǆǄ üǀƪƓĀ ôƑƪǆ üǀƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƕǐǂǐƸƪƗǁä îôƑƢǄǁä ƞǐƮĀƗǁ ƕǀîƪǁä Ǐƺ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ (

)3.13) Ǒưïƽǃå õƪāƙǆǃå ÿǆ ǏǄƵá èåïǀƽǃå ƴǒǆƞ èǈƓǂ þƓƵ ýǂƬƕā Ü(Test Value= 3.( 

   ) Ɨǆǒƿ ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ Ɠǆǂt ýǂǂ ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ () èƺǄƕ10.023 ƴǒǆƞā (

) þǒƿt) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí Ɨƕāƪơǆǃå (Ŭ  =0.000 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ Ǒǋā Ü(

)ŬÓ0.01) þƿï çïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ (11) Ɨǆǒƿ èƺǄƕ éǒơ Ü(t) Ɨƕāƪơǆǃå (1.000 Ɨǒāǈƶǆ ïǒƹ Ǒǋā (

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵŬÓ0.01ǃå íåïƼá èƓƕƓƞǗ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿáā Ü( ÿǆ ïƕǂá èǈƓǂ Ɨǈǒƶ

) Ǒưïƽǃå õƪāƙǆǃåTest Value=3 ÿƓǂ èåïǀƽǃå ǉîǌǃ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå þǒǒǀƙ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ Ü(

 çïåíã ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ çïíƿ ÿǒƕā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƕ ƗƿǚƵ üƓǈǋ ÿáā ƓǒƕƓƞǒã

 .ïõƓƤǆǃå 

   ƕǐƮîƻǁä óƺîǆ ýìƾƗ ƑǄǄƕǐǆƑƙǁä  òǆƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾǆĀ ÛƕǐǄìƴǁä ƑǊƗîĀƬƓ ƕƨäîìǂǁ

 æîäìâ ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀǐ : ǈǆà ǍǂƳ

 .ƕǐƮîƻǁä ǇíǊǁ üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆ åƨƟ ǈƴƻƗîǄ ƕƽǘƴǁä Ǉíǉ îǐìƾƗ ƕƜîì þàĀ ÛîôƑƢǄǁä 

  èƓǈƓƕƙƪå èƓǈƓǒƕ ýƓƤíã íƶƕ üǃîǂ  éǃƓƛǃå ýƓƞǆǃå óƤƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌö ÜƓǌǄǒǄơƙā Ɨƪåïíǃå

ƗƛǃƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ ïƓƕƙƤǙ H03):(   ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ  ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ  ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ

 çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ æîìƾǁä þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ æîìƾǁä þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ

ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁäƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǆǂ Ü:ǑǃƓƙǃå 
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)üĀìƜ4-4( :)Ā ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä)Ā ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁätt ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜǕ ( ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜǕ (
 æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǂǁ

ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁäƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä. 
 
îǁä
ýƽ ƕƓƗîǁä æîƾƻǁäæîƾƻǁä  

ƨĀƗǄǁä
 ô
ƑƨƟǁä
ǏƓ 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä  ƕǄǐƽt  ƕǁǗìt ƕƜîì îǐìƾƗ 

îǐƙƉƗǁä 

9 1  ƗõƤǃå æƪơ Ǌǀǒƿíƙ íåïǆǃå ýǆƶǃå þƞơ çíƓǒð ƗõƤǃå æƪơ Ǌǀǒƿíƙ íåïǆǃå ýǆƶǃå þƞơ çíƓǒð
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ ííƶǃ ƓƪƓǒƿ çííơǆǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ ííƶǃ ƓƪƓǒƿ çííơǆǃå  33..7799  00..999977  55..770044  00..000000  Ɨõƪāƙǆ 

10 2  æƓõǀƙƪǙ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ôƓƽƤǈå æƓõǀƙƪǙ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ôƓƽƤǈå
 Ɨǆðǚǃå èåßƓƽǂǃå Ɨǆðǚǃå èåßƓƽǂǃåǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ  33..7711  11..119944  44..229988  00..000000  Ɨõƪāƙǆ 

1 3 

 ïƼāƙǃ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǄǃ ǑǈāǈƓƿ þåðǃå íāƞā þíƵ ïƼāƙǃ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǄǃ ǑǈāǈƓƿ þåðǃå íāƞā þíƵ
 ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈǌǆ èåíƓǌƬ ā ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒǈǌǆ èåíƓǌƬ ā ƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ
 ƴǆ æƪƓǈƙƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ûǒƿíƙǃå ƴǆ æƪƓǈƙƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ûǒƿíƙǃå

ƗǈƞǄǃå èƓƕƞåāā ƗǒǆǋáƗǈƞǄǃå èƓƕƞåāā Ɨǒǆǋá  

33..5566  11..333355  33..001144  00..000044  Ɨõƪāƙǆ 

2 4 
 Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå ïƼāƙ þíƵ Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå ïƼāƙ þíƵ
 úǚƙƤǙ Ɨƞǒƙǈ  ƗǂïƬǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõƕ ûǒƿíƙǃå úǚƙƤǙ Ɨƞǒƙǈ  ƗǂïƬǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõƕ ûǒƿíƙǃå

çƋƬǈǆǃå ýǆƵ õƓƬǈ ÿƵ þǌƙåïƕƤçƋƬǈǆǃå ýǆƵ õƓƬǈ ÿƵ þǌƙåïƕƤ  
33..2255  11..441122  11..227766  00..220088  Ɨõƪāƙǆ 

8 5 
 Ɨǈƞǃ ßƓưƵǕ ƗǒƶǒƞƬƙ ðƼåāơ íāƞā þíƵ Ɨǈƞǃ ßƓưƵǕ ƗǒƶǒƞƬƙ ðƼåāơ íāƞā þíƵ
 ýāîƕǆǃå þƓǆƙǋǙå Ăíǆ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Üûǒƿíƙǃå ýāîƕǆǃå þƓǆƙǋǙå Ăíǆ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ Üûǒƿíƙǃå

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ïǒāõƙǃǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ïǒāõƙǃ  
33..2233  11..009966  11..551199  00..113355  Ɨõƪāƙǆ 

4 6 
 Ǒõƶǒ Ǚ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵǕ ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå Ǒõƶǒ Ǚ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵǕ ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå
 ýǆƶǃå Ɲǆåïƕā õõƤǃå ƴưāǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƮïƽǃå ýǆƶǃå Ɲǆåïƕā õõƤǃå ƴưāǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƮïƽǃå

ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃåûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃå  
33..0066  11..221111  00..334433  00..773333  Ɨõƪāƙǆ 

3 7 

Ɨǈƞǃ  èƓƵƓǆƙƞå ííƵ ƗǄƿƗǈƞǃ  èƓƵƓǆƙƞå ííƵ ƗǄƿ   þíƵ Ɨƞǒƙǈ ûǒƿíƙǃå þíƵ Ɨƞǒƙǈ ûǒƿíƙǃå
 êïƓƤ ĂïƤá ýƓǆƵƋƕ ƓǌƑƓưƵá õƓƕƙïå āá øïƽƙ êïƓƤ ĂïƤá ýƓǆƵƋƕ ƓǌƑƓưƵá õƓƕƙïå āá øïƽƙ
 Ɠǋïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ ÿǆ úƶưǒ  ÜƗǂïƬǃå ýǆƵ ûƓõǈ Ɠǋïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ ÿǆ úƶưǒ  ÜƗǂïƬǃå ýǆƵ ûƓõǈ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýƓǆƵá ƗƶƕƓƙǆ ǑƼǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýƓǆƵá ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ  

22..9922  11..221188  
--

00..445555  00..665511  Ɨõƪāƙǆ 

6 8 
Ɨǈƞǃ  ßƓưƵǕ ƗƮƓƤ ƠǃƓƮǆ íāƞāƗǈƞǃ  ßƓưƵǕ ƗƮƓƤ ƠǃƓƮǆ íāƞā   ƴǆ ûǒƿíƙǃå ƴǆ ûǒƿíƙǃå

 ǏǄƵ çïåíǗå ƗǄǆƓƞǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ǏǄƵ çïåíǗå ƗǄǆƓƞǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå
ƓơǒơƮ ÿƓǂ ÿȒåā ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ăáï æƓƪơƓơǒơƮ ÿƓǂ ÿȒåā ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ăáï æƓƪơ  

22..7777  11..113311  
--

11..447711  00..114477  

 
Ɨõƪāƙǆ 

 
 



99 

 

7 9 
 ííơǒ ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ýǆƵ ýǒǃí íāƞā þíƵ ííơǒ ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ýǆƵ ýǒǃí íāƞā þíƵ
 ƗǈƞǄǃå þðǄǒā ÜƓǌƙƓǒơǚƮā ƓǌǆƓǌǆā  ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ƗǈƞǄǃå þðǄǒā ÜƓǌƙƓǒơǚƮā ƓǌǆƓǌǆā  ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ÿǒƪơƙǃǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ÿǒƪơƙǃ  
22..6655  11..118866  --

22..110044  
00..004400  Ɨõƪāƙǆ 

5 10 
 ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ðǂïǆ ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ðǂïǆ
 ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮǃå Ɠǌǒõƶǒ Ǚ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮǃå Ɠǌǒõƶǒ Ǚ
ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå þƵíǃå ýƑƓƪā ïǒƼāƙǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå þƵíǃå ýƑƓƪā ïǒƼāƙ  

22..4488  11..112299  
--

33..331177  
00..000022  Ɨõƪāƙǆ 

  ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.14 0.906 1.133 0.262 ƕôƨĀƗǄ 

 
) ÿǒƕ Ɠǆ èơāåïƙ ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå èƓǒõƶǆ ÿǆ Ơưƙǒ2.48-3.79 Ü(

) ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞǗ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ƸǄƕā3.14) þƿï çïǀƽǄǃ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ ǏǄƵá ƸǄƕ éǒơ Ü(9 (

 ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā æîƏäì ǏƻõĀǄ ììƴǁ ƑƨƑǐƽ æììƟǄǁä ƕôƢǁä åƨƟ ǈƾǐƽìƗ ìäîǄǁä üǄƴǁä ýƜƟ æìƑǐï)

úǐƽìƗǁä (ǏǂƢäìǁä ) ƸǄƕ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ3.79) þƿï çïǀƽǄǃ ÿƓǂ ǑƕƓƪơ õƪāƙǆ Ǐǈíá ÿȒåā Ü(5 (

 ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃåā ƕǐƺƑǀǁä ƕǐƟǘƬǁä ƑǊǐôƴǐ Ǘ ƕǀîƪǂǁ ǏǄǐõǆƗǁä üǀǐǊǁä Ǐƺ úǐƽìƗǁä ƕǆƜǁ ïǀîǄ)

(ǏǂƢäìǁä úƽìǄǁä üǄƴǁ ƕǄïǘǁä ýƳìǁä üƏƑƨĀ îǐƺĀƗ þǄ ƑǊǆǀǄƗ ǏƗǁä ) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ2.48 Ü(

Ɠǂ þƓƵ ýǂƬƕā) èåïǀƽǃå ôƶƕ èǈ9 Ü10 Ü1 Ü2 Ü8 Ü4Ǒưïƽǃå õƪāƙǆǃå ÿǆ ǏǄƵá (        

)Test Value= 3.Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ( 

) þǒƿ ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ Ɠǆǂt) èåïǀƽǄǃ Ɨƕāƪơǆǃå (9 Ü10 Ü1 Ü7 Ü5 Ɨǃåí õǀƼ (

) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƓǒƑƓƮơãŬÓ0.0) þƿï çïǀƽǃå ßƓǈƛƙƪƓƕ (6) Ɨǆǒƿ èƺǄƕ éǒơ (tƗƕāƪơǆǃå ( 

)1.471) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ ïǒƹ Ǒǋā (ŬÓ0.05) Ɨǆǒƿ ÿá ÿǒƕƙ üǃîǂā Ü(t Ɨƕāƪơǆǃå (

) èƺǄƕ ǑǄǂǃå ýƓƞǆǃå ǏǄƵ1.133) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ɨǒāǈƶǆ ïǒƹ Ǒǋā (ŬÓ0.05 ýǃíǒ Ɠǆǆ Ü(

 çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ  ûǒƶƙ Ǒƙǃå èåííơǆǃå ÿǒƕ Ɨƽǒƶư  ƗƿǚƵ íāƞā ǏǄƵ

Ƥåíǃå ûǒƿíƙǃå.ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǒƕā ǑǄ 
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 ƕǐǄìƴǁä ƑǊƗîĀƬƓ ƕƙǁƑƙǁä ƕƨäîìǁä ƕǐƮîƺ óƺîǆ ýìƾƗ ƑǄǄ ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾǆĀ ǍǂƳ òǆƗ ǏƗǁä ƕǂǐìƓǁä ƕǐƮîƻǁä üƓƾǆĀ

 ƕƽǘƳ ìĀƜĀ ƕƽǘƳ ìĀƜĀ úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ

 æîäìâ ǍǂƳ æîìƾǁä þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä Ǉíǉ îǐìƾƗ ƕƜîì þǀǁĀ ÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä

)ü ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄĀ üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆ åƨƟ ƕƻǐƴƮ ƕƽǘƴǁä (T.ƕǐƮîƻǁä ǇíǊǁ  

44--44     ĂìƑƟǓä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ĂìƑƟǓä þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗOOnnee  WWaayy  AAnnoovvaa)):(:(  
    ÿǆ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå èƓƕƓƞã ýƮƽƕ éơƓƕǃå þƓƿ íǀƼ Üÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ƗǒíƓǒơ ÿǆ íǂƋƙǃå èƓǒƓƺǃā

 ƗƑƽǃå ÿǆư ĄƓǀƕƓƪ þǌƽǒǈƮƙ þƙ ÿǒîǃåā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃåā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵá

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗǒǈƓƛǃåā ǏǃāǕå37 þƙ ÿǒîǃå ÿǒïƤǓå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ǑƿƓƕ èƓƕƓƞã ÿƵ Ü(

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗƛǃƓƛǃå ƗƑƽǃå ÿǆư ÿǆ ĄƓǀƕƓƪ þǌƽǒǈƮƙ15ǈǃå ƗǈïƓǀǆ èǆƙ íƿā Ü( ÿǆ ýƓƞǆ ýǂǃ ƝƑƓƙ

:ǑƙǓƓǂā ýƮƽǈǆ ýǂƬƕā Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ 

1-   üƑƜǄǁä çƑƓƑƜâ ƕǆîƑƾǄǏǆƑƙǁä ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢǗ H01) :( þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ îĀì îĀì

ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ..  
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)üĀìƜ4-5( :  ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜâ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä
 þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƑƜǄ çäîƾƻǁ ƕƨäîìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì

ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ ǏǂƢäìǁä 

ý
ø
ø
ø
ø
ø
ø
ƽ
î
ø
ø
ø
ǂ
ø
ä

 

æîƾƻǁä 

 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà
 úǐƽìƗǁä îƏäĀì ùõĀǄĀ

ǏǂƢäìǁä 

 éîƑƢ þǄ þǐƻõĀǄǁä
 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà
 îƏäĀì ǏƻõĀǄĀ
úǐƽìƗǁä 

 çƑƓƑƜä þǐƓ úîƻǁä
þǐƗƏƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

1 
ýǆƶƙ Ɨǈƞǃ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ýǂǒǋ íāƞā ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙ 
ÿǆưǒ ƗǒǃǚǀƙƪǙå ā íƓǒơǃå ƗǒƵāưāǆǃåā  ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ
ǑǄƤåíǃå ÿǆ ýǚƤ Ɨõƕï ǏǄƵƋƕ èƓƞïí þǄƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå 

4.25 1.032 4.33 0.651 - 0.08 0.381 

2 
ííơƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå Ǒƙǃå õāïƬǃå æƞǒ ƓǋïƼåāƙ ǑƼ ïǒíǆ 

ûǒƿíƙǃå çïƑåí þāǀƙā ǑǄƤåíǃå ïāíƕ ǑƪǒƑï ǑƼ Ǌǈǒǒƶƙ 
4.18 0.874 3.83 1.03 0.35 - 0.156 

3 
Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ óƮƤƙǆ æǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ íāƞā ÿǆ ûǒƿíƙǃå 

ǑƼ çïåíȒåā þǒǒǀƙ  ÿǒƪơƙǃ ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ ïõƓƤǆǃå
Ɨǒǈǌǆǃå þǌƙåïíƿ 

3.35 1.122 3.42 0.669 - 0.07 0.453 

4 
þƵíƙ Ɨǈƞǃ ăáï ûǒƿíƙǃå ûƿíǆǃå  ƠǒơƮ ÿƓǂ åîã ǑǄƤåíǃå

çïåíǗå ăáï úǃƓƤǒā 3.65 0.949 3.75 0.754 - 0.1 0.195 

5 
ýǆƶƙ Ɨǈƞǃ ïíƓǂ ïǒƼāƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå çïƑåí 

èåïƓǌǆǃå üǄƙǆǒ ǑǄƤåíǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǄǆƶǃåā 
3.68 1.023 3.25 0.866 0.43 0.157 

6 
þāǀƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå èåïíƿ þǒǒǀƙƕ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí 

üǃî ûƼā ƓǒíƓǆ þǋðƽơƙā ăïāí ýǂƬƕ ǑǄƤåíǃå 
2.88 1.114 3.25 1.055 - 0.37 0.059 

7 
íǂƋƙƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ÿǆ þåðƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ ûǒƿíƙǃå 

èƓǒƿǚƤƋƕ ǑǄƤåíǃå ýǆƶǃå èƓǒǂāǄƪā Ɨǈǌǆǃå 
3.48 1.012 3.17 0.835 0.31 0.177 

8 
 ýƑƓƪāǃåā  èƓƞƓǒƙơǙå ïǒƼāƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þǋƓƪƙ

èǚǒǌƪƙǃåā ÜƗǆðǚǃå ûƿíǆǃå ÿǒǂǆƙǃ ǑǄƤåíǃå ÿǆ þƓǒǀǃå 
Ǌƙǆǌǆƕ ÿāí èƓƿāƶǆ 

3.55 1.061 3.67 0.651 - 0.12 0.41 

9 
ƴǄõƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå õõƤ ǏǄƵ Ɲǆåïƕā  ýǆƶǃå èƓƪƓǒƪā

çïƑåíǃ Ɨǒǈǆðǃå ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ƓǌǀƼåāƙ Ăíǆ ííơƙā ƴǆ 
ÿǒǈåāǀǃå èåïåïǀǃåā ƗǆöǈǕåā ƗǒïåíǗå Ɠǌƕ ýāǆƶǆǃå 

3.83 0.931 3.75 0.622 0.08 

 
 

0.309 
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10 
 

ƴƕƓƙƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ƗƕƓƞƙƪå  èƓöơǚǆǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå
çïƑåí ûǒƿíƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙǙ ǑǄƤåíǃå ƗǒơǒơƮƙǃå 

ƗƕƪƓǈǆǃå 
3.98 1.00 3.83 0.718 0.15 0.282 

11 
ĴƗǈƞǃ ƴǄõƙ ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ûǒƿíƙǃå èƓöơǚǆ 

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí èƓǒƮāƙā  þðǚǃå ßåïƞǗå îƓƤƙǙ
ƓǌǃƓǒơ 

4.05 0.846 4.00 0.739 0.05 0.107 

12 
íǂƋƙƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ÿǆ ÿǒƕǒ ýǆƵ ýǒǃí āá ûƓƛǒǆ íāƞā 

èƓƪƓǒƪǃåā èƓǆǒǄƶƙǃå íƓƬïǗ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗåā 
ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå 

4.15 0.921 3.83 0.577 0.32 0.344 

13 
ýǆƶƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ǏǄƵ ïǒāõƙ ƗǒǃƓƶƼ  ûǒƿíƙǃå Ɨǆöǈá
ƕƪāơǆǃåƗ 3.40 1.057 3.17 0.937 0.23 0.12 

14 
éơƕƙ Ɨǈƞǃ ûƿíǆǃå ƴǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ăāƙƪǆ  ïõƓƤǆǃå
èǙƓơā òƺǃå Ǒƙǃå Ɨǒïǋāƞǃå ßƓǈƛá úƬƙǂƙ ƗǒǄǆƵ 

Ɨǒƽǒǂā ûǒƿíƙǃå ƓǌƙƞǃƓƶǆ 
3.65 0.949 4.00 0.603 - 0.35 0.346 

15 
æǄõƙ Ɨǈƞǃ þǒíǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ÿǆ ûǒƿíƙǃå 

 Ɲǆåïƕ îǒƽǈƙ ǑƼ ƓǋïƤƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƵāưāǆ èåïïƕǆ āá
ƓǌǄǆƵ õõƤ 

3.58 1.01 3.92 0.669 - 0.34 0.341 

16 
íǂâƙ Ɨǈƞǃ Ɨǒǃāâƪǆǃå çïåíǗå ýǆơƙ ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå ÿƵ 
ßƓƽƤã ăá ƗǆðǙ èƓǆāǄƶǆ ßåíǕ þƓǌǆ ûǒƿíƙǃå çïƑåí 
ǑǄƤåíǃå. 

3.58 0.903 3.67 0.651 - 0.09 0.252 

 ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.702 0.772 3.677 0.523 0.025 0.249 

 ÿá öơǚǒ éǒơ) ƸǄƕ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǄǃ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå3.702 ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(

) ƸǄƕ íƿ ƗǒǈƓƛǃå3.677) ƸǄƕ ÿǒõƪāƙǆǃå ÿǒƕ þƓƵ ûïƽƕ ăá Ü(0.025  þƓƶǃå ýíƶǆǃå üǃîǂā ÜõǀƼ (

) ƸǄƕ íƿ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ þƓƶǃå ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǚǃ0.772) ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(0.523 ăá (

ǃå ÿǒƕ þƓƵ ûïƽƕ) ƸǄƕ ÿǒǃíƶǆ0.249  ÿǒƙƑƽǃå ǚǂ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā ÜõǀƼ (

. Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃ ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞã ǑƼ ƗǒíƓǒơǃå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ƗƕïƓǀƙǆ  
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 22--   üƑƜǄǁä çƑƓƑƜâ ƕǆîƑƾǄüĀǓä îƑƓƗƢǗ  ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁäH02):(   æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ

 ÛîôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂā

ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå : 

)üĀìƜ4-6: (  ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜâ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä
 ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƑƜǄ çäîƾƻǁ ƕƨäîìǁä

îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä 

ý
ø
ø
ø
ø
ø
ø
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ø
ø
ø
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ø
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æîƾƻǁä 

 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà
 úǐƽìƗǁä îƏäĀì ǏƻõĀǄĀ

ǏǂƢäìǁä 

 éîƑƢ þǄ þǐƻõĀǄǁä
 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà
úǐƽìƗǁä îƏäĀì ǏƻõĀǄĀ 

þǐƗƏƻǁä çƑƓƑƜä þǐƓ úîƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

1 
å ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙǒïǒǒƓƶǆǃ  ǑƼ ƗƮƓƤǃå Ɨǒǈǌǆǃå

çïåíãõƓƤǆǃåï  ÿƵ çïíƓƮǃåāIIA)Ƥ íåíƵǗ Ü(Ɨõ  ýǆƵ
 çïƑåíǃ ƗǄǆƓƬûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå 

3.92 0.949 3.85 0.900 - 0.07 0.049 

2 
ííơƙ ûǒƿíƙǃå çïƑåí  Ɨǃāƕǀǆǃå ïõƤǃå èƓǒāƙƪǆ ǑǄƤåíǃå

ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕā ÜƗơưåā ñƪá ûƼā 
4.00 0.846 4.05 0.603 0.05 0.243 

3 
 Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā ííơƙƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þāǀƙ
æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå ýǆƵ ƗõƬǈá Ǌƞåāƙ 

3.83 0.949 3.85 0.835 0.02 0.114 

4 
 ïõƓƤǆǃå ǑƼ ßāƕǈƙǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí íƶƙ

 ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåǄƮƙǆǃåƓǌƛāíơ ýƕƿ  ƗǂïƬǃå ýǆƵ ƗõƬǈƋƕ Ɨ 
3.50 0.96 3.48 0.798 - 0.02 0.162 

5 
 çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗå Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƴǆ ûǒƿíƙǃåçïƑåí ƴƕƓƙƙ

èïǌö Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ 
4.17 0.921 4.15 0.835 - 0.02 0.086 

6 
 ƓưïƶƙïƛǂǕå ƗõƬǈǕå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þƙǌƙ

üïƬǃå ǑƼ ïõƤǄǃ 
4.25 0.823 4.25 0.622 0.00 0.201 

7 
ûǒƿíƙǃå çïƑåí íǂƋƙƙ  üǃƓǈǋ ÿá ÿǆ ăïāí ýǂƬƕā ǑǄƤåíǃå

 ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈáā ýāƮǕå ƗǒƓǆơ ýƑƓƪāǃ ïǆƙƪǆ ÿƪơƙ
ƗǒǄƤåíǃå 

4.00 0.641 4.0 0.739 0.00 - 0.098 

8 
 çïåíǘǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ
ïõƓƤǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆǃÜ Ɨǒîǒƽǈƙǃå 

3.58 0.768 3.98 0.669 0.40 
 

0.099 
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9 
 Üûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ
 ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ Ăíǆā ÜïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ÿǆưƙƙ

ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗƵāưāǆǃå õƕåāưǃå 
4.17 0.778 4.10 0.718 - 0.07 0.06 

10 
 Ɠǌǒǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃƓƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí þƙǌƙ

ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå èƓöơǚǆā èƓöƽơƙ 
3.50 0.877 4.00 0.50 0.50 - 0.123 

11 
 ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ èåßƓǀǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƶƙ

ǒǄǒƺƬƙǃå ïõƓƤǆǃå Ơǒưāƙǃ ƗǂïƬǃåƗ õƓƬǈ ýǂƕ ƗǀǄƶƙǆǃå
ýƮƽǈǆ ýǂƬƕā 

3.33 0.971 3.08 0.985 - 0.25 - 0.014 

12 
ûǒƿíƙǃå çïƑåí þíǀƙ  èåíƓƬïǗåā èƓơåïƙƿǙå ǑǄƤåíǃå

 þƓƪƿǕåā ïƑåāíǃå ƗƼƓǂ ƗǒǃƓƶƼ ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ Ɨǆðǚǃå
ƗǂïƬǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå 

3.17 0.768 3.78 0.835 0.61 - 0.067 

13 
 ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃǙāƮā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåçïƑåí ÿǆưƙ
ƓǌƙƞǃƓƶǆǃ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ïåïǀǃå ăîƤƙǆǃ ïõƓƤǆǃå 

3.58 0.883 3.70 0.793 0.12 0.09 

14 
 ýǚƤ ÿǆ ƗǒƕƓƞǒå ƗƼƓǀƛ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïƬǈƙ
 ǑƑƓƿāǃå Ɠǋïāí Ɨǒǆǋá Ăíǆ ýāơ ƓǌǄǆƶǃ ƓǌƙƪïƓǆǆ
ßƓõƤǖǃ íǒƮƙ ñǒǃ Ɠǋïāí ÿáā ïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙǃ 

3.42 0.829 4.08 0.900 0.66 - 0.071 

 ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.88 0.640 3.74 0.501 0.134 0.139 

 

 õƪāƙǆǃå ÿá öơǚǒ éǒơ) ƸǄƕ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǄǃ þƓƶǃå3.88 ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(

) ƸǄƕ íƿ ƗǒǈƓƛǃå3.74) ƸǄƕ ÿǒõƪāƙǆǃå ÿǒƕ þƓƵ ûïƽƕ ăá Ü(0.134  þƓƶǃå ýíƶǆǃå üǃîǂā ÜõǀƼ (

) ƸǄƕ íƿ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǚǃ0.640) ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(0.501 þƓƵ ûïƽƕ ăá (

) ƸǄƕ ÿǒǃíƶǆǃå ÿǒƕ0.139  ÜƗƕïƓǀƙǆ ÿǒƙƑƽǃå ǚǂ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā ÜõǀƼ (

.Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃ ýāǕå ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞã ǑƼ ƗǒíƓǒơǃå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā  

33--  ƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢǗ èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä çƑƓƑƜâ ƕǆîƑƾǄƕǐƮîƻǁä îƑƓƗƢǗ èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä çƑƓƑƜâ ƕǆîƑƾǄ   ƕƙǁƑƙǁä ƕƙǁƑƙǁäHH0033)) þǐƓ  ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ :( þǐƓ  ƕƽǘƳ ìƜĀƗ Ǘ :(

 ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä æîìƾǁä þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ æîìƾǁä þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ

.ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ.ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìâ ǍǂƳ  
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)üĀìƜ4-7(  ƕǆǐƳ ìäîƺà çƑƓƑƜâ þǐƓ ƕǆîƑƾǄǁä ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä :
 ƕƽǘƴǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä üƑƜǄ çäîƾƻǁ ƕƨäîìǁä ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ

.ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ.ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ 

þ
ù
ù
ù
ù
ù
ù
ƿï
ù
ù
ù
Ǆ
ù
å

 

æîƾƻǁä 

 úǐƽìƗǁä þƑƜǁÞƑƮƳà
 úǐƽìƗǁä îƏäĀì ùõĀǄĀ

ǏǂƢäìǁä 

 éîƑƢ þǄ þǐƻõĀǄǁä
 úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ÞƑƮƳà
úǐƽìƗǁä îƏäĀì ǏƻõĀǄĀ 

 çƑƓƑƜä þǐƓ úîƻǁä
þǐƗƏƻǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

1 
èƓǂïƬǄǃ ǑǈāǈƓƿ þåðǃå íāƞā þíƵ èǚǋâǆïƼāƙǃ ƗǒǈíïǕå 

ƗǒǆǄƵ ā èåíƓǌƬ Ɨǒǈǌǆ ýƓƞǆ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ßƓưƵá Ăíǃ 
Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå æƪƓǈƙƙ ƴǆ Ɨǒǆǋá èƓƕƞåāā ƗǈƞǄǃå 

3.50 1.396 3.75 1.138 -0.25 0.258 

2 
 ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵå Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå ïƼāƙ þíƵ
 ÿƵ þǌƙåïƕƤ úǚƙƤǗ Ɨƞǒƙǈ  ƗǂïƬǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõƕ

çƋƬǈǆǃå ýǆƵ õƓƬǈ 
3.13 1.488 3.67 1.073 -0.54 0.415 

3 

 øïƽƙ þíƵ Ɨƞǒƙǈ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ  èƓƵƓǆƙƞå ííƵ ƗǄƿ
õƓƕƙïåāá  ýǆƵ ûƓõǈ êïƓƤ ĂïƤá ýƓǆƵƋƕ ƓǌƑƓưƵá

 ýƓǆƵá ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɠǋïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ ÿǆ úƶưǒ  ÜƗǂïƬǃå
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí 

2.80 1.305 3.33 0.778 -0.53 0.527 

4 
 ƗƮïƽǃå Ǒõƶǒ Ǚ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵǗ ïǆƙƪǆǃå ïǒǒƺƙǃå
 ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃå ýǆƶǃå Ɲǆåïƕā õõƤǃå ƴưāǃ ƗǒƼƓǂǃå

ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ 
3.00 1.24 3.25 1.138 -0.25 0.102 

5 
 Ǚ ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ðǂïǆ

Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮǃå Ɠǌǒõƶǒ Ɠǌǈǂǆƙ ÿǆ  ýƑƓƪā ïǒƼāƙ
ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå þƵíǃå 

2.50 1.198 2.42 0.900 0.08 0.298 

6 
ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ  ßƓưƵǗ ƗƮƓƤ ƠǃƓƮǆ íāƞā  çïåíǗå ƴǆ

 ăáï æƓƪơ ǏǄƵ çïåíǗå ƗǄǆƓƞǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ÜƗǒîǒƽǈƙǃå
ƓơǒơƮ ÿƓǂ ÿȒåā ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå 

2.78 1.165 2.75 1.055 0.03 0.11 

7 
ííơǒ ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ýǆƵ ýǒǃí íāƞā þíƵ   ƓǌƙƓǒǃāâƪǆ

 çïƑåí ýǆƵ ÿǒƪơƙǃ ƗǈƞǄǃå þðǄǒā ÜƓǌƙƓǒơǚƮā ƓǌǆƓǌǆā
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå 

2.60 1.257 2.83 0.937 -0.23 0.32 

8 åāơ íāƞā þíƵƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵǗ ƗǒƶǒƞƬƙ ðƼ ñǂƶǈ
 ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵïǒāõƙǃ ýāîƕǆǃå þƓǆƙǋǕå Ăíǆ ǏǄƵ 3.23 1.187 3.25 0.754 -0.02 0.433 
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9  çííơǆǃå ƗõƤǃå æƪơ Ǌǀǒƿíƙ íåïǆǃå ýǆƶǃå þƞơ çíƓǒð
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ ííƶǃ ƓƪƓǒƿ 3.78 1.074 3.83 0.718 -0.05 0.356 

10 ôƓƽƤǈå ðƼåāơǃå ƗǒíƓǆǃå Ɨǆíǀǆǃå æƓõǀƙƪǙ èåßƓƽǂǃå 
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ Ɨǆðǚǃå 3.80 1.203 3.42 1.165 0.38 0.038 

 ýƑƴǁä ôƨĀƗǄǁä 3.112 0.966 3.250 0.688 0.138- 0.278 

 

) ƸǄƕ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǄǃ þƓƶǃå õƪāƙǆǃå ÿá öơǚǒ éǒơ3.112 ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(

) ƸǄƕ íƿ ƗǒǈƓƛǃå3.250) ƸǄƕ ÿǒõƪāƙǆǃå ÿǒƕ þƓƵ ûïƽƕ ăá Ü(0.138- þƓƶǃå ýíƶǆǃå üǃîǂā ÜõǀƼ (

) ƸǄƕ íƿ ǏǃāǕå ƗƵāǆƞǆǄǃ þƓƶǃå ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǚǃ0.966) ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǄǃā Ü(0.688 ăá (

ƽƕ) ƸǄƕ ÿǒǃíƶǆǃå ÿǒƕ þƓƵ ûï0.278 ÿǒƙƑƽǃå ǚǂ ÿǆ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞã ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ åîǋā ÜõǀƼ (

 ÜƗƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǃ éǃƓƛǃå ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞã ǑƼ ƗǒíƓǒơǃå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƗƕïƓǀƙǆ

 ƗǈƓƕƙƪǗå èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ ÿǒƛāơƕǆǃå ƗƕƓƞã ǑƼ ƗǒƵāưāǆǃåā ƗǒíƓǒơǃå ǏǄƵ íǂâǒ åîǋā. 
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 ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 

 çƑǐƬĀƗǁäĀ ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ 

5-1 ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ 

5-2 ƕƨäîìǁä ƲǄ ƕƻǂƗƢǄǁäĀ ƕǊƓƑƪƗǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

5-3 çƑǐƬĀƗǁä 

5-4 ƕƨäîìǁä ƲƜäîǄ 
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ä üƬƻǁðǄƑƢǁä 
ǁä ƕƪƽƑǆǄƛƏƑƗǆ çƑǐƬĀƗǁäĀ 

5-1 ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ ƕƨäîìǁä  
   Ϥ̭ϝϮ иϻк ϣЂϜϼϹЮϜ  ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí ÿƓǒƕǃ

ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ƓǆǒƼā ǑǄǒ óƤǄǆ Ɠǆ èïƽƪá ǊǈƵ ǉîǋ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå: 

ǗĀà- ìƜĀƗ  ǍǂƳ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ æîìƽ þǐƓĀ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƓ ƕƴƻƗîǄ ƕƽǘƳ

: Ǐǂǐ ƑǄ üǘƢ þǄ ÛîôƑƢǄǁä æîäìâ 

1-  þǒǒǀƙā íǒíơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí üǄƙǆƙ ïõƓƤǆǃå

ýǆƵ ƗõƬǈá Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ǉîǋ  ïƬǃåèƓǂ æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼǒ éǒơ Ü üǃî ǏǄƵ íƵƓƪíåíƵãƓǋ ǃ ƗõƤ

ýǆƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒǈǌǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǄǃ  ā ÿƵ çïíƓƮǃåā ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ ƗƮƓƤǃå

)IIA(ǏǄƵ ĄƓưǒá Ǐǈƕƙā Ü  Ɨõƕƙïǆǃå ïõƓƤǆǃå íǒíơƙǃ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬǃ ƗǒƽƑƓöāǃå úåíǋǕå íǒíơƙ

ðǂïƙā ÜƗǒƽƑƓöāǃå úåíǋǕå ÿǆ úíǋ ýǂƕ  ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙǋå ƗõƤǃå ǉîǋ Ɠưïƶƙ ïƛǂǕå ƗõƬǈǕå

ïõƤǄǃ ýǚƤ ÿǆ Üíơƙǆǃ Ɠǋíǒ ÜƗơưåā ñƪá ûƼā Ɨǃāƕǀǆǃå ïõƤǃå èƓǒāƙƪ āƴǆ ûǒƪǈƙǃƓƕ ƗƼƓǂ 

ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ǂïƬǃå ǑƼèƓ ƙïƙāǒƕƓǌ ǃǀƼā ïõƓƤǆǄ ĄƓ Ɨǒāǃāǖǃ. 

2-  ÿǆ ýǒǄǀƙǃå āá æƓǈƙƞå ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ýǆƶƙïõƓƤǆǃå 

ǃå Ɠǌƶưā ýǚƤ ÿǆ ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ Ǌƞåāƙ Ǒƙ ƗǄƮƙǆǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ïõƓƤǆǃå ǑƼ ßāƕǈƙǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã

 ǏǄƵ üǃîǂ ýǆƬƙā ÜƓǌǄǆƵ ƗõƬǈƋƕíǂƋƙǃå Ɠǋ ÿǆ ăïāííāƞā  ýāƮǕå ƗǒƓǆơ ýƑƓƪāǃ ïǆƙƪǆ ÿƪơƙ

 āǕƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå ƗǆöǈÜ  āƗǄǆƓƶǃå þƓƪƿǕåā ïƑåāíǃå ƗƼƓǂ ƗǒǃƓƶƼ ïǒāõƙ  æƓǈƙƞǙïõƓƤǆǃå  ýǚƤ ÿǆ

ÜèƓơåïƙƿǚǃ Ɠǌǆǒíǀƙ Ɨǆðǚǃå èåíƓƬïǗåāÜ  āƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå Ý ǏǄƵ ƓǌƙíƵƓƪǆǃ

 ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǉîǋïõƓƤǆǃåÜ  ÿǆā ïƬǈƓǋ ǃƗǒƕƓƞǒå ƗƼƓǀƛ ßƓǈƛá  Ɠǋïāí Ɨǒǆǋá Ăíǆ ýāơ ƓǌǄǆƵ ƓǌƙƪïƓǆǆ
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 ǑƑƓƿāǃå ǑƼïõƓƤǆǃå ôǒƽƤƙÜ ÿƋƕā ßƓõƤǖǃ íǒƮƙ ñǒǃ Ɠǋïāí ÜǚƤ ÿǆ üǃîǂā ƓǌǆƓǆƙǋå ý

ǃƓƕ ā èƓöƽơƙǃå Ǒƙǃå èƓöơǚǆǒƓǌǒǃã ïǒƬ ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå. 

3-  ýǀǈ āá Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ýǆƶƙïõƓƤǆǃå  ǑƼ

 èƓǂïƬǃå ǉîǋ Ɠǌƛāíơ ƗǒǃƓǆƙơåā ÜǑƪǂƶǃå Ɠǋïƛá þǒǒǀƙā ÜƓǌƽǒǈƮƙ íƶƕǀƼā ĄƓ ǃ ïõƤǃå èƓǒāƙƪǆ

Ɨǃāƕǀǆǃåéǒơ Ü  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí óƤǄƙ èƓǒƮāƙǃåā èƓƞƓƙǈƙƪǙåþƙ Ǒƙǃå ǌǒǃã ýƮāƙǃå ýāơ Ɠ

ïõƓƤǆǃå ǉîǋ ÜèƓơåïƙƿǙå þíǀƙā  ā ßåïǓå āƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃåÝ  ƓǌƙíƵƓƪǆǃ ƴưā ǑƼ

ÿǆ óǄƤƙǄǃ Ɨǆðǚǃå õƕåāưǃå  ǉîǋ Ɨƶǒƕõ æƪơā ǑƞïƓƤ úïõ Ǐǃã ƓǌǄǀǈ āá ÜïõƓƤǆǃå åîǋ

 ā ÜïõƓƤǆǃåƕƓƙƙèïǌö Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ƗƞǃƓƶǆǃ çîƤƙǆǃå èåßåïƞǗå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ƴ  ƴǆ

 çïåíǗåÜƓǒǄƶǃå ǃ ƓǋíåíƵã ýǚƤ ÿǆ Ăíǆā ÜïõƓƤǆǃå þǒǀƙ ƝƑƓƙǈ ÿǆưƙƙ ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ Ɨǒïāí ïǒïƓǀƙ

 ƗƵāưāǆǃå õƕåāưǃå ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ.Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå ûïõ ā ƓǌƕƓǈƙƞå āá ÜƓǌƛāíơ ƴǈǆǃ 

5-   ÿã ǉƓƞƙǙå þƓƶǃå ßåïǕ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ßƓưƵáā ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå çíǒƓơǆǃå ƗƑƽǃåā óāƮƤƕ 

ÿǒƪơƙ ïāí Ɨƽǒöā ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ  ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǒǋ

ǋƓƞƙå èƓǒƕƓƞǒã ƗƗƶƽƙïǆ. 

6- Ǚ íƞāƙ ăá ûāïƼ Ɨǒïǋāƞ ÿǒƕ ßåïá ÿǒǀƿíǆǃå ǄƤåíǃåǒÿǒ ßƓưƵáā ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå  ƗƑƽǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ

çíǒƓơǆǃå ƓǆǒƼ ÜƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ ÿǒƪơƙ ïāíƕ ûǄƶƙǒ Ɨƽǒöā ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ 

ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ çïíǀǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå. 
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 ăƑǐǆƑƙ- þǐƓ ƕôƨĀƗǄ ƕƽǘƳ ìƜĀƗ  æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ þǐƓĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì

 çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä: Ǐǂǐ ƑǄǀĀ ÛƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä 

1-   ǋƓƪƙ þƗǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ðǒðƶƙ Ɨǒǃǚǀƙƪå çïƑåí ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå 

ǑƼ éǒơ ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ íǂƋƙƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ÿǆ ÿá ƴƿāǆ çïƑåí ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ 

ýǂǒǌǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ððƶǒ ÿǆ  Ɠǌǃ ÿǆưǒā ÜƓǌƙǒǃǚǀƙƪåþƓǒǀǄǃ ƗǒƵāưāǆǃåā íƓǒơǃå ÜƓǌƙƓƕƞåāƕ  ÿǆ üǃîā

ÜǑǆǒöǈƙǃå þǄƪǃå èƓƞïí ǏǄƵƋƕ Ɠǌƶƿāǆ õƕï ýǚƤ Ɨǒǃǚǀƙƪå ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þƵíƙ üǃîǂ çïƑåí ûǒƿíƙǃå 

 ûǒƿíƙǃå çïƑåí ïǒíǆ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå õāïƬǃå íǒíơƙ ǑƼ ǑƪǒƑï ïāíƕ ƓǌǆƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ ǑǄƤåíǃå

ƓǌǆƓǆƙǋåā ÜǊǈǒǒƶƙ ǑƼā ǑǄƤåíǃå ƙƕèƓǒƮā ûƿíǆǃå ǑǄƤåíǃå ƓǌǆƵíā  ÿȒåā Ǐƙơ ƠǒơƮ ÿƓǂ åîã Ǌǒáïǃ

 ÿǒǂǆƙǃ ÝƗǆðǚǃå èǚǒǌƪƙǃåā ýƑƓƪāǃåā ÜèƓƞƓǒƙơǙå ïǒƼāƙ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā ÜçïåíǗå ăáï úǃƓƤ

èƓƿāƶǆ ÿāí Ǌƙǆǌǆƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå. 

2-   Ɨǈƞǃ ýǆƶƙ ûǒƿíƙǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ǏǄƵ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕā Ǌǒƞāƙ Ɨƶƞåïǆā  ƗõƬǈá

çïƑåí ýǆƵ ƗõƤā ûǒƿíƙǃå ÜǑǄƤåíǃå éǒơ íǂƋƙƙ ÿǆ  èƓǆǒǄƶƙǃå ÿǒƕǒ ýǆƵ ýǒǃí āá ûƓƛǒǆ íāƞā

 ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ Ăíǆ ííơƙā ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå íƓƬïǗ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃåā

ƙǃå ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ üǃîǂā ÜƓǌƕ ýāǆƶǆǃå ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ þåð

.ýǆƶǃå èƓǒǂāǄƪā Ɨǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤƋƕ 

3- ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ óïơƙ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕā  Ɨǆöǈá ƗǒǃƓƶƼ ïǒāõƙ ǏǄƵ

 ƗǒǄǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå èåïƓǌǆǃå üǄƙǆǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ǑƼ ïíƓǂ ïǒƼāƙ ǏǄƵā ÜƗƕƪāơǆǃå ûǒƿíƙǃå

ƙ ǏǄƵā ÜƗǒǃƓƶǃåýǆƵ Ăāƙƪǆ ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃå ýƑƓƪāǃå ïǒƼā çïƑåí ûǒƿíƙǃå ÜǑǄƤåíǃå ÿǒǂǆƙǃ ûƿíǆǃå 

ǑǄƤåíǃå ÿǆ þƓǒǀǃå Ǌƙǆǌǆƕ ÿāíƕ üǃîǂ ÜèƓƿāƶǆ þāǀƙ Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå  çïƑåí ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ þǒǒǀƙƕ
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ƗƬƿƓǈǆ þƙǒā Üüǃî ûƼā ƓǒíƓǆ þǋðƽơƙā ăïāí ýǂƬƕ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒíǆ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ýāơ ăá 

ƓǒƓưƿ Ɨǒïǋāƞ íƿ ïǌöƙ ýǚƤ ýǆƶǃå. 

4- íƞāǒ ïāí ƗǈƞǄǃ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ûǒƿíƙǃå õǒƪā ýǂƬƕ  ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ÿǒƕ

 çïƑåíǃ Ɨǒǈǆðǃå ýǆƶǃå èƓƪƓǒƪā Ɲǆåïƕā õõƤ ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ÷ǚõƎƕ þāǀƙ éǒơ ÜçïåíǗå ñǄƞǆā

ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåÜ  ā çïƑåí èƓǒƮāƙā èƓöơǚǆ ǏǄƵ ÜƓǌǃƓǒơ þðǚǃå ßåïƞǗå îƓƤƙǙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

 ā Ăíǆ ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙǙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí èƓöơǚǆǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå ƗƕƓƞƙƪå

.ƗƕƪƓǈǆǃå 

5- Ɨǈƞǃ þƙǌƙ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ûǒƿíƙǃå  ûǒƿíƙǃå çïƑåí ƗƶƕƓƙǆ ǑƼ Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕā

ÜïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ơ èǙƓơā ïõƓƤǆǃå Ăāƙƪǆ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƴǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ éơƕƙ éǒ

 íāƞā ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂā ûǒƿíƙǃå ƗǒǄǆƵ ßƓǈƛá úƬƙǂƙ Ǒƙǃå Ɨǒïǋāƞǃå òƺǃå

 ÜƗǒǈǌǆǃå þǌƙåïíƿ ÿǒƪơƙǃ ÝÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā þǒǒǀƙ ǑƼ óƮƤƙǆ æǒïíƙ ƝǆƓǈïƕ

 ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ æǄõƙā îǒƽǈƙ ǑƼ ƓǋïƤƋƙ ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒƵāưāǆ èåïïƕǆ þǒíǀƙ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ÿǆ

 Ɨǒǃāâƪǆǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗåā ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆơƙ ǏǄƵ íǂâƙā ÜïõƓƤǆǃå çïåíǗ ƓǌǄǆƵ õõƤ āá Ɲǆåïƕ

.ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ƗǆðǙ èƓǆāǄƶǆ ăá ßƓƽƤã ÿƵ 

6  -  ÿã ǉƓƞƙǙå þƓƶǃå ßåïǕ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ßƓưƵáā ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå ÜçíǒƓơǆǃå ƗƑƽǃåā  óāƮƤƕ

 ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí

Ǒǋ èƓǋƓƞƙå ƗǒƕƓƞǒã .Ɨõƪāƙǆ 

 - 7Ǚ íƞāƙ ăá ûāïƼ Ɨǒïǋāƞ ÿǒƕ ßåïá ÿǒǀƿíǆǃå ǒǄƤåíǃåǒÿ ßƓưƵáā ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå  ƗƑƽǃåā ÜƗǌƞ ÿǆ

ǒƓơǆǃåçí  çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ÿǒƕā ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāíƕ ûǄƶƙǒƓǆǒƼ ÜƗǒǈƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ

ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ïõƓƤǆǃå. 



112 

 

 ăƑƙǁƑƙ- ìƜĀƗ  úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ ƕǄǉƑƨǄ  úǐƴƗ ǏƗǁä çäììƟǄǁä þǐƓ ƕƽǘƳ

: Ǐǂǐ ƑǄǀĀ Û ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìȐäĀ ǏǂƢäìǁä 

1-  þǐƨƟƗ Ǐƺ ƑǊƗǄǉƑƨǄ þǄ úǐƴƗ ǏƗǁäĀ úǐƽìƗǁä þƑƜǂƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäììƟǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìƜĀǐ

 îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ:üƙǄ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ  

á-  ǑƼ Ɨǒǈǌǆ èåíƓǌƬ ā ÜƗǒǆǄƵ èǚǋâǆ ïƼāƙ çïāïưƕ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǄǃ ǑǈāǈƓƿ þåðǃã íāƞā þíƵ

  .ƗǈƞǄǃå èƓƕƞåāā Ɨǒǆǋá ƴǆ æƪƓǈƙƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ 

æ- Ƭǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá Ăíǃ ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå ïƼāƙ þíƵ úǚƙƤǙ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǂï

.ƗǂïƬǃå ýǆƵ õƓƬǈ ÿƵ þǌƙåïƕƤ 

ê-  ïǒāõƙǃ ýāîƕǆǃå þƓǆƙǋǙå Ăíǆ ǏǄƵ ñǂƶǈƙ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵǕ ƗǒƶǒƞƬƙ ðƼåāơ íāƞā þíƵ

.ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ 

 Ǚ ƗǂïƬǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ðǂïǆ ÿá : ýƛǆ ĄƓǒƕƪǈ úǒƶư Ɠǌǈǂǃā èåííơǆ üǃƓǈǋā

ǃå ƓǌǒõƶǒÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǆƶǃ Ɨǆðǚǃå þƵíǃå ýƑƓƪā ïǒƼāƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå èƓǒơǚƮ 

 ǑƼ ƓǌƙƓǒơǚƮā ÜƓǌǆƓǌǆā ÜƓǌƙƓǒǃāâƪǆ ííơǒ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ Ăíǃ ýǆƵ ƝǆƓǈïƕ āá ýǒǃí íāƞā þíƵā

. ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí ýǆƵ ÿǒƪơƙ  

2- ǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä îƏäĀìƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çäììƟǄǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ìƜĀǐ þƑƜǁ ƕǄǉƑƨǄ þǄ úǐƴƗ Ǐ

: üƙǄ ƕǐǆìîǓä ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä 

á- ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåí Ǒƽöāǆ ííƶǃ ƓƪƓǒƿ çííơǆǃå ƗõƤǃå æƪơ Ǌǀǒƿíƙ íåïǆǃå ýǆƶǃå þƞơ çíƓǒð 

æ- ôƓƽƤǈå .ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çïƑåíǃ Ɨǆðǚǃå èåßƓƽǂǃå æƓõǀƙƪǙ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå 

ê- .ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƑåāí ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå ƗǄǆơ ííƵ ôƓƽƤǈå 
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5-2 :ƕøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ƲǄ ƕƻǂƗƢǄǁäĀ ƕǊƓƑƪƗǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

  èƓƪåïíǃå íǒíơƙ þƙ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈǃ éơƓƕǃå óǚƤƙƪå íƶƕ

:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨùùƪåïíùùǃå ǉîǋ ƴǆ ƗƽǄƙƤǆǃåā ƗǌƕƓƬƙǆǃå 

1- :ƕøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ƲǄ ƕǊƓƑƪƗǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä  

   å ǉîǋ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃåā ÿāǆưǆǃå ǑƼ ƗǌƕƓƬƙǆǃå èƓƪåïíǃå ǉƓǈíá ýāíƞǃå Ơưāǒ:Ɨƪåïíǃ 

) ýƽî üĀìƜǁä5-1ƕøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ƲǄ ƕǊƓƑƪƗǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :(  

 èƟƑƓǁä ýƨä
ƕøƨäîìǁä ƕǆƨĀ 

ƕøƨäîìǁä þäĀǆƳ ƕøƨäîìǁä ƕƜǐƗǆ ƕøƨäîìǁä ƲǄ ǈƓƑƪƗǁä ǈƜĀà 

Krishnan    ( 

2005) 

Audit Committee Quality 

And Internal Control:An 

Empirical Analysis 

 ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ íāƞā
 ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼā ǑǄƤåíǃå

 ƗǂïƬ ÿǆ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ úǄƙƤƙāÜƗǒǄƤåíǃå
ƓǌƙõƬǈá  Ɨƶǒƕõ æƪơ ĂïƤá Ǐǃã. 

- ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƕ Ɨǒāƿ ƗƿǚƵ íƞāǒ
ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼā ǑǄƤåíǃå 

Mat Zain   
(2006 ) 

Internal Auditors 

Assessment  Of Their 

Contribution financial 

Statement Audits: The 

Relation With Audit   

committee and Internal 

Audit. 

 ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð ÿǒƕ Ɨǒíïõ ǊƿǚƵ íāƞā
 ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåíơāā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ
 ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ƗǆǋƓƪǆ þǒǒǀƙ ƴǆ

.ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ûǒƿíƙ 

-ƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íƞāǒ ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒð ÿǒ
ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå èåíơāā Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 

Zhang            ( 

2007 ) 

Audit Committee Quality , 

Auditor Independence , 

and Internal Control 

Weaknesses . 

 

 ÿƵ ƓǆƞƓǈ ÿāǂǒ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ úƶư Ċÿá
 óƓƤƬǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǒƛǆƙ þíƵ

 ÜÿƓƞǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒǃƓǆǃå ƗƿǚƵ ÿāǂƙā
 ííƵ ƴǆ Ɨǒíïõ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßåíá úƶư
 ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿǒîǃå ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå

.ÿƓƞǄǃå ǉîǋ 

- ÿƵ ƓǆƞƓǈ ÿāǂǒ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ úƶư ÿã
 óƓƤƬǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ýǒƛǆƙ þíƵ

.ÿƓƞǄǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǒǃƓǆǃå 
- ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßåíá úƶư ƗƿǚƵ ÿāǂƙ

 ÿǒîǃå ÿǒǒǃƓǆǃå óƓƤƬǕå ííƵ ƴǆ Ɨǒíïõ
ǉîǋ ǑƼ ÿāǂïƓƬǒ ÿƓƞǄǃå 
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page            & 

Spira  (2006) 

Risk Management The 

Reinvention Of Internal 

Control And The 

Changing Role Of Internal 

Audit 

 

 ÿá ÿǂǆǒ ăîǃå ïõƓƤǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå ÿá

 çïåíã āá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ðƓǌƞ Ǌƕ þāǀǒ

 ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ æǄõƙǒ ïõƓƤǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆ

 ƓǌƕƓƕƪá ƗƼïƶǆǃ ƓǌǄǒǄơƙ þƛ ÜĄǙāá Ɠǌƽǒïƶƙ ā

 èåßåïƞǗå ƴưā þƙǒ üǃî ǏǄƵ ßƓǈƕā

 .ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå 

 

 

 

- þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ ïõƓƤǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå

ƞ Ǌƕ çïåíã āá ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ðƓǌ

 ïõƓƤǆǄǃ ƗǄǀƙƪǆ 

- Ɠǌƽǒïƶƙ ā ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ æǄõƙǒ

 ßƓǈƕā ƓǌƕƓƕƪá ƗƼïƶǆǃ ƓǌǄǒǄơƙ þƛ ÜĄǙāá

 èåßåïƞǗå ƴưā þƙǒ üǃî ǏǄƵ

.ƓǌǒǄƵ çïõǒƪǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå 

 

 

 Ɨƶǆƞā Ǒƛāƹïƕǃå
)2007( 

 çïåíã ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí
 ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå

ƗǒǈíïǕå 

 ǑƼ þǋïāíƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿá
 ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã
 ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá èǈƓǂā ÜçßƓƽǂƕ
 íǒíơƙā ƗƕƓƿïǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ úïƶƙǃƓƕ
Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå èåßåïƞȒåā ïõƓƤǆǃå þǒǒǀƙā. 

- þǋïāíƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿá
.çßƓƽǂƕ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ 

- ýưƼá èǈƓǂ úïƶƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå
 þǒǒǀƙā íǒíơƙā ƗƕƓƿïǃå ƗõƬǈá ǏǄƵ
Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå èåßåïƞȒåā ïõƓƤǆǃå. 

) ëāíơí2008( 

 ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ïāí

 ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒƓƽǂ

(Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí) èƓǂïƬǃå ǑƼ 

  ƓǌƪïƓǆƙ ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ

 ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ ÜƗƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ

. ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ 

- ƓǌƪïƓǆƙ ƗõƬǈǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üǃƓǈǋ

 ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ ÜƗƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ

. ƓǌƙǒǃƓƶƼā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þöǈ 

) ǑƵïǆǃå2009( 

 

 ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāí
 èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨƽǒöā
 Ɨƪåïí)    ÜƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå

(Ɨǒǈåíǒǆ 

   ðǒðƶƙ ǑƼ åïāí ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ÿá

 èƓǂïƬ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå

 ƗõƬǈá Ɨƶƞåïǆ ǑƼā ÜƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå

 ûǒƿíƙǃå þåðƙǃå ÿǆ íǂƋƙƙā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

èƓƪƓǒƪǃƓƕ ǑǄƤåíǃå  ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåā

 ýǆƵ ƗõƤ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙā ÜƗǆöǈǕåā

.ƓǌǒƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå 

- ðǒðƶƙ ǑƼ åïāí ûǒƿíƙǃå ƗǈƞǄǃ ÿã

 Ɨƶƞåïǆ ǑƼā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå

.ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗõƬǈá 

- ûǒƿíƙǃå þåðƙǃå ÿǆ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ íǂƋƙƙ

 ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃåā èƓƪƓǒƪǃƓƕ ǑǄƤåíǃå

ƪƙā ƗǆöǈǕåā ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ þǋƓ

.ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýǆƵ ƗõƤ ÿǒƪơƙ 
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ÿåíǒāƪ Üûǒïðāƕá 
)2009( 

Ăíǆ þåðƙǃǙå ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå 

ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå ǑƼ èƓǂïƬ 

ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå 

 

ÿá ÿǒǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ 

èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå ÿāǆðƙǄǒ ýǂƬƕ 

þƓƵ ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå 

Ɨƞïíƕ ÜƗƶƽƙïǆ ÿǂǃā Ǐǈƛƙƪǒ ÿǆ üǃî 

þíƵ íāƞā þƓǆƙǋå úƓǂ ÿǆ ýƕƿ ÿǒǀƿíǆǃå 

ÿǒǒǄƤåíǃå ïƓǒƶǆǃƓƕ éǃƓƛǃå ÿǆ ïǒǒƓƶǆ 

ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ 

çßƓƽǂǃƓƕ Üýîƕā ƗǒƓǈƶǃå Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆðǚǃå Ü

ïƓǒƶǆǃåā ƴƕåïǃå ăîǃå ûǄƶƙǒ ƝǆƓǈïƕƕ 

ÿǒƪơƙ õƕưā çíāƞ ýǆƵ ûǒƿíƙǃå 

ÜǑǄƤåíǃå Ɠǆǂ ÿǒƕƙ íāƞā èƓƿāƶǆ íƿ 

ýāơƙ ÿāí þåðƙǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå 

ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌǆǋá 

ôƓƽƤǈå ííƵ ÿǒǄƮƓơǃå ǏǄƵ èåíƓǌƬ 

Ɨǒǈǌǆ ǑƼ Üûǒƿíƙǃå ôƓƽƤǈåā ðƼåāơǃå 

ƗǒíƓǆǃå æƓõǀƙƪǙ èåßƓƽǂǃå. 

-ÿá ÿǒǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ 

èƓǂïƬ ßƓƕïǌǂǃå ƗǒǈíïǕå ÿāǆðƙǄǒ ýǂƬƕ 

þƓƵ ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå 

Ɨƞïíƕ Ɨƶƽƙïǆ  

- íāƞā èƓƿāƶǆ íƿ ýāơƙ ÿāí þåðƙǃå 

ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ïǒǒƓƶǆƕ ûǒƿíƙǃå 

ǑǄƤåíǃå Ɨǒǃāíǃå Ɠǌǆǋá ôƓƽƤǈå ííƵ 

ÿǒǄƮƓơǃå ǏǄƵ èåíƓǌƬ Ɨǒǈǌǆ ǑƼ 

Üûǒƿíƙǃå ôƓƽƤǈåā ðƼåāơǃå ƗǒíƓǆǃå 

æƓõǀƙƪǙ èåßƓƽǂǃå. 

ïǆƓƙ 
)2010( 

 ïāí þǒƵíƙ ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ

 üāǈƕǃå ǑƼ ĊǑǄƤåíǃå ƴƞåïĈǆǃå ýǚǀƙƪå

ƗǒïƓƞƙǃå 

 

1-  ĄƓǆƑǚǆ ĄǙƓƞǆ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ĊíƶĈƙ

 ýǆƶǒ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙǃ

 ïǒïƓǀƙǃåā þƑåāǀǃå ƗǒƿåíƮǆ íǒǂƋƙ çíƓǒð ǏǄƵ

.ƓǌǒƼ ƗǒǃƓǆǃå 

2- íāƞā  üāǈƕǃå ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ

 ýǚǀƙƪå þǒƵíƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ƗǒïƓƞƙǃå

-  ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ ýǆƶǒ

 þƑåāǀǃå ƗǒƿåíƮǆ íǒǂƋƙ çíƓǒð ǏǄƵ

.ƓǌǒƼ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃåā 

2-  ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íāƞā

 ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ýǚǀƙƪå þǒƵíƙ

 çïƑåí ßåíá çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ íƵƓƪǒā
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 çßƓƽǂ ƴƼï ǑƼ íƵƓƪǒā ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå

.ƓǌƙǒǄƵƓƼā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå çïƑåí ßåíá 

3-  çïåíǗå ñǄƞǆ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íƵƓƪƙ

 ǉßƓƽǂƕ ƗǒǈāǈƓǀǃå ǊƙƓǒǃāâƪǆ îǒƽǈƙ ǑƼ

.ƗǒǄƵƓƼā 

4-  ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃƓƕ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ þāǀƙ
ǆǃå ýǆƵ Ɠǆǆ ÜÿǒǒǄƤåíǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿí

.ÿǒǀǒïƽǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ 

ǆǃå.ƓǌƙǒǄƵƓƼā ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåï 

3-  ñǄƞǆ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ íƵƓƪƙ

 ƗǒǈāǈƓǀǃå ǊƙƓǒǃāâƪǆ îǒƽǈƙ ǑƼ çïåíǗå

.ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ 

4-  ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃƓƕ Ɨƶƞåïǆǃå ÿƓƞǃ þāǀƙ

 ÜÿǒǒǄƤåíǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå ýǆƵ

 ÿǒƕ ýƓƮƙǙå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ

.ÿǒǀǒïƽǃå 

 

 ÿāǋíǆǃå
)2011( 

ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí  çïåíã ýǒƶƽƙ
 ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå

ǉðƹ ÷Ɠõƿ 

 ƗǒǆǋƋƕ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ăíǃ ǑƵā íāƞā
 Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ǉïāí
 þǂơǆ þƓöǈ íāƞā Ɨǒǆǋá Ǌǂåïíã üǃîǂā
 Ɨƕƿåïǆƕ þāǀǒ ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵǕ
 ûƿíǆǃå ïāí Ċÿáā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã þƓöǈ

èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙƕ ýƛǆƙǒ  èƓǒƮāƙǃåā
 ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ñǒǃā ïõƓƤǆǃå ÿƋƬƕ
 Ɨǆíǀǆǃå èƓǒƮāƙǃå ǉîǋ Ċÿáā ÜõǀƼ ǊƙïåíȒåā
 èåïíƿ Ɨǒǆǈƙƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒðƕ èǄƛǆƙ

 ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǃå
 ƗǒǄƵƓƽƕ þǌǃƓǆƵá ßåíƋƕ þǌƙƼïƶǆā þǌƙïƓǌǆ
 üǃîǂā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ ǉßƓƽǂā

å ûǒƿíƙǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå çïāïư ǑǄƤåíǃ
 ǏǄƵ ýǆƶǃåā Üüāǈƕǃå ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā

ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå þƵí. 

- ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ăíǃ ǑƵā íƞāǒ
 ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ǉïāí ƗǒǆǋƋƕ
 íāƞā Ɨǒǆǋá Ǌǂåïíã üǃîǂā Üüāǈƕǃå ǑƼ
 ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵǕ þǂơǆ þƓöǈ
.ïõƓƤǆǃå çïåíã þƓöǈ Ɨƕƿåïǆƕ þāǀǒ 

- ûƿíǆǃå ïāí Ċÿá þǒíǀƙƕ ýƛǆƙǒ
 ïõƓƤǆǃå ÿƋƬƕ èƓǒƮāƙǃåā èåïƓƬƙƪǙå
 Ċÿáā ÜõǀƼ ǊƙïåíȒåā ïõƓƤǆǃå íǒíơƙ ñǒǃā
 çíƓǒðƕ èǄƛǆƙ Ɨǆíǀǆǃå èƓǒƮāƙǃå ǉîǋ
 ÿǒǀƿíǆǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙƕ þƓǆƙǋǙå

 þǌƙïƓǌǆ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜÿǒǒǄƤåíǃå
 ǉßƓƽǂā ƗǒǄƵƓƽƕ þǌǃƓǆƵá ßåíƋƕ þǌƙƼïƶǆā
 üǃîǂā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ýƓƞǆ ǑƼ

 ïāïư ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ç
 þƵí ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜïõƓƤǆǃå çïåíȒåā

ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå. 

Institute Of 

Internal  

Internal  Auditing Role In 

Risk Management 

 

 ǑƼ ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ Ɠǆǌǆ åïāí üǃƓǈǋ
 þāǌƽǆǃ þǒǄƪ þǌƼ íāƞāā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã

- ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒǀƿíǆǄǃ Ɠǆǌǆ åïāí üǃƓǈǋ
 þǒǄƪ þǌƼ íāƞāā ÜïõƓƤǆǃå çïåíã ǑƼ



117 

 

Auditors 

)2011( 

 çïåíã.çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ïõƓƤǆǃå .çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆǃ 

  èƓǀǒïð

)2011( 

 Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǒǆǂƓơǃå ýǒǃí ïƛá

 ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿƵ ïíƓƮǃå

 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ

ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ǑƼ 

 ƗǒǆǂƓơǃå ýǒǃí èƓǆǒǄƶƙǃ þƓǋ ïāí íāƞā
 ûǒƿíƙǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå

 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄƤåíǃå
 þǌǆ ýǂƬƕā ýǒǃíǃå åîǋ èƓǆǒǄƶƙ ïǒƛƋƙ
 ûǒƿíƙǃå çíāƞ èƓǈāǂǆ ǑƼ ĄƓǒƑƓƮơã

 ûƓƛǒǆƕ þåðƙǃǙå çíƓǒð ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ǑǄƤåíǃå
 çíƓǒðā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ èƓǒƿǚƤá

ƙǃǙå ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ǑƼ þåð
 ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒƿíǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙā
.ûǒƿíƙǃå æǒǃƓƪáā èƓƪïƓǆǆ ÿǒƪơƙā 

- ýǒǃí èƓǆǒǄƶƙǃ þƓǋ ïāí íāƞā
 çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǒǆǂƓơǃå
 üǃîā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå
 ýǒǃíǃå åîǋ èƓǆǒǄƶƙ ïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ

ǆ ǑƼ ĄƓǒƑƓƮơã þǌǆ ýǂƬƕā çíāƞ èƓǈāǂ
 çíƓǒð ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå

 ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ èƓǒƿǚƤá ûƓƛǒǆƕ þåðƙǃǙå
 ïǒǒƓƶǆ ǑƼ þåðƙǃǙå çíƓǒðā ǑǄƤåíǃå

 Ǒǈǌǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙā ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå
 èƓƪïƓǆǆ ÿǒƪơƙā ÿǒǒǄƤåíǃå ÿǒƿíǆǄǃ

.ûǒƿíƙǃå æǒǃƓƪáā 

ǃå Ǒǆïǒƞƕ
)2011( 

 çïåíã ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ïāí"

ǃå ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :ïõƓƤǆ

"Ɨǒïāƪǃå úïƓƮǆǃå 

 

-  ûǒƿíƙǃå õƓƬǈǃ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ íƞāǒ Ǚ

 ßåāƪ ïõƓƤǆǃå çïåíã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑǄƤåíǃå

 ïõƓƤǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå āá þǒǒǀƙ āá íǒíơƙ ǑƼ

 ÿǂǃā ÜƗǆƓƶǃå Ɨǒïāƪǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ

.ƗƮƓƤǃå ǑƼ üǃîƕ þƓǆƙǋå íƞāǒ 

- þíƵíƞāǒ  úïƓƮǆǃå ýƕƿ ÿǆ þƓǆƙǋå

 ƓǌǒǄǆƓƵ ýāƮơ ƗǒǆǋƋƕ ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå

 èåíƓǌƬǃå ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þƪƿ ǑƼ

 ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǈǌǆǃå

ƗƼƓưǗƓƕ  Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ƗǄƿ Ǐǃã ǑƼ

ïõƓƤǆǃå çïåíȒåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ. 

- ûǒƿíƙǃå õƓƬǈǃ ƗǃƓƶƼ ƗǆǋƓƪǆ íƞāǒ

 çïåíã ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ßåāƪ ïõƓƤǆǃå

 ƗƕƓƞƙƪǙå āá þǒǒǀƙ āá íǒíơƙ ǑƼ

.ïõƓƤǆǄǃ 

-  ýāƮơ ƗǒǆǋƋƕ þƓǆƙǋå þíƵ íƞāǒ

 ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þƪƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå

 åîǋ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒǈǌǆǃå èåíƓǌƬǃå

 èåïāíǃå ƗǄƿ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜýƓƞǆǃå

 ƗƶƕƓƙǆ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ơǒƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå

 ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåïāõƙǃå

íǗ.ïõƓƤǆǃå çïå 

 ÿåāưï            
)2012( 

 çïåíã ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƛá

 ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ ïõƓƤǆǃå

 þƪƙǒ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ßåíá Ċÿá
 üǃƓǈǋ Ċÿáā ÜƗǒǈǌǆǃå çßƓƽǂǃåā ƗǒƵāưāǆǃƓƕ
 çïåíȒåā ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå þƪƿ ÿǒƕ ƓǈāƓƶƙ

-  þƪƙǒ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ßåíá Ċÿá
Ɨǒǈǌǆǃå çßƓƽǂǃåā ƗǒƵāưāǆǃƓƕ 

-  þǒāǀƙ ǑƼ þǌƪĈǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ċÿá
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 ĊǑǃāíǃå  ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýíƓƕƙ ýƓƞǆ ǑƼ ïõƓƤǆǃå
 þǒāǀƙ ǑƼ þǌƪĈǒ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ċÿáā
.Ɠǌǈǒƪơƙā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá 

.Ɠǌǈǒƪơƙā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå Ɨǆöǈá 

 ăïǒåïƬǃå
)2012( 

 ïƛá ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ƗǒǆǂƓơǃå

 ýðƓƕ Ɨǈƞǃ äíƓƕǆ ýö ǑƼ ǑǄƤåíǃå

 üāǈƕǃå ƗǃƓơ Ɨƪåïí :Ɨƛíơǆǃå

ÿíïǕå ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå 

 ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ƗǒǆǂƓơǄǃ ïƛá íāƞā
 ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕā ǑǄƤåíǃå
 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā ÜƗǒǈíïǕå
 çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå ïǒƼāƙ çïāïư

 Ɠǆǆ ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå
 ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ ððƶǒ
 Ɨǒïåíã èåïāí ǑƼ þǌǂåïƬã çïāïư ǏǃȒåā

 ā ÜƓǒǄƵ ÿǒïƓƬƙƪǆā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙå
 èåïåíǘǃ äíƓƕǆā þöǈā èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙǃ
 ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ ïƓǒƙƤå æƞǒ Ǌǈáā ÜƗǒîǒƽǈƙǃå
 çïåíǗå ǏǄƵā ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃå ăāî ÿǆ

 ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå Ǒǈƕƙ ƓǒǄƶǃå
 ßðƞǂ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ üïƓƬƙǃƓƕā
Ɨƛíơǆǃå ýðƓƕ äíƓƕǆ ýư ǑƼ ǑƪƓƪá. 

-  ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ƗǒǆǂƓơǄǃ ïƛá íƞāǒ
. ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå 

-  çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ þƵíǃå ïǒƼāƙ çïāïư
 ÜǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙ Ɨǒîǒƽǈƙǃå
 ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ ððƶǒ Ɠǆǆ

.ǑǄƤåíǃå 
-  Ɨǒïåíã èåïāí ǑƼ þǌǂåïƬã çïāïư

 ÿǒïƓƬƙƪǆā ßåïƕƤƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā ÜƓǒǄƵ
 äíƓƕǆā þöǈā èƓƪƓǒƪ ïǒāõƙǃ

åïåíǘǃ.Ɨǒîǒƽǈƙǃå è 
-  ăāî ÿǆ ûǒƿíƙ Ɨǈƞǃ ïƓǒƙƤå æƞǒ

 ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǏǄƵā ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃå
 üïƓƬƙǃƓƕā ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå õõƤǃå Ǒǈƕƙ
.ǑƪƓƪá ßðƞǂ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƴǆ 

2- ƕøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ƲǄ ƕƻǂƗƢǄǁä ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä: ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪåïíǃå ǉƓǈíá ýāíƞǃå Ơưāǒ  ǑƼ

 ƴǆ ƝƑƓƙǈǃåā ÿāǆưǆǃå:Ɨƪåïíǃå ǉîǋ 

) ýƽî üĀìƜǁä5-2 ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä :( ƕƻǂƗƢǄǁäƕøøƨäîìøøǁä Ǉíǉ ƲǄ 

 èƟƑƓǁä ýƨä
ƕøƨäîìǁä ƕǆƨĀ 

ƕøƨäîìǁä þäĀǆƳ ƕøƨäîìǁä ƕƜǐƗǆ ƕƨäîìǁä ƲǄ ùǘƗƢǗä ǈƜĀà 

 Ǒõǒāƪǃå

)2006( 

 

 ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāíǃ êîāǆǈá ïǒāõƙ

 ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ

 ǑƼ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǈíïǕå ƗǒǄƵƓƼ

ǑƞïƓƤǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǒǃǚǀƙƪåā 

 ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ăíǃ íƞāǒ
 ÿƓƞǄǃå ǉîǌǃ ïƼåāƙƙ Ǚ ÿǂǃā Üûǒƿíƙ ÿƓƞǃ ƗƼƓǂ
 Ɠǋïāí ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå þƓƵ ýǂƬƕ
 ûƿíǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ þǌǆ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ñǒǃā ÜƗǒǄƵƓƽƕ

 ǑƞïƓƤǃå ā ïāíǃ íơāǆ êîāǆǈ íƞāǒ Ǚā Ǌƙǒǃǚǀƙƪå
ÿƓƞǃ  ƴǒǆƞ þƑǚǒ éǒơƕ Ǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒ ûǒƿíƙǃå
ýāí þǃƓƶǃå 

- ÿƓƞǄǃ ïƼåāƙƙ  þƓƵ ýǂƬƕ ûǒƿíƙǃå
 ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓƕǄõƙǆǃå

.ƗǒǄƵƓƽƕ Ɠǋïāí 
-ÿƓƞǄǃ íƞāǒ  þǌǆ ïǒƛƋƙ ûǒƿíƙǃå

 ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ
.Ǌƙǒǃǚǀƙƪåā 
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 Ǒǈǆāǆǃå
)2010( 

 ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå þåðƙǃå Ăíǆ þǒǒǀƙ
 ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ õƕåāưƕ ƗǆǋƓƪǆǃå
 ðǒðƶƙǃ ƓǌǄǆƵ èƓǒǃàā ûǒƿíƙǃå
(Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí) èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ 

 ǏǄƵ ïǀƙƽƙ ýåðƙ Ǚ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿá

.ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå 

 ǏǄƵ ïǀƙƽƙ Ǚ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ÿá

.ƗǄǆƓǂǃå ƗǒǃƓƶƽǃåā ƗǒǃǚǀƙƪǙå 

çïāåāƬǃå Ü
 çíǒƓǆơǃå

)2010( 

 ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå èåíơā ïāí"

 ÿƓƞǃ ýǆƵ çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ

 ñǃƓƞǆ ÿƵ Ɨǀƛƕǈǆǃå ûǒƿíƙǃå

 ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ çïåíǗå

Ɨƪåïí :ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå "Ɨǒǈåíǒǆ 

 ÿá þöƶǆ ïƮƓǈƶǃå Ǒƙǃå ÿāǂƙǒ Ɠǌǈǆ  ïƓõǗå

Ǒƶƞïǆǃå èåíơāǃ Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå åîã Ɠǆ 

ÿƪơá Ɠǌƙïåíã Ɠǋîǒƽǈƙā ýǂƬƕ ýƓƶƼ Ƽúāƪ 

ăíâƙ ƗǒƶƕƙǃƓƕ Ǐǃã ƴƼï ÿǒƪơƙā çßƓƽǂ ýǆƵ 

ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ 

ÿá  ïāí èǃāƓǈƙ ƗƪåïíǃåýǆƵ 
ÿƓƞǄǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ ñǃƓƞǆ 
çïåíǗå  ǏǄƵÿǒƪơƙ çßƓƽǂ  ïƑåāí

.ñǂƶǃå ñǒǃā ûǒƿíƙǃå 
 

 Üÿåíǆơ
 íåāƵ ÜǏǌƙƬǆ

)2012( 

 Ɨǒïåïǆƙƪå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí

 ǏǄƵ ýǒǃíǂ ëƓƕïǕå ĄƓǌƙíāƞ 

 Ɨǒïåïǆƙƪå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí"
.ĄƓǌƙíāƞ ǏǄƵ ýǒǃíǂ ëƓƕïǕå 

 Ɨǈƞǃ èƓƵƓǆƙƞå ííƶǃ ǑƕƓƞǒã ïƛá íāƞā

 ïƛá íāƞāā ÜëƓƕïǕå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå

 ǑƼ þǌƪǕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ƗǒǂǄǆǃ ǑƕǄƪ

 ÜëƓƕïǕå çíāƞ ǏǄƵ ƓǌǈāǄƛǆǒ Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå

 ƗǈƞǄǃå þƞơ óƑƓƮƤǃå ǑƿƓƕǃ ïǒƛƋƙ íƞāǒ Ǚā

 çïƕƤǃåā Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪåā 

-  ííƶǃ ǑƕƓƞǒã ïƛá íƞāǒ

å Ɨǈƞǃ èƓƵƓǆƙƞå ǑƼ ûǒƿíƙǃ

.ëƓƕïǕå çíāƞ ÿǒƪơƙ 

- ïǒƛƋƙ íƞāǒ  óƑƓƮƤǃå ǑƿƓƕǃ

ƙƪåā ƗǈƞǄǃå þƞơ Ɨǒǃǚǀ

 ƗǒǃƓǆǃå çïƕƤǃåā ßƓưƵǕå. 

 

 

5- 3 çƑǐƬĀƗǁä: 

    ǏǄƵßƓǈƕ Ɠǆ èǄƮāƙ Ǌǒǃã ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƝƑƓƙǈÜ éơƓƕǃå ýāƓǈƙǒƪ èƓǒƮāƙǃå Ɠǈǋ Ǒƙǃå ÿǆ ÿƋƬ 

îƤǕå Ɠǌƕ ƴƼïǃå ÿǆ  ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāíǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ 

ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ýƛǆƙƙā ǉîǋ ǑǄǒ ƓǆǒƼ èƓǒƮāƙǃå: 
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 ăǗĀà  ıéǒơƕ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ ÿāǈƓƿ ýǒíƶƙ çïāïư ǒ þðǄèƓǂïƬ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ 

ƞā ǏǄƵ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå ƴǒǆǈïõƓƤǆǃå çïåíã ÿƵ ýǀƙƪǆ ïǒïǀƙ ïƬÜ ǒāơí õāïƬǃå í

ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞǒ Ǒƙǃå Üûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ßƓưƵá  ƗƼïƶǆā ƗǒǄǆƵ çïƕƤ ÿƓƞǄǃå ßƓưƵá Ăíǃ ÿāǂǒ ÿƋƕ

çïƕƤǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ýǆƵ õƓƬǈ ǑƼ ƗǒƼƓǂ ƗǒǃƓǆǃå  ā ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒƕƪƓơǆǃåā ǑƼ çïƕƤǃå

ûǒƿíƙǃå ýƓǆƵáÜ  ā ïǒïǀƙ þǒíǀƙƕ ƗǒǈíïǕå èƓǂïƬǃå ǑƼ çïåíǗå ñǃƓƞǆ þåðǃȒå ÿƓƞǃ ƗǒǄƵƓƼ ýāơ Ǒǆåðǃã

Ɨǒāǈƪǃå ƓǋïǒïƓǀƙ ÿǆư ûǒƿíƙǃåƓǆǃ Ü üǃîǃ ÿǆ ƴƽǈ ïǒƕǂ ïāíā ǑƕƓƿï ýƵƓƼ ǑƼ þƵí Ɨƽǒöā ûǒƿíƙǃå 

ÜǑǄƤåíǃå .ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǄǃ ÿƓǈƑǆõǙåā Ɨǀƛǃå çíƓǒð ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃā 

 ăƑǐǆƑƙ -ïõƓƤǆǄǃ ƗƮƮƤƙǆ èåïåíã ßƓƬǈã çïāïư ǑƼ èƓǂïƬ  ßƓƕïǌǂǃåƗǒǈíïǕåÝ ÿǗ ƸǃƓƕ Ɠǋïāí 

ƗǒǆǋǕå ǑƼ Ɨǌƞåāǆ ïõƓƤǆǃå Ɨõǒơǆǃå ƓǌƙõƬǈƋƕ ƓǋíïåāǆāÜ Ǒƙǃåā  ïǒƕǂ ƓǋïǒƛƋƙ ƠƕƮáǑƼ èƿāǃå 

ïưƓơǃåÝ ā  Ǐƙơƙƙå ǉîǋ ÿǂǆƓǌƪƽǈƕ ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ ÿǆ èƓǂïƬǃÜ ÿāí íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ  þƵíǃå

Ǒǆāǂơǃå Ɨǌƞåāǆǃ ýǆơƙā ïƑƓƪƤǃå ǑƼ ýƓơ . Ɠǌƛāíơ 

 ăƑƙǁƑƙ- çïāïư þƓǆƙǋå èƓǂïƬ ýǂƬƕ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå ïǒƕǂ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ïǒāõƙ ǀƿíǆǃå çïƓǌǆÿǒ 

ǒǄƤåíǃå ÿǒ ýƓƞǆ ǑƼïõƓƤǆǃå çïåíãÜ ýǚƤ ÿǆ ǌǂåïƬãþ  ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí ǑƼýƓƞǆǃå åîǋ Ǘ þǌƑƓǀƕ

 ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èåïāõƙǃƓƕ ïǆƙƪǆ ÷ǚõã ǏǄƵïõƓƤǆǃå çïåíã ðǂïǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǒā Ü

 óƮƤƙǆ æǒïíƙ íƵƓƪǒ ā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ǉîǋǂǆǒ ÿǆ Ɠǌǈ

 ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåƓǋíïåāǆÜ ǆÿ ýǚƤ ÜèƓǒƮāƙǃåā èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ  ā ÜƗƕƪāơǆǃå Ɲǆåïƕǃå éåíơƙƪå

 ÜƗƮƮƤƙǆǃå èåïƕƤǃåā èåßƓƽǂǃå æƓõǀƙƪåā ƴǆ.üǃîǃ ƗǒƶǒƞƬƙǃå ðƼåāơǃå ïǒƼāƙ 

 ăƑƴƓäî- æƓõǀƙƪå çïāïư èƓǂïƬ ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èåíƓǌƬǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǒǃāíǃå çíƓǌƬ :ýƛǆ ûƿíǆǃå 

ǑǄƤåíǃå çíǆƙƶǆǃå ÿǆ íǌƶǆ ÿǒǀƿíǆǃå ÿǒǒǄƤåíǃå ÜǑǂǒïǆǕå Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɠǌǃ Ɠǆǃ çíƓǒð ǑƼ çßƓƽǂ ïƑåāí 
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ûǒƿíƙǃå ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ǑǄƤåíǃå éǒơ ÿǂǆǆ ÿá ýǆơƙƙ úǒǃƓǂƙ ýāƮơ  ǉîǋ ǏǄƵƓǌǒƽöāǆ

èåíƓǌƬǃå ýƕƓǀǆ þǌǆåðǃã ýǆƶǃƓƕ Ɠǌǒíǃ çïƙƽǃ ƗǈǒƶǆèƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå èƓƛƶƕǃƓƕ çāƪá Ü. 

 ăƑƨǄƑƢ-  ýƓǆƵá ïǒāõƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå íåíƵǗ ÜÿǒƛơƓƕǄǃ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ƴǒƞƬƙ çïāïư

 ÿǆ üǃîǃ Ɠǆǃ ÜèƓǂïƬǃå ǉîǋ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ïƬƓƕǆā ǑƕƓƞǒã ïƛáúǒưǒā ƓǂïƬǃå ǉîǌǃ Ɨǆǒƿè ā Üǒ ÿƪơ

ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƵƓưāáýƛǆ Ü ǃå èƓƪåïííơƙ Ǒƙǃå ëƓƕïá çíāƞā ïõƓƤǆǃå çïåíã çíāƞ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïƛá í

 ÜèƓǂïƬǃå Ǒƙǃå üǃîǂāơƙèƓǂïƬ ǑƼ ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí íí 

èƓƪåïí íåíƵȒåā ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå  ƗǆƓƵ ïǒǒƓƶǆ ƴưā ƗǒǈƓǂǆǗáā  çïåíã ƗǒǄǆƵ þöǈƙ ƗƮƓƤ

å ïǒǒƓƶǆǃå ïåïƹ ǏǄƵ ÜïõƓƤǆǃåûǒƿíƙǄǃ Ɨǒǃāíǃ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓƤǃå ïõƓƤǆǃå ÿƵ èƓƪåïí íåíƵȒåā Ü

ƓǌƙïåíǗ ƗǒǆǄƶǃå ûïõǃåā ÿíïǕå ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ Ǌƞåāƙ. 
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5-4 ƕƨäîìǁä ƲƜäîǄ: 

ƲƜäîǄǁä ƕǐƓîƴǁä 

Ļ åƗǀǁä 

1- Üþǒǋåïƕã æƓǌǒã ) ÜǑǆöǈ2009.( úǐƽìƗǁä ýƏƑƾǁä ǍǂƳ îôƑƢǄ üƑǄƳǓä ƕƙäìƟ îĀôƗĀ .õ1 Ü

ÿƓǆƵ :ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƙǂǆ .Ǒƕïƶǃå 

2- úƪāǒ Ü÷āƕïƞ íāǆơǆÜ )2007(. úǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä þǐƓ çƑƓƑƨƟǁä ƕƴƜäîǄ. õ1ÜÿƓǆƵ: 

ûåïāǃå Ɨƪƪâǆ. 

3- ÜƗƶǆƞ íǆơá  ÜǑǆǄơ( 2005 ) .üƢìǄǁä Ǎǁä úǐƽìƗǁä èǐìƟǁä. õ1 ÜÿƓǆƵ: ïåí ßƓƽƮ  ïƬǈǄǃ

ƴǒðāƙǃåā. 

4- ÜƗƶǆƞ íǆơá  ÜǑǆǄơ( 2009 ) .çƑǉƑƜƗǗä æîƬƑƴǄǁä Ǐƺ úǐƽìƗǁä ìǐǀƉƗǁäĀ. õ1 ÜÿƓǆƵ: ïåí 

ßƓƽƮ .ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 

5-  Üúƪāǒ ÿǒƪơ ÜǑưƓǀǃå āÿǒƪơ Üëāíơí  Üíǆơá ā) ÜƗǆƶǈ þƓƮƵ Üõǒïƿ2008(.  úǐƽìƗǁä

ǏǂƢäìǁä .õ1 Ü:ûƬǆí ûƬǆí ƗƶǆƓƞ. 

6- ) ëǚƼ ÿƓƪƹ ÜƗǈïƓõǆǃå2006 .(ǈǐîõǆǁä ƕǐƟƑǆǁä þǄ îƬƑƴǄǁä çƑƓƑƨƟǁä úǐƽìƗ. õ1 ÿƓǆƵ Ü

 :ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí  . 

7- úǄƤ Üèåíïāǃå ) ÜŸåíƕƵ2006 .( îǐǐƑƴǄǁ ƑƾƺĀ úǐƓôƗǁäĀ ƕǐîõǆǁä þǐƓ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä

ƕǐǁĀìǁä úǐƽìƗǁä.õ1Ü ÿƓǆƵ: .ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûåïāǃå 
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ļ çäîǄƗáǄǁä ƕǐǄǂƴǁä: 

1-  ÜǑǆǄơ íǆơá ÜƗƶǆƞ āïǒǆƪ ÜǑƛāƹïƕǃå )2007(. " ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāíǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã 

ƗǒǈíïǕå ƗǒïƓƞƙǃå úïƓƮǆǃå :Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí" ÜƲƓƑƨǁä ĂĀǆƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä  þƳ æîäìâ

ƕƺîƴǄǁä ìƑƬƗƽäĀ îôƑƢǄǁäÜ   æîƗƻǂǁ16- 18 þƑƨǐǆÜ .ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜƗǈāƙǒðǃå ƗƶǆƓƞ 

ļ  Ā èƑƟƓǓçǗƑƾǄǁä çƑǐîĀìǁäĀ: 

1- ) ÜǑǆǄơ íǆơá ÜƗƶǆƞ2006(. "ǉïåíǗå üåïíã  ÜǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå Ɨǈǌǆ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ïāõƙǃ ƓǒǄƶǃå

ƗǒǈíïǕå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ ƗǒïƓƕƙƤå ƗǒǄǒǄơƙ Ǌƪåïí :ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā" Ü ƕǂƜǄǁä

ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƓîƴǁä Ü íǄƞǆǃå13Ü)1 (37-66 . 

2- ăíǈƞǃå Üíǆơá ýƓǌǈ) Ü2008(. " çïåíã ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå Ɨƶƞåïǆǃå ïāí ýǒƶƽƙïõƓƤǆǃå" Ü ƕǂƜǄǁä

äǄǂƴǁæîƑƜƗǁä çƑǐǂǀ öƑôƾǁ ƕǐ Ǐƺ  ƕƴǄƑƜîǉïǓä Ü íǄƞǆǃå15Ü)3( 257-306. 

3- þǚƵ ÜÿåíǆơÜ  āÜƗǄǒƞƵāƕå íƓǆƵ )2012 (. " çíāƞ çïåíã ǑƼ Ɠǋïƛáā ÿíïǕå ǑƼ ûǒƿíƙǃå çíāƞ

ëƓƕïǕå"Ü ƕƓƨƑƟǄǁä Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜ ǐîƟƓǁäþÜ  íǄƞǆǃå15Ü)1( 27-55. 

4- Üÿåíǆơ þǚƵÜ  āăïƕƮ ÜǏǌƙƬǆ )2011(. " ûƿíǆ ïǒïǀƙ ÷āǈƕ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ óƑƓƮƤ ƗƿǚƵ

ÿƓǆƵ ƗƮïāƕƕ Ɨƞïíǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí :èƓƕƓƪơǃå" Ü

ƕƓƨƑƟǄǁä Ǐƺ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜ ǐîƟƓǁäþ,  íǄƞǆǃå14Ü)1( 109- 163. 

5- þǚƵ ÜÿåíǆơÜ  āǏǌƙƬǆÜ ßƓǌƕ ÜíåāƵā ÜïǋƓǆ )2012 (. " Ɨǒïåïǆƙƪå ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ïāí

"Ɠǌƙíāƞ ǏǄƵ ýǒǃíǂ ëƓƕïǕåÜ  ƕǂƜǄǁäƕǐǆìîǓä  ǏƺüƑǄƳǓä æîäìâ íǄƞǆǃå Ü8Ü)3( 409-430. 
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6- ÿǒƪơ Üëāíơí íǆơá) Ü2008(. " ƗƕƓƿïǃå þöǈ ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ Ɨƶƞåïǆǃå Ɨǈƞǃ ïāí

èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǒǄƤåíǃå" ÜƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǓä ýĀǂƴǂǁ úƪǄì ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄ Üǃå íǄƞǆ24Ü)1( 249-

281. 

7- èƓǀǒïð ÜþƪƓƿ íǆơǆ) Ü2011" .(ïƛá ýǒǃí ƗǒǆǂƓơǃå Ɨǒƪƪâǆǃå ïíƓƮǃå ÿƵ üǈƕǃå ăðǂïǆǃå 

ǑǈíïǕå ǑƼ ÿǒƪơƙ çíāƞ ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǒǈíïǕåÜ" ǁä ƕǂƜǄüƑǄƳǓä æîäìâ Ǐƺ ƕǐǆìîǓä Ü

 íǄƞǆǃå7)Ü2( 209-227. 

8- ÿåíǒāƪ Üǒƶƪ ýǒƬǒǆí )2010 (. " ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :ûǒƿíƙǃå æƓƶƙǕ çííơǆǃå ýǆåāƶǃå ôƶƕ

èƓǂïƬǃå åƗƞïíǆǃ  ǑƼÿƓǆƵ ƗƮïāƕ"Ü  ƕǂƜǄïǐïƴǁäìƓƳ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ íǄƞǆǃå Ü24Ü)1( 49-86. 

9- ÿåíǒāƪ Üǒƶƪ ýǒƬǒǆí Üûǒïðāƕåā ÜïƮƓǈ ýǚƕ )2009 (. "þåðƙǃǗå Ăíǆ  ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆƕ

ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ Ɨǒǃāíǃå ǑǄƤåíǃå"Ü ǁä ƕǂƜǄƕǐǆìîǓä üƑǄƳǓä æîäìâ Ǐƺ íǄƞǆǃå Ü9Ü)3( 

540-566. 

10- ) ýíƓƵ ýƓǆƞ ÜăïǒåïƬǃå2012(.  äíƓƕǆ ýö ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ ƗǒǆǂƓơǃå ïƛá"

 ǑƼ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ƗǃƓơ Ɨƪåïí :Ɨƛíơǆǃå ýðƓƕ ƗǈƞǃÿíïǕå"Û  ƕǂƜǄĂîäìǕä Üǃå íǄƞǆ34)Ü131 (

11-41. 

11- ýƮǒƼ ÜçïāåāƬǃå  Üíāǆơǆ āôƓǒï ÜçíǒƓǆơǃå ) ƠǄƮǆ2010 .("ïāí èåíơā Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå 

ǑƼ ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ ýǆƵ ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå Ɨǀƛƕǈǆǃå ÿƵ ñǃƓƞǆ çïåíǗå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƗǆƓƶǃå 

Ɨƪåïí :ƗǒǈíïǕå ƗǒǈåíǒǆÜ" Ǌƙâǆ ƗƶǆƓƞÛ .(þ.í)ÿíïǕå Üüïǂǃå 

12- Ǒǈǆāǆǃå Üíǆơǆ íƕƵ ŸåÜ )2010(. "þǒǒǀƙ Ăíǆ þåðƙǃå èƓǂïƬǃå ƗǒǈíïǕå ƗǆǋƓƪǆǃå õƕåāưƕ 

ýǒǂƬƙ ÿƓƞǃ ûǒƿíƙǃå èƓǒǃàā ƓǌǄǆƵ ðǒðƶƙǃ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå :Ɨƪåïí Ɨǒǈåíǒǆ Ü" úƪǄì ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄ

ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǓä ýĀǂƴǂǁ Üǃå íǄƞǆ26Ü)1 (237-272.  
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 Ļ üƏƑƨî:ƕǐƴǄƑƜ 

1- ïǆƿ āƕå ÜƠǄƽǆ þǒïǆ )2011 .(ïāí  èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå

ƗǒǈíïǕå.Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí : ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞüāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

2- ÿåíǆơ Üýǒǆƞ ÿƓǒƽƪ )2009 .( ǑƼ ƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïǒǒƓƶǆ ûǒƕõƙ Ăíǆ

.ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǆíƤǃå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü 

 ƗƶǆƓƞüāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

3- ŸåíƕƵ ÜíƬåï Ɠǈï )2009 .( èƓǂïƬǃå ǑƼ ûǒƿíƙǃå çíāƞ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå

ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå.Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí : ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞüāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

4- ƓõƵ ïǋåð ÜǑơǆïǃå )2004 .( úïƓƮǆǃå Ăíǃ ïõƓƤǆǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå ûǒƿíƙǄǃ æāǄƪá ïǒāõƙ

ƗǒǈíïǕå. ) Ɨơāïõá ǉåïāƙǂí(çïāƬǈǆ ïǒƹÜ  ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ÿƓǆƵ ƗƶǆƓƞ ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

 5- ăíƓǆƮǃå ÜæǃƓõ ßǚƵ )2010 .( ǏǄƵ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ çíāƞ ïƛá ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃå þƓöǈ ƗǒǃƓƶƼ

.Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí :ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞ

üāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

6- òƓǈõ ÜíǃƓƤ ñåïƼ )2009.(  ûǒƕõƙ ĂíǆƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ßĂíƓƕǆǃ 

) .ƗǂïƬǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā ÿǒǒƞïƓƤǃå èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƪƪâǆǃå ƗǆǂƓơǃå ƗǃƓƪï

ïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞüāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 

7- Ɨǈƪåïǂǃå Üíāǆơǆ Ɨƽǒîơ )2010 .( Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå èƓǂïƬǃå ƗǃƓơ :èƓǂïƬǃå ßåíá ǏǄƵ Ɠǋïƛáā

ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƕ ǑƼ ƗƞïíǆǃåÿƓǆƵ ƗƮïā. ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞ

üāǆïǒǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå. 
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 8- ) Ɨǆǚƪ Ǐƪāǆ ÜǑõǒāƪǃå2006 .( ϤϝЪϽЇЮϜ сТ ХуЦϹϧЮϜ дϝϯЮ ϼмϹЮ ϬϺнгжϒ ϽтнГϦ

сϮϼϝϷЮϜ ХуЦϹϧЮϜ ϣуЮыЧϧЂϜм ϣуЯКϝТ сТ ϝкϽуϪϓϦм ϣужϸϼцϜ ϣвϝЛЮϜ ϣгкϝЃгЮϜ .çåïāƙǂí Ɨơāïõá)  ǑƼ

ƗƕƪƓơǆǃå(Ü  ƗƶǆƓƞ ÿƓǆƵÿƓǆƵ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ƗǒƕïƶǃåÿíïǕå Ü. 

9- ýǒǌƪ ÜƗǃƓǒǆ )2008( . ǏǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí :ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǒǄƵƓƼ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå

ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǂïƬ. ) çïāƬǈǆ ïǒƹ ǉåïāƙǂí Ɨơāïõá(Ü  ƗǒǃƓǆǃå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ǊǒǆǒíƓǂǕå

ƗǒƼïƮǆǃåā ÜÿƓǆƵ ÜÿíïǕå. 

10-  Üÿāǋíǆǃå) ëƓƕï þǒǋåïƕá2011 ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûƿíǆǃå ïāí .(

ǉðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå úïƓƮǆǃå) . ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞçðƹ Ü.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ 

11- ÿåāưïÜ  æǒí æƓǌǒã)2012.(  ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã ǏǄƵ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ïƛá

Ɨǒǃāíǃå ûǒƿíƙǃå :ƗǃƓơ Ɨƪåïí çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå üāǈƕǃå .) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü 

 ƗƶǆƓƞçðƹ ÜǒõƪǄƼ Üçðƹÿ. 

12- Ǌǒƕǈ ÜǑƵïǆǃå ûǒƼāƙ (2009). ïāí Ɨǈƞǃ ûǒƿíƙǃå ǑƼ ÿǒƪơƙ Ɨƽǒöā ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ǑƼ 

ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ƗǒǈíïǕå :Ɨƪåïí Ɨǒǈåíǒǆ. ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞåïåíƞ èƓƪåïíǄǃ 

ƓǒǄƶǃå Ü ÜÿƓǆƵÿíïǕå.  

13- ǃåăíƓƬ ÜǑǆïǒƞƕ ƠǃƓƮ )2011ïāí .( Ɨƶƞåïǆǃå ƗǒǄƤåíǃå ǑƼ çïåíã :ïõƓƤǆǃå Ɨƪåïí Ɨǒǈåíǒǆ 

ǑƼ úïƓƮǆǃå Ɨǒïāƪǃå. ) ƗǃƓƪïïǒƙƪƞƓǆ ƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ(Ü  ƗƶǆƓƞûƬǆí Ü.Ɠǒïāƪ ÜûƬǆí  

 Ļ:ƕǐǄƨî úƏƑƙĀ 

1-  ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒǃāíǃå íƓơƙǙå)2008.(  îǐǐƑƴǄǁä çäîäìƬâ úǐƽìƗǁä üƑǄƳà ƕƨîƑǄǄǁ ǈǐǁĀìǁä

ƕǆǊǄǁä çƑǐƽǘƢàĀ ìǐǀƉƗǁäĀÜ ÿƓǆƵ ÜÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƞǆǃå ƗǒƶǆƞÿíïǕå Ü. 
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2- ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå  )2000.(  ûĀǆƓǁä þĀǆƑƽ ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

3- ßƓƕïǌǂ ƴǒðāƙ ƗǂïƬ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå íƕïá )2013.( ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

4- ßƓƕïǌǂǃå ƴǒðāƙ ƗǂïƬ ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå )2013(. ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

5- ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙ ƗǂïƬ Ɨǒðǂïǆǃå )2013.( ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

6-  ßƓƕïǌǂǃå íǒǃāƙǃ åïǆƪǃå ƗǂïƬ )2013.( ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁäÛ ÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

7- ƗǂïƬ  ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå Ɨǒǈíïǖǃ ßƓƕïǌǂǃå)2013.( ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

8- ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ )2004.( çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ üǐǁì ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

9- ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ )2007.( çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ üǐǁì ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

10-ƗƑǒǋ þǒöǈƙ ÷Ɠõƿ ßƓƕïǌǂǃå )2009( .ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

11-  ǑǈíïǕå ƗƿƓõǃå ÷Ɠõƿ þǒöǈƙ ƗƑǒǋ)2012(. ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

12-  ǑǈíïǕå ăíƓƮƙƿǙå ûƓƛǒǆǃå ƗƑǒǋ)2013.( ĂĀǆƨǁä îǐîƾƗǁä ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

13-  ÿǒǒǈāǈƓǀǃå ÿǒƕƪƓơǆǄǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƞǆǃå)2007.( çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ üǐǁì ÛÿƓǆƵÿíïǕå Ü. 

Ļ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä ƲƜäîǄǁä āîƢǓäĀ: 

1-  Üþǒƶǈ Üòǆǋí)2008(.  ïǐïƴƗ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ÛƑǊƗƑǐǁĀáƨǄ ÛƑǊǄƑǊǄ ÛƑǊƗƉƪǆ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ"

"êƑƬƺǕä Ü ǏǄƵèǈïƙǈǕå ƗǂƕƬ: omcnfotechaccountants.i.www  

2- ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ƗƑǒǋ  )2007( .ƕǄǀĀƟ ìƳäĀƽ üǐǁì  Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä çƑǀîƪǁä

þƑǄƳ ƕƬîĀƓ:èǈïƙǈǙå ÜÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Ü 

 (On-  Line).available:http://jsc.gov.jo/library/633571467958396032.pdf 
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úƟǂǄǁäúƟǂǄǁä   ýƽî ýƽî))11((   

ƕƨäîìǁä ƕǆƑƓƗƨäƕƨäîìǁä ƕǆƑƓƗƨä 

  
ƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ _ üƑǄƳǓä ƕǐǂǀƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ _ üƑǄƳǓä ƕǐǂǀ  

ÿǒǆïƙơǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ çíƓƪǃåÿǒǆïƙơǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå ƗǒǈíïǕå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ çíƓƪǃå  
 Ÿå Ɨǆơïā þǂǒǄƵ þǚƪǃå Ÿå Ɨǆơïā þǂǒǄƵ þǚƪǃåÜÜ íƶƕā ǊƙƓǂïƕāÜÜ íƶƕā ǊƙƓǂïƕā  

        " éùơƓƕǃå þāǀǒ" éùơƓƕǃå þāǀǒ  çíāƵ ÿāíǄƤçíāƵ ÿāíǄƤ  ŸåŸå  òāõƕǃåòāõƕǃå   Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓƕǄõƙǆǃ "ǙƓǆǂƙƪåā Ü" Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓƕǄõƙǆǃ "ǙƓǆǂƙƪåā Ü"
 ÿǆ ÜƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå ÿǆ ÜƗƕƪƓơǆǃå ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå õƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ õƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ:ÿåāǈƶƕ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ:ÿåāǈƶƕ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ  

"" ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì ÞƑƓîǊǀǁä çƑǀîƪ Ǐƺ îôƑƢǄǁä æîäìǕ ǏǂƢäìǁä úǐƽìƗǁä æÞƑƻǀ þǐƨƟƗ Ǐƺ úǐƽìƗǁä þƑƜǁ îĀì
   ƕǐǆìîǓä   ƕǐǆìîǓä                                                        ùäîƪƌƓùäîƪƌƓ  

                                                            ǏǀƓĀƪǁä ðǆĀǐ îĀƗǀìǁäǏǀƓĀƪǁä ðǆĀǐ îĀƗǀìǁä  
            ăāƙơƙ Ǒƙǃåā ÜƗǀƼïǆǃå ƗǈƓƕƙƪǗå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƓƕ þïǂƙǃå āƞïá ÜþǂǈāƓƶƙ ǑƼ Ąǚǆáăāƙơƙ Ǒƙǃåā ÜƗǀƼïǆǃå ƗǈƓƕƙƪǗå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗƓƕ þïǂƙǃå āƞïá ÜþǂǈāƓƶƙ ǑƼ Ąǚǆá  ǏǄƵǏǄƵ  

ƗƵāǆƞǆƗƵāǆƞǆ  ƗǄƑƪǕå ÿǆƗǄƑƪǕå ÿǆ  )ƓǋííƵā)ƓǋííƵā4040  ((ƗƵðāǆƗƵðāǆ  ǏǄƵǏǄƵ  ƗƛǚƛƗƛǚƛ  èǙƓƞǆèǙƓƞǆ  ǑǋǑǋ::      
üĀǓä üƑƜǄǁäüĀǓä üƑƜǄǁä : :ïāíïāí   ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃåôǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃôǒƽƤƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ  ïõƓƤǆǃåïõƓƤǆǃå  ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ  .ƗǒǈíïǙå.ƗǒǈíïǙå  
ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁäǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä  ::   ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāí ǑƼ ûǒƿíƙǃå Ɨǈƞǃ ïāí çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ çßƓƽǂ ÿǒƪơƙûǒƿíƙǃåûǒƿíƙǃå  ǑǄƤåíǃåǑǄƤåíǃå   ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼ ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ ǑƼƗǒǈíïǙåƗǒǈíïǙå..  
èǁƑƙǁä üƑƜǄǁäèǁƑƙǁä üƑƜǄǁä  ::èåííơǆǃåèåííơǆǃå   ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå ǑƼ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ ǑƼ ûǒƿíƙǃå ÿƓƞǃ ƗǆǋƓƪǆ ûǒƶƙ Ǒƙǃå

. ƗǒǈíïǙå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ. ƗǒǈíïǙå ßƓƕïǌǂǃå èƓǂïƬ  
 Ɨǆðǚǃå èåāõƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆư ÿǆ çāõƤ āǋ Üûǒƿí ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǗå ƗƑƕƶƙ ǑƼ Ɠǈƶǆ þǂǈāƓƶƙ ÿå Ɨǆðǚǃå èåāõƤǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆư ÿǆ çāõƤ āǋ Üûǒƿí ýǂƬƕ ƗǈƓƕƙƪǗå ƗƑƕƶƙ ǑƼ Ɠǈƶǆ þǂǈāƓƶƙ ÿå

 Ǒƙǃå ǑƙǃåǋƓƪƙ ÿá ýǆà Ǒƙǃå ƗǆƑǚǆǃå èƓǒƮāƙǃåā Üçāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙǋƓƪƙ ÿá ýǆà Ǒƙǃå ƗǆƑǚǆǃå èƓǒƮāƙǃåā Üçāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ íƵƓƪƙǑƼ þǑƼ þ  
ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíǗ ǑǄƤåíǃå ûǒƿíƙǃå çßƓƽǂ ÿǒƪơƙ  èƓǂïƬǃåèƓǂïƬǃå  ƗǒǈíïǕåƗǒǈíïǕå   ÜþƓƵ ýǂƬƕ ÜþƓƵ ýǂƬƕíƿāíƿā  þƙþƙ   üïƓǒƙƤå üïƓǒƙƤå

ÿāǂƙǃÿāǂƙǃ  íơáíơá  íåïƼáíåïƼá  ƗǈǒƵƗǈǒƵ  ƗƪåïíǃåƗƪåïíǃåÜÜ  çßåïƿ Ǐƞïǒçßåïƿ Ǐƞïǒ  ýǂýǂ  çïǀƼçïǀƼ  ÿǆÿǆ  èåïǀƼèåïǀƼ  ÜƗǈƓƕƙƪǗåÜƗǈƓƕƙƪǗå  ƴưāāƴưāā  çïƓƬãçïƓƬã((V  ))    íǈƵíǈƵ  

ƗƞïíǃåƗƞïíǃå  ǑƙǃåǑƙǃå  ïƕƶƙïƕƶƙ  ÿƵÿƵ  üǒáïüǒáï  ýƕƓǀǆýƕƓǀǆ  ýǂýǂ  çïǀƼçïǀƼ Ü ÜǙāǙāíƞāǒíƞāǒ  çïāïưçïāïư  ƗƕƓƙǂǃƗƕƓƙǂǃ  ǗåǗåāá þƪāá þƪ  ƴưāƴưā  ăáăá  çïƓƬãçïƓƬã  ýíƙýíƙ  ǏǄƵǏǄƵ  

ÜüƙǒƮƤƬÜüƙǒƮƤƬ  íǂâǈāíǂâǈā  üǃüǃ  ÿáÿá  å ā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞå ā èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞǗǗƕƓƞƕƓƞèƓèƓ  èåïǀƽǃå ǏǄƵèåïǀƽǃå ǏǄƵ   ÿǃā ÜƗǆƓƙ Ǌǒïƪƕ ýǆƓƶƙƪ ÿǃā ÜƗǆƓƙ Ǌǒïƪƕ ýǆƓƶƙƪ
Ǚã þíƤƙƪƙǙã þíƤƙƪƙ  èƓǒƓƺǃèƓǒƓƺǃ  éơƕǃåéơƕǃå  ǑǆǄƶǃåǑǆǄƶǃå  õǀƼõǀƼ.                  

ƗǄǃå çíāƵ ÿāíǄƤ : éơƓƕǃåƗǄǃå çíāƵ ÿāíǄƤ : éơƓƕǃå   òāõƕǃå òāõƕǃå  
  

      ÛÛÛ ýäîƗƟǕäĀ îǐìƾƗǁä îƺäĀ üĀƓƾƓ äĀǂƮƻƗĀ  ÛÛÛ ýäîƗƟǕäĀ îǐìƾƗǁä îƺäĀ üĀƓƾƓ äĀǂƮƻƗĀ  
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ƕǄƑƴǁä çƑǆƑǐƓǁä :ăǗĀàƕǄƑƴǁä çƑǆƑǐƓǁä :ăǗĀà  ::  
                                        ) çïƓƬã ƴċưćā Ǐƞïǒ) çïƓƬã ƴċưćā ǏƞïǒV:üǒǄƵ ûƕõǈƙ Ǒƙǃå ƗƕƓƞǗå þƓǆá (:üǒǄƵ ûƕõǈƙ Ǒƙǃå ƗƕƓƞǗå þƓǆá (  
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