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Abstract

The Role of Financial Manager (CFO) in Planning Strategy and the
Preparation of Annual Budgeting

'""An Empirical Study on the UAE’s Real Estate Companies'

Prepared by: Ahmed Khalil Ismail Abukheil
Supervised by: Prof. Dr./ Abdel Nasser Ibrahim Noor

The aim of this descriptive study analytical statement to the role of
financial manager/ CFO in the development of strategic planning and the
preparation of budgets, also aimed to clarify the extent to which other
departments in the development of strategic planning and preparation of
budgets.

To achieve the goal of the study, the researcher prepared a questionnaire
distributed to specialized study population stood at 40 units a preview,
and then subjected to statistical analysis by SPSS programThe study
found a group of results, the most prominent of which was that the staff
of other departments of all levels of management, and those who have to
do the direct assistance to financial manager in the strategic planning
and preparation of budgets in UAE’s real estate companies, do not pay
enough attention to the budget system internal oversight, and the concept
of strategic planning and budgets for the concept of regulatory

restrictions on their work and the commitment of those policies.

The efficiency of the financial manager of the real estate companies
based in the United Arab Emirates in the importance of the function
adequate knowledge international accounting standards, as well as to

provide for the financial manager adequate financial and human



resources. The relationship between the strategic planning and
preparation of budgets has a direct correlation to relate stages of its

preparation and linked with each other.

The study recommended that the development of the concept of strategic
planning and budgets for other departments by giving them an incentive
participation effective in strategy sessions and to give effective planning
and budgets. As well as the role of the financial manager in the strategic
planning and preparation of budgets give importance, responsibility and
full powers. As well as to develop appropriate mechanisms for the stages
of the strategy development, planning budgets and control the results in

all stages.



A jall alad) Uy o g¥) Juail

Lod

dadiall 1.1
doa Al ddSia 2.1
A Al il 3.1
A Al dsarl 4.1

A i) a4 5.1
doa yal) agas 6.1

il Ay clathaall 7.1



-

dadiall 1.1

aglEall Sl dhphail) il 3 gl dael b L) pad) o ol 4l o3 Jslad
Sl Al il Y] aas AiS s Gald S8 4l Y] 4 lEal) IS Hle JSE
Jiaall g Lol 4S50 #lady ol i) byadill 8 Ll 150 Jlall (il jall Gus

oal IS saniall ag jal) Y1 Al g b (g Gl

Al laahaadl) Glilae 8 AS A 5 ) Cppealisall il i) g il ) gall @S 8 65 Cua
3550 S oaliV g dadd) (3 gudl 8 AS AN wam s Al 50 e agld (e dainall g s dadll
oy Lae patuse JSiy o0V o iy L 5 4 gual 5 Edagladiil 5 4 5oV <l ) (s3aie

An 3 el e LalaBl aum 1850 38,3

S, 3\_13.15} MJM\ uLSJJ“ M.L.da;.ﬂ\ C'_i\_:‘)\},d\_a u),..ﬂ\ L.;‘ ‘Lu\)..ﬂ\ oda 8¢S
Gllil laladill g dlae ¥ (& Jldl padll js0 58 Ly 4S8 JS) Alagadiil) aga) jiuY)

il iy il 3l sall

ol Sy ¢ dadl Al Sl g o el (AN diles e Gl il (e el allall 4nl g
&) Aalall @ e e dgapdaiil)l GBI 5 A oY) Sl jlaall (83508 @ il @l el
Al yiuY) lehaba s Leillalls (4 g alle allas (e Te Ja L sS Clakaiall Jifiey 5uill
Canll s Jaisall 13¢d Lpulsl) el e CadSl Callats Jisal) Lelaay Al 2SUSU Al o)
< uill 5l ghail) dgal sal AaxiaV) g aedain) LN (e oS dsalia ke bl oo
La lall g Adalal ) e il jh g @l il 5 cag plall S il d Llesy Al
Ty G Al aaliadl e 2 Al dpadl jiad Ay pe cilabiiall aiad o bl Clalaiall
Al Al ) ST da o i) A Gopdall G AN Ga YD SEal) 4 alaa)
aall ld Jalsall e e geme Aagt QXS dlaaadl Al 8 byl Gy (IS )
laBY) ) atll il s 5l 5 el Culalan) 5 Lallall sat IS i) as 5K galaY)
CYLaY] 35 (ol oSl Jalall Aagi Sy callall Jgo (e 222 A daacadlly

Al sladll 5

Jasi Cun AS,a) & degall dgida ol ) V) gaa) Gllead) da) jial a5 Gl
(as ) sal il alaaia¥) ) saill g oLl 8 Ledlaal sl Lo die 4y jlial) S yl)



Cum i3 sa) ety Aansl ¥l aas e b bsli o € (K8 adia 9
oy Cplalall Gaudliall dgal g o Lgisns dea (e Lelle 5 Ledlaal aa dasi jal) cilileal)
e BS) LA (e it Amgl i) D550 LS U3, (5 A1 dea (e gLl

opdliall lasi) i

slac) s gl iyl gy b el paadl ) e Gl Al ol Eanll 13 Lyl Caagy
gladll g 5 3aaiall Ay yall ) jleY) Ago A clelhadll aal (e aaly 8 dplagdadiil) U ) sal)
Iana ga 5 Aol B an o ghaill 5 Latindll LeleSh dahuiall Calda g aga Jalii g (5315 (5 )lGal)
& Ul 1] Bailise Ciladd 8 5 (e Artly Ll aaiznal) €L apen J (g LY

oM ekl agl ) A LeY) Al SN A Al Aue Caalll la) N
sl aey Lo clans a5 (o laad) g Ul 8 i) Ll Cun (e 3y ladl ay L)
Ple iy dahial b pala IS5 sasiall A jpall <l HLe¥I A 5o 83 508 daaal 4l L il

dalydl) AdSEa 2.1

Aalayhaddl) b)) gall dae) aa (3adadl Ml el g0 dgal ga (A Al pall A (S
S Laldial ¢ san¥ S Al Gany (A Gan Leead s (Al Gl paall 5 daal i) jusag
cladtall 28 ) el slac) aae ) A8eaYL clad) i) sz g5 <l 3l sall alacy
Loa Al Bansal) Jasladill 5 533 (JalAl) asa gil) (8 oty 38 Laa a5 JaSh dagall 038 lasY

Aalgal Jalsll Jidlly ) paall ddphs g an) 5y 8

tet LS Al pall Al (e Aliall g Al jal) Al andl eSy Cua

ddadadill i) sall slac ] 5 Runil Y] g ol e U 3oL L) oaall 52l aa s a1
Al 4 jlaad) s il

Gl pal) dlaels duadl inY) gy b oAl G oy A clld) igs a2
) le¥) 4y laall Syl Al dassl

4y el S Al dglagladill il ) gall dlae) g daadil ALY g Gm Ae 2 da 3
PR

Aalayhaddl) Al ) gall dlae) 5 Apad) ) piay (B Al paddl asl g Alisae a0 Ja 4
Al 4 jlaad) cls il



Al yal Gl 3.1

sl el b Il ) e ats maca i s Al pall o3 e st Cargl
Al YT Ay 8 4 il LA il i) gy ) ALY Ayadaal
Andlid) s AS 30 3gmy 8 Lpnadlnn s S5 0¥ 5l 5 Tl b Lalas (s2a 5 s2nial

Lialdl 5 Llas Lealas

rst s Canll 5 Al jall 4 g Calaad sac @lllia aa 5 G

s o AS il g Adaydadll 4 ) sall dlac ) ddee &l ol Calaal g alge Juadi —
Al iy

Logia o s pall 02l (g0 5 Al iV auia g 5 dpdapdadiil) 45 ) sall Slac ) 488l —

45 ) sall Calaa) aa Laglll 6 (gaa g Aual V) Guadat g dpdauladill 45 ) gall eddiie andl
LS il Al i) g Aadagdadsl)

T\ N o G R S WO ' WGP VWV | P 1 SV PG| IS 5 [PON B g PV
A ey 4 jlaal) il )

CASal A el dpai) i) Ay 403 sall a3l Chniall Aa gl paas -
Calaa ) st 8 IS il Lgie aiiad ol oSy ) Cilua il ol jal g 300 HLeY1 Ay sl
il ol Jiadly Aalid) o ) sl Hlafind g ddaladdl)



) el 4.1

L) sall dpaal s dala sae s @l il L) AUl diaal e e 4wl yall o dpaal Lis
Glgall s aealusall g Ldall o la¥) Jie (prandiioall Couliall gl 8 la 8 65 (520 5 Andanladil)
Al (& peasiy Sl dagladil) 453 sall Al olag) Ll UL 48l il
a5 Jaadill a jal saeall Adaydadill il ) sall 481 a5 Ry 4l laY) 4y laall S )
&b Croeiiuall g paalusall sailally 3gey a5 48l jle¥) 4y el S il il i)

(S ) Al i) dadadldl 5 43 3) sall (e 48N Ganat's aslBY) 5 Aaall (3 sl

Gl A8 1) g Lagaail) gk g (Gl 510K 4 ) gl J 5l g oS (8 Al jall dpaal Liay) (eSS
JSE Glagas alll 5 S il dagil i) auca s UL 5 Aladl) 35109 Cailda 5 aal (pe o) yuind
b ol Siad (g yae < Aalial) o)) sall laiiad 85 1oV 5.l 5 Aleld (58ad e

A ey A jlaad) s Ll

Claasl Jiu) aaas dpdahadll @l)sall slac) a8l dals dulja Calll sy Ll
:\Jj..\..a Lﬁ)u’d‘ )..Ub'ﬂ\j )LAS'.LAY\ ‘55 L@.I.Lu.}‘ u.u)\.AS L.._r.mﬁ @\J\AY\ MJ\A,J\ Q\S)&aﬂ
aaa Cua e dihidl 3 oalgdl ool Llall ey ol sasid) A el il LYl

LYl st Lay) 53 Jaial) bl 5 <l jlainy)

oo lalls (Csosally gdall Jlaayl) 2013 sl s siall baBY) p El ekl ¢ua
ol ) gladl Jlall Gl 5 0 sS85 (laa) Gl Basiall dg jall il Jla¥) Aol sla®BY) 5 ) )
) a2 0 Jle 555 (2011 ple (A) %18.5 Ay gl a0 Jble 52 g slad s
ool Jsly eV iy dplaiy) cleladll sl e (2012 o) %17.8 Ay
i Jan) e %42.7 (o» Ladluall dpi a5 )il ¢ Uadll ) jlainl anay Liayl
& aall g ladll aaa e Lyl 5l aaniy 2012-2011 ool daaliny) cilanal) cile Uasl)
Jie o8 daliy Gl alie 585 a0 50 ke 30 (Asa gl Cun 2011 el ysall aas Eua (4

& Uadl) 13a

Ugo s ale JS0 dahidl 8 il pllaill o dgad Cogu Al ol ol Caall) £8 53
skl A glace 8 4 laadl il il o adill g saililly Gl ISy sasiall 4 el il jlaY!

s sl Ll oSaiis o) sl Aphaphaddll &) sl [ geill s (el paall )50
St gan o la5 ) S yal Calaal Badat g daai) i)



dul ) clpa b 51
iy Lt ) A 8l ) )l o3 it

Sl b Adadadiill 45 3) gall dlae )y Al iuY) piagy die ) ol g0 aag Y
Al e ) a3l dgua jall 038 (pe (B3N 38 5 A1 eV 4y jliall

(0 < 0.05) AY2 (5 sl 2ie Lilias) AV 53 il ax 0¥ 1 oY) de il 4 i HOL
@ Aghayladill i) gl slaely gl i) aasd Il el LoD sl ga )
Al Y Ay el cils il

(00 < 0.05) Y2 (5 gine die dilan) AV 53 il an oY 450N 4pe Al 4pd 4 HO2
52} Al lasl) 531 sl slac s ) ) gy (o8 Adlell Aal) 3 L) il a0
A leY) Ay el el

o <) AV (6 siue die Aglian) A0 I3 Ao aa g Y AR Lo 4l dul 4N HO3
o <) AV (s sie i Aglian] AV cld 8 gma a5 Y Al ) e Al i 4l HO4

AU sall dlae) g daas) i) foay die s AY Gl ylayl & L";Ld\ ) aal o (()_()5

A yallagas 6.1

ot Lay Al Hall laasa Jiads

(Chief Financial Officer) (Jall il Jiati s dllall o 5oV Cpanaliy 4o pdal) 3g9aad)
.(Financial Manager) ! naall 5

8 Al 4y i 48,5 200 ey Al e Ay Hliadl S AN (e 4o AiSal) 3 gand)

asiall Ay yall il Y g



agil_aY) clalhaal)

el Yl s Cilaslaall (3835 e g e Ll o D) sall Capad sAgdagdadiil) cild ) gal)
e G0 Ay (oY) yuadll il e o da cligll il g gy Sllaadl
e o e aa sl Lad jiay <l jlie) (e @iy dasi yy Loy sliiiall L Adadi¥) 4a 5f Caliss

Lol a3 L...?ﬁ\ G PR ) I PR OV P GTERPR YT i | IR PR WO (:‘).:L ¢1aYy) f"'m'd

2002¢ 99 u_L'aﬁ\) Melay) (a.LlS.I} dnulaall ddeliall § dasiaall il el sy
(1440=

(Sl Bl 3 AplaBY Lgilaal 3iatl il il Wlim 1) il slaal) sdaa) Sa)
L) 3abal) aliaial g dlle il i) deba

s Lgiia s 803k Calal ada sl Le A e Lo JUia Al dpmgiall o Lol Lyl o i
(2602 2003 «52:8Y) Lgalga Jlai) A8 5 saainin (2 medll Ge (Sle) Ay
oY) Jaall ety oy Mg ASLEN 8 Joedl (adidll sar Jlall
sty Al (38 Ciall C gl 8 daaiall G glaal) Jlay) ) 525 e Adagladl)
ALY ddaydaddll il ) gl g Adaydadill &) ) dlae) e Cal iV ok 3 paddl
S 3RY) Gulaa (B pme ()5S L Llle 5 Llall 310y Lealiad Cilaslaa o) & 4
Al daalisall S )

(o5 8 el ) sally cansy L Lo ity B paina lee il o oy 5 14331 gall 2l
Lald ol s alae | el JS Ailed a3 ¢ gl 12 <l i aila JSi g (Cpania 45 3) 50
OsSa o) Ald (e 13 5 il @l paal) Hlaie W1 sy 2] aey 208l aladl (e el 13g
4 S e Sliad A juad e 2t e e gua (A s JSG 20 alad) e ddad B l0Y) (A
(237 0= <2006 <5515 ¢ 55 cJuaill) Japdadill dolee 4y ) Hainl o 5ed0 S5
ALY 5l ol Aaise 588 ) S AN Gl 1A jlaY) Ay ) s il
Calisiay <l el 5 oaal Y1 by amy ol b Jlacly agiis Algall 3 ALY 5 ) )5
agnY) (3 sl A& Aniaa g @lld b adleiall AaiaW) 8 s Al LY 6 cillal)
S i o) Aaald Laalise S 55 Lal 4 58 Al <l (65 (e YL g clgagasl U500 o

7.1



Afladl i)yl g (g a8 Uy ;Lf'l.“d\ Juadll

B Uy 1.2
Asia¥) g dg pad) Adleal) il ol 2.2

A8 il Al e A Jal) B3A Jaa L 3.2



s B Yl 1.2

S il Alagdadil) ) sall Gasall dlac Y g Jaadilly ALl 3 3K 5N Calaa) (3aia (1S
S A al Clagl i) paay Ml Al alli Zliag Cua 4 il @l il (aall
Cye XU allad anld ) 3100 45 31 sall yiiad Cua (S 3l @ orils (e 5 s el Calaay) 38as
Y A Ly s il Sl Llall o )la¥1 J8 (e sdeall dgaii) yiudd Jaaddll ~las
A4S i) ddaydasll 4 3l gall 5 Apdagdadill 5 1aY) dlacly Al Agasi) JiuVl dea i (8 A )
Gada Lelualdy Cllacsi) yiwW) gy ) sall i g Gadaly dge 8l l HIaBU ) 52 Lty Ul
AS il dgay ) 2 se Lo g il g o ga sl CalaaY)

b ) gall g Ay pasill Gl ) allS Gliee 320 Leale Bllay Cua Gl ) gl e 128 Wisy J 5l
3l sall Slact (& pilie (S Jadi 55 G Cladl Jin¥) e (uSaiy el GllXS dlaylassl)
) sall 03gd ML 5 dpdasdadiill <l ) sall 23 8 8 aad Al L s jiuY) elli aa i
Juadll 128 8 Jglitin g JalS JSG Waalae Y Jal e Bamy i Cua bl e Bae Slad) il
Sl 8 e i) s ) sall alali b ki slae Y Wing & sain sal enia 58

e Jae V) ciliiie g clabiiall Lgaadiinas il &l sa¥) aa) aal dhaydadiil) il ) gall Qi
Sl g bkl (§8a5 a5 (s Abiiine (e ddad 3 Lgdlan) daa 55 8 Lee ) 5il DAl
o g ) Calaa ! U A8 jra (e BV (ST g A a5 Al Laliill aa ) Calia
Aaliall LAYy CalaaY) oda (o (38 il (3a8as Jal (e Ay il g Aokl 3 ) gall aladii)
¢Jlac ) liia (pa Andliall 3as 33l 35 Jee Y Ay & Aalall & juil) o) 48 LS Y Laas
lgiaa®s Al <l pafill Aadl (A Jsa sl o dpaa) pa el s JSG 203V aladiul
Gslul Al ae ) Lale) 8 oS il uasill Cala¥) ge lapy daukil) @l ) sall
Jsaall 238 Jia lgiaal (e s b)) gall 238 lae) 3 55 i e aSUN ) Ui 6oy (AS L)
dael A el agle Gl Le g ledde Jseandl Jean Al dnasill CilaY) 5 cile Sl
Ay s A 5 Aands g A jlae 8 sl ) e 13 (8 g A3 sall A 55 o) i) sall
Jra A Sl 5 Wl i g sliinall ddads) Bautty ALESH Culel a1 5 ulaill Sas) 5 Clulul
Aliisall bl aum s 8 4y Olain | pdise s Aleli g 5o 58S 3l (555 (Y aliad <l ) sall
(2010 3 sa 5 oalaall) sliall



10

Gaob ool ) sall 223 43S pall e sSall CailS Ca andll die <l ) sall lac ) 3 S8 iy
Cle g il ) @y aay 3 S8l Cavial 5 dad giall Al L)yl fiae Sall Leild g oma a6
i Gl padly Sl Y e el el 8 Dl culS Cus L)
Ale g phall Gght Laie Sy e jlball Glasaly dalall Glleall @ldS, dualatay)
Joalaiy) ddaiily) e 455 gl ciada AL e 5 laY) caliadi) g Lee ) il Ul il @ yela
DS alaial (Vo 5a lea (3 el coniaty g g il paa S elld o i g i
Aol cal ) al ALAT) 5 daai) i) Baiad e s laY] T a4 ) gally

Iy Sl el 8y &) gall g 05l 5S8 e iy Adayadill 3l sall 4 geda o
L2y Lalae) dal je (8 adaal) Biad e 5 pdlie Al 5 ase A g susall (8 4 HlaY) S sl
4 gall 5 cdy gl 5 ) gall g Andanadill 45 ) gl Leie Cilhanss Bany 45 ) sall allacas el g
) sal e Cuaall die Lealadiad (Sas i) sall i yiiad Ciliasedl 238 (S5 (Al )
A0 sall Cailla g e Aiada g ) i Cilicall sl (pe dda JS Y @l

lede Gl GlY dliine dee ddad LlSy Jaial) 8 ddgan adgh Lee i &) salld
Cad g 4 pali Clly (e (5 5iad g3 4 ol &) 50 sl Lgple (Bl 5 cdplaglaal] 455 sal)
A s Jiai G (A8 1 100 aaiiu LD 8 1) 4 ) gall anl Lgle (3lay Ladic g dyled
Al e 5y aely 138 5 clagin CHlBUAY) 5l Culdl jasV) CasSd Alaal) A8l 4y (o L

(2001 (Al panall) Aaled) ol V) e 58 5l oy S o LTLYL A6 Hl) daga

Clasbeall 3035 e g L@l o D)sall (1440= 2002 sty «Janill) Led e s
elais (JaY) jpady Jygh Jaladill (e o o gl (i g oY) clleall g Slel Yl
e e ol Wi & jliie) (e @iy gy ey caliiall 8 Laliill 4a ol Calide e 4306 )1
Lol 2 ) ) i) Lo gy 20m g Qi) ie (pal g ol 4 5y 2101 il T jlne

oY) g dadaal) ALl § daacadl) il ) al HASY

Lerad Al el ) g badadl) e (o) ani Ledl e (3960 <2005 «Cisia sil) Led e LS
Aliie dipna s yid 8 dad gial) i) 5 llaal) JS pacats Al 53 10Y)

i e Adle ddad e 5l (8 Ll e Led e (308U 2005 el sl) o) Al
Aolatie Alle 3 yial Apaliaid) sas gl dalidal) culdaliiall 4;)?



11

G A5k giebia o5 Aliiee Aad Wil o Lgd ymy Wb (e 25 Gaald) Wb e 85
8l oadt ) CalaaY) Bt ) 0shy oS ) amd VA (e slinad) Calaal aa i
G sy SIS Lpaalis ) el 5 4610 a0a3 A (e Jiasal) 8 Lgida] Llall 4S50

(15 0= <2009 (o) Anpbani o Janll 5 ddagiusall Culal 1Y) (58a3

rddadadil) S ) gal) pUAS (gralali ) a g Aad]

DA e calaal) (3a8a3 o) Cua g sliiadl Calaaly Wiy Ualii ) ddaydadill <l ) gl Jas 53
il ¢ a0 923 448 ) aa 8 Y 5 A8 ) ()93 (e Jadad gy Wl dpladadl) ) )
) gl alas (Gaaai DA (e Lgaind () Sy 311 315l s Gandli (S Ui (e 5 Jaladially
(15 0= 2009 ¢lle) ;L LS duladaail

eyl g Gaeadill 3o
slaially 33 g sall Alud¥) ol Cilas gl 5 clanadl g LAY 4 gl JSD (031 535 alanl sa (Gl
&) ASLAl Al o) Gl paie ady s alindl eda calal Gaadl 4y JaST e
(JalS JS Al ae Baa o AS ) il a (e By JS o day 5 ) ABMaD) byl

.(Horngren, 2006, P182)

Lkl 5 slinall aludl g <l 1ol (ALl Gl (B8a 8 dpdagdadil) ) sall alai 2y
Gl Baiad s ) ) sie S aendl Jamy Gy il sl 285 dilee A daliaa)
AS Al 3 5a) (8 (e e Baasl

Jadad M 51a)  w

dal (e gl i) ekt Y yaa g i 4l e dagladdll (Horngren) < e
.(Horngren, 2006, P181) .<alall a3 (3ias

Jshax A sl g bl dea i e o Jasdads sl iat dagdadiill i 3l sall o) G
(17 U= <2005 sl yhall) 1 b Las Jadadil) daal st caload) ddaitil Caliaad 4 a3

Caagy gl V) bl g e glaall e Talaie ) slinal) ddadsl clalial gejuall il ]

Lelslls dee sig eclaliiayl ods aan ) Jsaa sl



12

e A (a aii Leg dlgana s ey dy pd s dgale e Aaliall 3 ) sall didais 3aa3 2
Leileldi s Lgilddle (8 s

Go slba¥) dallae o Jaally sl Y5l Aaall 35 dajliad 401 b 1) sl 5 dajliall 3
Axal il g

Ga gy A A S BRI o) g ) sall peas S (e el Llee g sl 4
Aol 5 561K LDl dglac

Ao aedl L)l st e aeluny adinall o Gy (i) lBY) ) (525 .5
Allal) il g il gl asan s W) e 5 el asand s ciadl) s b deablosal
Galaaly) Al s da U

A 3V 5 A8 N dlae Jgoy Law e laill 5 Calaa ) Calise o alasi¥ g Guliil) 865 6
T35 480 Dl s sl dpaat 8 ae by 5 (il

JSi (5075 53 el Calaa ) Baiat) 314K il ) all aladind g ladaddll e i) slaie)
3seall a8 ol e lldg ddtisal) Lgiladil g sLaiall sl (n Jeall Gausii 318 )AL
(17 = <2005 sl hll) gl sai lggaa 53

31 e Gauilly ZLaY) 3l ald Yl )l Lasldll 5 yull i) ddad aua gl Dliad
M Gzl i ki (S oellhy gy dad giall Gl aaa dsa Slagall
Geatll) 2 Y1 3,1 e allay LS (b3l lillaia el e ST L s G Gy sasdl)
Cuny LY el ae Lgtiima yu g LeaDlind i gl g L 53l 15 cand 1) 401 691 o) sl eSS s
2002 <535 cdaadll) Led saraall de sally Apalil) Cilbleall ) o) gall (3835 Aol (ancay
(146=

TALppperc e FERUEI K

s g 48 1 dlany Ll e 3oLY) LINA (pe (ST Allad 3ol Adagdadll <l ) gall ygiad
Alad A8 5L aie jamy A5l olaWL Al lahadie o jaie s Lo Gl JMA (e lldg claY)
o3 sl Jlat 2y 4318 aladl) 5 4a8 giall peiliall () ail 3 a5 ie g caldaill (e A jAisa
A sl Cilel jal) 24T (e 3o S S A gl S) e o sk e il jay)
.(Horngren, 2006, P183)

LS ¢l Qi el olaY) Gl e 2SN (5 e Sl 310K Adagdadil) ¢ ) sall padiiu
oo Ui S0 5 48385 o3 A Galaall 21aW) e slaie W) ¢ L) oo 5085 dal (e (S’



13

Oas Adall o Adadll dagil) o aSall oalall ela¥) axdies Wil s JsY) laans 4al s
DAY danall W e slaall (g siuall (50 Led )oY 45 il o laall 5 8l 4S5 o) oSadll
bl (S e LIS WA Calias o)) (Say bl T g 58l ) g alall o 1aW) Jlesins
(Horngren, 2006, P183)

Colalad) it glal w

Aglay) Gl sl 48 e A8l Jaky cpals gall sl slal ddaidadsll 455 sall aading
o5 (sSaty (Al Jaal) JISET aal iy ale JS Ayl (85508 45 ) gall Gaiad pie ) Cus
g Al CalaaY) aal (e ying 433 sall (Baiad o8 SlAL S Al Jaks b gall elal e Gl
g Jaall el Gis s 093 oAl 5 AS ) JAls (s sl 3 10Y) 8 (e Lgdiias
¥ G pbse el o &350 all Badad o I Ll ang Jaall agagyge ) ¥l
(Horngren, 2006, P183) .kl (e sill 2 yall

Llialig Al Al =

O Lgale 288 gall 5 la_yuand &5 sliial) Tl 4 luadi 5 ALl Alad dydaydadil) ¢l 31 gl Jiad
) sall Ol it Baw Laa s ABS sliiall (8 53 5a gall il Y] Jaddi sy 320 5 i
Al )3 dny g A giall CagHhal o guzm 8 elld g slinal) Adadld Col o aa g e aaied hayladl)
(15 s= 2003 ¢si8lT) 43 ) sall 5 538 MU 3 gusi 38 ) A HLad) 5 20200l Jal sall 80

sdabaidadtl) il ) gall aladialy i

(oY) AS 8N pm s Qs JeSe pamie a5 Tax e Tadadill 51 i ) gall 'y
dgdlaal Bl 5 gull 8 (a iy Ao Jseanl] slinall Aplalall 3 a8l aaad dasil yiuY) o WS
P e dldld 5k Baudl ) Gookl Cemall Geadl A pae sk A e
(Horngren, 2005, P181) :4dull el

?(eliiall Calaal of) Lidlaai Lo

Siaalle ol i) o o Lilagial (3) ¥l Ja

90y smliall ol ccleluall (LB (L8l sl Ao g sl olai¥l L

faa 5 JaST e Lae by (e Sl ahatislinall o m



14

liha a8 Jla b s shall b aa gy Ja 5 ecibati) 3iudl Al aill g jaa¥) Lo =
gagllal)

JalES ) o Lae )l painly Jiiadl I 555 Leleay 5)0Y) sl laphaadl) sale 3la o)

gLkl s JsaY) s e 300y aeliy Gawdl <&l o (Horngren) o _ns «claliall

e LeiSiay 438 40 3) sall 3538 DA Doaiill 8 Jac Cgan bIaY) Cad g3 13 Db (Juad) sas

O Adland ) e gl e sl QIS IS 13 Alygha 8y 4al) Aalad) Jid gl i i

2005 ¢oda) Al o Jariall Caddil Clas il o328 Agan e 510y acluy Jayladdll

(138 =

Ay laa JaY) aal s Ja¥) Jash Jashadd dal yiu) 4S50 adiad G (Sar Gaaldl g1

Leiiad o glhaall Calaa®) 3 Y1 DA (e an yi 8 paiose dpdashadd i3l se Jee A (0

Ganaii ST gl ol gel dnad saal Ja) Al gl <)) g SIS g alall dlg (o1 3 b 5 53 (DA

o= <2009 «ole) .JaV 8 uall il ) gall dad je (e As je IS Leiiint gllaall Skl

(19

(2902 <2005 i) yhll) leanl one ) gal o il 3l sall e g sill 128 S5

JaYI Akl & jlaey) m

Qg Gl s

Ghs g bialls el il el il panadd i ddlidly dldsall lad)l oy o
Barlad) Cag k)

el b e Liiiad oy Al daadl Calaa¥) e 3 il dagadil) &) ge olae) 2ie aY

ol s Aalall CalaaY) Biad AAlS ga Lull) 4a gy Cua A e JIY Jhat Al Al

& 5o ) mali y AdlSH aaa

dadadil) il 3) gall Aas) (salia

g s sall 13gr Blady Loy o) je B2y AVl 5 (40 U= <2009 <olle) Calill (3 ki Cus

B SRENRUITEN



15

Loliall (e e ganay o) FIVL 5 o) oy dpladaddll ) sal) Slae) (8 GBus e s s
GAlala 4 ) 1 Lo ld 50y 5 Adagdadiil) <l ) sall Calaal agh 8 aclug Al dalall uul)
(250= 2003 «xd¥) 1S3 salaall 028 (e

Jgadd) fasa 1Yl

OS) e sliiall @l ) aaead Alald ddad () 5S5 f ddaghadil) 45 ) gl e G d Tasd) 128 o)
O e o Aladal) e aaly s e st VT Cang Aol i 51 5ald el A g sl
L 4 )Y L sisal) aen ) i o 5 sLaial) Al g clilee apan J sl

G sliinall 8 Lalail) an sl aead ASlaie s ALalS ddad (5585 (o cang Adadll o J ) Sy
L S D b e (50 el anad 5 3adl Jadadll Ll cela¥) agii g 340 510 Lula b
O Sl Ll V) o Cun celaV) s 440 Gl o 5S3 Lale adiay ASulaie ddad
S OB A ey ¢t l) Caagll ¢ a8 dpe il daladll (Al (Getil) callay slanal) cailda
G Caw (S5 alaaY) Baa g ¢ g 8 dalpill 5 JalSH e 5S5 5 Y &) sal) el Al o
(235 4= <2006 ¢s 3 A5 ¢ 555 cdaadll) Aaadl gl) axal Aadl) (1m jas

a3l gl y sl fasa oLl

il e aaddly 5l o Culad o 8 g8 Aliine Alla 358 (o el Apdaydadil] ) sal
lelanay dn JLa) 5 Aol Cag lall a5 oade Jilaty Al o il e o 56 () 58 2l
sy o il Jundl Gaiail Al oaaill ALE dadl 5 D jali puay ) elld 256 Cumy
(235 0= <2006 <55 N5 ¢ 515 e Juadll) sLaially dnnall a5 lall g il Hliic V) xrea

& Agdadadll 3l sal) Q8 1) agiie sl () sl ol cpadll e slaie V) o
Gl )2 25y 090 @8l e Ay g Aolia il i ) gl Sy V3 clgdloal (g8as
o2 bl ey Jiual 8 clalasV) dulyn Sl dpalal cl il 4peS s dglian)
i) g Aendiiaal) dpalall ) CilS Lag () liiunall cilizal Y auia g oy <l )
JalS IS8 d8a (5SS Y e

Loy dic jaag L pan @858 v &3 ))5all 3 58 plae o Lo )5 Adlidall lbilaall a3 ()
A 5l A i g Dl i ) Aaddl) i) A5 ge pus S A ) gall el 5 sl cansy
T adadlae L5 8 a4y 550 8 ey Sl 951 A5 leal) A0lSa) Wl a5 Le 128 g
(235 L= <2006 531 N5 ¢y sig eJaadll)



16

Al ) ol iy 4531 gal) Jay s Taga G
JVA Leitat] danlidl cadla)  slinall dp )1 Calaa®y) saaty 4y pasill Gl i gl aids
A ) &l 8 sae ) ddagdaddl) &) gell aandd K1 Bas) g dalle diu Bale &l Ayie ) by
P ey el apiy 480 lee & Adadadill ) gall Adled 3y s JaY) 5l
COanl o) ja) aae bl 8 e jaiall  edll oY) G il asY) Caliss) 8 de )
(236 U= <2006 <551 A5 ¢ 5 cdaadll) Aa 3B
L) el e paad) Tasall 138 (Gulat vie (3
Lehamdl dagis slinall Ll (o i () (Sl (e (il CBLEAY) 5 Gla V) (e alil)
Adtiaall Liblee G (a3l ) 53l
By Aghyy b aliiall dad giall Claladia¥lg o) sall G (@86l y Gl (a5
Leanl 3yl A X Leiled 9 45 ) sal)
el paY) M) e oSad Lay A3 sall 553 lae Jos 550 S elaY) anl o m
REETEONRCE-JA P IO
ALl laladiul ) g 3 ) sall Ml o 3) gl (3éas m
selall ) fasa slad
3l dald (b8 sas 5 403 ga JST g due j3 Ul ) g Bae (e ALaLa) dodaydadnl) 45 5) gall (o oS
Apbabaadll L5l sall e yuadll (55 0l e Gl e Al L) gall e W e e lias
Aaxiiusal) (bl Cilas g DGR A g 8 403 sall Ban 5 5 Jsad (Baial g3 JS5 3 AL
O O (o8 el B g all alascinly A0 591 20 gl 4531 g dlac) oy 8 e &l )l gall
Ot ) sal) Cpila pan Say Y UL 5 (Ll Bas € Jaad) cilelu JSE 2l Allead) ) 5
e o JShy e el Gl el a8 il Lagie JS 8 Gl (il Cadlaay
(Juaill) Auslaies sas)y ddaidadd 4330 ge 8 el A3 sl Gl jhe pen AlSa) miy
(236 U= <2006 <5315 <505



17
A jliialf fasa sluals
dalee A Aulagy) dealuall Adliaall 4y 0y il siuall ALK da jall 4al) fauall 138 PRty

Loy Tasall 138 ol g1 clgn Wild (o shasi ) aglea s adiiall (sal dgmilall (GLAY U ) gall alac)
Aol ) sl Slae) die Lile) ye Gany Al S ) ClalasV

Sl a8 4l 28 S Y5 D) s pal Aals e o g Lgd S (e AS Ll deal i
¢l 33 ganall ABUAN o2 e alaill da jll  Jaed A8 Uil 5 duiill g il e 30 50m
o2 3and 1) Sl i el a3 ) a5 (Al B ) geally g Leani s Aaliall Jilaidl Yl (e 5
(236 L= <2006 «s 31N 5 ¢ )55 edazadll) Al

DA A spually sl dpali iny Aladl) iy (A AdliA) 4y HlaY) Gl sl AS jLia )
Caacn g calaa) Caala L g Llall 3 10 38 jaas Leale 453 gall Bdad (a8 (pa i 13a 5 cduaidl)
i (A 2seadl Jh (ma L al SV (imy lld (b 2illy [aiaall (5 IaY) (5 sisall 48 aay
oa A )Yl il o dld ) Caal gl Jgeasll (e (asally Calaal) Gl 3
Op daall dils ga Jagadil) (Y Tl Leliiunay (5 galys ALY agilan s 8 LeilS Lraaly
il 5 yualal)

45 g sall Tasa sluala

3,8 (s (sl dlamall Cag k) dgal se ol ) sall Al AL (sa0 &g pall Tasey iy
il Ao 3l sall 558 (a0 5 Wl Cag pkall g laall) e caSall e il ) gall pldas
o= 2006 55 Vs ¢ osis cJuadll) il Ledilad Al Adiiiall Coglall g aa) aa
(237

anad 4l gle Gl gloe 3aad U ) gall ) puai dlae ) A e Taal) 13gd  Lasdl Gudaill Ky
(el Ll aaa cauliy A bl 5 el ooV G 405l o) ja) Sy Sia cildalil)
Cull a5 5 st (bl Ao Walae ) 2ty Al @l ) sall (e dgadl g ST ) sall 5S35 Uil
Yoy g yall 5 38 5ol jaaii cliiall (e cadaall Anllall Zola@y) cllaall oY T las Jalaall
L) saneiall il gisall (e (5 siae JS die ) paEil) CaliAS o (g 5 gl (s el (e

(236 0= <2006 <551 s ¢ 535 cJaadll)



18

A gpnal) 38 a9 A3 3) gall a8 50 Cpo Jay 1) e 2lals

L Baadl ) allaill ageai ) Caagy aalae 50 ol 0l e Tasdll 138 G yay
el Gy den e Aplaall Lol G 8L Ll ook e sV e Alladl
A Y Al sivee maans Bliiall (5 1oy audaiil) JSaed T g o5 4aT dga (e (1l 5 panal

Ay g sliiall 5y adaiily alaall alaill oy y Culod e o s 3 5 ) dandaa o
A s pase 2an Alae (e Jgoy Lae calitiall b Cpalalall aas Gl 5 sase s ldalis 0085 (g
Al hhadl oWy il W) (e JS day ) Bask e rdll oY1 e Gl e gl Egan
A g gl S e g eslinall ARl A5 Y b i) die A gl S e e S e A5 ) sal)
M € e Sy allae & IS cll el el ddalu Jsa3 3y )l @il g Aa) ;s
(28 U= <2003 «s28Y1) (5 pmnall T3S g0 slinall Jala il ) il

(T (gl 4331 gall Bl ) Tasa ;LS

el A e ey S0 elld el Gaaad ) cilleall (e Al g panall Caniny (RSN 3
Aalladd Ao U1 il SAS iy s A gpee S pe JSI Jabada sa Lay Jedl) il
(238 L= <2006 ¢s 31 M5 ¢ ysig edazadll) 558l ol ga a9l pua¥) gl i)

sdgdaidadil) el 3) gall las) Jal e
AV il gladll L 31 gl Slae ) a3,
AREat 8 AS Al ey sl Caagll alaie) 5 yaad ]
A ) sall alac Y da 3 il slrall avandy 43 ) sall diad o 685 2

A SS 31 ol 433150 3Ly Tl mnn S e sl s IS e i) 433 sal) Aind 553
A58 el 550 gall Aiad 1) Ledlas o) 5 4l damall 5 aainall Cargll ¢ guin

AL ) m L A e ) sl ) A3l A3 sall Al 5 4
Al 5 shall L Lganant ai il Cllaslaall ¢ guin bl g 2 5 haall il ddliagl)
(242 U= <2006 ¢ 3 A5 ¢ 55 cJaadll)



19
sdaaiadl) il 3 gall allai ddeld fha aad Al B grall

& Al ) sall Ui Aglels sae e 3 el dua il s lal Jal sall bl e

(52 U= <2009 <) 1 Y

slaiall L) et Al delicall o ol oS0 pafil) A o Jadi i Al sl gil) ads g2 m
e LalS8 eslinall Aliiiaall laladin¥ly o)) sally sl dually aSUH a2e Gila
ol ) il s sSUl ane il o @l slana) L) i il deliall 8 4l o) 5l
il dleld da )y Gl g Lapladll 4 g2

Loy slinall A (e Jead 62 Gaud) el srall 138 (3laty ;A8 gud) Al dapls m
Cli LSE a5l end) o Al g dudlidly Lala &l fises Jalse (e dlaaly
Jsals 5l Jgus sy dudliall Za o i ciga Jad) G ) o ZUaiV) 5 dudliall ds )
Gl S 13 g caUaill dle s YLl e 3y 3 g dadadidll e ae by Les duliiudl (5 gudl
<l yisal Tylas gl g Jasdadill (S aiey o 4l (e 138 (8 el SLai®Y) Cldiay audy
Aaall 3 pull e dallal) 31 5V

A gal) s Jal gy il 5 ddasdadill @l ) sall alad dasi 5y e sSall Cilag yill ¢ 55w
A el ddand) e clly iy el slasiy) 8 Apall Jas sae Cua (e Agdadl)
AdaS 5 Y A 5

IS il Ay sliiall cadag 51 1) 4 gzl (e o(Blitiall AdDE) slindl o gldl) JKa) -
Aasl b sliiall 4008 da po o oo ) i of 4ld (e 138 08 daylill y Laall
dag yall e slad)l Gl SNy ddadadill i gall dlac) s daghaacilly daleiall Ll ) 3
Gleldl LSl Glapy Biad e LS Al FUall Loal jigh dalilly aall ol
Aghdaadl) ¢l i gl

aangs 43 sall 380 e o (ssing mlu et IS asas o) alaiall alanil) JSel)
Al gall aUad Adeld o pp adld Gl ggualy Glalidly Glabaia¥l # gia g
e (pSall 5 ddayladsl)

O AA) A Lpad il Rl el sandasill 8 o) 8Y) (p Aldlaial) dpaddll DL .
Apladadil) 45 ) gall alkas ddeld apaa 8 s 1) 50 daliaid) 4y oY) il sl 3 o) 3Y)
Jalyall 8 ol 8Y) s A8 (o glal) il s s Alag) ML) o8 CilS LS 3



20

alail) ey Aalie S5 Al ld Jully g Adayladnll U ) gall dadi g alacy Adlial)
e Sall p ailelasaly
eIy i 9 43l Hl) Jaaadl) dlee 2 elud ‘;_"J\

Cloglaall o Jpan g Jualsill 5 paaliy pans 2aad dulee 4 10Ul sall i o LS
LS il (e Lol e s Jaad Jiisall 84S 58l daiiV hayladil) e 5 dpkayladl)
ania Q011 «Juiy GusX) . lleall e $UYI5 ausilly Sail) e ) seluy 4l

(990
Al G Gaeiil) ) Caagi L S e 7 5a8 Y dpdagdadill <l ) sall () Gl (5 5 L (g
r el 12 o 5 oD Juzadl daliall CllSal) i) (o yad dabisal Ledlaa) 5 slasdl)
(2010 ¢35 2Ll

Jeall o dgn 5 (Gpanil] Aad |
Slaiall ddads) @il Jidas 8y yha (e 1oV a8l e

= ) YL Ladli Sy 4l dphadadiil) <l ) gall dlae ) dlee Lol 55 Al Aaa¥) e L
:(10: 2000 ¢y580

Aaliall 4y il 5 Agalall g Alall 3 ) sall Jia¥) (oL alasiud) Géali- ]

ALY as gl & cplalall ol 3 g Adlisall 4y HlaY) SLudY) g o oll e (Bawiil) -2

elaY) 3elaS Ll el acld Hid o e Jaxi-3

Ayl )l sl b ae b g slinad) Al aes e il slee 3ac 8y 534
Aaliad)

Lale Lald ) |l 5 Lulisl Laalaie ) DA (e 448 1) Adiks 5 Jagasi -5

e s Leihdil e Jaliis S g sliiall 8 Clelall 31 58Y1 (e 058 S A e 300526



21

gl e elall aasd ) & oyl cilel a5 A e de sane ogd Claadl siuY) Ll
A<l Jy shal)
s s A8 il Liiall olad) an )l o seda Ly (Ansoff) ola¥) Sl ol 5 ) aal Lgd e 338

u;zawd\&\:\lud\&y‘)}mﬂ\ Jaa Fﬁ&#c@%;@dﬁd\ﬁw\u&ﬁjﬁ\
Leind o s Ll AT 5 A0 4l a5 o s 2l capmdl ol e Ly ALl

sCllaal) Al yiul Cay yail Caud) CYLaL

O 38 i) ey (o3 g Aadiiall Jasadil) U (e e e Clleal) dua) yin) daydadl)
Aadaiall a1 el (s Jladl g cilleal) e

3075 Lleny Loy B Agmgiual il g Cilglee a8 e S50 ol 5l 15 0kl ol
Aalall Gaws il )38 e Jsandl o) QLISY Y1 sapd) el Ll

a3V (e By yae AS AN J8 e sdatiall s dds ealal) Jlad) o <l al o) s JladY) daas
3kl 5 Jaadill €60 gandl JalSHl) tdaland) 4385 ¢ piiaall (A8l cCilival Aad (pe () 5SS
Aaal) aiiall o ohat g ¢dlalall (g gal) ¢andaiall 650 gall adad ¢ LY e

LeShias ) Al (g gall Aglleal) ol ol Adaine (uSad cAglleall UL Aladas
(o]l 6535l AN ¢ e Jaddi alall Aglleal) CHLLGEN 5 Aandl) Lgiseal s dda gl
Y el )yl

245 Al g dia ) Jal e s Al g 4S8N 5 ASeall JuadY) de sana Cpentl el
A6 GAllal sasall 50y Jeds Gy o Yy ddaiall dglleadl ol pasll el
ila e Arl 5 daale o sale gyl Jadip danall gl b £y el
Olalad)

sl oY) Gl alia s cclilanll i 25y Ledaiasd o ) Apaplasill Al ol celaY) Ll
s e Gl dll ae sy A Ggla) ) jes SV dpadainll bl s 488 i Lgles 23
ppeict

N

+5_ydiluall A83al)

4S8 Al Ll dam 55 (e A8 10 (St Apdaydadil) 45 3) gall daka] (Saudai A (g g

e 2l aliai®yl Ll i (89 5k (e duai) yiuY) Calaal) i s cail sall
gy A saall Jy sk Jasladill 6 Aasi) i) dpenl (e ety Aalgll e dladsl) (any

A Calaal U Y a5 250 sall Gapads )



22

Lage | 53l

IS Ao all Aalisy) Anfa¥) Jasdady aiah Apdsedill) 46 3) gall b Jlaall daads Cum 4

3o liS JiSH Loy ddaii¥l o8 Ao 4408 511 5 cled JiaY aladiuaV) g daliall o)) gall G (g gl s

S s LS el g jueadll of B shall (saall Aaba il ¢ul ) gall aad g 138 cLgllal g LedDUaial

(e sl ata JS5 e

O3 s iy yidall 5 LY Jia 4550 sall 5538 (e dbsdill Aadal) ) gall J sl 5 18

(153 L= <2002 <55 cazill) 4y )laY)

8 Alland Sl cilileal) ddadsl Jagdadty <l ) gall (e g sl 18 Gt Agdlansd 11 4051 gall () 5

Alland 1) g jliial) Jia 5 e gum gall 4 3] gall Ll L2 e 408 ) 5 Lely pai L€ g LRI

aaiy Sl 5 J sa) 02 3eliS Bl ) g Cpmen] 5 AN a6l il slinall Lgaas 3l i)

S Lt oy 23 ¢ Ja Y1 AL sha Aglland 1) i 31 gall (55 L sale 5 Aliueal) dadiall Lgia

Gl gall a8 223 o Qe Chaay g cleale 30 L1 5 2all Raglia Gl 2 Y 4G gie U ) sa

slaidl it ) Cangsi Wle 5 o Jaty) Al gall Calaa®y) (bl e slaiadl Lladl 3 1oy 48 jea

(2402 2000 sy dal) Jyshall HLaiia) Jlae 8 Lala Ll alall olasV)

‘alae) Jal e

Yl s e og ddssedl S e S e IS Al a@ll Calaal) e @]
Jal el (@8 5 ddasdadil) ) sall alac] oy ¢Ja¥) AL glall ddadll 5 dalall cliagl iy

Al

Lee L) camy 3l Jeall i shad apaa Jaay (5315 4530 sall dlac Y a3l Jsaall juzmas 2
& oS ikl a4 ol Jeall i gy el e @lldy ) sall dlacy
Aagall

o O el A8l ) gall dae) cullad s Cilel ja) 5 Al jiuY) Aadl) = 85 s 3
Al s sasall S) e

e Lty Lginal el llpal)l ad Guty ) Jsb Yol i) aduds dae) 4
SAY) ) sal)

Asdiad) Al ) gall dlae) g il ) gall asand 5

Lege ) 5 5 Laginanl 5 culuasi) i) 5 dudaidaddll ¢l 3l sal) (o piliall 48al) Liay) J gl

:oUJi L;;:"“A)ﬂ\ d)d;“ ‘; Laaalac ) dﬁ\‘)ﬂj



23

NP

Ldadadall) il §) gall

Lalas calaal st asad) W) a3
S i)y el ol VA e daelaial
ladlac) o L sale Al g ddadl) 3 38 JOIA 245
PN OV IPSUEUNER T

Ledlaal 2l Lo 30U Al 3 ) sl 5868 IR ey

siad)

5 ilsal) 4B3al)

:L'\:\:.Ag_b\&i‘;‘\yjmjd‘)\}d\

O AN (S A3l sall el Gkl DA e
Gl sad il sal) A8 b Adliaal) Lgilulan 4 58
Llidl amdi Goobh oo Al iuy) Gilal)

Al e 3l ey e aall slaiy)

il Al G (4
oalny) i) ladadty (aids sdaladal) 453 gal)
Gldl sl Gin e Ll JS Al
Lo Al oda o 40650 5 el JiaY) aladiny)
Gl sall aais 13 leilaly LeIDaiul sl Ui
OSars LS claglS i pail) 5 Joshall (gaall 4l
2000 Crsdall) i sl aiee IS ladlae)

(230=
3y e Agbadill il gl Jeliy 13a
Al sadlly b yilaly FlaY) Jie 45 sall

(153 U= 2002 ¢ 55 «Jaill)

Gl sall e g i) 138 Gaiag sAalland ) A33) gall
LAy sl (& Adlend ) cillead) ddadil layladsy
e s gall 45 sall ks adadss e 48l 5 Lol o
slasall Leais i) sl dllend H) a il Jiad
o3 3l 3aL 3y cpeadl o AR J el o)
Lo sale 5 Aolital) Zadial) Lgie dady 5 J s
Lol o o ¢JaY) AL sha Adlansl I <l ) gall 585
LEN 5 il Aalie a2 Y Lsie il S
A jra Gl gl ol a3 o Wle dasyg dele
JaY) AL glall Calaa ¥ (bl e slinadl Wall 5 lay)
e aladl olai¥ly slinall Jiitie I Chags Wl
da¥ skl Lyl Jae 4 dala
(2402 2000602 sl

PYAPY




24

o) ) adag .1

A Al Claagill § (a jdll oy jai

A Camacall 55 g8l Lol ayan *

JaY Al sl CalawY) g ¥

Al Clac) i) A dea sl *

s o3 ) el guy) sl
Sl s

ey G saaall el Cllawe e *
et Jsaall

Lol (e i gl a3 AdaiY) aaas
) sall 53 AaS ¥

A e ol ccililaall JOA (e s sill paas *
i)

e Jalsill Bl dpalle (31 sul Jsaall s *
A S8

sdoat) iuy) 345 D

A i) Calaa Yl paa ®

) g *

Olalall uias

A0 sall auads *

(bl il Bailisall Al 5 oo sl dpaii
Ay gull 3 geal) daa gisale) *
L)) gall dlae ] *

(e sleall dadail alasiin gy ghat *
Al i) anli 3

Aua AN Al ealial) daal ye *
1ol s ®

Assanatll o) jaY) Al *

e e S e JS Aduadll GalaaY) e G

Aalad) sl i) g calaall ¢ gea e g oAl g gl

dalagdadill Gl sall dlae) oy (a1 Ay shall ddasll

(4102 <1988 ccplaall) Al Jal jall G

Jady 215 433 sall lacy el Jpanll juzastm
Ay Leldl cay Al Jeall Glglhd aaas
daall (duadi zaliy U] aa @lldy i) sall
Aagall (A (S il mas 450 5

Glelyals Al i) dball 7,8y msw
Sle o phall A bl dlae) cullud
Al syl 38y

ad iy A dsl Yl alilsall adudy slac)
G sall pe gy Lginal yad ) sall
S AY

Aadiall Al ) sall dlae] g U ) gall aaent w

Lalas) Jal .

sl g5 IR Gy lishy Ualii )l Al jind) Jadady Byl &5 305 al) a5

Aol i) Calaal (3a8ad] Al Y] axd ey Adayaddl) Ledlaal Masdl 30U ddaydadsl)




25

Lalae) &5 Le sale il g ddadldl 5 38 IS 265 3 o sliiall 5 gl pall DA (e Al aial
Alaie 4 s bt ) andli 5 O 55 sl Ao gie dyie ) 3 5

b ool 38 il paliell aal (e A syl Lati) U Gl 5 Qs sll g Calaa V) pas ey
auliall Aagl i) Jiladl dlac )y ddaally sl ol se @l 58 ae daadl yiuY) ddadl) s
Aol yinY) Aadl) 2w ol T ki a8 3l Cag lall alas]

s dal i) Adadl) apead 8 Lgie 5aLY) (S A dal i) zilaill aaf L Led
s ol Jaall 23503 1

Says Bisias dalie ClilaYls 4l laugie Chagdl ()5S Ladie zigalll 134 (Suday
ASall dgal Clisee 2 Y laay Gl Gaad mi JSI Lgeladil
bl e laraall #3503 2

LK A Hally dalie yoe LS s A Y dau gie Cangdl ()5S Ladie 23 gaill 138 (Sl
O Led ad Lo ddasi yall al gl ol Al ol hal e Jarcall 5 ggall A 55 3 i) 12 i g
AR Q6 ulaasy)

AU Ja el =3 5a3 3

o 258l (any a5 Lai Lad W) (e e (5 5in o Cangll (35S Ladie w3 gaill 138 3oy
Gl 3 geal) da g zasaill 1 iy and gl Gl e AS ) 4 sy lplSaY) e S
b e DA (e 2 i) Caagd)

Jsa ol Bian Loy Jand) Ja) e Lead 202 g doasl i) Waaaas Cile) ja ) (pe dalite Alodo |
Al 8 gl )

SV eloa) OS sas Gy Laal JIV) ) agall (o gl 4 an 5 IS5 sl Y) aplaii
gl e 8 U ) Y () s G (Al Caagdl e le o ey a8 (B

c el digh agall #3500 4

e sl axy s g et daaa W) (e 8 a0 e angl) 5K Laie 23 saill 138 (s
a5 i) agall da g 23 saill 138 85 ol sl Blaill e 3 jall iy a6 ae LKLY
leale bl Sy o) 3ol () L jualic 4 jad 4 glaal sl ) Lellase 8 (aldaill) A1) )
BmS g g g Janl) dpal AlSa) ) Aledll (8 (535 Lay 33 samall CUISY) A (e
AT il ) 73 sad (M JEY) (e (K

AL o leall" juadll o) 8 AESA dn gall £3 5035



26

& a5 A Jd) s CISQY) i 55 an (5 saaad Apar] 13 Caagl) ) 65 Ladie 23 sl 128 (kg
Sy ) ellig 38 giall CUISAY) JS Lad zasaill 138 85 suadll saall & Cargd) (38as
nadll aall 8 Caagl) (aaatl Llst JSh & jad g Llaliiad Lgiims

ol G iines Al 2aa® Leuld G pdises Al i) dlal e dhaldl Chaady
S0 Al Aupall Ay Gl Alee aliay ialdl Cilea i) T8y @l g dual jinY)
(Voss, et..al, 2008: 247-266) oxa Lo e dpad jiuY) &l paie il (S Gald)

(el Sl 5 silaadl Calaal 65 jaaall 3 jlandl ¢illeadl Allu j) 4 5

Al il g i Al W 08 OF s ke IS ) (Vuitton, 2007: 4) con Sus
sV 5 shall Jia cilleal) Al 5 o AN Apdda gl Claadl V1 ae 380 g ) 5S35 Jlac Y
dandlitl) Cilaad) YY) agd g Al )3 g Jalad day Lgania g ang Sl cciblaal) doa) yiul dlae) 8

Adlall g 408 gl

S 3l ale i Ll AL ) (Johnson & Schole, 2002: 12) (e JS <ie
alali )l e Slizad 48 Al AMall 3 lliadl) Claial Clalki s 2 ae asdy (3 5 4S 4l
AS AN 3 gas g Sl

Ala g e gmal) a5 Apadl yiuY) cilleall Al oL (Schroeder, 2004: 24) G
Calaall s by gV aaad g Al g AN Aai) i) ae A8 ) o) Cilleal)

ool (A5 g pall 653 gl AR & 5 Lgiiad ) o ) Ay YY)
8mall 8 algud ST s Al ladiall Gaibad yaad Al )l Gy el DA e (Say
doagd) il Cllead) Al i ¢l 38 yh 5 I Clalai¥) aaad &5 Le ey Al
lse pdi a5 O sds JalSiay ulite JS5 clalas¥) oda ety el

(3 :2008 «gLall) 48,3
1SV ot o i jiiall (e lilead) Al ) (86 :2002 5 3kan) S

Adliall s s ) Gand) Caali byl <l e 8 g bua cang 3 cddaluad)
skl s ol 5 4 ) o)) sl



27

IS e g ZlW) alaiy cp RN 51 G sisall o Y1 aead Jlaidl Blal jriad gd taaaill 3
VNS Skt | NGH PP IVON [P SVENpRE Rt ) [ RN

o Al Glall A8 Al ola) aaad cilileal) Al o) Y (Lowson, 2002: 134) il s
sibasall 058y O (g ¢l 6 Y 5 Amale (585 Y (s (e D 0585 Y pliad
Je sl agalga (8 e (53 Ca3gS Al ) e daladll e o 508

Aalie g Al 55 3aane Al Led 0S5 &l L Jeld JSi Jead (o clilaadl 3 )10Y (S Y 1aga
Oe o o clilaall e Cing e clleal) Al 20a3 G (L Jend 3 380 Al as
Vuitton, ) Féliall s 553l ddleiall dpudlll ciliw) aoad Wil WS el #las Jal
(2007: 12

sl g A ) Al il Y 2.2

el aaadl 50 A )3 Jsa ARl a5 bl jall (g5 )oY srsall A (e Caall) (K
A pal) Ll Al e sl ) J g sl (e Apdaadadill Ul ) gl dlae ) g Al ) a8
il Jall e Liany Ly Laid G et 5 el gl (e paedl A 6 sam gl cal gl il a1
r A sadll e il a8 e e 3l Lglalos Cava 435 5

Ne )i g cibalead) duad) il Cp ABMY JalaT! Gl gl (2001 ¢ MSY) Al 2

S dasill YA e clileal) elal g llaall duagi) jiad (6 sina Cpn A8l s ) Chdoa
llaall el 5 llead) dagil jin) (5 sine G A Qlad @llia o da o U Jslaall d0ls)
AR s A jall Leliall S AN e Aie B Ty (91) o dudall die Ci S
Oe 228 Clleall lad) i) o) Al )l cilia g a8y il aaad Gy 5l Alawy)
AN Aty dal iy eilea 5 Aela (B AL (s o Ayl )
B (o) ALYl Al Lghege s daini sy Adpa L 5S Cilaleadl ddpuall 3 5kl (e SlaiiV
Claiie A8lia) & Jiad 4 68 Audlic da) 58 o sall IS8 o a5 <5 1YL AlaiaY)

Janll g Uad ) Bagas IS il J 50y 5am0a



28

Aas) A A ldall o ABMall Fasaall Jalgadl lsirg (2002¢ sy (Juadll) Al ya
ClS ydl) o A e Ao Al s — A, Jaadl oo Laglly Adadaddl) il ) gal)

A8 Y g A8 ) LeUial) daladf daalusall

Ll 5 bl sall dlae) 8 AS Liall G 483D L8l (2 pand ) Al al) oda iy
S axe 5 dida )l (alliad 5 Apad i) oS3 38 je (e IS (B ASLEN 5 deall e il gl
G oA 8 o) saey dga e 0V 5 Glall e S (B LY L sl i sig
RS EVENGRRTSA]

o il 5 (3l all (8 A 5 p0all Al e dpad il oSt 5 5e i aae ) (sl pal
sac) A AS il G A8 e Jin dsh ) Gailad o) oo Y1 8 A el e
ey A AT ) Al e aling YY1l )5 ASHAN G50 Jaadl e Ll 4 ) sal
L sl iS5 paia ae S Jladl gl ) gall Aoyl SUDU g8 Tadsa Sl ST axe sk
Zy

Gl M) (B dpalaal) claghall AT olgin (200290 Alg el Al
Agdadadnty

o

Glanal Jd (e ddadadill cl i all 3l 8 daalaadl Gl slaall i Gald ) Al all caion
Baal s A ) dpda i andy (Ual) Q8 8y (Ll Jlae @ (A (paiisall 5 DS A
DA el b o Jlae Y cliie a 58 Al sl Gl glaall 483 Ciala ) LS 45 Laalia
S ey ol Aial) cilbbaall g Adadadsl) ddadadsll ) g ddadadsll bl gl dlac)
G alll Galk By s el @Bl sy ) ddadadll ol i al Alels saly )
48 ) 5 adadil) dlee danad Apladadill il 5 ddadadill )l gal) dlac) o ) agiad o
D)l 5 e gleall o (e lae cean e G il 5 <l ) Al At dle i) g el (Siay
O e Lagagdi oding Lae claliiall  Jlall Laliall 1) s S5 aladl La o) 3 Gpadadl)

Ll s s 8 )l Al (g3

Relationship between operations strategy " O s2: (Aranda, 2002) 4wl )

." and size in engineering consulting firms

65wty AS,A aans el A i) Gp W) Qdai Y Al cé
G Hd (e Ae (A aaall 50kl Ao glall 5 5 eall Gledaiall SO daai) jiuy)



29

Aalide Lilasl 8 pia 5 L) 3850 (71) Oe dudall Al @i & Aaigl) 5 Lanny)
o sl zgiall g lal i Al ol Calaal Baaily (An eelia (Fa) gl A e
Al all bl Jalad dmy s Al all < piie Gl Lanad chae | Alind DA (e sl
Ailly A8 l) aaa 5 Slalaall Al yis) (g 468 Lol )l A83le s ga g () Al all Clia s
A sall Sllaall dadi) jin) £ L) Y el 3 piaall SIS ) O Cus an) dpe IS )4
& Aaleall dga sall Cllaall dpagl in) gl () e paal) ddaus gie IS S8l ety ¢ 52 0
Aeddlldea gall Clilaall dnii) yin) L) () aaadl 3 Sl SIS AN 4 555 (s

_rdlaal) 3] anii g A8 g Jauhads 8 il ) gl 9 MMyl gian (Y0 v € (e ) Ay
oY) (R dgald)

ool elal i g 08 5 g Jagdadd 8 453 sall 505 adl s o Cajaill ) A all b N
Caigy g cdgaly () silad s A0 il il pde Ao o duljall oy jal a8 02 )W) & 4l

LeS (Do sna (5553 IS Lgale 4408 ) 5 dpald) cildalis Jaylads 8 45 3) sall )90 O ¢l all il
o) G eliil) i yedal LS, dpalid) Gullaal) 30168 a5 5 Gpuand (B 5343 ) gall 22 50 Y il
A ) gal) Calaal (38a3 Leaa Ji sad o Y a3 5 e 5508 e 0¥ G Al
Al Campa i el Gallaall gl Aabiall 3 ) gl JMaia) B gead 2a gy Ml
o Lo A sall ol Aaliad) £y oY) il gisall gU8) cla ol (e OIS cbpa sill (10 Ao sana

Ashhail Lealgas alil) 8 Lgiae Lusa 5 3 ylaY) dexad 301 Y)

_Olsi (Laura et al, 2004) 4w

“Does _Organization-Mandated Budgetary Involvement Enhance

Managers Budgetary Communication with Their Supervisors?”’
e el JlaiV) Aik g Gaend o Jandl 453 sall daabie (20 () Al al) cdon
Juai¥) il 5 (0 Alaas oS 45)) sl o 8,11 5 285 alae) 84S LA JOA (e gl s
Aals (o Aaliiall o€ 53 pall jpuiy o5 Al S 25315l Aanlion (5205 ciall (ho

5l Al ) ity 3, Al ) A8l Al S 331 pall g0 s ) Ayl ol s A
el a pany Al 45 ) sall cilelaial of Ailide duise 94 (4T 020 148 e gl sa)
Oionall Cpm Jlai¥) dida g cpead o deall sl G Al el agilay) ae
@ petle ) ol Lemd gy (A Al a8 G Auall iy WS sl il



30

Ol G deld Y gagiy AS Al habd 2l el Gpead o Jead cilabaidl
RPN SPRTR W SR FUTRY K- PRE PEN B\ RN S UTWES B S SRS PRIVE: WP
Cromdall (G ARl a8 dla) JUT (e A Wb S 30 JAs 5 ) gall A g sl

AS AN A ) 5 Tayladi 8IS A3 31 sall ) 50 et g il g g JOUS Uil (e pgilasy s

all painal) laipa b A8 ) Jakads BlalS 4351 gall" O gty (2005 caln) Al po

N bl
Aaiiul g smse 8 E1AN cday palill dallae 3 daalisall ) Al ol o2a chbaa N
g8 eay (aiil) dallan 8 aabluall ) Al jall Cadon 385 4308 ) 5 aylads 31alS <l ) sl
Orhaali 8 Saall sl Cluse (8 4l ) 5 Jadads 31408 @l ) sall aladinl ¢ snge b
8 433 sall Lgwaad il Badaall (il e V) il jall il Cua i) Jgall (saa) L e
A sall Gl puzag 8 A5 sall (5 e JB (e AS i) (sae s A8l g Dagladil) Mo
45 ) gall Cld) i)y &S Aol (g2 g ¢ Sl aaiaall il ge A QU ) gall 8 25 CaS g
8 Alalall el aaiaall il 5a (3o A e Gama )l Ao Al jall cuy al S8 201 (uld 8
o Lol kil aall adiaall Gl se (e 508 dad O A all Caniza gl 38 ¢ ulanl
SO ) Jeal duie ) sad JaY) Al ddad a3 S AN o3 (e Taae Gl (dalY) Ash
i G, Ol g pued e 2 3 ke 3 3y Lgilad ladd Lie JAY) () (s 8 ) i
Ll Ll aa gy S i) oda Adle ()1 5 4 g il ) e Slacly a8 S yEl IS o Al )

vl (g paall s a8 (ol )) clagded jlacaly a8 aalll oda Gl 5 ¢y s <l ) sa
oS i) G Al all Canza gl an il 50 s ageebadly alall L) gall jpzaaig dlae) e
D5 a5 el o) adinadl Clisse (8 Calalall G j0aall B ytie Cania 7 g
a5 Aalal) Al Cag el O LS el ) sall g Taladll) aaia o) e 30U 5 A sllaall gl
Lga (e ) Lae 2SN ade Aa yo (e ) idal sall G5 a1 i1 65 ade 5 ) i)

el Gl iy 3 Jitasally 5l

B0 Agllad (B WA y9a9 Andaidadil) i jl gall Al At ool iy (2005 Aol phall) duad 3

o) ) alf) ddalu
) ALl 5 5)3) Adlad 3 U 505 a3 sl aat auii g g g sl 538 0 5
ibla Lo adsal 138 0¥ (Petra Region Authority) bl sl &8 el sid)




31
il sall adly o Cajaill N Caags Aplaall Aujall eday ddaluadl alladly oY)
e Aale 3 geay G ) gall o geda Al jall SELS Cua g dlgilaladtinl g Adalidl A dodaylaisl)
Dot AR Jal el Jolin LS claac) @5 cledlanl g clpailnd 5 leivanl g cledy y23 Cua
Andadadl) s ) gl
W) ga Alall Lealdais Lgtplal 5 Lt lad) Cus (o w1 Adaluy oy jaill ) 3okl o
lgialaa s Lane ) 8 g ardBY) ddals 8 45 ) sall asgde i (pa 433 gall a8l g A o g Al
Al Claglail) g dadai¥Wl g il 58l e gane N g syl @l cdavlac] 488 5 Lgdle) jal g
-..
Lgadl Bae il ) Al jall il 53
e il agld] ddales JleeY (Gasiil) g Jagadill cildae 8 1508 1) 90 dplapladll < 5l gall () m
Al o) gl (e
o)) aalf) Aalis ¢ 1aY Aleld 48 ) Al ddasdadl) U ) gl Hlie] (S Y
Adald) 8 ooV apii dlee A eaal g g2 Apdapadill 45 ) gall a8 Y m
& s uial al8Y) ddalus AS) e Jal (o Clay il 5 Aalasl) & i o) ) ) Al =
) ga g sall 435 all
el Ciluia ¢ Baay Al jall Cua gl 2 g
A gall Lalall daiil iuY) ae ansty Loy Ledlaals Ll ol ol apans 2 8Y) dhal o cany m
Agladll aaiaall cilaliial g
Ao N LY iy sl das Jal e a8y 8 Aalial) o ) sall a8l g anii ) o) w
s DA e B Al 4850 Sl gy a Al AN 8 el Cp Gauiil) olSs) w
Ayt sas gl A AN Sl and ) g2 Aacal (e il
Oalaladl Calaal G day Sl JBA (e @lldg 4330 sall Slae) die Sl cailally HlaiaY) m
e (¥ ) gndl) et an il Al Calaal

:0) ¢4 (Salazar, 2006) 4l 2

.""The Budget battleground at the public university"




32

sle ol s A 5 Baaial GV gl 8 ealamBYI oSSl Ay ) dud el o2y cdos
ac ) (it g Lgilaaie (all due Sall Cilaalall ¢ 3l se Culil Eumy da KAl Cilaslal)
day 8 Laad IS OIS 385 Sl 3 sa sall Canaall puza gl A8l Lae Cilaalad) s3¢] e sSall
Foog ot Agl) dagra Gl Cilaalally cpiailal) dlaef 3ah 3 e Aadlill 43 gl Lo gaa
Glaalall 38 (& Jualall au gl Gl ddlis ) ge 5 agail gy o Adailaall oy Yl
S il oda e Jalaall syl yiall Cadl<all

Lo 1) Lgmadil gl 203 (3 Sy 185 5l (3 e sSal) laalall 0 (W Al ) 038 el
G sosmaly oS Al ol Sae e Aladil iy jlasll sl e sSall dysaill aind
pgafian s il pall _adly ¢ LY 345k syl (e Cladlall (a0 ol 5 Claalall o3 Lgaliag
Sl g L i dpalarill A sall U8 V) 5 calall g paill (addil da 5 138 (Sl
Y olias Lagad 5 dalall agu N5 G 5ol oy YA e adiadll ) S
O Jaall g il puall (=dla acd (dad ) da il Jlaiind o ol jalS i) e 4l
L @bl LY Al b i)

SYlaw gy 8 La iy cilbleal) dpasil i) yualis " &) giny (2009 ¢ siatl) A
il lieall g Ay ga¥) dslival dalal) 48 ) 8 o) jaal) o) )Y dus Dot dol 43 oY)
M gl (b dlal)

Ly o ooVl OVl Gy & L iy cillead) daii) jind yualic 5l aaas ) caioa
U e aaall ) Al clia gy ASHAN sda 8 G slexy 138 (73) e Al
SVl CWlaay clileal) Aoad) ia) palic G dggiee Ll Ale 2gagla )l
Clleal) Zuad jind jualial (5 sina il @llia o Al jall 28 38 (6 gine o o) jiuY)

o)l 28 38 (6 gie o a) i) el a¥leaw B

The moderating effect of business " (s (Oltra & Flor, 2010) 42

strategy on the relationship between operations strategy and firms’

S'results

ki s lleal) Ladi) yiad (o A8 A& Jlee W) dpasi) i Jasddl ) Las) ) cdos
Al apanal &y Apbi) il s delia 48 0 (76) Ge dnlall de <S8 48,40



33

AU Ll i gl giall aladiad 5 085 sl all Ae (e 30 5Y1 ULl e J gaaall
Yara T80 olia of ) auljall cliags a8y il @ Ladly aulpall abud e
A el Sl i byl Ll il (o AR 8 Jlae V) dyan) iy

1058 (Yu, 2012) &l 2

“Strategic Flexibility, Entrepreneurial Orientation and Firm
Performance: Evidence from Small and Medium-sized Business (SMB)
"in China

(Opall o anall s prall g ddas gidll IS QAN elal e gyl aa gl i1 HLaaY cui
Omall g anall syl g ddau giall ClS il elal e galyyll an gl ol i) ddlayl
Jaxi 48,5 (500) (slo Al Hall paine Jad Apnliil) Apliad) 5 daadl 1) 405 sall 2 g2 0
i 65 28 Al all Ao Ul (g G (i Al 1) 5 ¢ Cppaall (35 (8 Lin 5l 9iSHl) Ao lia
Gliagiady 48 55 (192) Clhlain) (e Jpasdl oty (gualall g ddsill g paall (e
a0 A il AT 8T ) 00 Caali A dlinl) Apulieal g Jnsl a1 A5 pal) o (1 Al )

Ol (8 anall syl s Ao giall S AN el e

:0) s (Trabilsi and Fadhel,2012) 42

“The Financial Sectors in Dubai: Performance and Issues”

2 ) pladll o edail | A ge Al Al 2 geadl 3 daalisall ga 48 )5l 028 (he B¢l

g Uadll LoDl Al all o328 Jlas s JS) (S0 Jlee V) 2y o ghai 8 et lise anlilg
s35a 5 el al ) US Lo Jie At )l ADlall Ol e il DA (g0 (23 (G (B pedl)
g sl sapaall g3k cllliie e 58 5l pe s U a5 A gl ) ALYl J e
oy e AaS) il ¢ all Jie  Jall ¢ Uil s 5 3 Aalgl Wlzall (o jaisy LS| 8 jeaall
e Lyl @lin ol 8 padll gladll o LilulSail s da sSally dasiyall LS

Aass siall 5 3 ppall QSN JE e A padl) eyl o Jpasll ai paliad)
A i) a jLall  Leiblae i sail 4dalall o ) sall o alaie W) e Ll




34

Mgy cbagie — (9 A gSad i) ) LA ¢ ging (2013« (o dagSa) du)

o A Baiat s Cala ) ddnl salall ac s Gl i) sy Al Jsa 3l cl gl
Aalle DS )l il g Lia jais 8 jLeY) Al o 3a3 Gl daal J11 2015 4ol AuY)
& i) i) 2 8 )y allas ) Ll g Apatl i) 2 g Jagdadill 41 J g AT il
oalaall e JS () al A dlee aed JOIA e (] i) ) El aia (8 agn (203 k)
@il Gulaall (5 gise (o Aelisall Jmdiy dpa Sall Cilgally elladll Gladlly (sl
Gl ) a8 Leh dagl gall Gudals elsw aa o daasSall clgally deldall ol
S e nsd) Wil Al e G Al Akl Lde clad ) Aad) i)

R A sSa 8l i)

(A8 L) bl Al e Al Al 33a s la 3.2

il andl Jpa Adlide aaalge calglin N AGLal il jall YleSiu) Al all oda Caela
dadayhadsll b)) gall laet A AS LA G A8l Baaaall Jal gl 5 cdpdaskadsl) U ) sl
s eIV i g 448 0 310l Ayl ) gl aladial saa s AS Al 5 Janll (e L)l
,@\ _____ ‘;_ml\ @:\_MS\ 509 IS Al g4y laall S LA

dlae (& Ml jad) o e 38 caaldl o) Alud) clad jall e Al ol s3a ae L Ll
Siny Caalll ol 3) Alisal) A i) Calaal aads Al Al JiuY) Al (e A4S 58l Jaaal
A ey LAl g ale (S0 gala®®Y) gaill ) ghaill A i) 50 Al el ) ol
Aae] g Al ) xiay (A Al paadl Hea (A Gy o Calill o) Al pald JS0
A )l A jlaad) il il dpdadadl) <l ) gl



35

el aY) s Ay all s Juadl)

Al Al doagia

clibl) raa jabas

A jal) adiaa

dl Al die

d Al dise ) 8Y Ad) jranal) &l pdiall
)yl 314

Ayl i) jal

duilaay) datlaall

1.3
2.3
3.3
4.3
5.3
6.3
7.3
8.3
9.3



36
iadidl 13

o3 b daldl xiae ) Jsea sl derioaall Bila sl 5 (5 k) aal duaill 138 e gaus

— Aaladadil) il ) gall dae) g i) Aud) audg (B Aladl pdall g algd Sl g Al all
A all digel laia g Juadl) 12 aazaly g "4 jlaY) Ay jlial) cilSEN o ddadat 4 )
SlelaY) Gase ) Adla) deily Laa s Lilals dal ol @ i da jldal) 435k
Lilan ) Aallaally e DU i) e Jganlls i all dal Leelaly Caalll A6 3
8 32l el a5 (5 k) aaY Nade Liaje b Lags el o2a Jala 8 dadiivuall

sl 3l o3a

A plll dagde 2.3

e alell sl zealia (e (angiae aladio) e Al joll oda 4 683
MBI Cld sl aal il jriaY el 13 aadiul 88y dladl Jda ol gall -

MAgdauladil) ) gall dlas ) g A Al gl g B Alall paadl gy

O T el 38 L jey dal s Alae 03 zgie a4l Ll dia gl el Cojegg
Ailanall 5 lad ol VA il jas delaial) # sl Jie dae 8l Cullul) 5 zaliall
leiaph Cia gy 3allall pailiad waat Gulud Lo oy hoagl) gmeiall G 3 da e
a sl meiall b Gfialdl any a5 Leilaladl s Lol 5 L) jaaia ( A8Mal) e 5i
Caa gl dlee O cupailly AU gl Ll o)AV malidl AS Jady
ainy 5 cAgalell & gadl @) gil RS 8 53 g ga g AS yidia Allsa 0585 IS5 ) shall bl
ClEall s ookl aans (S 58 Lo gl) A agll it o dia ) il
s_oallall Joa diin s clily s 3 jme iia sl zgiall (225 LS ol puaiall Gy 53 5 sl
Lo il padladul s el ledials GULall o3gd paadill g oy ylly Jidaill )
(96 U= 2002 ¢(oxi )



37
claglral) paa jilae 3.3

Al ¥ alaall 1

& snse e anlill ALl aracal YA (e Caldl Lgle Juas 3 ULl @l a g
Slan ¥l malisll aladinly Lllad &5 ey ol die Lo lejsis dal
.(Statistical Package for Social Science — SPSS)

1 TN yabaal) 2

el g iy ) sall 5 saiall o sall g ALl il Hall 5 dpaladl Sl e Slaie V) a3
A5 FSIY) @l sall g Slilias V) 5 dzalal)

e g Al adine 4.3

gy 44 laall SIS il A Gadld) o) aall 5 a1 elus ) (e dl ) aaine (S5
Ayl aaianal Jalil) el gl alasind 2352014 alad asiall 4y jall il ey

e 5.3

Lei Chdlall e jaall cpe Alaall Bas g i 288 c) ol aaiss (o il sie Ale HLad)
A ey A laal) @l il calad Gua dal ey Ay el @l Sal e Al Al A Clia
ALall Laiasidl clll oY glie S Al Lga yla g Ay Jlaall g Ll el gy ol o 685 3
Cladd 20385 g 4y jlaa) ay jliiall 3 510) 5 ol HEVL 4 jlaall S il el o 8 Cua o) Jleely
A8 35 (200) a3 ) 35 o8 S AN Jans G sadall s caull o) aalill e L
gl il amy g 3 ) 5SAall SIS Al (8 Gullall o] jaall e dae e dilinl (50) g5 a8 S
e ALYy laa) sl Gl e Y Lgiadlia asd Gl (10) sbatiul 23 «cliliuY|
s yl) Axall a (%80) Jiai (5 Al (40) = Likel Aipal) i (JulS IS olina
4 laadl ISl dale ilaslea s Al all A 18V i) jranll il Coaje L Lagdg
iyl 84S Ll



38

(1) Joa

Julaill dallall g 54 siwall g 4 gall cililiiuy)

A KXY
clliuy) | clihuy) L Al anlf i
. ] . A )
dallall | dallall | Aldad) | el | g sl
8% 3 75% 3 4 Cileadl) 5 5lad (3 gl 4K 35
I s il sand Lalall @ i)
13% 5 100% 6 6
Ol
3% 1 100% 1 1 a5y jiula
5% 2 100% 2 2 ol aall ) i
8% 3 80% 4 5 el lac)
5% 2 100% 3 3 Cuall de sane
5% 2| 100% 2 2 ol b sl S e
3% 1 100% 1 1 Gl LB s
3% 1 50% 1 2 FRSFRTRER
3% 1 50% 1 2 i )aadl 38 )
5% 2 100% 2 2 Sl 5 ey g 3K
8% 3 80% 4 5 Gl Jaall il gl da ol 4S50
5% 2 100% 2 2 Al a Jliall aralias
3% 1 100% 1 1 okl kil STX
5% 2 67% 2 3 bl o gatll la
5% 2 100% 2 2 el gl b o 4S8
3% 1 100% 1 1 A el 3531 )l 4S8
3% 1 100% 1 1 FI AT RPTR:
5% 2 100% 2 2 Ll 5 A8
5% 2 100% 2 2 @l 3 V) A sana
3% 1 100% 1 1 i Ay ) sasiiall
100% 40 44 50 leay!

Laaddll (ailadll Cuay a3 dilgl) duljall due o) 81 pasd (e Gl gl ol angg

Al 313y




39
A Al die 3 3 A8 paal) @ yiiad) 6.3

Aol all e o) EY 481 jraall Gl yxiall (3) ¢(2) Jishaal)

(Bddl &) g daigall lalglll ¢ alall aadill ¢ alell Ja 5all) (2) J g2l a0 Cus
(el (5 sinal) S 58l Jland ;) AS 8L cplaladl 22e AS 33N jae) (3) Jsaall ma sy s

(2) Jgad)

d8) 2 gasdl) Uil caen Al all e 3130 &S

4 sial) dpeadl) o)<l il
alad) 8 sal
87.5 35 NS
75 3 BENEND
5.0 2 o) ) 518
alal) awadll
77.5 31 Aol
10.0 4 Gl sl
7.5 3 Jlac i s
5.0 2 Al
duigal) culalgdd)
12.5 5 CMA
2.5 1 CFA
17.5 7 CA
67.5 27 s Al
5 yedd) &) gdaw
5.0 2 & i 5-1
82.5 33 & 5 10-6
10.0 4 15-11
2.5 1 20-16




40

%7.55 suo S Baled dlea (e pa Al all de e %87.5 O (2) Bl sl e cps
e Ay Ae 138 5 68l ) gIal) Balgdi Alas (e b 945 dpiy ¢ iualall 3aled Ales (je pa
Al Al agh s e DU Asuliall dpaladl Ol all () sSliay agd o€ ALY AL

Jue ¥l 3 anadi Alaa (30 9%17.5 5 Llaal) Gavadl (e ad %77.5 4w o)) A8l
Ala 50 dpale Ald agaal S A jall e 38 o) e ) pdine ey 13a 5 Al 3 laY)
Adle Aflaan Ll s dumdl 5 () 585 o gan agililal )y Blin¥) Al e a3

Ao g o Aoy ) 56 sl CA Adigall lalglll dlas (10 a8 %17.5 4ud () Al
oo ke oo Al Adll Al W «CFA s CMA Jis dxigal) cilalelll Alaa (30 %15
Jia (5 A1 e ) sleny agil agilila) CuilS 9467 5

.(CFM« CA India« ACPA« CIA«CPA)

el Hall e (e 94825 dawd cuild Au) Hall de o) 3V 5 pall i giin lady Lad Wl
Bl &l g aae Al Hall die (30 %10 dasiy o) gin 10-6 (0 )9 8 ped Bl &l gin
i35 o laadl s igall @bl sl Al ol A SSial e Ju 1385 R 15-11 O g5l g
Ll Lo aeills) daa o Lilay) oSai Lea cdiand Loy by <@ o)y e
Aalany)

31 a3 55 A el ol Y dpaddl) (ailiadll Chia g ey 4l & Gl JE5) 23 e
A AN Aalad) il slaal) Croa A8 3 Rie

(3) Joxal

A il dalad) il glaall cona Al pal) Ale ) 31 a3 g8

4 ghal) Al s dall
PXGRATREPPS
10.0 4 <l gus 5-1
45.0 18 Gl 51 10-6
32.5 13 4 15-11
7.5 3 4. 20-16




41

5.0 2 430 20 (e S
A8 Al clalad) das
2.5 1 Oilele 10 (e B
55.0 22 Jale 50-11
30.0 12 Jale 100-51
12.5 5 Jde 500-101
0.0 0 Jde 500 oo S
(V39 Guslaly AS Hl) Jlan]
10.0 4 Osale (e JB
65.0 26 Ossle 5-1
10.0 4 Osile 10-5
5.0 2 Osile 25-10
10.0 4 Osile 25 (e S
B (5 glusal)
5.0 2 Sl (5 siudl)
77.5 31 CJU (5 sl
10.0 4 e G sl
7.5 3 oaalall (5 ginall

il e jee SIS HS 8 G glery A jall Ae (e %45 dawd ) (3) A8 sl e
A G e pbse Taey 1 g A5 15411 e %32.5 4wl )y D siw 10-6 (0 2l
cslnall (3 gaal) 3 ol Al il IS 55 3 () sheny Al jall Aige

O Ledt Gplalall 2o )y (Al SIS AN (8 (G slery Al all Aie (e %655 A ) Al
e oS 2ae @lllia ol Je Jy 13 g Jale 100-51 0 sl %30 dawsd o5 dale 50-11
Al i) e lS il el il 93508 e \)&}.atfbuju.\hbd\

Ostle 5-1 O sl Lelland ) IS8 (8 (sleny Al ) die (e %65 A o) il
25 J) G Lelland ) S8 A o sleny Al ol A (e %10 4aai e I ABLaYL Y 52
Aallall Aalall (e S Al Gl s By ) il | i (Jaxy 138 5 )Y 50 () sl




42

Al )l dne (30 %77.5 A Le b B o) G S il (5 Y1 Saed) apdaiy (3lay Lo Ll
o du 13 5 (el G g 30y alae 2ay G alaiil) (g giunall 8 aguadil () gan
O Anl pall die e %5 Aded Lo A5 lae 4S8 (8 Ll jpaall e )l S all 58
Sl el e L8l Cancay Laa Bl (ulae day S el (5 ginall b agudi]
0 el () saay Aul Al e (e %10 Al Lo Lain oY) Gudae ae 8l alelad]
425 003 (CFO) (Alall Gt sl s (2851l G Sl 53 510Y) Qb 2yl 1) il (5 sl
oadall e S ) alas 3 ga g (el elld g Jumdl) (5 shunall 4l 5 AL Ao Ll Caalil) i
Gin udal) apdaiill (g siaall 8 Jall QS gl 50 A elhal 4y caoadl
@lly (CFO) (Al Gutilly sl Ganipll s 3oY) (il 220 %75 4l Sela
S Al adsaill (5 siwall 138 iixy 5 (Financial Controller (Sl ol yall) i sl

Agleli g adld ) 50 (LS ol adi CIS Hl o a5 o e 13 5 4 jlaY) 4, e

S MALELNT Ayl 31 7.3

Al slal dlacly daald) A8 Leiuia jis Leilind o Al jall AlSEe paat e oLVl any
AUl ganll e dalany) dlae ) &5 a8 g A jall <l e A8S Jary A JSEIL Wy sk

gl ¢ alal) Gavadill ¢ calell Ja sall 1 se 435Sl 5 el jranall il slaall 2 gY) acidl)
Bl &l gia cAdaigall

AL cpleall s G ae e A sSal s oSl Aalall e slaall 3 anidl
ASEN b ) sl ety g3y ekl (s siasall (LY 50 0 salally) A8l Jland

Lagl i) pay A ) aadl s Alaiall g Al jall Al a1 s Gl andl)
Al 5 ) slaall 3 Jias Al cdplagdadiil) il ) sall dlae)

Aohalaatl) il sall dlae) g dai) ) puzas Slo Ml uadd) 5US s JgY1 gaall
Adadaddll ) sall dlae ) g bl i) a5 die ALl Ll d8a 5 AGY ) gaal)
Aghadaadil) ) gall dlae ] s bl a1 aada g Cp 48Dl s ) gaal)

251y iy i) S 3l 8 Alay il 5 31 pall S| 5 ol i)



43
sl all 341 i
40 )V Claaladl 8 (o pxill A cliae ] (e (ppeSaall (e 220 e lauY) (aje &5 il
il 2RV 3 85 (gl 8 Baa s (e B8l (2 a8 Galall lail) (AT Ciliiag
O 00l By 8y ai o dyslhaall GOl o) a5 el J8 any delua Bale)
ALY Gl o () Ll 588 ae Jelaill (8 aghae ) e 1500 5 olgll a8 8 A3au) (adliae
BV (3aa S5 Laa o1 o) 3alall) 8 LeS Al L) gom B

;a.ubﬁ\ 8140 il

Jlia) aladialy Jaal) Gyl Aalee 43 Hha aladiialy aalll o8 Al all slal il sl
e el ale JSa Dlandl s Al cl ppaial Wl S ad culS Cua W Flag S
(86.1) JSS 13 i) wf cialy T el gl (8 A sie A (85 (%60)

A a5 (4) Jsaall

(4) Jox

L] Flad g S JLaa) aladialy Alfal GludY) cilalaa asd

LD Jalea dad | ) adl) dl pal) &) piiia
86.1 6-1 Agagladill ) sl slae )5 Aadl iVl aum g e Wl o) 501S
79.1 5-1 gkl < ) sall slac) g Claadl Sl auda s die dilall i) 48
76.9 5-1 Al ) sl alae ) 5 Cliadl il au y (p A83al)
89.4 8-1 s ie gAY Y ae Sl ) g sy ) il gadll
Al ley) Ay jlaal) S 5l Adaydadil) il ) gall alac ) 5 ) )
96.4 24-1 JSS 51aY)




44

;a.ubﬁ\ <lglal 8.3
AN ¢ glad A Hall s1af dlae) dddee & e

o Al el e diaall g Al jall £ gaim gy Alleiall ABLA LAl e g30Y) ]
4 ) cils il Jo At 4 3 — Agdagdadiil) il ) gall dlae) g Al Au) pudag
((2013¢ (2 Lo sSa Al ) Al HaS il Hall Gramy (e Caalall Sl 8 (A jlaY)
.(Trabilsi and Fadhel <2012 ¢4l )3)

Al ) Al 5 e Cumy ALY < 8y e sy 2

b A ) Dlanil o) jaly Cppaiiall GaeSaall (40 e sene U (G AliuY) aSai 3
aedaadle ¢ s

JYa e Al A e ALY g5 bl il A1 dyans ) il a Yl ALl 4
g s sa daidall Clgad) J dga s dnaladl 3500 8 (00 ey QS e J puanl)
ALY bt & Caalill dage dagst dal (e sl

(Ao die ) e Al Al Al m 58 5

(40) Laaae 4y Al g QULEY) e 6

aol el aladiuly Ll dplaay) dallaall ol als sulall ) clladl Jay 7
Au Al e Al Aulial Aglasy) diladl ¢l als (SPSS) dslasy!
2 ) Al

ol Al 8

uilaay) daleall 9.3

Alaainly elldy laill g da gl elany) cadlal alasial &5 du)all Al e 4la
Oe Ay dal s Lpsiall aaill 5 ) S 21 a0l 5 28 ((SPSS) Asilany) da
Lgad) HLial aladiind a5 ¢y jleall bl jasV) 5 dpbuad) Clas gl alasin) 23 4l jall A
Al pall Slaia B LAY One Sample T-test Aol

Glaws siall Jaiin il cllall Laagll Jlaay) doladll il e slaie ) o3
By sma JS A Kl ol jadl) g Al Al all ) slae gead 4y Lol ) jaiV g dlual)
ol LS Al all L aadiivall & S ebia & Ol Ble ) g o



45

Sadicajee | oaja s S| sad g

lee Jabaill wiges syl Ll il g5 Al Apbiaal) ildans siall ad G 2385 L e Tolaiel 5

(Y sl e
6 Simsal) 2l
paddia 2.33-0
L e 3.67 -2.34
iy 5-3.68




46

Ciluda Al JLAR) g il (e s pal ) Juadll

dadidl) 1.4
ALy <) j88 st 2 4
i Al cilpza b 530 3.4



47

iadidl 1.4
e oyl clladal e el A Hlmall <l asV) g dbual) il gidl 2 il o5
A gd — Adagdadil) il 3) gal) as) g Al ) pudag (B (Alall padall ) gay "o Al )

A ey A el cls ) e Addas

SN @ 88 s 2.4

O caalidl s i) il jill 5 Al ¢ a8 LidiBlie s ALELY) <l 538 (ol a3 )
Cana 5,880 Aaal 5 i jlaall ildl a5 Agluall e giall (e <0 Alainy) JA
Al A all Al e Ay b Lad s ALaul) col 538 e Al all die s

dac) g Ll ) pagl Aa U BelSh ) el gAl aag Ja idsY) )
fdadauadtl) il ) gall

e Capaill A Hlrall Gl a5 dpliead) cildaws siall &1 jadinl &3 (JsY) Jlgad) e a3
Slae ]y Sl i) sy A Ml uaall 30US (5 giue (e Al all e ol a1 cililaial
Al a3 (5) Jsaadl 5 cdpdasdadsll il ) gall

(5) doxd

3oLl gaa " e Al Al Al 31 bl Ay jlmal) cld) A g dbuald) cillaw gial)

G5 A e " Adagdadiil) <l ) sall dlae ) 5 dpadl JiuY) puz g die L) jpaall A 33U
RER
Gwa | el | dilady) | Jawgial) 3_adl) a8l
daay) sl | alual)
Ll ol ) gan) ) paadd) Aads 5 Jia 1
&85 5 1 0.67 | 4.63 s
Al ey A )il S il b
Ll julae 48K 46 el I paall ellic 4
& e 2 0.60 3.95 ) )
JIFRS e 3,3kall 44 5l




48

, B plal) SN 8 L e gl a g
&L 3 0.38 3.90 _
LAY A 8l g Adlall o)) sl A1 LYY
~ daal 5 el jpaall @lai g il s usa 5 a2
&80 e 4 0.63 3.90 .
Baana oK 5 8 M) jaaall dnigall sl )
& e 5 0.56 3.88 o
Ay
Sl e et e b0l L) ) el
L e 6 1.00 3.65 a5l 5 COlaall 8 iy il g e DU 5 (al)
Al
&l 0.64 3.98 el alad) Jau gial)

s b Al ol 3l (5 gia) J Apliall Clau gidl G (5) a8 Jsaall (e ey
Ola Gus ¢ (3,65 5 4.63) On L gl o(Aakapdadill ) sl slae ]y il i)
ed Al s My ad yall (g siall e 85 ¢(3.98) (el Gles busie e ) gl
G siall o 585 ¢(0.67) (s ke G oails (4.63) & s (es Lo sia e e (1)
ISl 8 dpul) il gl saa) Jall joaal) dik g Jiad) e il Cual 28y cadi yall
Gl jadl5 (3.95) (olees Lo siay (4) @By B8N el AU A pall (85 o(A8) laY) 4y jlanl)
A pall (Aall paall elliay) e 3 3l Cuai Cua cadi yall 5 sivall (0 585 ¢(0.60) 5 ke

(IFRS = 8 ball 4 sall dpnlaall ylaay 4411

«(1.00) (s_kne 3l ailis (3.65) (s Ja gias (6) pdy 38N el 3 A Y1 A all 4
Owad e poal el ellia)) of e 58l cual dua o siall 5 siuall (e s

il O pise et e 5ol el paall @llie) sl copla Liagl Caalill jhai dga g (e
ASal (8 I el sal dpaal il

i) gall dlas) g bl ) pdag A Al gadall BUS (5 glaa O paudy 138 9
o 21} A 2 B i Aga g (ha (5 gienal) ol o dyaladnl)




49
el Ll Au) ady A Adlad) ABal) il Adlall clibdl At Ja 1 SN J)gadd)
edodadadtl) il ) gall

e iyl 2 Jlanall il a5 Al il sl 1yt 3 ¢l Ol e ad
Slae) g bl i) am s aie Al clilndl 483 saw e Al jall e ol 80 cllaiul
Al a3 (6) Jsaadl 5 cdpdasdadsll Ul ) gall

(6) Jox

A" oo Al all dle 3l clilatad Ay jlmal) cld) Ay g duluald) cillaw gial)
A0 ya Maghdasill il ) sall dlae ) s dpa) i) sy 8 Aladl A8al) ol Ayl ULl

L35 5
S | il | Qe | Jawgiall 5_jadl) e
@ig‘ @Jl,,\a.d\ g..ﬂ.unl\
Onlase 43 Hla) A Hlead) Q\Sﬂ\‘;d.;ﬁ 3
2 1 0.00 5.00 Al (i Ll e (Kay ¢l
a2 )l gal (galaidy)
. oV Jilas gl aal o (Ml )y 5 e 1
&L e 2 0.35 4.93
Llall 5 ,1aY) Ll aqiad
adad A1 )Y A aed) IS AN 3 aa o 5
& 3 0.41 4.80 X ) o
Aallall 48,0 i g 4 ) 50
& e 4 0.64 3.95 Lel 8 s Lladl 3 )ladl alaia g (30
Aoa) i)
A s saall 5l L ndl o i 4
Lo 5 5 0.70 3.63

Llad 5 LeieliS 5 ilolanll

& s 042 | 446 ) alal) B gial




50

s e Agllall clibll 48y sae) J dApluall cllawgidl O (6) A, sl e ezl
O Gua (363 5 5.00) O e @l 5 (Aahahadll GOl sall dlae ]y Sl i)
ed bRl s My ad yall (g siuall e 85 (4.46) ) Gles bugic e ) gl
G simall 3 585 ¢(0.00) ke il ails ¢(5.00) &b Cun ol Langie el e (3)
Sle S 1o Oalaa A0 eI Ao Hleald) S 3 ‘55 2 5) e 3,8l Cual d g ‘c_:ﬁ)d\
L giay (1) pdy 8l Caela 40 A pall 85 (2l sal (sabaBY) aladin¥) (b Leulud
te 3,8 Cual Cua adi jall (5 sl Ga 985 ¢(0.35) ke B adls (4.93) (oles

(Llad) 3510 Lede aaiad Al il gl) aal e lall puaall 5 jried)

«(0.70) s texe il il (3.63) (b Jaws giay (4) a5l el 5,281 A5 yall g
I (5 sanll 5 ol el el 4y of e 580 cual Cua cas siall (5 siuall o 58
(Leidlad 5 3o S 5 Cllilall

clijlgall diely cladl iwy) ady e Al cllbyl 48 o) by 13y
A Al die ) 81 Bt dga g (b (g slenal) dadl ya ddaudadl)



51

eddaudadnil) il 3 gal) dlas) g dnassl i) aay O A3 aa gy JA S EIEY 1)

e Camill Ay el 1 a5 dpbaal) e gial) ) il o5 () ) gadl e Aladl

il 3 gal) dae) 5 lnil iw¥) aia s G ABMal) (5 sivea (e Ayl die ol i cillaial

1l i 3 (7) Jsaadl s dpdapdadil)

(7) doad

6 e M 08 Al ) die 313 clilatiul A jlmal) cild) ady) g dlual) ciba gial)

G U Gt 5 A e 1 Apladadil] G ) gall slae ) 5 Al Y] aaa g ( A
G | oAl [ Qasy) | e gial 3_jadl) a8 |
daay) golxall | bl
o e 1 Aae ) 8 eSS Aadadadil) bl gall Asaal 3
0.50 4.45 ) ;
LS il daan) iuY)
i e 2 Lea sgdas 10y ani g Aleall 5 3oL (ald ) 1
0.48 3.98 St as g5 ALl papda skt & Cuaal)
Al s L) sl sl o) 5l ) Llee
1.17 3.75 )
Ak el il ) sl
L gia 4 A AV e gand Ml jaaall alea (e 5
0.53 3.33 Al IV 5 A 5o s Alall el sW1 5 bty
(Sl il 5 (gl sally SIS
Jau sia 5 dae) 8 Q) Jla S il daag) jial e 4
0.00 3.00 i ,
Ak dadl) Al ) sal)
& 0.54 | 3.70 el plad) Jaws gial)




52

Clal i) aaas (o A (5 siae) I Apluall cilas siall G (7) o) sl (e ey
Lsia Gle sl Jla G (370 54.45) On e on gl 55 o(Raphadill <l ) sall e
L sie el e (3) iy 38 i jla 5 eyl (5 sinsall a 585 ¢(3.70) (Han) (o
Cual A5 cadd pall (g gall (30 585 ¢(0.00) ol Slails ((4.45) il Cus Slas
el Ay o(lS il dasi) yiu¥) dlae) 8 (eSS dpdadadill) <l ) sall daal) e 5 jadll
e a5 (0.48) @olme Clails (3.98) (s hasiar (1) ) skl Cela asll
Lo seior s1aY) apdiiy Alelall 5 el (il () o 5,80 Cual Cus iyl (5 gl

(ol g L) sl gill o) 55 Lo () lelae (Blas a5 Allall apada ) pdal 8 Capaall

«(0.00) s ke il a5 (3.00) (s Lo i (4) o BN Cielan 5 AN Ayl
s dl) Jla ISl Ladl i) e o e 580 Cual Cua dau siall (5 siaall e 58
(Aokshall @l ) sall slac)

Alaadil) i) gall dlas) g ciliadl iu) audg Gm A (5 giaia O ey 130 g
o Al Al 381 lat dga g (pad (g gleall dadl e



53

pay die c AY Gl ae Jldl padl Aalg cliga sag Ja sal )l Jlsed)
$ddadadil) il ) gall Alas ) g i) i)
e o yaill 4y jlamall Cldl a3V g Aplieal) Cilans siall 21l &3 cal I Jhsad) e e
oY) ae (Aall joaall Legal so Al L8 saall (5 sina (pe s yall Aie 3,80 st
Al ey A Uil AS il 8 A dadadil) ¢ ) sall alae ) s Apagl iuY) ey e 5 A Y)
1l sy (8) sl

(8) Joxal

8 grall (5 siuae M e Al Al Ale 3181 it A jlaall cild) Aty g Anluad) cilda gial)

Madaadill G ) sall alae) 5 Aa) i) auim s die gAY Y g ) o) aa) 55 il
LU Gt 5 A e
Goma | il | QA | Jagial) 5_jadl) a8 )
Ll sl | bl
) gl alae ] s el i) a s byl | 8
& e 1 0.60 4.48 .
(AR A6 ) AUt dgdayladsl)
)l gall 5 Al i) o seia S5y 8 3
i 2 0.50 445 | iy ) aseda s AY) Gl ddayladdl)
bl Gl o) 33l 5 agllec Y
& Ol sl g ey il ol il g (gl LIS |5
&y 3 0.83 4.35 Jlae )y laa) Y aaa g die 415l
Andadadl) s ) gl
Aadadadill il ) gall g da) i) el s | 7
& e 4 0.45 4.05 Leban] aa 43l (s LAY il dpuilly
(ol el douailly
, seanl) iy 38 il e gleal) 4
&y 5 048 | 398 | #=¢ s Bl el B
Lgapaii] Ly Jadtind i) 5 (o A Y il HaY) (e




54

el 3 a3 3 yilia
&8 e 6 1.17 3.75 . ,
sl e Jiany Al Glegladdl daia s | 4

L e 7 0.68 3.48 Gl il AN i 5l Leal il (205 )
Ll slaal)
Al el G (Sieall (s sl ol axe

b g 8 0.45 2.83 ) ) .
LSJAY\ Q\J\JY\j

& e 0.65 | 3.92 (ad) plad) Jas gial

AS il 8 dgdadasll ¢yl sall dlac) s dpagl Yl auay die gAY Gl ae Al
s bugia Je jeadl Gla Gua ¢ (2,83 54.48) (m e Cn gl i (Al ey Ay laal)
s T gia el e (8) o3 sl <l 35 cadi el (5 sl 00 585 ¢(3.92) e
Al g o ARl A Alay ddaydasll il ) sall dlac s Cilagl i) aaz g Ll )
B2 c(OSO) L;)Lxm al il (445) s.lh»; Ja.ua).uu (3) <°§J '&)s.d\ Giela fx_ul_d\
Aabaphadil) G ) gall 5 duail Jiul) o sde S0y ) (Ao B8l Cual Cua (adi jall (5 sl
(bl Sl ol 3l 5 agllac Y 2y 8 ) o sgde 5 JAY) ) laD
«(0.45) 5 keme Sl a5 (2.83) (s Lo i (6) o B8 Cielan AN Ayl 5
ol G gl (6 sl G lE pae) O e Bl Cual s s siall (5 siaall (e 58
(AN &Y )

de o AY) Gl Y aa el paal) Lgal s 3l B gall (o ghaa O guaidy 138
6 Siunal) Aadli pa 431 jlaY) Ay jlnd) AS H&Y) 8 ddadadil) il ) gal) das ) g daai) jiud) i g
Al ) A 21 8 laS dga g (e




55
syl bz B J58) 3.4

e g Al AuY) pdasl Alall jasall da U BelE< g gl S aa g ¥ 1Y) dpda Al
A ey Ay lad) el pid) gl dgdandaditl) el 3 gal)

) sall Sae) s Aai) Sl pza gl Jldl ppaall da U 5elSH sga g T e o el
1l a3 (9) Js2all 5 (One Sample T-test) s i) duall JLaa) aladiul o3 cdodasdasil)

(9) Jgad)

pa gl Al jaaall 4a DU 3elESh A Je G il (One Sample T-test) JLSa)
Adadadil) s 5 gal) Alas ) g A i)

ANl <la o (@) dad | (@) dad i _ady) Jay gial)
dilaay) iy all dgguaall | Ay gasd) S k) ()
*0.000 39 10.942 1.96 0.568 3.98

(3.00) = (T) (0.05) ANl (5 gimea sic Cuiluaa) 4Ja *

all 4o 30U 5o LSH ST 5 g g s 5 Aiall (9) Jsand) 8 Al (@) Jlial) il (e JaaDl
G e clla) da sie a1l Gua dplagdadil) ¢ 3l sall slac) 5 duai) i) s ) )
(3) =l 8 (ebiall Lo sia (e el g 5(3.98) sk

AV (5 e 2 Agleanl AIVo Cld (3558 3 g g s ol Al (@) lial) gl il
4 gaall (0) dad Caly Bua ¢ aal Y] aliall Jaws gle g ST b 53 0 (0.05)
Sl el A DU 3 LI 3 gan g () sy 138 5 A gaal) () Aaid (e e 22 5(10.942)
Ay il (b 3 Uil 5 Adadadll <l sall dlae ) s Ladl ) g e @l 55
o el paall da U LSl A o gy il e it Al g ALl dpm Ja Ji 5 4, sieall
Aghadadil) <l ) sall dlac ] s dpagl i) g



56

Ll uY) pdag & Adladl 434l cld el L) 893 5 aa e W ASEN dud 4N
ddauadil) il 5l gal) Slas ) g
) sall a5 Agai) i) aaa s o Alladl A8a) culd ALl bl jig 5 e (ol

=5 (10) Jsxalls (One Sample T-test) saa) gl dall LA aladiul & dalaidadl)
Al

(10) Jyd)

e Allad) 4Bl <3 llal) i) @65 A1 e i aill (One Sample T-test) JLidl
Lalaadiil) il 31 gal) Aae ) g Al i) g g

ANl <la o (@) dad | (@) dad il ) Jay gial)
dgilaay) i al) gmaall | Aulgaad) & ) (il
*0.000 39 25.646 1.96 0.360 4.46

(3.00) = (T) (0.05) AN 5 gicsa i Cilaas) Afa #

bl sl HA0 5 s g s gl Aiall (10) Jsaadl 8 Al (@) Hloid) il e Jaadls
L gie il s el il ) sall slae) 5 doasil Y aaa g e dalladl 48201 culd A0
(3) B i) Jans gia (g e 58 5 (4.46) oiie i e cllaY)

AV (5 she 2 Agleanl AIVo b (5558 3 g g sl ol Al (@) lial) gl il
4 guaall (@) A Caly G ¢ mal SBY) (bl Jas sie s e o sie (2 (0.05)
A8 3 AL Ll 350 (o ey 12 5 Al paal) (@) Aal (e e T 85 (25.646)
A il (b i L 5 cdplagdasall il ) sall alae ) 5 Aua) il aday Ao bl 31 A
A8l D ML A 3550 53 s gy adl e it 5 Adad) A Al Juli 5 4y sl

Aaladadil) il ) sall dlae ] s Apadl i) gy e dllall



57
Aodadadl) il ) gal) dae ) g i) Jul) puda g O ABMRL ) A g0 Y AR dula i)

Jlial aladial 2 dadaadsill <) sall slac) 5 daadi) WY aay ARl e o el
el w53 (11) Js2all 5 (One Sample T-test) 82 sl Al

(11) g

e g Al Aud) gl g G A8 i) e (i il (One Sample T-test) JLsdl
Ay et il 1 gal

Ayl <la o (@) dad | (@) dad i ady) Jay gial)
dgilaay) i Al dgguaall | Anlgaall & ) (al
*0.000 39 9.406 1.96 0.470 3.70

(3.00) = (T) (0.05) AN 5 gicua tic Gilaan) Afa *

gy O ABe 3 ga gdBaal gl Al (11) Jsaadl 8 Aiuall (@) L) 208 e aadl
(3.70) obie 58 e eV Jas sie g1l Cua dAplagladill ) gall alac | 5 4a) i)
(3) ol B i) Jans s (ge el a g

AV (6 she 2 Agleanl AIVo b (5558 3 g g sl ol Al (@) lial) gl il
4 guaall (@) A sl G ¢ mal SBY) (bl Ja sie s Sla ) o sie (12 (0.05)
Aol i) g s o ABe gyl uady 138 5 Al ganll (@) A (e e (2 5(9.406)
s Adiaall A ) i 5 Ay pheall A 8l (i 55 L 5 cplagasall il ) sall dlac )
Aoyl il ) sall Slac ) 5 dpai) W) auza s G AN i aa g ) e a



58

g die gAY Q) e Alal) paaal) da) g5 Al 8 grall ST aa ga Y sdayl 1) dua 8l
Aadadaditl) il 5) gall Aas ) g Al i)

Ladl jiuY) aang die AV Y ae Jldl el 4al g Gl cld geall i o el
(One Sample T-test) 35l diall HLad) aladiul &8 dplaaddll Gl ) sall slae)

;S mia g (12) Jsaall
(12) Jgad

o Alall satall da g Al B grall S e i 23 (One Sample T-test) JLid)
Aaladadiil) il ) gal) Aae) g i) Aul) puda g dis (5 AY) il )

ayal <la o (@) dad | (@) dad i jady) Jay gial)
dgilaay) i Al dgguaall | Aulgaall & ) (aal
*0.000 39 11.173 1.96 0.520 3.92

(3.00) = (T) (0.05) AN 5 gicua i Cilan) Afa *

4n) 5 ) B pmall 2 gm g 5an) 5l Aiall (12) Jsand) (8 Aipaall () L) il (g JaaDl
il G cdaghadil) 3l sall dlae ) s duai) jiuY) aa s die (5 AY) Gl e )l
(3) ol Y1 Qi) Lo gia (ge e 8 5(3.92) Guliie @l i e e da i

AV (6 e 2 Agleanl AIVo b (5558 3 g g sl ol Al (@) laial) gl il

4 saall (@) dad Caly o aal Y1 i) s g g el has sie (50 (0.05)

Aal 5 A il gl HiF aa gy asl ek 138 5 Al saal) (@) dad e Ao a5 (11.173)

Sl s ddagdadiil) 3l sall dlae ] s Al i) s die 5 AY) @l Y e Ll )

) il aall 53 an gy i) e i Al g Abiad) Ay ja Jui g Ay jiall dga ) b i

Aghadadll 3 sall alae ] s Agat) 1Y) g g die 5 AV Y ae Jlall ol 4s)



59

Glua gil) g gilidl) s ualdd) Juadl)

daddd) 1.5
il 2.5

<luagill 3.5



60
diadidl  1:5
(8 s e DU Ailian ) cdllail) aladiiuly el ) sl g bl Julas ol et e

Al dlaay) cdaill JUA (e Leal) Jua sill a3 ) gl aal (ol paind Joadll 12a
Ll Joa sl i Al il e el A 3Y) Claa sill (al jaiad a5 (ga 5 ¢ SA)

il 2:5

Al ) gall dlae ) g dual iu) aia b Jlall joaall da 33U 8eLasl 3 g gy (3dathy Laid ]
gkl

-

iy Caa Jdl ppaall seliShala il asa g o Gl jhai dga g (e Al jall & jedal Cua
Lo taa Cun ) joaall 3oL @llia )5Sy o)) camg 4l e saall i) 5 Ailiany) Judlasl
Al ALl il Hall Leayl 45

asinall Gl e 3408 ) g Janhads 31S &5 ) sl () 32y <2005 coala) Al 50 pa (35 122

M ikanaldl) ol

) gl dlae ) g Auagl iuY) gy 8 Allad) A8a ol ALl ULl gy (3l e 2
gk el

BT (g o) Caa el Call) Sl dga 5 (e Aplladl A8all 3 A0 UL 865 0 G
Alal) bl 8 65 Dl LalSd candadadl) L ) gall alae ] g Al 1ul) aua g i Cargl)
o Caalll Lal jad Al A all de ) 580 il 45ST La 138 ¢Jucadl ddiaal) ilial] cilS LS
o Araladl Cila sleall A" () 532 2002 655 s maanill) A )3 ae (3L 138 5 Al )

(Madaphaal) ¢l ) jall A

Aadandadsl) G ) sall dlae ] daal ) g G AR (g ghsay (Blaty Laid 3
ety lasi) iuY) gy die Gk A8e iad Cuald) jlaiden s (e A8l o Cum
da\ PIRYPOA| C_al_ul\ S LIS o yaetall e 483l dald ) <ol ) LalSa cddaydadsl) <ils ) gl
18 5 Al 50 8 Caalll Lal el Al Al jall e o) yd) il asaST La 1o (Ul ) s 581
Oltra & Flor, 2010,The Moderating effect of business) 4wl 2 ge (Lot

.(strategy on the relationship between operations strategy and firms results



61

aay e (5 AVl Y e ALl ol aad g5 ) Gl gl (5 e ey Lad 4
Adarhdill Gl ) sall alae ) daasil iy

s e Lgagia g Ll Aaly i Caaldll ol g g (e LB sl (6 s () S
S LIS o niall (o L8 gral) Cuzasd) LalSa (dudadadnll ¢l ) gl dlae ) g chlaadi) yiuY)
o bl Lal el A jall de ol i) il 450K e 13 (Ualsi ) (5 58l 5 (3ol ddaaall il
O A8l Banaall Joal g2l () 5323 2002 ¢35 5 Jaadll) Al )3 o (385 1 g Al yo
405l Arlae A o — 2S00 5 Juaall (e Liall g Adagdadill 3l all dlac) 8 A< L)

("2 )Y 5 A8 el Lpe Luall dalall daalusall S a0y

clwaglll  3:5

Shas¥) Jalanl) a8l g e SIS g cdl Hall (g kil JUaY) (e el Joa gil) 25 1) eiliall e
- sh s Glua all e de #) E) Say ecililall

Lall ) ae b UG  ddauladill i 31 gall dlae) die fadl jiaY) Aladiul syl ]
= -)7'1 - 9 = D) )Ju; e \ e

Ad12a] gz gl
QM\‘_,’JQ_\_GMUM\ a_t\‘)_..n_g.o_)_“\.tdt_r‘;a‘)mn;\_d\ el el ol ey 2
ALl

A 2 ) 5 Bl o) sl Al ppall 5d g5
Ll )oY Lesle aaiad ) il sl aal e Ay sal) Ll joaall 5y & jldie) &y )
Lo U 5 Lo S 5 Cilaleadl 401 (5 s0adl 5 ol el puaall o 58y ¢

= Y T N V)

Glld ae by Cua dadadadll G ) gall dlac) 5 dpadd) i) aca g Aial dga g e 3S il

Al )l bl iy 158 L) e

Aghaladll b ) sall Sae) g Q) Jla 2 Jliad) ISl Al i) i) 7

i) IS ) Bl i) s el B 53 5 sl S5 8

ey dal i) ams e el sl el ya) s cilbbin pomg e Jeaall 9
il il sl 3Ty Aol s 3 )

amn s e 5 AN Y5 il il o g 5 S8 B d g g a1 o) 10
Aadaadadll il ) gl alae ) g dad) yiwY)



62

Mael g dagl iwY) any die agaaidii s Ay Y] b siu ) ges A8 jLie iy ()
A ey A jlad) SN 8 ddagladil] el ) sall

Dall el 3 )10Y1 U (e Al D) gl 5 (g2a ) dsan s dae ddad a s e 58 il
A lad) S ) 8 Ayl i) all dlae )y a5 uY) g aie L)
A leY)

IS A alall laa) yiudalall chen o) Blaaiy Gl el yal e Jaall
Andayladdl) ¢l ) gall aY1 SIS 4 4 laall

o Ll 3 laY) (Sapd Ay Jalad elllia (585 ()l 5 LeBdad 8 45 e dpasi) V) 555
onlBY 5 a3 gl 25 Ll Ca s Bl aa Jalal

Gkl Jia) e Jrand A A 1Y) Falaall e shaall adas s gt e Jraal)
Llall 5 51aY) 1) A a1 il siasall Al (i 4y ) 5 pucal) 2L

d1

A2

13

14

A5



63

;;\ub.ﬂ\ o ) 4

A o) 2l el Y

Ladall" Alaydadiil) )l a8 4 ) dndaall ¢(2005) 6ol 5o Jula cGlada ol -
oY) — lae a3 sill gl il g la o A5V

6@3)’}“\} il (380 g la Al Aeadallt a_uu‘g‘ a..\.ulaa.“ 6(2005) (lasa ¢ Hlad }.1\ -
S oY — Ol

(s 1990 A g A0 U 5l Adadadtl) il ) gall aladiiadl sda ¢ ilaimn s (s28Y) -
2003 ¢(Buied ccala drala ¢ privale Al calad) £ UL ciliia

M ((2013) cesSall el 0 maliy 553 c(alg) AW sy iy -
Ml y Clagie — dpadl iuY)

339l 30 Jada sclalaal) g LAY 3041 ((2002) ¢z il sl jalh Jlas s olan -
Soaldl) ay kY ALl

painall Clewu’ga (o 48 1) g Japdadill 3)AS 4531 gall 593" (2005) el e alls ¢pula -
ol )l Alele) el dxalall Alaa 3 ) siiia ol ) 53S0 Al MAiglacelil) Saal)
2006 «JsY) a3l ¢ ydic aal 11 alaall (Al

O e A Y Al A jlaal) CadLSl) dvlaa (2006) I8l e AllaS 5 o)) gay (lia -
OOV — e caa ygill g all 48U

‘L’Uj\}d\ J\JQJ ‘59 ).,-,\A:\S‘ Jﬁ\ (2010) RV C)u.a cd\ﬁj ce.us ‘_As c@\éﬂ\ -
Asa cdaeliall Jae¥) e e A (g (S5l shaie o Rl A3 Aedalasl
¥l / 18 alaall Ailaay) agladl (Joly daals

il Ha el Q\AAY\ dgza clalanld) 3\,\;&3\)’“\1 ?M\ Jl.h}“ c(2008) (Jlan c&\.}.ﬂ\ -
j)m\:.d\ E_)\J:)“

oY) 8 Al allaall elal 0 55 Taylads 8 ) sall 50 cdena zali e 3l -
2004 «520Y) el J daals sl e iivale Al

habdil) B ddadadil) C ) gall aladind Aradl 534" ((2009) ¢ s 50 3 sane 3 ) (lile -
¢ rieale Alu ) MAalal) daalual) duia Y s liall cils il ‘_,a AN o8y L8 )



64

il e Al 8 L il g A pal) <l 3 gall" ((2003) (aane 2y ) cilageas )
(= Aalad) daalucal) Lo liald) cils yid) o dilase Aol 3 13 mdiliall s Lelial)
GV — A el lee dasla w0 gilia e pfbuale Al " Y)

ad) L Aae Sl e lalaial 38 et s el g Ml

o B WAl clblell Lol Aul palie” ((2009) < nie slaa pab) il
L) delial ddlall AS,al B plpaall oY Aediud Aulj iel¥) c¥laa

3l :0em sl Al 6y 50 6 el Al €5 3 (B el il Slinaall g

3130 Allad 8 La g3 g Andasdadiil) il ) gall aliS anSi" ¢(2005) ¢« se 3ale Al skl
Yl Jl daals 6 sdie pe piuale Al el i) alh) Alal

S i) (b dpdadadial) il ) gall adil 4" ((2000) il ae daal (o gDl
— ) il oy sdiie e prieeale Al A Y dalal) Aaalucal) Asliall
oY)

2 A ldal) (i ABMall Basaall Joal i ((2002) ¢ malill die ¢ 55 Aye cJaadl)
Faalundl) IS Hal 45 i Analae Al jo MAS HA g Jaadl e L ) g <l 31 gal) das )
e 5l 388- 372 dadia e el ja dlaa dpia ¥ 5 A el deliall dalall

LY — AN daalall ¢ aled) Canll Balac

3 ymerall Hla ¢ A gV Aaudall Ay ay) dsudaall «(2006) ¢ 1=l 2o <515 5 cJuadl
MOUY Glee delball g a5l 5l

Cilalaad) il i) (5 g G ABMa) Judad" ((2001) (gaes s alua ¢ L))
45 peatiudl daalall (alatV g 5 oY) ALK G eliia pe o) ) ¢3S0 A gkl MelaY)
RN

Aa 5 o sheall Ay Y1 Al ((2001) «Csi sEY pioabaall (g sl gl
Oles 603)&‘ el C_ILLA "yl

16 O o380 8 Cllil) (5 i) aladl jaigall o dadie Jae 485 A Cl ) AN
Lol daala (Aallall 5 45 )Y slad) 440S 2002 Glessi 18 —



65

pia¥) gl yall :Lls
Aranda, A.D, (2002), “Relationship between operations strategy and
size in engineering consulting firms”, International Journal of Service

Industry Management, Vol. 13, No.3: 263-285.

Charles, T. Horngren et. al., Cost Accounting A managerial Emphasis

saddle river. N.J. 2000, P. 215.

Henk, Emerson O., and Spoede, Charlene W.,(1991) Cost Accounting :
Managerial Use of Accounting Data, PWS-Kent Publishing,Boston.

Hou, Yilin, (2007) “The Rise and fall of the norm of Budget Balance:
Department of public administration and policy school of public and
international Affairs” — The University of Georgia.

Johnson, G., Scholes, K., (2002), “Exploring Corporate Strategy: Text
and Cases”, 6" ed., Europe Prentice-Hall.

Laura, Francis-Gladney, el at, Does Organization-Mandated Budgetary
Involvement enhance Managers’ Budgetary Communication with their
Supervisors, Advances in Management Accounting, Volume 13, 2004.
Lowson, R., H., (2002), “Strategic Operations Management: The New
Competitive Advantage”, 1* ed., Routledge, Taylor & Francis Group, UK
& U.S.A.

Needle, Powers, Garosson, (2011), “Financial and management
accounting”, 9" edition, South Western-Cengage learning.

Oltra, Maria J & Flor, M. Luisa, (2010), “The moderating effect of business
strategy on the relationship between operations strategy and firms’ results”,
International Journal of Operations & Production Management, Vol.
30, No. 6: 612-638.

Salazar, A (2006), "The budget battleground at the public university",

Journal of Applied Business and Economics, Issue 6, No.2., pp 1-12.



66

Schroeder G., R., (2004), “Operations Management”, pnd Ed., McGraw-
Hill, U.S.A.

Trabelsi and Fadhel, (2012), “The financial sector in Dubai: Performance
and Issues”- Dubai Economic Council.

Voss, Chris; Roth, Aleda V & Chase, Richard B, (2008), “Experience,
Service Operations Strategy, and Services as Destinations: Foundations and
Exploratory Investigation”, Production and Operations Management, Vol.
17, No. 3: 247-266.

Wheelen, Hunger, (2012), “Strategic management and business policy”,
13" edition, Pearson-Always learning.

Yu, Feifei, (2012), “Strategic flexibility, entrepreneurial orientation and firm
performance: Evidence from small and medium-sized business (SMB) in
China”, African Journal of Business Management, Vol. 6, No.4: 1711-
1720.

Zadeh.M.Y, (2002)"A Linear Programming Framewok for Flexible
Budgeting and its Application to Classroom Teaching".

Zaltsman, Tedoro Ariel, (2008) '"The Role of Monitoring and Evaluation
in the Budgetary Process: Insights from a Study of Chile's

Perfrormance-Based Budgeting System”’.



67

Al g ) gua (& ) Adli) (1) P8 (e
AL aSaa sland  (2) ady ala
Sl A LA il padle  (3) a2y Gala



68

(1) b GaLlal

4l gy g (b ) Al

The researcher prepared a thesis
entitled ''"The role of the Finance
Manager in the development of
Strategy and preparation of
Planning Budget- An Empirical
Study on the UAE’s Real Estate
Companies "' and hopes that you will
cooperate and to mobilize this
Interview accurately and objectively .
Where your cooperation with the
researcher constitute a guarantee for
the completion ofthis letter and
bringing them to the desired results in
the activation of the role of Finance
Manager. With the knowledge that the
data and information to be obtained
through this interview will be treated
in strict confidence as required by the
rules of professional ethics and
scientific research standards.

093" Ol sty ialall Al el Eaalill o gy
i) g Al i) g (B Al jaal
ulsﬂiujs&.&.uhhba dada a5 ) gall
& Gl oS paan (e JAL!} " A e Ay yl8al)
Aoc g e g a8y Allaallada
238 ALY Ailaca 4l J5 Calil) aa oK gty Cun
5 el (88 52yl i) () A s 5 5 AL )
L;\ e glaall g bl ol eld\ e L;Ld\ )
Jabai (o gus L8NS YA (ga Ledle gl s
o) 5 digall (BDAY wu%m@ﬂ
Lede o lail) alall Cand)

With many thanks and gratitude in
advance to conduct this interview.

Okt 138 Aty Ladda U jall g SEN o s ae

Researcher/ Ahmad K. Abukuhail

To communicate with the researcher:

:Calll ae Jaal 51ll

v" Email: akabukuhail76 @ gmail.com

v Facebook: facebook.com/akabukuhail
v LinkedIn: http://Inkd.in/FFv99Q
v" Blackberry PIN: 25AF5F29
v" Mobile: +971552000201, +971502206330
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1. Company Name:
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2™ [ evel after Board of Director

63.;9.:.;3\ u.n.ﬁ‘)j\} EJ\J:)” u,d;A Az Sl dM\
3"Level after BOD and Managing Director

Sl (sl G2 (s 55 1) (lin 2ms il 5 sl
4™Level after BOD, Managing Director and CFO

L;;\.ﬂ\ égdad‘} L;Ld\ U‘“:‘:")MJ Lf'l.'.ﬁﬂ‘ u,n.ﬁ‘)l\} BJ\A:)_” UAJM A=y u.ux\;m L;M\
5"Level after BOD, Managing Director, CFO and Internal Auditor

oxaat oa DA [ ]

(Business Card) —& =il 48Uay (0 43003 34 ) (a0 .6
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4l Ly g (b ) Al

Frequency
guali
Cumulative
Freguency FPercent | “alid Percent Fercent
Yalid 3 34 ar.a a7.4a a7.4a
4 3 Th T.h 9510
& 2 5.0 5.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
science
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Fercent
Walid 1 M FirR 774 7.5
2 4 10.0 10.0 a7.4a
3 3 Th T.h 9510
b 2 5.0 5.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
cert
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Fercent
Walid 2 5 125 12.48 12.5
3 1 248 248 14.0
4 T 175 17.4 324
b 27 G758 G7.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
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ex
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Yalid 1 2 5.0 a.0 a.0
2 33 824 a82.4 ar.a
3 4 10.0 10.0 I
4 1 2.4 2.4 100.0
Total 40 100.0 100.0
age
Cumulative
Fraguency Fercent | Walid Percent Percent
Yalid 1 4 10.0 10.0 10.0
2 18 450 450 aa.0
3 13 324 324 ar.a
4 3 7.4 7.5 85.0
5 2 5.0 a.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
quanti
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Percent
Yalid 1 1 24 248 248
2 22 55.0 55.0 a7.5
3 12 aon.a an.0 ar.a
4 il 12.48 12.58 100.0
Total 40 100.0 100.0
capit
Cumulative
Freguency Fercent Yalid Percent Percent
Valid 1 4 10.0 10.0 10.0
2 26 65.0 65.0 ¥a.0
3 10.0 10.0 aa.0
4 5.0 a.0 Q0.0
5 10.0 10.0 100.0
Total 40 100.0 100.0
level
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Yalid 1 2 5.0 a.0 a.0
Z 3 ¥7.a 7.5 a82.4
3 10.0 10.0 424
4 7.A 7.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
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[Datafetl] C:%Users) Wesam) Desktop' ahmad. sav

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
a1 40 3.00 5.00 4 6250 BET4T
2 40 2.00 4.00 3.9000 37893
03 40 2.00 5.00 3.87s80 JBE330
4 40 2.00 5.00 3.9500 59700
3 40 2.00 5.00 3.8000 63246
06 40 2.00 5.00 3.6500 1.00128
al 40 3.00 5.00 49250 345991
al 40 3.00 5.00 3.9500 63851
a3 40 5.00 5.00 5.0000 .000oo
ad 40 2.00 5.00 3.6250 70484
ad 40 4.00 5.00 4.a000 405810
b1 40 3.00 5.00 3.9750 4772
b2 40 1.00 5.00 3.7500 117124
b3 40 4.00 5.00 4.4500 0383
b 40 3.00 3.00 3.0000 .000oo
b 40 3.00 5.00 3.3250 52563
&1 40 3.00 5.00 3.487a0 ATH72
e 40 1.00 5.00 3.7600 117124
3 40 4.00 5.00 4.4500 50383
o4 40 3.00 5.00 3.47a0 6TE89
ch 40 3.00 5.00 4.35800 83389
ch 40 2.00 4.00 2.8250 44650
o7 40 3.00 5.00 4.0500 48007
ca 40 3.00 5.00 4.4750 AY8E1
Yalid M (listwise) A0
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T-TE3T

S TESITVAL=3
SMISITING=ANALYIIZ
SWARIAELES=suml swmz sumd sumd

JCRITERIA=CI|.9500] .

" T-Test

[Data3etl] C:4%Users)Wesam' Desktophahmad. sav

One-Sample Statistics

Std. Errar
[+ Mean Std. Deviation Mean
surm 40 3.8833 56340 08987
surmz 40 4. 4600 3B006 08653
sum3 40 37000 AT068 07442
surmnd 40 3.91a38 52007 08223
One-Sample Test
TestValue =13
95% Confidence Interval of the
Difference
Mean
t of Sig. (2-tailed) Diffarence Lowwer Lipper
surm 10.942 a9 .oon 98333 B01a 1.1651
sumz 26 G46 aq oo 146000 1.3448 14752
surm3 9406 a9 .oon Fo0oo 54495 8504
surmd 11.173 39 Jujuli] 91875 Th24 1.0851




