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Abstract 
 

The Role of Boards of Directors in Applying Internal Controlling 

Standards and its Impact on Achieving  the Objectives of Kuwait    

Industrial Companies 

(Field Study ) 
 

Prepared by: 

Fayez Marzouq Hamad Safa’ak Al-A’zemi. 
 

Supervised by: 

Prof. Dr. Rasha Hammad. 

 

The study aimed to identifying the role of boards at directors in 

applying of the internal control standards and its impact on 

achievement of the Kuwait industrial companies’ objectives (operation, 

financial and commitment ). The population of study consisted of all 

industrial companies listed in the Kuwait stock exchange, that they 

were (27). But the members of the sample of the study consisted of 

(111) respondents of the administrative boards members. 

The results of the study concluded to that there is a relation 

between applications of the internal control standards; represented by 

(understanding and grasp the administration for the purpose of the 

internal observation structure, integration of the components or parts of 

the internal observation, effectiveness of each part of the internal 

observation structure’s parts, efficiency of administration of the 

internal audit and the extent of the use lf the information technology 

and benefit from it) and achievement the financial report, commitment 

goal and executive  goal of the Kuwait industrial companies. 

In the light of the results, the researcher recommended to the 

necessity of understanding and grasp the administration for the purpose 

of the internal observation structure, components or parts of the 

internal observation integration, use information technology, because 

of its direct relation in achievement the financial report goal, 

commitment goal and executive goal of the Kuwait industrial 

companies’ objectives. In addition attention with efficiency to the parts 

of the internal structure in the Kuwait industrial companies’ because of 

the importance achievement the commitment goal, executive goal and  

financial report goal in Kuwait Industrial Companies. Otherwise 

attention with efficiency auditing management achievement the 

commitment goal, financial report goal and executive goal in Kuwait 

Industrial Companies. 
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J�	��  
J�����	  ,

  O���V� 
���) *  �	 B�� �
�	�    �� ��$�� *� -�$�    ��J� 
�$���� 
����#� !���� ����  �� ��

���N��	 �� �	 
=�2��	 B�� 
�������
�
������	 
���$��	 
���(�	 �� .  

  

1D2 �� ������'���  

  �	 
��(� ������
�	��     ����� 
������ ���  7	 K���!�	�   � ���"�	 ��   
J=�2�

     ����	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	
��        
J��N	��	 
J�����	 ����#� ��� �������� 

8	 I���$�	 D����� ���)COSO(.  
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   3�"�� *����L�	   �	 B�� *� C�
�	��    �HN *�  *� 
���7	  �J�	 X	  �  ��J�4��	

��^	:    A�	 ��B� ���� 3    ��	�� �� ��
������ �  �������� �	
���� ���

�    �
���E�� ��

���
���� ��"#� A�	� ��� ! ������ F   

      
��^	 
�X����	 �	X��	 	�� *� 3@�$	 ���       3�"�� *�� 
�H#�	 �@�� ���	 E	�J�) 


��N	��	 
������ 
��N�	 ����#��	 *� ���#� �� *��� 
��(�	��� ���� :  

 ����� ��
�����'���  

 � ��"� �� ��� :5�$�&$Z *��� �	 B�� *� C�L�	 3�"��
�	�� O���   *J� 
J���7�� 

8	
�4� 
��^	:  

3�G'�� 3�0�  :     7	 O	�� � ��� *�� 
�H#�	 ��!�	�        *�J�� 
��N	��	 
�����	 ���� *� E���� 

 3�"��E	��)��(�	 
_  

 ��
%�� 3�G'��:             3�"�� *��� 
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� *�� 
�H#�	 �� E	��) 

��(�	
_  

 >�
%�� 3�G'�� :          J�����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
����� *�� 
�H#�	 ��     *�J�� 
J��N	��	 


 3�"��E	��) ��(�	
 _  

?	���� 3�G'��: !5�=� *�� 
�H#�	 �� !�	�  3�"�� *��� ��N	��	 3�����	 E	��) ��(�	
 _  

 ��
��� 3�G'�� :          3�"�� *��� 
����#��	 ������$�� �	�N��	 U�� *�� 
�H#�	 �� E	�J�) 

��(�	
 _  
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1D3 ��� !�� �'���  

�	 B�� E���
�	�� �� ��� �� :  

1P  ��� E�#��	�	 ��)=���� � 
������	
��N	��	 
�������  ���	��N���	��) �� ���4��N�

����$���� ���	�$)�.  

2P 8	 I���$�	 D��� 
��N	��	 
�����	 ����#� ��� E�#��	�� ���)COSO.(  

3P  *�� 
�H#�	 ��� E�#��	E	��) 
���(�	 7	 K���� 3����� 
������	 
���$��	!�	� 

 O�� ��
��N	��	 
�����	 ����#� *� ���#� ��� 
���(�	.  

4P �	 B�� �����
�	��  �����	��  
��� 
	� T4��$  
�4���	 ����@) ����#� 3���� 

 3�"�� ��� 
��N	��	 
�����	E	��)
������	 
���$��	 
���(�	   ���"� ���HN *� *���


����� %�X� �� "�� � 3E	��)�	 
�	��.  

  

1D4 �� ��� !���'�  

   
���) -����	
�	�� �� ��#� � ��� 5�.�	 5�"�7    
J�����	 ����J#� 3���� 
���)

    7	 K���� ��� *� 
��N	��	!�	� � ,�@)     3�"�� ��� O�� E	��) 
���(�	    
���(�	� /����� 

    M��N�	 &�� ��� 
������	 
���$��	   �� D���� ��� ,  &�      ��J2#� �� �������� ��� *�

  
��"�	 
���$�	 
��.��	 *�    
�����   B��
���(�	 ����($8 ,    &����� ���  8	 	�� �J�   *J� 

    
���� ����� !���. 
��N	��	 
�����	 � ,  *����     ������ ,����=$�� *��4�"�	 
	���� 
	����

7	 [�$�7 �����	 *��.�	!�	� 
������ 
���Z� 
���#�	 B��.  
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 �����	 *)
��	�� ����� [H��	 Q����� 0��) ���	 
"����	 ���	 � 
������� 3�#�

7	 K���� *� 
"@�$� *���� ����H�� 
��N	��	!�	���� $3�����	 
, 
��.  
�����	 ���"�� 

 O�� Q����	 2�� �"� ,���5�=�� ������#� K��� �) !��#�� C	�`8 
��N	��	 �� M"$�	

�	
��	�� ��� �@) ��� 
��N	��	 
�����	 ����#� 3���� E	��)
��(�	 ,���	 3���� ��� Q.  


��. �� *V� O��� 
�	�� 
������	 ����8	 
4�� �� 3�� �� ���$�� ��$�� 
���) 

 
����	 *������ 7	 K���� 3����� �+�� �$�$�� ���  !�	� ,
��N	��	 
�����	 ����#�� 

 !���� 
���� ���) O����� �����	 ������ +���� 
������	 
���$��	 
���(�	 *) E��#��	�

 
��$���� ���) 
���� ��=$� �� 	���� 	��� D#�� ��� ,
���@�	 
��$��	 
������


����	 �� 
�������	�.  

1D5 �� �
�;���'���  

�	 B�� �$���
�	�� 
�.�=�	 ��� ��4��	
��^	 
:  

��� 8��7
�#) ��8� ��/ ��B� �  ����
� H��'� ��� )α≥0.05(  A�	 ��	�� ��
��

������� �������� �	
���� ���

�  ��"#� A�	���� !������ .  
�.�=�	 B�� *� 3@�$	 ���

 *� 
����� 
���4��	�� 
���=�	 
��.�=�	��� ��� :  

 ��;�-�� ����-��0�$��:  ���� ��4���  
��� 
	� 
�H�
  
��$#� U���� �$�

)α≥0.05(  *�� 
�����7	 O	�� � ���!�	�
��N	��	 
�����	 ���� *� E����  
���(�	 �� 

��	 3�"�� *��� 
������	 
���$E	��)
��(�	 .  
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 ��;�-�� ����-�����
%��:  ���� � 
��� 
	� 
�H�
�4���   
��$#� U���� �$�

)α≥0.05(  *��
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� �����
������	 
���$��	 
���(�	 ��  

 3�"�� *���E	��)
��(�	 .  

��;�-������-�� �%�
%�� :  ���� �H� 
��� 
	� 
�
�4���   
��$#� U���� �$�

)α≥0.05(  *��
��N	��	 
�����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
����� 
���$��	 
���(�	 �� 


������	 3�"�� *��� E	��)
��(�	 .  

 ��;�-�� ����-���
	����:  ���� � 
��� 
	� 
�H�
�4���   
��$#� U���� �$�

)α≥0.05 ( *�� !5�=�!�	� 3�����	 ��N	��	 
������	 
���$��	 
���(�	 ��  3�"�� *��� 

E	��)
��(�	 .  

��;�-������-�� �'�
��� :  ���� � 
��� 
	� 
�H�
�4���   
��$#� U���� �$�

)α≥0.05 ( *�� 
����#��	 ������$�� �	�N��	
������	 
���$��	 
���(�	 �� 3�"�� *��� 

E	��)
��(�	 .  
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1D6 -��
���7����� �
��  

C	�`8  �	 B�� 
�	��   �"�    �$�#��	 ����� ��
�4	��7	   �J� 
��N����	 �	  
J�	��, 

��^	 ��$�	 ���.  

 �	
������������ : O�� ��7	
	5	�� �$�$�� 
��N��	� M���N�	 
	� 
���	 ��� ��"� ���	 

  E�����Z��	    U�� *� 3�"�� 8	 E	��  �"��� 
��.���	 ,      
���(� 
�H� *� ��Z��	 O���� 

8	    �� ���	 ����+��$ ��   8	 B�� 3�"��� E	��    7	 ��N�	 �@ *�� 
	5	��    
J���#�� 
�+H�	 


��	��$�	 )%�	�=��	, 2010,M 25(. 

  �������� �	
���� .
=�:  �� 
�����@Z         KJ��� 5�.J�) �J�� *� !�	�    7	� ,
��(J�	 !�	� ,

        � 
��$��� ��"#� ���Z� ���+�� 
���� ,*���N����	 *� ����`�  3�"����)E	   
�����	 �� 


�����	  ) ,�+��)� ,b���2005M ,14(:  

1P
���L(��	 
����#�	 
������ !5�=� .  

2P 
���@�� ���"��	�����	 .  

3P
"����	 
�#��(��	� *�$	�"��� �	+���	  .  

�������� �	
���� ���

� : �� ��.#� -� 
�N	��� 
�$���.#�� ��� �� *�.�� " : ���

7	 O	�� �!�	� E����  ,
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� ,
��N	��	 
�����	 ���� *�

 !5�=� ,
��N	��	 
�����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
�����!�	�  U��� ,��N	��	 3�����	 

 ��$� !��=���	� 
����#��	 ������$�� �	�N��	)*���	*��NG�  ,2007M ,46.(  

  �
��������
���� ��������  :  �(�	 -��� ��        ���J��	 3��J�	 �� 
�����	 
���$��	 
��

    ���� ��� 
����	 �� 
���(�	 -��� �+�� %��	 
�����	 3	��8	 *�$�� D���� !���#��	�
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      ,�����	 3���	 �� ����	��� !�����	 
�����	 &�	��) <�� ���� ����  ���#��	 ������� 3�� 

     5	�(�	� -����� �����) ��   ����� W����	�)27 (  
��( )�($!   
��$�   *J� !����   3�J�

 ,
�����	 3	��6� 
����	2010.(  

��� ! �
����� : �#d�      
J��N	��	 
�����	 ��2$� �������	 ���7	)COSO ( ��J� /	 J�4H� /� 

7+��$ E	��)   @H@ �� 
��(�	 
   8	 �� 
���� E	��   ,
���L(��	 E	��)    ,
J�����	 ����"��	 

�E	��)�	+���	  8	 ���E	�� ���	 
@H@�	  Q���	 ����� +���)David, et al, 2006,P: 

267(.  

  ����)COSO:( �� �        
$�� *� 
"@�$��	 
��2$��	 
���� 
$�� Treadway   *� 
"@�$��	 

8	 ��#��	�� *��$�$�"�	 *�������� ���)AICPA(.  

   ����� �������� �	
���� J/��� )COSO:(       
$� �� ��� I���$�	 	�� 1992      
$J� �J� � 

1994  #��) 
��� 
     *� 
���( ����"�    ��� ��(� ,
��N	��	 
�����	    ,
J���=$��	 
�HN�	 

� ���"��� 
��#�	 
���(�� ��(� � ,��� �* 
�2$)
�����	  
	��)� ,Q��@�	 E���� 
��N	��	 

       �����	 ������� 
4�� ���"�� 
��( %) !������ ���"��	
  ���� ��(�  .�4H� *��� ���7	 	���/� 

7+��$ E	��)� 
��(�	 �� 3��$� QH@ �:) David, et al, 2006,P: 267(  

1P8	 E	��
���L(��	  :��
��(�	 ��	�� ��� ��#=�	� 5E��	 �	�N����� 3�#�.  

2P E	��)
�����	 ����"��	  :���(�  ��#�/	���� 3�@���	 ����"��� 3����	 I��$7	 *� .  

3P E	��) �	+���	  : �N� &�����	  3
�	��   (�	 �	+��	 
�������   
��    
�J��2$�� 3�#�� ���	


��#�	 
	����� 
�$�$�"�	 
�������	 �) 
��$��	 .  
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1D7 �� ���#�'���  

��	 ���� 
�@�
�	����� ���� :  

1D  ���
���� ���#��:��� ���"� �	 -���� 
�	��     
���$�J�	 
���(J�	 �J� �J@����	� 


�����	 3	��6� 
����	 3�� �� 
�����	.  

2D   ����E	�� ���#�� : 	  ���N Q����	
$��
�"��  *�  7	 K��J�� 5�.�)!�	�  *�J=����	� 

  3�����
	5	��   
��N	��	 
�����	     
���(�	 ��  
���$��	       
J����	 3�J� �J� 
�����	

 
�����	 3	��6� ����	� W   ����� )27 (
��(,           -J� �J��#��	 �J�� ����` *� ���) ��$��

�	 I���$ �� !��	��	 
	��L���	
�	��B	����� . 

3D  � ���#�����
�+�:  �	 
���$�
�	��      *�� �� 
#�	��	 !��=�	  *��(J� ��8	  2011   �J��� 

*���$ 2012.  

4D  ����
�� ���#��: 
+�� �	 
�	��        I���$�	 D��� 
��N	��	 
������ 
��N�	 ����#��	 ���

8	��  ���)COSO (           
J$��� 
J#����	 
�J�2$��	 
���� 
$�� *� !�����	Treadway 

8	 ��#��	 *� 
"@�$��	��� *��$�$�"�	 *�������� ���)AICPA.(  
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��
%�� 3�-��  

��� 4�=��� �
����
'����"	
'��   

  

 >#	���3�0� :4�=��� �
���  

2P1�����   

2P2
�����	 ���=�   

2P3
��N	��	 
�����	 E��#�   

2P4
��N	��	 
�����	 
���)   

2P5
�����	 ���$�� 
���"� 
��N	��	   

2P6��N	��	 
�����	 
�$��� 
  

2P7 �����8	 I���$�	 D��� 
��N	��	 
�����	 ����#� )COSO(  

2P8 E	��)
���$��	 
���(�	   

2P9 3�"��� 
��N	��	 
�����	 ��2$ *�� 
�H#�	 E	��)
��(�	   

��
%�� >#	��� :���
'����"	
'��   

1P �	
��	��
���#�	 
L����   

2P �	
��	�� 
L���� 
�+���$�	  

3P+��� �� �	 
�	�����	 �	 *� 
��
��	��
"����	   
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��
%�� 3�-��  

��� 4�=��� �
����
'����"	
'��   

    ��=�	 	�� E�����         ������ O��� 
������ 
��2$�	 ����=���� E��#��	 ��   ���  

  d�e#f� ������ �����=�  �� ����)
�	��        ��=�	 	�� ���"� �� ��� ,
�$	����	 ��     J� *�J@��� �V 

� ���$� Q����	 ��8	E��#��	 � 
�����	 
���� ��� ��(� E��#��
��N	��	 
�����	 ����$���� 

  ,������)�
��.  ��    
�����	 ���$�� 
���"�  
��N	��	  �      D�J�� 
��N	��	 
�����	 ����#�

   �����8	 I���$�	)COSO(     *��� �� O���� ,E	��)   � 
���$��	 
���(�	     *�J� 
J�H#�	

 3�"��� 
��N	��	 
�����	 ��2$E	��)
��(�	  . 
����8	 ��8 
#�	�� �$�@�	 Q����	 ���$���

  �	 ����` ���	
��	��     [�.�� ��� 
"����	 �	
�	��      � 
J��N�	 O��J�� 
�����	   
J������


��N	��	.  

  

 >#	���3�0� :4�=��� �
���  

2D1 ��9��  


�����	 �#]�
��N	��	  ��) �.�) ��(� ���	 
��	�7	 
����#�	 
�$��� ��)  ���N��	

��2$��	� 3��$��	� 
�����	� ��N�	�
	�	�"�	 ,  
����#�	 B�� -� ��(� ��� 
����

� 
��	���	 3�"��� 
����� <��$ %��		�� ����  !���. ��� ���#�� 3��	��� *��  B��

���$#�	� ,�2$� ��  
�����	 
��N	��	  ����$)� ��$� ����) 
���#�	 ���$� *� 
��	�7	 

 ������($� ���=�2� %�X�����	
� �� 
��2$��	 ,�   ��"��
#����� �� <��$�	 U�� "��3 
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8	E	��  ��N�	��	�� ���#.�7	 !�	� ��	�� U��� ���#�	 ��(�	�
����=$� �� , O���� 

 
�H� *� ��Z��	� D����8	7	
	5	�� 
#����	 ��"��38	 B�� E	�� O����� V 
�����	 *

���N��	 
���#� ���4� ��(� ����)  E���+,"�	� ����� ,2008M ,199(.  

�  �$#� 
���� 
���:         ,3J"���	� 
J#�	���	� b��=��	� M�=�	� E	�(7	 �  *J���

  ��=��#���$Z�" :              
�J���#��	� 
��J����	 
J�N�� /�"�� ���� 5�( �� *�� 	�  ��� 3"���	

  !��"��	 !���"�	� !�����	", )  ,����2009 M ,16(.        ��	�J$ *�J��� ��� ����.�� ��)

� Z�N�	 �) E#.�	 *��)-$�� �����"�  ���	���, � �� 
����	 ��� ��"� 
=�2� �.�) �$#�

        6� /�"�� ���� ��#�	 *) *� 3"���	 ��"� 
��N��	E	��       
J���	 �J�� 
��=�� 
������	 

��� �����	 ) ,����2009M ,16(.  

  ��#]�  ��2$ 
�����	        ��.#�� 
���� ���$� ��� %���� /�.#��    0��J� ��2$�	 	��� 

 H�NH� 
.��    �"� 	�  ���)     !�4�=�	 ���� *��� ���$�� B���$�  ,     *� ���#�	 ���$� �"� O���

�	*�@���    
�����	 [�.��   
��N	��	    ,
=��N� ���()� 
�������  *)     ��� ���� ���=��	 	�� 

       ��� ���	 
������	 ����#��	 D�� 
=��N� 
�$�+ 
	���    
�������	 
�$���	 
��#���	 *� � ,

    ��	 ��2$ ���� *) ���  
���  
��N	��	    
��X� *� E��N���       ��	�� ��� O�� ���#�� U�N) 

            
�J������	� 
�$����	 
���#�� *�+N� 
"���� ,����($ 
#���� 
��X��	 ��� ��$� !����

 ��� ���� ���	 
�$�$�"�	� 
���2$��	
�2$��	)   ,*	��+2001M ,26 (.  

    
�����	 ���=� *     	�7	 !	�8	 
��@�� ��  *��� ���	 
��    �J� ����� ������	    ��J2$� 

     �� ���8	 ��� 
���
�2$��	8	 g���� ��� ���� ���	 
	�����	 D�� ,E	��  ,
J������	 

   3�"�� *��.��O��     
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������	 


��N�	 �=$��� ��$� $+	���	
 ��� �� ���#� ,��� *�� 
����	 ��  D�� �"$  W��J�� 

*� ��$�  D��� U�JJN) +�����	 ��  E��J�	 ,   C��=���J�    &J���� �.J�"�


������	 
�����	� 
���$��	 *��.� ���  -J���  *�=2�J��	 8 E	�J�  
J���	 

  ��� ��#�	� ,
������	 ����  
�H� 
������ *�� �	5	�� �� 
���=�	 ���������  �J� 

B�� 8	E	��    H�	� 
�+����	 *) ��� ,��   *	�@X� 
�+���     ,
J�����	 ��2$ �    U�J� 

��� !���(�	 
�+����	 *) ������8	� bL�	 D����	 ��� ��5��N.  

) Taylor, 2008, p:346(.  

+D �
'
�'  �
'�
��� 0����� � A�7��� �������:  
������	 B���   
�J������	� 

 ��	����� 3�#�� ,
��(��	  *��#��	 �@� &�����	� ���"��	� ���"��  !��(J��	  
J�����	� 

 7	� CJ��#��	�
	5	�� ,
�������	    �  /H� *   �� -.N� ��$�   E4�J2���� ����# 

!�`�(�	   ��2� *) D�� �	+���	 -.�� MN(�	 D��$��	  	 ��  *�J���  ,DJ��$��	 

  
"@�� H�) *����   ��2� *) D��� 
������	  ���"� 
���$ 5	�8	 ,%�$��	   *�.�� ���
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�	+���	 
����� *�=2���	 *���X��	 ��  
������ ,���)  V� ��������   B��� �	+���	 *

����	 *�.� 
������	 
	5�=��	 �.�) ��� �)(Ricchiute, 2008, p:228.  

2D6D2 .��"� ��
����  

   ���� ���
  ������� ��� ����� ���N�  �J�#�	  
J�=���   7	 
����J�	!�	�   B�J��

,���N��	   3�#�� �� 
��N�   ��$� �	��V� �4	�"�	 
�����	 8	���Q	  E��J2�	�  
J����N�	 

,
��N	��	� ���	 �� �@X� ��(�    �� ���� !��� 	
��(� ��� �	��  ����"��	 ��� 
����#��	 

,
�����	 ���� 3=�� -�  	�	��
 7	!�	� �� 
�$����	        �J�� DJ�� �  
�����	!�	�   
J���	 

     ��=$� ��� ,%)��	 5	��  
������ 
#.�N�	 
�N�	 
������	  
=��N� *��� *�$	�"�� ����#��	� 

!�����	 *� 
����	 
������	 �����	�
 , *�.�� ��� 	�� � �	 ��N ��	T�	��  �7
	5	�� 

�� ���	 ��"� ���� !���N� D��� 
=����	 �) 
	�����	 U�N) )Frazier, 2010, p: 45(.  

    ��()���.#�  ��  )   * 8	� E��2�	��  *��� ���	 Q	 *)  Z(J$�    ���JN��	 �J�� 

��	+������ ���� �@��� ��@��� 
������	  )*	��+,2001M ,31(:  

!D A�-=���� �����: �� ��*� *�=2���� ����	 +���� �) ��� E��N� 
������   �J��

�+��!���N��	 
������	 *� .  

*D .=�  �
���
���  ������� ��	'
#��� �! ��������: *��� *)  %�XJ�  
	�J�L��	 

���	� 
#����	� 
 �� �2$ 
����#��	 ��          �J� ���	�N�J�	 �J$� ���N� Q��� 


�����	.  

JD �����  ?��'��: *��� -����� �����	 -����	� �� 
����#�	 *)  �J��d�  
J�����	 

��+�� *� ���N� Q��� ��#� �� 
�����	.  
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�D ��6�  3��9�� ���=����: �� D���� !���   
J�����	  !��J�+�	  �J�  
�����J��	 


�=�2��	 
	���L�� �� E	�(7	 ���� ��
����, ��� ��  %�X��� !���+  ���N��	 


������	 
�������.  

2D6D3 ����! �	
����  

  ��� 
������	 7	�
	5	�� ���	  7	 ��#.�!�	�  ������J��   �J�  *��J.  �J�=$� 

��	�	���           
����#�	 [�$ D�� [�$�� ��� ,�@�8	 D���8	� 
�����	 
"������ ����N� 

($�	 [�$�E$� ��� ,
�2$��	 &����� %��	 ��) Whittington, 2009, p:201 ( B�J� 


������	 7	�
	5	�� ���� ���:  

!D �

����  1��0� :��(�� B�� 
�#�	���	 H���� 5	�6� ,��#=�	   ����� �J�    �J� 

&�$�.� 
�$+	���	  
	��=�	 �� ,
"����	   ���*�.�� ��� /H� #��
��H � 
	5	�J�  

�"���	 ,0�����	� 5� 
$��"�� 
�$����	 
��N	��	 -� ��	���	 
����N�	 ,
����#��� 


#�	�� O���� 5	�8	 �=�2��	 �) 5	�) ��($�	.  

*D���

�  �
�
�	�� :*�.��� ��M ��
 ���	��� ��=��C ��#��	 ,
H

�
	5	��  ��� 
$�#� 
�$��� �	�N��	 ��� � ��� ,
H���	 �	�� � -������	 
���� 


�$����	 
���#� �$� ����` *� ��$����� *������� O�$�� , ���$#� 
�����	 �2$� 


����#��	 $� ������ 
���� � 3��$�� 3�����	�� 
���#� 
�"�����	  ,
���=�	

���$�� 
���� 
�$"� 
����#��	 M�=� *���� 
�� 
������	 *�+	��� 
#�	���	 

���$�� 
�����	 
�$�����7	, �@� 
����� ���#��	 
�$���� ��N�7	 
������ 

������	 %��#�	  
#�����	�
�����	 ����"�� 
	5�$@���	. ��� *) ���$� 
�����	 
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�$"�� #��	
���� �� �@��� 
������	 7	�
	5	��, ���	 3�#�� ���#��� *� 


�"�����	 ����� ��#�	 ��#=�	 ���$#� 
���� ,3�����	 O��� !������	 �HN *� 

�� *��. ��L(��	 0����	 ������	 �2$� 
����#��	 ,��(� ��� ���$� 
�����	 

��� +��� 
�$����	 
������ ,
��(�	 OH��	� ���L�� 
$���� T�	�� 8	
�2$ 

*�)� �����	 OH��	� �2$ 3�����	 ��������  ,���$����
��.  �� ���7	  

���4��	 �$�@�	 ���7	�% 
�4��� *��������	 ��� E��� O��� *��4��$�	 ��2$�	 E�

%) ��� 
�����	 ���� �
�@�8	 *�� ,��2$�	 ��� !���� 
H��#�  ���$� ��� 


�����	 
�$"�� 
����#� ���$��	 
���� 
H��#��	 ��� �� ���$�� ,T�	���	 


�����	 ���	 ��� *� �����	 ��  T�	���	 �) ���$�� ,
�$����	 
�����	 ��� ��=$� 


	�	��  !���� 
������� 
�"���� T�	�� D����	 ���$�� ,��^	 
J�����	 

��� T�	�� ��J2$�	 ���	 ��� *� ��J���	 ��  �	�N��	 3�	�� ��J2$�	  �)

���,���#� ���	 *��� *) ��L� 
�$����	 �) 
H���	 
�����	 *��� O�� �@) 3������ 

)Ricchiute, 2008, p:275(  

JD ��
��  �	
���� ���
-�� :��"�� ��� -$� 
��� 
	������	  
J��N�  ���J$� 

*��� 
	������	 
���� ��  �� ���� ��(�� B�� 
�($8	 *�8	 ��#=�	  ���6�

  � 
H���	� ,
�����	    
	�$��J��	� I���$�	�	� �	�J�T     ,
��J�����	 
�J"�����	� 

         B��� ������� ��� <�����	 M�N(8�� O�� ��� !���.�
	������	, ���� � 

�4��� 
�����	 ,
�����	            �	�J$7	 !+J��)� 
J������	 
�J��"�	� D	�J�8	 �@�

          ��J�6� ��#=�	 ����	 O���� ,
�������	 !+��8	 �� ���	 
����� 
�$�����7	 
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        ��� � *) 
���( ,��� 
��N�	 
H����� ���"����� 
��	����	*     �4�J"�	 MN(J�	 

 �	 B���
����       �����J� �) ��J�8	 B�J�� 
"�#���	 
����#��� 0�����	 
��� � �) 

����  �����	.  

�D 3��  ���
�9� : �	 ���
���� D�����  ����$�  8�	�� *�=��N�  
����X�J�� 

0�����	 
H��#���� ������ �#��	,
H� 2�=���	� ���8�� �� ������  *���) 

���"� M�� ,<����	 %8 MN( *) *��� �� E��� D����  &J�� 8	 5�J�N �) 

  ���=N��) ������	 5�$@) ��=$��	 %��#�	 ������  Z� ���� ,&     ��� � �� 5	��8	 	�� *� 

 X�	�� *��       ,bL�	 ��� *�=2���	 *� 
����� ���(�  D�����	 
���	��	 ����� 

�� �	  ,
#�	���	� ����"��	   
"�	���	� 
����#�	 M��� ���   
	�$��J�� 
�"�����	 

 ,
�����	
��.  �� ��=$� ���8	 !+��� �������� 
����#�	 .  

E D K��-���  :�$#��       ����� ��(� ��$��	 
�������� 
���H��	 C#� 0$�  ��  

     8	 
���X�� -"� *� ��� �����5��N       *� D����	 -$��� ����7	 �) ,  
���X�J��	


4��N�	 
	�	�"�	 ��N�	 �����	 *� ��"� 5	��7	 	���.  

2D6D4  .
=��
���
��� 3
��8��  

  �#d�             I��$  ��� ��"� &$�� ,
�����	 ��2$ ���$� ��) *� �������	 
����#��	 ��2$

      *����� ,D��$��	 
���	 �� �������� 
�����	 
�$����	 ��2$ 
����#��	 *�  
J�$�  
J���� 

)���$� 
���� !+��)� D��� ��G(, T�	��� D��� ��G M�N()� �
	5	��   
�J$���� ,

�	��7 ����"��	 
�����	 
H���	�  ��� 
�������	 
H��#� ,!Z($��	   *� �J�)  
J2�����	  

��� 
	������	 
�������	� 3�"�� *�������	 
"�#���	   O���)   ,*��NG� *���	2007 ,

M29(  
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    ��(����.#� ��  &$) *���  (���!� 
����#�	 ����� �) ���G *�  �HJN  
	5	�J�  

,
����� � ��( ������	 � ����� 
����#��	 
	� 
�H#�	 
��N�	 
H��#���� �) 8	��,Q	 

��(�� 
���#��	 ����
  �@� U�N): 0�����	  3J"���	�  D��J��	�  K�J�"�	�  ��J�"��	� 

M�N���	� ,
"�����	� 5	�� 
�=$ *� �HN 
	5	��  
��G �) �) 
��������( *��  �$����� /� 

�) �����/�, �@X�� 
���$ 
����#��	 ���	 ����$� ��2$�	   �� !���  !Z(J$��	  �J��  ��JN�	 


	�	�� 
���$� �� !�	�  
��	��� 
�($) ,
��X��	 �	�� � ����"�  
J����     �J�� 3�J@��


�����	 �4	�"�	 �� ��$� ���"��	� �������� ��=�$��� ����N��� )*	��+,2001M ,31(.  

    ���D���� ��2$ 
����#��	   �������	D����)      E4�J2���� ���"�� 
������ 
H���


�����	: (Dan Guy, 2008, p:208)  

1P�����  ������ -��� 
H��#��	  
�����	 
�����	
��(��� 
"�#���	.  

2P ���K 
��� 
H��#��	 D���Z� 0��� ����� ������ 
��"$�	 
�����	 �� 
�$����	 


�����	.  

3P �����  !��=�	 
�$�+�	 ���	 
@�� ���� 
����#�	 <����� ������ 
H��#��	  �J� 

!��=�	 
�������	 
�����	.  

4P �	 C�# ��(��� D��$��	 
H��#��	 
�����7	� 
	� 
�H#�	  �J�  
�J$����	 

��� 
"�#���	 
	�$������ �����@ � 
�����	.  

5P ���* 
H��#��	   ��
���	 D��$��	 ����=�� ��
�� 
���7 E�$���	  DJ��$��	 


H��#��� �	��7 ����"��	 
�����	.  
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  *�.��� �����	 �����      ,
J���=�� 
J���=�� 
�.	� 
	�$�     3��J�� 0��J�

����#��	
   
�������	 ��       8	 ���� ��� ,
��X��	 5��$) -��� �	�� ��X���	 �*     �J�=$� *J� 

 
��N� 
�����	 ���"� ����"��	 
�����	,  ����� ��� 	�$�
 �����	 
���=��	  �J��  *��J. 

���"� ����"��	 ��� 
	5�$@���	 
�=��� E����	 ��$Z(� , ���() *�� �����	 
��) 
�����	 

  
�������	
��)� �	��  ����"��	 
�������	 
�����	� ,
	�����	� *�� �HN 
	5	��  7	!�	� 

*��� 5	��  �����	 ��$�����  �) ���=(.  

 ��() ���)*����	 ,2009 ,M222( �� ��� �� ��(� ��#=�	 
������	 ��2$ *) :  

)P� 
������� 
���� 
��N	� 
	�$��� �V
��X��	 �� ��($�	 &��) 
��� ��L� .  

DP
��X��	 ��� ���#�� ���	 
����#�	 
��� *�.�� 
����� ���� .  

IP7	 0.�� ���� 
	5	��
��X��	 �� 
#����	 
�������	 
������	� .  

�P�	�N��	 ����=$� 
#����� 
����#�� 
����=� 
����N� 
�$+	�� .  

2D6D5 �	
���� .
=� /�-�� �L�
	
��  

    *�.��� 
#�����	   ��2$�� ������	 ���"��	 ���#��	� D�� 
	��L��	  �J�   E��J2�	

��#�	 
4���, ���� ��� O�� 3�"�� *���:) *	��+ ,2001M ,37(  

)P    7	 
��	�� ��2$�	 ���"� !�	�  �	 !������     ����JN�	 3����	� ��N	��	 3���,   J� �  ��

����
�����	 *����� 
������ E#.�	� !�"�	 ��	�$� 
�2�$� 
����#� �.  

DP            *� 
���#�	 
����#�	� 
�($8	 5�$@) !������	 
�2�H��	 3��� *� ��2$�	 ���"�

8	�	��5H�#�	� *4��+�	 �)  ,� 7	 K���� !�	� �2�$����
�($8	  
��	�(7	.  
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IP 
#�	��  7	!�	� 
�"������ 
������	   ��� ��� ���	��  �� 
���	 ,D��$��	   ��J#�


#�����	 �  �������� �� 
���	 D��$��	 *� ������	 *)   %�X� ��  E��� =2���	�* *� 

���	�� .  

�P ���"�  *�"����	 *���N	��	 ��=2�� 
�#����	   ��@��	 *� ��Z����� 
������ 
��(�	, ���� 

 ���(� 3�#�� ��"� 
�#����	 E	�( � !�4	��	 
�$�$�"�	 ��� ��@���	 
������ 
��(�	 


��HN8	 �) 
����� 
������ ��#�	.  

J�P �����	  *� E	��) 
����N ���	 �� ��� ���  ���(J� �)  �"JJ��  5�J.J�	 

�J�� ��	�$�	 ���	 �� 
���� *������, ��X�� 5H�#�	 ��$�. 
�$��� ���	�=�	 ��Z��	� 

 *�#���� �����	��.  
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2D7 �������� �	
���� ���

� �����0� J/����� *'#	 )COSO(  

Committee of Sponsoring Organizations of the treadway 

Commission's  Internal Control – Integrated Framework 

�#]� !�	�  
��(�	  ��X���	 
�� �(��� ��(� 
���#� U�� ���"� �	��  *� ��2$

����	 �� 
��N	��	 
� ���"��	 	�� ���"� �) 
��(�	3����
������	 ����N�	 O��� ,  *���) 

� *)7	 ���"�� ��� �� 3�� U�� *� 3"��!�	� 
���#� U�� *� ��2$ 
��N	��	 
�����	 

� 
��(�������� 3�����	 ������� . ��� �$ ���X 
���#� U�� ���"� *� �.�) 
����2$  
�����	

�"�� 
��N	��	 
���#� ����#�� ��2$ 
�$���	 
��2$��	 *� !�����	 
��N	��	 
�����	 	�  ���	 ,

	 ��� 
�+��!�	�  *V� 
��(�	 ��2$  *���� 
��(�� 
��N	��	 
�����	��2$/� ;#��� ,���  �#��

	7!�	� 	�� �HN *� ��2$�	  ��#=�	 ��� !���� 
���� �4	�� �	�� 
������  ����� ������	 *�

"@�	�� �� �� 
 ����#��	 B�� *�.��� ,���� ����� �� ): ,*��NG� *���	2007M ,46P

50(  

2D7D1 �� ,���)� .9� ����; �
�
������������� �	
���� 3��  A� ��9�� :  

V� ���#��	 	�� D����� *!�	� 
��(�	 *) D��  	 O��� ���� ���� *� E���


��N	��	 
������ ��#�,
��(�	 �� 8 ���	 	�� * �� �� 
��@�� *��.7 �	�� �($� �4	��

 
����
��������� ������	� ���� 
"@�	 *��� .� �#]� !�	�  ����� *� 
��4���	 �� 
��(�	 

�� ��L(��2$,
��N	��	 
������ ��#�  
���4�� �� 
�����	 �4	�"�	 �	��  *8 O��� !�	�  


��(�	.�  *���) 3�"�� E	��)� 
�����	 V&$��� *) D�� 	
��N	��	 
�����	 ��2$ �� �� 

	M4��N�
�����	 ) Druker, 2009, P:495(:  
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1P              �J����� 
�J�X��	 ��($ 
#��� -� 
�����	 ��2$ �5H��� D��$�� *) D�� 

���� ��#�	 E��2�.  

2P             D��J�8	� E�J��	 �� 
�����	� <�.��	� 
������� 
�����	 ��2$ +���� *)

     ��$�	 *� W�����	 ��2$ ��� ���#��	�     � ,&��(��	 �$� ��N�	 �) 
��	    *J� *��� *)

5	�8	 ��� 
�����	 ��2$ K�) ��).  

3P     ��2$ -���� *)
�����	     ,
$������ 5	�8	 ��� �       
J������	 �4�J���	 *�J�� *)

    ���#��	� ������� 
���� 
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    �J� ���� *
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       ��� 
�����	 
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 E��2U�N). ��� 7	 ��"�!�	� 
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�����	 �� �� *) ,
���

 � 
����#�	 
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��) �� 
	�(J$�	 

-��8	   ���     ��"#��	 ���Z��	 ���=�%��	     ,
��N	��	 
������� 3�#�� ���	    *� ���� ��)  ���+� 

7	!�	�      3�"�� M��N� ��"#� ���Z�� �	��)       O�J$� *Z� �.�) 
����	 
	�($�	 *) ��� ,��

     ���� ,
��N	��	 
������ 
��$��� 
��Z��� 
	����    
=����	 
	�����	 D / � ,
#=$��	&$Z   K�J� 



 41 

   ��� 3���� *����	 *�   
$����	 
������	 ��	�.�	 - .  ���  
.���	   B�J�    �J$� 
	�(J$�	

         
#.� �� 
��(�	 *Z� 
��N	��	 
�����	 E��#�� ��.�� �	�J�)     �J������� M��JN� ��

 !�($� ,
���L(��	)COBIT  (Z� 
.���	 �� /H@�8	 B�� *E	��  
�J���#��� ����$��� ��� 

      ��#��	 ������$�� ����� �	�N��	 �HN *� ,
������	     ����8	 
������ 
���� *���� ,
��

 !�($�	 
$��� ,
���$� 
����� K���"� �HN *� �"� 
����#��	 B�� *�)SAC (Z� 3�"�� *

E	��)          8	 B�� *) ��� 
��)� ,
����=� ��� *) D�� 
��(�	 E	��      �J������ DJ��  �J�  

E	��)       !�($�	 *) ��� ,K��"�� 
���� )COSO (   
=$� ��8	E	��   �J��  J�$) L(J� ��� ,
�

gH� �        /H� ��$ ��$�� ,
"����	 
�#��(��	� *�$	�"��� �	+��	� ,����     *���($�	 *� )SAC (

 �)COSO (8�� *�����E	�� �� !��	��	 �	
������ QH@�	 .  

2D8D2 ��� !���
��� ���
"��� :  

   ��(� ���	  � %��	 ���7 ��(�  ��#/	      ���� 3�@���	 ����"��� 3����	 I��$7	 *�  ,

  �"���   �� � ) *	��� !���� 
������	         ,
J�����	� 
J������	 
�����J��	 !��=� ,������	

2009, (  *)"��	� �����	 ���
 � � "� �  ����          *J� !+��J� �) 
���� 
����� ��� ��  %���

 
�����	 
�$����	 ��L� ���	 !���� ,
$�#� 
�$���� �$�8	 ���		�����	 ���"��:  

1P ���� +��� *���.  

2P �N� *���� ���(.  

3P 
�����	 3�"� �� 
	��L��	 *���.  

4P 
��"$�	 
�"����	 *���.  

5P
���.�  
����=� .  
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�
	� 
�����	 ����"��	 �	��  
���� U�#�� 3���� ���� 
�	+$�	� 
���=(�	  ����#�

 
�����	 
�����	 ����"��	IFRSS E��� ���	 ��  ����� 3����	 !���+� ,
$��"��	 
������ 

��� �����	7	 K���� 5�.�) �!�	� �=� ,
��(�	 �� OH��	� *�������	 0���� ��@��� 

��@��	 ���� ��� !�����	 
�����	 ,���� *� D���	 ���7	 K!�	�"����	 ���� *� ��Z��	  *�

�!�	� �	� ������) 5	�Z� 
��(�	 
���� 5+�� ,�"��� ��(�� 
���� 
"���� ����  
�����	 

+��� �) ��� ��2$ *� 
��(�	 
����� 
��$#� ���� Corporate Governance  . ���

 ����#��	 3���� %�X� *) *��.� *�#�	���	 -� 
�4H� 
"���� 
�����	 %��� ����"��	


�����	 
�����	 ,�� ($�	 K�#� ���	 ����"��	 �� 
���=(�	 �����  
��(�	 ��� ��"� ���	 
���

) ,E��(�	2010M ,49.(  

 ���#��� �"��� ��� �����	 �������	)1 ( 
�����	 �4	�"�	 C�#� M�N�	� ��#��	

 
$�� ���  -� 3=�� ���� ����� �� ���	 ����#��	 �� 
�������	 Q����� ���#��	 	�� ��"�

 ����#�����"��	 ����� �� �"� O�� ��� !�H�� ,
�����	 �4	�"�	 C��� �	��7 
�����	 

�"�	 
���$ *���� *�.� ��� ���#��	 ����#� �	�N���� 
.��#��	 
�����	 �4	
�����	 ����"��	 


�����	,��� �� �HN *� O��� :) ���	,
� 2000 M ,49.(  

1P4	�"�	 *) *��. � <��� ���	 
�����	 ��$Z���	��	 �� �� �  3�� 
������	 ����#�

����� 3��$� ���#� ��� 
�@��	 �� 
�����	 ,
��� <���7	 
������ O�� �� ���.  

2P 
������� 
�=��N� %) *) *��.  ����#�����"��	 
�����	 Q��  
#���� ���

 ����$� O�� *�� ���� U�N) 
	��(�  
	�	�� � ����#��� ��@���	 ��� 
���.(  
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3P *� �$�8	 ���	 O�� �� ��� ,
�����	 �4	�"�	 ���� M��N� 
	��(�7	 ����� 

�	 
������	� 
����) 
�4�� ��� 
�������	
���.�7	� 
������.  

4P 
�.��� 
������	 �@� 
$�#� 
���.�� M��N� 
���� 
������ -.� 

 �	����	
��(�	��� � ���$� 
�������	 
������	 ����N	� * ,
��@ ���#� O�$� 


$��"��	 
����#��	 C���.  

� *�.��
�����	 ����"��	 -��� 
���(��	� ����"��	 ��  ��� ���	 
�����	 �4	�"�	� ���	

��� *� T4��$ ���2  C�L� �������	 ��2$�	  *������	 3�"�� 
�����	 !��=�	 �HN ����8	


���$ �� [��(��� �����	 -.��	 ������  ��� ��(�� 
�����	 !��=�	-��)
���4� �4	��  

��:) b��� , ,*��NG�2007M ,33.(  

1P   ��
��� +����� ��7
�: �   *��� �	 B��    J�4��	 
�J������	 
�4�"   
����J��� 
��

           B�J� *�J� 
��H#�	� *�������	 3�"�� 
�������	� ���8�� 
"�#���	 W�����	�


�������	    
���$ �� �� ���    !��� 
����  
J$�#� )  bJ���  ,   ,*��JNG�2007 ,

M34 .(  

2P    3���� ��7
�  3�
���) 3
��0� �����( :        
�J���#�	 
J���$ �) �N��	 *��� ���

   
���L(��	 
�($8	�  �� !��� *� 
$�#� 
�� �       �J�� )��� ���	 
	��L��	 C#� ��=�

      *�� *�������	 3�"�� 
�������	� ���8	    ���J��	 +J����	 
�4��    !�J��	 ��) 

 ���NG�)b��� , ,*��NG�2007M ,34 .(  

3P   ���"��� �
"����� ��7
� :*�.���     
��"$�	 
�������	� 
�.��"��	 *�   !�J�=�	 

    
�"����	 B�� ���� ���� ���	,  ��(� ���     
�"��� ��� � 
J��"$    *J� 8	  
�(J$

�	 
���L(�	��
����@��� �	 
������)b��� , ,*��NG�2007M ,34 .(  
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4P  ��7
�������� ��"# �� ����6��� : *�.��� 
����#� 
�����	 3�"�K)� ����	 

OH��   
��(�	        
�$�$�"�	 
��������	� 
����	 �����"� 
���#�	 ���8	 ��� ���(��

  
�����N�	��K)�  7	 ����	 ���.    
�+���	 ��` !+�����	 <���8	 O����   ��J$��

          
�����	 3�"� �� !�(��� ��� E	����	 ��� ���	 �N��	       
J��� �J�� ���(J� ���

!+�����	 ���8	8	 !��� !���� ��` 5��N )b��� , ,*��NG�2007M ,35.(  

3D8D3 ��� !.�+��8� :  

��$#�    � 
��(�	 ��"� U��  
������
$�� ��	      
	����� 
�$�$�"�	 
�������	 �) 
��$


��#�	 .�      *E	��)             ����J#��	 CJ#� -J� &J�"����� 3�����	 �	+��	 U�� K�"� �	+���	 

   �����	 C#�� ,�"��� 
��.���	
       �	+���	 ����� ���� I���� ���	 ���	    �J�� *) *���  *

 
������ ��^	 ��(�� ,
#�	�� )  ,�+��	� b���2005M ,5(:  

)P �����   ������� �	+���	 
  7	 �) 
	5	��      7	 ���  *� �"��� 
��.���	 !�	�  ���#�	 


��(�	 ��.  

DP
=��N��	 
�������	� 
�#��(��	� *�$	�"��� �	+���	 U�� ����� .  

  *) Q����	 U��� ������	     ����8	 
4�� �� *�#d�*�       �	�N�J��	 *J� *���X�J�

      � 
�����	� ����  
���) ���	 ��	���� D��$��	����   ��� ,D�`)     ����J��	 ��J"� ,
����	  *

�) ��(� �������� *���#� ��� ,���� K��) ��� �������� 
��	��� �NG MN( %) *� �.

*�$����        =�	 
=����� ������#�� ���N��	 ���"�� �.�) -.� ��       OJ�� �� ��� 
��� E	�J�) 

�	+���	.  
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2D9 ��"#�� �������� �	
���� .
=� A�	 ��B
�� ��� !�� ����  

 ������	 ��	+� �"��� ��� *� 
��N	��	 
�����*�"����	�  *�������	� ,*������	

 
�����	 �� 
��� ��� ,*���(��	� !�����	8	��
��� �	 *� ��� 34�@��	 
@��� ���	

 *� !������	 �����	 
���$ 
$����)��	 *����� ,���"�� ,E��#� ���"��	� 
��N	��	 
��� 

� ��$���	 B�� *�*� ��� �� 34�@  
����#��	 ��2$� 
"�#���	 3�����	� 
�����	 
�2$�

)E	��)
����#��	 ������$��� 
�����	 .()  ,�����	2007M ,46(  

��� �
$� !�($) COBIT ( 
������ ��=��#� �� ��� %��	 E��#��	 *�!�($ 

)COSO (���	 
��)  ,
������	 *) ���7	�
	5	���	 ������	� ,
�������	� , 
���2$�

 *Z� ��"#� ���Z� ���+�� ���m�E	��)8	 *)� ,3"��� E�� ����8	 
�2$� E	�� ��` 

 ���� D�`���	0��� ;�@ *�� E(��� �) -$�� E��.  

 
=$� �"� 
����#��	 ������$�� ������ 
��$��� ��))COBIT ( �����

 ��� 
����#��	 ������$���$)������$���	� ,�2$�	 3����� ,
�$����	 � 
��$���7	� ,

 ,
�������	,M�N(8	�� -�	��	 �����=� �� 
�$����	 
��� ��� �$Z ��� �"� %���� � �

8	�	��i��	���	� -�	���	� , ��� /�.�) *��� 5��(8	
���	� 
�$����	 �����	 �@� .  

 *����) 3�"�� E	��) 
$�#� ����#� -� 3����� *) 
����#��	 I���� ,
�2$��	 

���	������  !�($) COBIT ( ����$) !����	 ��� ,
����#��	 *� 
�2$��	 
������ �

*��8	� *���4�	 
���X���, 
������ -�� ���"��	 I�N��	 
#�	��	 
�������	 B�� *�� 

����#��	 ������$�� ����� 
���� 
��� U�� ���"� C�L� ����#��� 
�N	��� 
������� 
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����#��	 B��� ,
����#��	 *� 
�2$��	 �� : ) ,�����	� ,
����	� ,!5�=��	� ,
����=�	


����#��	 
���@��� ,3�����	� �	+���	� ,�����	�(, 
=$� ���  B�� 
����� 
"�@��	

 �� 
����#��	 ������$���� 
���� 
#��): ,��2$��	� ���N��	 ������	 ,��=$��	� OH���	 

� ,!�$����	� �@ *�
��	���	 ) ,�+��	� b���2005M ,13.(  

 ������) *���N	��	 *�"����	 ��#� 8	�����  IFAC 
"�@��) 3�����	 ��2$ ���"� 

 
��N	��	 
�����	�)SAC(  ,Systems Auditability and Control ,�   ���"� E��

)SAC ( ��� ,
������	 ��	�.�� 
�=�$�� !�� ���� ,&��$��� E��� 
��N	��	 
�����	 ��2$

 E��E	��)	� 
�����	 ��,��N	��	 3����	 ��� E��� ,���N /	��(�	 ���"��	 ��� ��� 

� ,
���#��	� ,�	�N��H� 
��$���$�� ����� 
���� 
����#��	 ������)AICPA, 1995 .(  

 E�� ���"� )SAC (  ��� 
��N	��	 
�����	 ��2$&$) "  
����#�	 *� 
�����

�	 *���	 M�N(8	� ,
���=�	 �2$�	� ,
�($8	� ,E4�2��	� *� ����� �� �) /�#� 	�#��

��) 3�"�� *��. C	�`8	 8	�E	��."  �  � ��� ��� ���"��	 +���@) 
����#��	 �2$ 

��� 
������	,
��N	��	 
������	 ��	�.�	 ��2$  
����	 ��� +�� ��� ��  ,���N��	 ���"� 

$�	 �� 
����� ��	�. 5�$�� ,-��$��	� E������	 ������	 *�#� �N8	��� �2 �����.  *� /�

��� �� D����� 3�����	 �#�: (American Institute of Certified Public 

Accountants, 1983)  
!D �	
���� �7�	:  ,���2$��	 �����	 ��� ��(����� � 
������	� ,
�����	 

7	�
	5	���	� ,��@Z�	

����N�	 .  
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*D ����G��� .=���:  *����� 
�������	 
�"����� �2$ *�)Software( ��� ,


������	 ��	�.�� 
�=�$�� ��N K�N ���"��	 ���
����#��	 �2$ �� 
��N	��	  

��: ),
�����N�	 ��`� 
�����N�	 ,
�����	� 
=(���	� 
#$���	 
������	 

 ,
�����7	�
���X��	� 
�����	� ,
��#�	 
������	 ��	�.�	� 3�����	( .� B�� +���

����	 3��� ��� ��� ��N�	 ��� ,
�	� 7�� *��  �� 
�����	 ��N� *���


�������	.  

JD ��� !��
����� �	
���� :  ���(� ������	 ��� ���N��	8	�5��N 

 �� 
�H�N�	�����8	��	� ,,��	���� ���=�	� 5E��	 ��` �	�N� 8��E	�� 

 ���	+��	� 
����#��	 
�H�� ���� *�.�� ���N��	 B�� *� C=N� 
������	

��� 
����#�	� 
HN���� 
��$��� 
������	 *�$	�"
�������	� 
���N��	� 
���L(��	 .

 �	+����� 
"�#���	 ���8	� 
�$����� 
������	 ��	�.�	 ��(�� *��8	 K���"� ��)

 ,3�����	 ����#�� 
�������	 ����#��	� ,
�#��(��	� *�$	�"�	 -� 3�	���	� 3�����	�

 
������	�7	�
	5	��	��	 
��N . *���N	��	 *�"����	 
����X��� ���� 
��$��� ��)

 ,
�$����	 
��	���� ,
��N	��	 
�����	 ��2$ 
�5H� ���Z�� *��. ��(�� �	�N���	�

,
�2$��	 ��	��� X=��	����� *���N	��	 *�"����	 *) ���  E�(��	� -$�� /�.�) *

 3��$�� ,������	� bL�	*�����N�	 *�"����	 -� 
�($8	, �   * 
	���� ����� 

 ��=�� ,
����#��	 ��2$� 3�����	��@Z���	 
���� ��� 
����#��	 ������$��  3���

,*�����N�	 *�"����� 
��$��� 
����. 
�Z�� 
����� *^	 *��X� *��$���	 5�X�� 


����#��	 �2$� ���L(��	� �����	 3�����	.  
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 ��)	��	 
�����	 ���7 
��	��	 
��2$��	 
$���N �������	 
� 
���(�	 �� -����	

%����� 
$��� ( COSO)   �"� ���"� E;�� )COSO (  &��$��� E��� 
��N	��	 
�����	

 *��� ���	 ����#��	 ����,�����) ��� 
������	 �2$�	 ���"� /	��(�	 ���"��	 C�� ��� 

 *��� ���	 �	���	 ��� ��� ,
��N	��	 
�����	 *� ��#�	 ���"���� *)N�� *� �� ����7	!�	� 

 *� ����`� *�"����	���) ,
��N	��	 
�����	 ��2$ ���"����4��	 *�����	 *���  ���"��� *

���:  

)P -.� *� ���#�	 ��N� %��	� 
��N	��	 
������ ��� E��#� E	��8	.  

DP 
��2$��	 -����� ���#� ���"�&��� 5�$�  
�=���	 ������ ,
������	 ���2$ ���"� 

�� ���	�2$�	 B�� *���� ��� *�.  

 ��� ���"� E;�� )COSO (  ��� 
��N	��	 
�����	�$) � "�� 
�����@Z ��� *� 

 K��� 5�.�)!�	�  ,
��(�	 7	�!�	� ���Z� ���+�� 
���� ,*���N����	 *� ����`� ,

 ��"#�� 3�#�� ���� 3�"��8	E	��:  

)P =�
���L(��	 
����#�	 
������ !5�.  

DP  
���@��"��	���������	 
.  

IP 	+���	
"����	 
�#��(��	� *�$	�"��� �.  

*�����  
��N	��	 
�����	 ��2$ ���"� D���)COSO ( �� 
��N *� 
�$�

 ��.#� -� 
�N	����.#���� : ) ,���N��	 ���"� ,
�����	 
4�� ,
������	 
�($8	 


�����	� 
����#��	� ,
��	���	 (. �  
�����	 
4�� ��+� ��8	K 
�$����� U�N8	 ��� ,

 
=��� �@� ��	�� �.�7	!�	� ,D���)� ,
��(��	 ��	���	 
������� 
������ ,��L(��	 


$��)� ������ *�=2���	 
��"��	� 
��HN8	 K��� &����� �����	� ,���2$��	 �����	� ,
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7	!�	� . 
=��� ���"� *��� ,/H@��7	!�	� D���)�#��� M�� 3��� *� ����L(�  ���N� 


����8	 ����"� ���	 7	!�	� B��� ��=���� ,*�������	 -� ���N	�� �	���� ,�����	 gH�7	. 

���N��	 ���"� *�����  ,�������� ���N��	 M�N(� *��  ���N��	 M�N(� *�.�� 

 ,
�������	 
	��L��	� ,
���$��	� ,
�����$���	 
	�����	 �@� 
����N�	 ��	�#�	 M��

N	� ��	��� 
���� M4��N� ,!Z($��	 
�($) 
#���� ,*���N����	 !���� 
���$ �@� 
��


����#��	 ��2$ 
���#� .���N��	 ����� *�.���, *�#� �N8	� ,��@��� 
������	 ���"� 

 ���N��	 
���#� 
�=�� ������	)Rittenberg, 2006, p: 47 (  

� 
������	 *� 
�����	 
�($) E�Z��7	�
	5	���.� ���	  ��=$�� *�=2���	 ���� *

 
������7	!�	�, *�.��� 
�($) 
������	 ��	�.�	� ,
�����	 ��2$ 
�#�	�� 
�����	 


��#�	 ,���	*�.�� ,
�"�����	 
������	 ��	�.�	  �  *)  ��L� 
��#�	 
������	 ��	�.�	

�	 0����
�������	� ��N�2$�	 ������  ��) ,�� 
�"�����	 
������	 ��	�.�	��� -$�� ���	 

 ��N�8	5��N 0����� E�(��	 �) ,��2$�	 �� 8	5��N��2$�	 �� !������	 . ���  ��"�

7	!�	�
�����	 ��2$ 
��	���  
�����	 
�($) *� !������	 
���N��	 
#�	�� 3��� *� 

,
��N 
����"�� ���"�	� ,
���#�	 ��(�� 
�($) 
$��"� 
���#�	 
�����	 ���8	 -� 
�����	 

��	 ,*�����N�	� *���N	��	 *�"����	 ��� *� 
	����N�	� ,D�����	 b��� ,
�����	 
�$��

 ��� �� !����gH�7	 �HN ����(��	 ��� ���	 ���"��	 &��)� D��#�	 *� 
�($) 
�����	 

 
���#�	��  D��#�	 ��$�� ,��X���	 E�(��	 &��)� �HN ����(��	 ��� ���	 ���"��	 

 
��N�	 
����"��	 ��� !���������  ��  
������ ,
�2$��	 �� ���) 
��	�  E�� ��� 

 ���"�)COSO ( D��#�	&��)� ��� ���"��	 �$) � " ��2$ �N	� *��� ���	 
����	 O��


�����	 
��N	��	 ���	 ������	 3���� )Rittenberg, 2006, p: 50 .(  
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 Q����	 ��(� 	��N)��� 8	 ��#��	 *� !�����	 
	�($�	 �� *�������� ���

 0.	� ��(� 
��() ���	 *�$�$�"�	��  3�"�� *��� 
��N	��	 
�����	 ��2$ *�� 
�H#�	 

E	��) ,
��(�	 �  *���($�	 *� �� 
���)  SASs 55 & 78 ( ��#.�� ,
��N	��	 
�����	

 ��� /	��(�	 ������ ,����$�����@Z� ���N� �$� 
������	 ��	�.�	 5	�)� �4	�"�	 3���� 

	
�����, !�($�	 
�����	 ��� ) SASs 78  ( E��#���2$ �� !������	 
��N	��	 
�����	 

 !�($�	)SASs 55  ( !�($�	 �� ��	��	 
��N	��	 
������ E��#��	 O���) COSO ( 	�� ��

��+����!�($�	 %) ) SASs 78 (� 
���@���	 ��� E�� �����	 &#.�� �����	 gH�7	

,/��) %) *)) 78SASs ( ��� 
��N	��	 
�����	 
��� ���$) � "�� 
�����@Z K���� !�	�  

 ,
��(�	7	�!�	����Z� ���+�� 
���� ,*���N����	 *� ����`� ,  3�"�� M��N� ��"#�

E	��)�	 
�����	 
����:) American Institute of Certified Public 

Accountants, 1995(  

1P  
���@������"��	�����	 
.  

2P =�5�
���L(��	 
����#�	 
������ !.  

3P 	+���	
"����	 
�#��(��	� *�$	�"��� �.  

� !�($�	 2�=��	 *� �`���� )SASs 78 ( 8��E	�� *�$	�"��� �	+���	� 
���L(��	 

 �� ��#=��	 
���� 
�#��(��	��"� ,
��N	��	 
������ ��=��#�  
+��*���($�	) SASs 55 

& 78 ( 
������	 ��	�.�	 ��� 
���@�� M�� ��� �@X� ���	�	����"������	 
 ��(��
.  

 ��� 
�����	 !�($�	)SAS 78 ( !������	 
��N	��	 
�����	 ����� 
@H@�	 ���$#�	

 !�($�	 ��)SASs 55 ( ,�������	 ��2$�	� ,
�����	 
4�� ����
	5	��  
�����	 
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��� 
�$��� 
��N�	!�($ �� 
.��#��	 
��N	��	 
�����	 ��2$�) COSO (��� : 
4��

 ,���N��	 ���"�� ,
�����	
�($)� ,
�����	
����#��	� ,
��	���	� ,
�����	� .  

� *���($�	 *� �� D����)SASs 55 / 78  (  
��Z�� ���"�	 ����N�	 3����	 *�


	5	��   
$�#� *���)�$����	 *� Y��� FE�� ��=� ��� �����	  ���N��� 
��N�	 


,3�����	 
���#�)  %&$) 
����� ����� ��=� ����N�	 3����	 ��� D�� �
	5	��  


��(�	 ��� ,	� �� *�� ,��=$��	 +�� �� -.� �� ������	 	 *�����N�	 *�"����	 *�� ���� 


�����	 �4	�"�	 ��� ���)� ���"� �$� 
��N 
��Z�� *���"� ���	V� ,*�+�	 *� !��� ��L�  *

�������	 ��� D�$�������	 ��	�.�	 
���#�� �����	 �� �@X� ���	 
 
�����	 
����#��	 

,!��=�	 �����	 ��� D��� %) *� gH�7	 *�����N�	 *�"���� 
��� ���"� �) D��� 

 
��N	��	 
���������	 ��� �@X� *) *��� ���"��	3�����	 
$��� �����	  .  
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��
%�� >#	��� :���
'����"	
'��   

   �	 0��� Q����	 �����	��
     �	 B�� [�.�� ��� 
"����	 
�	��  ,���
   *� !���7	 

�	 C#�
��	�� 
�H� ��� ���	  !�(��� [�.����	
�	���� *�	 B�� 
��	����� �� :  

  

1D ���
'�����	�
�� �6��
	   

P 
�	�� ) O� ,2002( *	�$#� , :  .��"���=�!        �-�E�� J
��) �
��� �� �������� �	
���� 


�	�� �� ���

�� +
6���.  

 �	 
���
�	�� ��          ��( �� 
��N	��	 
�����	 &�#�� %��	 ����	 
���) +	��    �=$�	 
�

;�#� ����� �� +�L�	����"�	 �N��	 ����� ��) B. �����
�	 
�	�� �� ��$� 
����� !�� :  

1P       ������#� D�	��	 
����#��� 0�����	 ��� ��	�. -.� ,  � O���     �J�� ��	�. -.

  � ������	 
����� ��	 ��#=�           �J��� 
J���#��	� ��L(J��	 
�J����� 
HN���	 ��� 
���


���N��	.  

2P        
�J=���	� D�����	 
����� 3�@���	 ��� ��	�. -.�        ��J�8	 *�J� 
J$��"��	�

������	 
H���	�
��� .  

3P            *� �����Z�� *����#�	 !5�=�� ������	 -� 5	�8	 
#����� %�	�7	 E	�(7	 
��� !���+ 

  @#��	� 
	����	 3���           *�=2�J��	 *�J� ���J�	 �($� 
��N���	 
���#�	 
	��$�	� 
�


��N	��	 
�����	 
���)� !���.�.  
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P 
�	�� ) 
���� ,2003 (*	�$#� :         �E� �E��
��78� �B�9'E��� �������� �	
���� .��"�

��	���� ���
���� ��
����.  

 �	 
���
�	�� ��    ���"� 
�2$)    � 
��N�	 
��N	��	 
�����	 ��Z   DJ$	�� ��)    �J�#�	 

         �	 
���� ,
�����	 
������	 E�����	 �� 
�$���4�	 
H������� 
"�#���	� ������	 
J�	�� 

��+��) 
������	 *� 	���:  

1P
�������	 
����"�	 *� [��� ��� 
��$���	 
H������ ���� E"� ����� .  

2P  
����� 
#�	��  !�	�         � 3�	��� 
$�� 	�  �� ������ 
�$���4�	 
H�����	    E��J2�	 -

3���� !��L���	.  

3P          *� !���#� 
@��� %�"$ 3��� 
�4�� D�� D���3���      ����J� ����� ������ ���#�� 

&���	+��	.  

4P       7	 
�=��N� ��.� �4H� ��2$ ����� !���. 
	5	��      �J� E�����	 �N	� 
���2$��	 

��$� ���	� D��$��	 
���	.  

5P *)        ���	 0$� 
���X�� *�� ��� ��� O�$� *���       �	�J� � 
H���J��	 �	��)� 
H��

               �) 
J������	 
��J�����	 D�J(� 5�L�V� ��"� *)� ������	 �� ������	 *��� O����	

5H�#�� ������V� ��"�� 	��� !�����	.  
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P 
�	��) *���� ,2004( *	�$#� , :   ���� �
����=�!       �E	���� $E�� �������� �	
���� 

����� �� �
���
��� 
�������� �
	���������0� ��

�� �� 
'��� �
.  

 �	 
���
�	�� ��      
J�$��8	 
����J��	 
���(�� 
��N	��	 
�����	 
����� 
��� K��� 

           �J��� ��� ,!���#��	 
����#��	 ������$�� �� 
	�����	 
��	�� ��� ������ U���
 

	�
�	�� �� ����) 
������	 *� ��� :  

1P     O��� 
��N	��	 
������� ������	 !���+        
	��$�	� 
�������	 
	����	 3��� *� 
���(�	 

�$���	 ���Z��	� 
��N	��	 
�����	 ��� �� 
��N���	.  

2P               �J�� �J�#� ���	 
4���	 -� D��$�� ��� �������� 
�����	 ����#���� ������	 !���. 

*��8	 �� 
��#�	 
������	 
���(�	.  

3P���#��	 
�=�� ��=� ��N	��	 3����	 ���� 
���) 
����#��	 ������$�� ���N� -� .  

  

P 
�	��) ,%���� 2006 (*	�$#� :         �E	����� �E������� �E	
���� ��
�� ��� ! 3��#�

�
	
'#�� :�'������
�� �� ���
���'� .  

 �	 
���
�	�� ��            3	�J#�	 �J� 
������	 ���	��� 
��N	��	 
�����	 ���$� 
���) �����  ,

 �	 
$���
�	��    	��	 
�����	 ���� *          
L��� 
���) &� ���$#�	� 
�"�����	� ����=��	 �� 
��N

   ���N� ��
	5	��              
J�����	 �J��$� �J���� �HN 
������	 ���	�� ��� *� 3�����	 

    	 T�$��	 Q����	 ��N��	� ,
��N	��	 ������ �=���      ���	��� 
��N	��	 
�����	 ���$� 
���) 


������	 ,�����	 ���	�� 
$��� 
$�� ��� ����	 ���
� .  
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 �	 
��N�
�	�� ��            ��.J#� ��� ��"�� ���$#�	 B��� 
���8	 
���� C#� *) 

�  ��                  
�J���#��	 ��J2$ �J���) DJ�	�� K�N *� *���� ��� ��� ���$#�	 B�� D���� 

  ��$� ���N)� 
�����	����"�� ��������N��	 .  ��J� T4��$�	 5�. �����	 
 
J�	�� 

(� 
������	 ���	��� 
������	 *� 	������ ��� ����� ����(�  H��� ��:  

1PE#.�	 ��"$ ������ <���7	 �� -����	 .  

2P       !���"�	 
�$���	 
	�����	 ����� !���.   ���   ��� 
������	 ���	�� ����
����  
�����	 

���� .  

3P     3�����	 ���#� *� !��=���	 !���. 78 8	 �J�#��	 *� �����	 ��   *��J������ �J��

*��$�$�"�	  IFAC. 

  

P 
�	��     ,���	��  *���  ,%����)2007.( *	�$#�  :   � �
9��
	 �	
���� ��
���%!  $�� 
 

�	'
#��� A����� .

�� ������� 3��� ?��� A� ������ ���"�.  

    �	 B�� 
���
�	�� ��  	      �� �@X� ���	 ���N��	 ��� E�#���    5	�� 3����	 ���"� 

     3����� 
��N	��	 
4���	 *�) 
������	 *	��� ( *� �)     
����N�	 
4���	 �HN )  
#.�N�	 
���	


������ ( ��#�	� ,
������	 
������	 *	��� 
����� -��� ��� O��� 3����	 U���� ��� �)

 
��#� ���      %� ���"� ��� ������ ���"�	 &��)        
J�����	 ���N� �2 �� 
���� !5�=�  .

 ���
���)�	 B�� 
�	�� ,
����	 
��� �� ��N�	 
�
�	�� �� *� ��� ����) T4��$�	 :  

1P        �� �	+���	� ����7	 �HN *� ��� 
������	 E4�2��	 ��`�(� �@�8	 ������	 5	�8	 *  � ��


������	 *	���� ��#�	 3�����	.  
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2P ����� ����� �� ���	 
���	 
	� ����=��	 ��=� 3����� 
�����	 !��N�	� 
�$=�	 
��#��	 *  

�����	 ��� ��"����� ��#�	 3�����	 ��� 3�@)��� �3����	 ���"� ��� .  

3P                -J��� ���� ��� &� 
������	 *	��� �� 
�������	 T�	���	 3��� *� 3����	 �	��  *) 

���"��	 ��� C�#�� ���	 ���N��	 *� ��"� �������� 3����� 
�$���	 !5�=��	.  

4P      U�� 
������	 *	��� �"��� ��� 
��      ��N �#� 
������ 
#.�N�	 
���	 /	  @XJ�    �J�� �

3����	 ���"�.  

5P             U�J� 
������	 *	��� 
���H�� 
�����N	 
#��� *� 0.	� ���=� ���� ��� 

��N �#� 
������ 
#.�N�	 
���	/	���"��	 ��� �@X� .  

6P          �	 �� !���� 
����� &� 
������	 *	���� ��#�	 3�����	 ���� ��@Z�      �J��"� �J�� /�����  

3����	.  

7P    �N	��	 
�����	 !���� *     ����	 ��� 
���� 
� ��� 
�/	 ��� /�    ���� ,3����	 ���"� ��    �J� 

  ���� ��2$ ����      ��� O�� *V� �@X�� ��#� 
��N	� 
  8	 ���"�� ��5��N     ��	��� *) *��� ���	 

3�����	 ��� 
���	 U�� 
�����	 
�$������,3�����	 ���N� *� ��"� �������� .  

  

P 
�	��    ,�H� ,����)2007 .(*	�$#� :  �
��     �E=� �9�� A� �������� �	
���� ����
�

������ �� �����#�� ���
��� �	
���� �+9�!.  

  �	 B�� 
���
�	�� ��           
�����	 !+��) �2$ 
��� *� 
��N	��	 
�����	 
����� K��� 

    ,
����	 
��� �� 
������	 
�����	    ��� Q����	 ����	 �   ���#�      ��#��	 *� �����	 3�����	 

8	�����*��������  *��$�$�"�	 )AICPA ( ���) 78 SAS  ( 
�$���� ���$� ����� ��
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��^	 
��N	��	 
�����	 :
4��  ���N� ,
�����	  
��N	��	 
�����	  ��2$ ,   ,
�����	� 
����#��	


�($)  
#����� ,
�����	 ���$�   ,
�����	  �	 -���� ��(
�	��     
�����	 !�	+� *� *���	���	 

�	�"���*� *� �����	 *	��� ����� W����	� 
�)196 .(��N�	 
�
�	�� ��  T4��$�	 *� ��� 

����): &$) ����   
�H�   
�4���  
��� 
	� *��       
J4���	� 
��N	��	 
�����	 
����� 
J��N�	 

    
������	 
������	 
����	 *� 
�������   ��� ,����   
�H�    
��� 
	�
�4���  *��   
J����� 

    ���N��	 U����� 
�����	*� 
����	  	  
������	 
������ ��� ,  �J���    
J�H�    
J��� 
	�


�4���  *��       
�����	� 
����#��	 U����� 
�����	 
�����  *J�  
�J���	    
J������	 


������	  ,
��.  ��  &$) ����   
�H�    
��� 
	�
�4���  *��     
���$� ���� 
�����	 
����� 

 7	� 
�($8	
	5	��   
������	 *� 
����	   
������	 
������	    O��� ,����    
��� 
	� 
�H� 


�4���  *�� 
#�����	 
���� 
�����	 
�����  *�
����	
������	 
������	 .  

  

P 
�	��  � E���+ ,  ,����)2007 .(*	�$#�:        �E� �������� �	
���� ��
�
	 .�+��8� ���

�''G��� .�#��� .7
�� +�+
�  

  �	 B�� 
���
�	�� ��     ��N	��	 
�����	 ���$#� E��#��	      ,
J@����	 ����#��� �"�� 


    ���X��	 ������ 
����8	 �4����	 *���� . �	 
�����
�	�� ��      *) ��+��) T4��$�	 *� ��� 

            *�J� 
����X���	� 
���H��	 -�+��� 
��2$��	 B�$��� ������ ���2$ �#� ���X��	 �����	

 
=��N��	 E	��8	,   7	� ��	�"�	 -.�� 
	5	��     �.�� ���N��	 *� ��"� ���	    
��� E��  

       �$��� ���X��	 �����	 *) 
$��� ,
�2$��	��         *�� 
�H#�	 ���� ���	 �4����	 *� 
����� 

!�	�      
���$ *� 
�2$��	      )� ,U�N) 
���$ *� 0�����	 D���)�     �$��J� 
��N	��	 
�����	 *
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��          *� ++#� ���	 
����8	 ���$#�	 *� 
����� 
�	��      
J������ !5�=�� 
�����	 ����"��	 


���2$��	� ��	�"�	� *�$	�"�	 3����� �	+���	� 
���L(��	 
����#�	.  

   �	 T4��$ 
$�� O���
�	��          JA$�� DJ���� 
��2$��	 �� ���X��	 �����	 <��$ *)  �

 3�"� 
����� �4����	 B�� 
��"� �� ����� ����) ��� *� ��� ��� 
��N	��	 
�����	 ���$�

������	
��2$�� �	��) ��� 2�=��	� *�.)�  ��=�	 D���� 
��N	��	 
�����	 ���$� 3���� *

 8 3��#�	E	��  ��������	���	� 
��2$��	 ,   7	 -.� �@ 
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��N	��	 
�����	 ��2$ �� 
���� 
�=���� *� �$�#� .  

� �	 
����
�	�� ��       !��� *�� 
�H� ���� 3�����	  E#J.� ,  ��J2$    
J�����	 

   
��H"��	� ,
��N	��	3����	  ,�    �$�#� 
��(�	 *)         
$�� 
$�� 	�  
��N	��	 
�����	 E#. *� 

                 ,
��J���� �J�` 
J���� !�J�N �) ,
J�$��� 
������� 
���� !��N 
	� ����� 
#�	���	

            
���	 ���� %) ,*�#�	���	 �� ���L� O�$�� ,!���� 
��H"���� *�#���� ����� *�#�	���	�
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       � *������	 5	��N�	 *� ���) ��� ��� 
$���	�$Z   ��(�	 *�. E$�� �     ��J2$ ����� ���	 
�

%�� 
��N	� 
����.  

P 
�	��) Thomas, et.al, 2009(  

Increase Your Fraud Auditing Effectiveness by being 

Unpredictable 

  �	 B�� 
���
�	�� ��   
����J��	 D�	�� ����� ���	 3���	 *� 
����� <	���	 

    �	 
����	� ,
#�	���	 
���#� !���+�
�	��   �	 T�$��	 ���    
#�	���	 ����#�� �������	 %�2$ .

 �	 
�����
�	�� ��    <	���	 17          
J���� 
J���#� !���+� 
������	 D�	�� ����� 
"��� 

 *)� ,
#�	���	       G D$�� ��� *��� 3���	 B�� 3����        B�J� 3����� 
������	 
=����	 ��� �N

  ,3���	���	   ���N� 
�� �����2� ��) *� ���. ���� 
�� !���+� ,
#�	����  D�	�� D

    
#�	�� 
��� ,
������	���.   7	 5	�8 
	5	��     EJ����	� ,*���(��� E�2�� 
=���� ,

     7	 
���	� ,
#�	���	 ���� 
����#� ������	���.         �J@� 
J#�	���	 
�(J$) 3��J$�� 


#�����	 ��` 
�2�H��	.  

  

P 
�	�� ) Stephens, 2009 ( *	�$#� : 

corporate governance quality and internal control Under the 

sarbances oxly regime section302 

  �	 B�� 
���
�	�� ��    M�� �@)         &J��) *� �����"� ��� 
��(�	 
���� !��� 

 *�$�� ���� ��� 
��N	��	 
�����	 ����)Sarbanes Oxly (   *J� �	�J�7	 �+�) %��	

         ��"�	 �2 �� 
��N	��	 
�����	 �� E#. ����404   ������ ��  �����      �J��	 �J�	�#�	 
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            ��"�	 
������ D���� 
������	 E#.�	 &��) *� 
��(�	 <���  ��� �@X�302   *J� 

 *�$��)Sarbanes Oxly( 
J��	+�  
��N	��	 
�����	 
#�	�� *��� *) ��� ,.   
�J����

�	
�	�� ��            ���$��	 ��($�	 �� *����4��	 *�#�	���	 ��#�	�� ���	 
���(�	 *)  �J��	 

  #�	�� *��� �����             
J�����	 ���� &��) E�(��	 ��� !��� �@�8	 �� 
���� !��� 
	� 


 ��"�	 �2 �� 
��N	��	302 *�$�� *� )Sarbanes Oxly.( �	 
���� ���
�	�� ��  *) 

               ���) 
��� ������	 ��� !��� �@�) 
������� 
���� !��N �� ���� ���� ����� ���	 
���(�	

8    �=�$��� 
��N	��	 
�����	 ���� &��    %��� E#.� ����	   �#� ��)       &J��) *J� 
J��� 


����� ����  

  

P 
�	�� ,) Tucker, 2011( *	�$#� ,:  

An E-Risk Primer (Altamonte Springs, FL: The Institute of 

Internal Auditors 

  �	 B�� 
���
�	�� ��    *��� �@)      
#�	���	 
$�� ��� 
����#��	 ������$�� �	�N��	 

    �����	 5�. ����	��# 8	��    *��$�$�"�	 *�������� ���(AICPA)  ,
���) �	 
�	��  ��� 

       !�����	 
�����	 �� 
���$��	 
���(�	 *� 
�4	�(� 
$�� . �	 
��N�
�	�� ��   *� ��� 

��+��) T4��$�	:  

1P     
�J$��� *J� *��� �� ��� �@X� 
���(�	 �� 
��N����	 
����#��	 ������$�� *)

   � ,
��N�	 
��N	��	 
�����	           
�J���#��	� 
J�����	 
�(J$)� ��N�	 ���"�� 
�����	 
4�� *


��	���	� 
�����	�.  
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2P ���#��	 *) )94 SAS  (	 *� D����FE�� ��� ��� �����	 !���. -�	��� 
������ 

             
	����N	 ��=$�� ����� -�	���	 ��� *) ���� 5�� ��� ,
#�	���	 
���� ���N�� 
��N	��	

  ���"�� 
��N	��	 
�����	          ,
������	 
	����N�	 ��=$�� �$�8	 ���	 �$� 
��N	��	 
�����	 ��N 

            	�� 
��A�#� 
���$ -�	���	 �.� 3"�� ,�"� 
������	 
	����NH� ���N���� -�	���	 �����

T�$��	.  

3P          �	 
�������� M�N 
��N	� 
���� *�.�� 
����#��	 ������$�� ��2$ *) ��   �J��� ,
�

   � ���"�	 !���. -�	���	           �J� 
���) *� ��� ��� 
�"�����	� 
��#�	 
�����	 M4��N E��

 ��=$�
���� -�	���	 I���� �� 
�$�����7	 
�����	 
	����N	 ����� �$�� ,
#�	���	 
���� 

              ��` ��(� U�N)� �(��� ��(� 
"�#���	 
�����	 !5�=� U�� *� 
��@  
��) ��� �����	


��#�	 
�����	 �� ��� �(���.  

4P  ) D��         ��=� 
��N�� 
	���� -�	���	 �� ��	��� *��@Z�    ��� 
����#��	 ������$�� 

                �J�� -J�	���	 ��J�� *) DJ�� ��� ,
#�	���	 ��� 
��(�	 ��2$ ���� ,
#�	���	


����	 �$� 
������	 
	�����	 ����� *�� !������	.  

5P  7	 *) 
	5	��      7	 ��� *� -�	���	 *��� ���	 
	5	��   ����	� 
J�$�����7	     �J��	 
J�

       7	 B�� *�� ,
�����	 �4	�"�	 �	��7 
��(�	 ����N���
	5	��      ���J�6� -���J���	 ��N�  

               
J���� 
J���� 
����� *� ����8	 ���� �� 
�����	 ���� 
HN�� 
���#�� ����� ,��#�	

���H��#�� 
���� ��`�.  
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3D +��� 
��� �'����� A� ���
#�� �
'����"	
'��   
   �����	 �����	)1( ��   �	 
	+��� 0.
�	��        �	 -J� �J��$��"� �HN *� 
�����	  
�J�	�� 


"����	:  
 3���) 1 (  

'��
�9�A� �
������ ��� �'���N���
"� ���
#�� �
	 �
'����"	
'��   
���'������
#��    ���
'����"	
'��   3
����  

��� 
��  ��� E�#��	 �@) 3���� 
 3�"�� ��� 
��N	��	 
�����	 ����#�E	��) 

	
������	 
���$��	 
���(�  

 
�����`) ����   ���$� 
���) �����
��� ���� 
��N	��	 
�����	� �2$�	 ���"� ���$� 

 
�������	  

��9��  

X	��  ���	 B�� ��
�	�� 
4���	 �� 
������	   
���)       � *��8	 �J@� ��� �J� ��)  �J��
�	�$��� ��$������.  

�� �7�	�'���  

���+
   ��� ����#�  	 
�����	
��N	��   �J� 
���$��	 [��"�	  

  M�N	��`)   �� �� 
�����	 
�$��� ��  [��"�	 

�#����	 �) ������	  

3
����  

*����  �	 -���� 
�	��    -��� *� 
���(�	
 
������	 
���$��	     *� *����� 
$�#�	 ��) ,
7	 K���� 5�.�)!�	� 
���(�	 B�� ��  

  
��$��	  *� 
�#����
�	��  �J�   U�JN) 
 �	 C#��
��	�� *��     
���(�	 ���� -�����	 

      
J4�� �� 
�����	 
���2$��	�  
J�����	  �J�
 ���	 ����	
���)�	 ���� 
��	��  

?���������
���   

 
��( *� 
��N ����#� 
��N	��	 
�����	
��@) O�� �� 3�"�� 
@H@ E	��) 
�
���(�  

D�`) �	 
��	��   � 	��L�� 
#.N)  �J�)  �) 	
  *�$@	�    
��� ��@Z�    ��L���	 	�� �� ��  
���
�����	
  

���EE�6���� �
EE;
��� 
>#	��  

    
�$��� ��� 
����	    ��#�� �� ���	 
;���)
  �	 
$�� *�
�	�� ���	      *J� ������N	 ��

  -�����	Q�����	  ,�     ����N	� ������� �� 
 
��.�=�	  

     
�J$����� �=���	 ������	 3�� 
��N��	 
.#����    � ,U���� ����� 
$�� C#�   �J�$� 

 *��
�	��
�$	��� .  

��'!3��#��� *  
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>�
%�� 3�-��  

�� ���9���'���  

  

3D1�� @9�� �'���  

3D2 ?���� � �������'���   

3D3 ����! ���'���  

3D4�
	%� ���  ���0�  

3D5�� J/��� �'���  

3D6��7
�#�� ���

���   

3D7�
���
���� �
�
�	�� ?�� *��
'!   
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>�
%�� 3�-��  

�� ���9���'���  

3D1 �� @9���'���  

�#]� �� B �	 
�	��  �	 *�
��	��   
�$	����	 ���	 �    �	 D���8	 Q����	 ���� -��  �=J��

�	������, �E��    ��� E�#��	   7	 K���� ���!�	�   ��  ����#� 3����     �J� 
��N	��	 
�����	 

  
������	 
���$��	 
���(�	 � �@)     3�"�� ��� O�� 8	E	��      
J�����	 ����J"��	� 
���L(��	

 � �	+���	�
��(�  ,�  �� 
�	��   ������  
�$����	� 
$��"��	 
	��L��
�	�� ����� �HN *� 

  
	��L���	   
����	 ��`��     K��"�� 
���� 
��� 
	��L�� ,    E��� O���       �J� �J�#� �J��#��	

     �	 
������ T4��$ *���� 
��.�=�	 ����N	
�	��  ,      ��(J� E�#��� �����	 
���  ��������

       � E�#��	 �HN *� ,
=�2��	 B�� ��� ����        *J� ��#� ���#��	 ��$ *�@�����	 
�X� ��

 �����	 �HN�� �4���7	 ������� ����.N  *���7�� 
�$��� .  

  

3D2 �� ?�����'������
���   

*���� �	 -���� 
�	��  -��� *�   
J����	 3�J� �� 
�����	 
���$��	 
���(�	

 
�����	 3	��6�    ����� W����	�)27 (
��(    *���$ i�����2012  , ) 	 3��  3	��6� 
����

       
��$��	 !�($�	 ,
��#�	 
��H#�	 ��� ,
�����	2010.(    ��� 3����	� )1 (   3J����	  *�J��


���(�	 B�� 5���).  



 73 

  ��) �	 
$��
�	��   ��� ��(�   7	 K���� 5�.�)!�	�  � *�=����	� 
	5	��V  
J�����	  

  
���(�	 B�� ��  ,�      
�$�����	 -�+�� �� ���    H��� -�����	 ��#���) 5 ( � 
�$����	 ��

       %) ,
���(�	 B�� *� 
��( ��   -�+�� ��)135 (
$����	 .   �	����	 ���)114 (  
$���J�	

  
��$�)84.4 (%              ��#��J�	 �J� �J�+�� �J#�� ,
�����	 
�$�����	 ��� �����  *�)3 (

              
J$�#�	 
�"��	 O���� ,
4�#��	 5�$@) 
�4	�(#�	 D��� �) ���4�#� �����	 ��#� ��$� 
�$����	

  ���)111 (  7	 K���� 5�.�) *� /�������!�	�� *�=����	� 
	5	��V    B�J� �J� 
J�����	 

  
���(�	���	     
��$�� ������� 
#.N )82.22 (%      ���J��	 0.��� ,����	 -�����	 *�

 ��� )3P1 ( �� ��#�	 ���7	
�	��.  

 .�� 3�����)3D1(   
�� .

�� �
����'���  


�2�H� 
��4��	 
��$�	 ��#�	 
�$�����	 

 100% 135 ��#�+�� �� ���	 
�$�����	 

 84.4% 114 !������	 
�$�����	 

 0.02% 3  !�#�����	 
�$�����	 ) <���( 

 82.22% 111 ������� 
#.�N�	 
�$�����	 

  

3D3  ����!���'���  

��  � Q����	 �����  � $����	 ������ 
�` 
   -���  �	 
��.��
�	��  ,�   *J� ��Z���

  �Z� �����H� U��    
�$����	 -��� !	 �� 
�+H�	
�	��    �� 
�����	     ��J.�#� O��� ,������N	

            
������	 
���� �� *�������	 5	��N�	 C#�� ,
�$��8	 
�#����	 !����) *� ��� ���

 � *���N���	�
��	��   N8	 ��� 
������	         � 
J��"�	 �����J���� ����J���"�� �  5	�J�
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   ���	�"� ��� 
�+H�	 
H��#��	 .�    ���      -J�+��� ���N( Q����	 
$���J��	    
J$�� �J��  

�	
�	�� ��� 3����	� ,)2 ( ����� 5���) *���
$�����	.  

� ��$���
 
$�����	 *� ��4� *�����*��� :  

1P ��"�	��8	  : ��� E�#��� M�N�
��N(�	 
�$����	��������� *  K���� 5�.�) *�

7	!�	�� *�=����	� 
	5	��V�	 
���(�	 �� 
�����	  
����	 3�� �� 
�����	 
���$�

 
�����	 3	��6� �@�),��#�	 ���#�	 ��X��	(.  

2P ��"�	 �$�@�	 :
	��L�� ��L� ���	 
	���#�� M�N� �	
�	�� ,���	 �@���  E�#��	 ��

7	 K���� ��� ���!�	�� 
��N	��	 
�����	 ����#� 3���� �� �@) 3�"�� ��� ��8	E	�� 

���	 ����"��	� 
���L(��	� �	+���	� 
��
������	 
���$��	 
���(�,  K��"� �	�N���� O���

 ����N�	 
����) 	�� 3�	��5
��H�  , 3�	��4 ����� ,
��H� 3 ��` ,
��H� 

 
�H� 	�� 3�	�� ��` ,*���H� 3�	�����	! .( ��� 3����	�)3 ( I���$ *���
$�����	 

&#�+�� �� ���. � ���	 *�.���" �$�@�	 )55 ("� !� �@��
�� 
���� ���:  

  3
����3�0�:   7	 O	�� � ���!�	�        ��(�� ,
��N	��	 
�����	 ���� *� E���� 
�4�) 

 *� *������	)1P7.(  

��
%�� 3
����:  ��(�� 
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� �����
�4�) *� *������	 

)8P15.(  

 >�
%�� 3
����:       ����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
�����      ��(J�� 
��N	��	 
� 
�4J�) 

 *� *������	)16P24.(  

?	���� 3
����: !5�=� !�	�  ��(�� ��N	��	 3�����	 
�4�) *� *������	 )25P31.(  
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  3
������
���:         ��(�� ��$� !��=���	� 
����#��	 ������$�� �	�N��	 U�� 
�4�) 

 *� *������	)32P36.(  

  3
������
'��:  8	 3�"�� E	�� ��L(��	  � 
�E	��)     � 
J�����	 ����J"��	  E	�J�) 

 ��(�� �	+���	
�4�) *� *������	 )37P55.(  

  

3D4 � ����
	% ���0�  
��     ����N	 5	��V� Q����	 � 
��@� 3�� 
$�����	        
�J$����	 -J��� !�J�� 
�����

  
�+H�	� �	�N����=�G p��$��� 
��@�	 ���#� ,� 
L�� ����   B�J� 
J������	 
� 
$���J��	 

 � D��    �=�) p��$��� ���# )86.71 % (      �	 B�� T4��$ ������ !+���� 
��$ ��� 
J�	�� ,

(Malhotra, 2004, p.268)  ��� �����	�)3P2 (� 
��@�	 
H��#� 0.���
	��L��. 

�	�� ��� ��)3P2(  
��	 
	��L��� 
��@�	 
H��#� 
��
�	��  

 3'�'�
���"-��  

��6���� .'�  �
	%�� 3�

� 

-�! O
	����%   

1P7  7	 O	�� � ���!�	�
��N	��	 
�����	 ���� *� E����   83.16% 

8P15  
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� �����  84.57% 

16P24  
��N	��	 
�����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
�����  87.52% 

25P31   !5�=�!�	� ��N	��	 3�����	   88.28% 

32P36  ��	� 
����#��	 ������$�� �	�N��	 U����$� !��=� 84.4% 

37P55   3�"��8	E	��	 � �"��� !������
��(�  86.22% 

1D55  ����� �
	%�� 3�

�  86.71%   
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  �	 B�� �������	 ���	 ������� 3�#�� ���� ��)
�	�� ������	 ��� 3��#��	 �$� 

�	 I���$ �� 
	��L���� ������	
�	�� ��� @H@ Q����	 ��� �"� K��"��	 
��� �������
 


������ �� )C=N$� ,����� ,-=��� (:5�$�
��^	 
���#��	 ��� :  

 
4=�	 ���) = ������ ���8	 ���	–������ �$�8	 ���	  /(
�������	 ���   

)5P1  (  /  3   =   4/3   =   1.33. ������� 
�������	 *��� O����:  

C=N$��	   *�)1(P ��) %���� �)) 2.33.(  

������	   *�)2.34 (–) 3.66.(  

-=����	    *�)3.67 (�� ) 5.(  
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3D5 �� J/����'���  

  �	 C�` 3�"���
�	��   �����	���  �	��)   	 �"� !�����	 ��     �J�� QJ����	 ����

         O�$� 
$�� 	�  ���� E�#��� ,��� M�N I���$��@Z�    T4��$�	 ��     �J�� 
�"����	 
	��L����

 ��(�	 0.��� 
#����	 
	��L���	 ���)1 ( 
��H�
	��L���	 B��.  

��"�'��� ����6����                         ?	
��� ��6����  
  

  
  
 3����)1(  
�� J/����'���  

  

 1�+�! �! �
���� 3�
��
�������� �	
����  

 A� 1+� 3� ����
�
 �	
���� 3��  1�+�!

�������� 

 �1
-�����) ������� 
�������  

 

 
�������� .����'� H��

9�� ��
-�'8�� �
���
��� 

 ��"#���� !

������  
P 
���L(�  
P ���� ���"�  
P�	+��	  

�� ,���)� .9����� 

 �	
���� 3��  A� ��9��
��������  
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3D6 ��7
�#�� ���

���  

    �#�*) �$)�   Q����	     
�+H�	 
����#��	� 
�$����	 -�� 
����  B�J� 
	��L�� ���

�	
�	��     ����N� � ��+���� ����  ��	  	 D��       ,
�4��J�7	 T4�J�$�	 I	�N��� ��^�    �J�

 
$�#���	*�. 
�4���7	 D����8�� 
�������	 ���#�� �4���7	 T��$���	 )(SPSS  *��

�@   
���#�
�$����	       �	 �HN *� ����� �����	 �� ���	 
�	�� 
�$	����	 �   
J$�#�	  ,
J@�����

V� ���������	 �� Q����	 *�N���4���7	 D����8	 �
�����	 
:  

1P   ��+����� ��+��� ���
"�:      
��4��	 D�$�	� 
	�	����	� ������	 ����	 �@�, 

    �	 
$�� 5	�G E��� O���
�	��   �	 
	��L�� ��� 
�	��  
	��J�#�	 
���) ������� 

   �� !��	��	
$�����	  ,  O����	��$�	E %���#��	     7	 
�(� U�� *���� 
����   *J� 

������	 �����.   

2P �8� 3��#� ��'	�� ����� ���#)Simple Regression   ( *� O��� �J�) 

 ����N	��@Z�-����	 ��L���	 �� �"��� ��L�� �� .  

3P   O
	���� 
-�! �
	���  :         
�J$����	 -�� !	�) ��� 
�������	 U�� ����N� O���

�	 ����� 
���(	 ���	 
	��L���	 K��� �� 
��N����	
�	��.  
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3D7 ��� �
�
�	�� ?�� *��
'!�
���
�  

��    �	 B�� �� ������	 
�	��          ����J��	 �J�� 
����#��	 ����� *� *���$ ��� 

��� ���� 
��$�@�	 ������	� 
���8	:  

 ����0� �
�
�	�� :     ���	 
�$����	 O�� ���         ����J�� ���J�� �HN *� ����� �����	 ��

��	$��    �	 B�� [�.��� 
��N 

�	��  ,Q��� �    J��	 D$	���	 
��� ��$� �� ��L �  �J����$�

��.�=�	� 
�X����	� %�2$�	 ���7		 ���	 
�$��
�	 ����� 
�	��.  

 ����
%�� �
�
�	�� :    ���	 
�$����	 ���        
J������	 ������	 *� ����� �����	 ��  
J�����	

  
�$������	�   �� 
���8	 
#�	���	 *��
��	��    *� 
"����	 ��)       
J���#�	 KJ�8	 -J.� 

�	 B��� %�2$�	 ���7	�
�	���@� :  

1P D�� 
������	  
���#�	 �	���	� �� Q��� ���	 
��N� 
�����	
��N	��	.  

2P
����#�	 
�$���	 
�4���	 *� 
	�	��7	   

3P  � ����"��	     *� !�����	 
�����	 
	5���7	     
J������	 
���$�J�	 
���(�	


�����	 3	��6� 
����	 3���.  

4P ��� 
��� ���	 
	�($�	� 
��N���	 
������	�	 [�.�� 
�	��.  

5P  ��������	 �4���
�����)�B	������	  
�����	 �� Q��� ���	 ��N	��	
.  

6P
$��$7	 ��� !��	����	 
����#��	 
�$������	 -�	���	� .  

7P
���	 
	� 
������	 
	�	�"�	� 
�#��(��	 .  
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?	���� 3�-��  

�� @7
���'��� ���������   

  

4D1 �� ���� C7
���'���  

4D2
�� �� ����6��� �-���� 1
�#�� @7�'���  

4D3�� �
�;�� �
	��� @7
�� �'���  
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?	���� 3�-��  

�� @7
���'��� ���������   

  

4D1 �� ���� C7
���'���  

��������� 
�=�2��	� 
��N(�	 
	��L���	 *� 
����� ����N	 �� �"�*  ��

 
���$��	 
���(�	 �@�)���#�	 ��X��	 ,��#�	( O��� , *���) 34�"��	 C#� *��� 

4=�	 B��� 
"�#���	
7	 K���� 5�.�) *� !�	� �����	 �� T4��$�	 *���� ,
���(�	 O�� �� 

 ���)4P1 ( M4��N�	��)�	 
$�� 
�	��.  

  

 .�� 3���)4D1(  
 C7
������!�� ���� �'���  

����6����  �
7-��  �������   ���7��� �	'���%  

30 
$�� ��Z        7 6.3 

31P 35 
$�   11 9.9 

36P40 
$�  28 25.2 

41 – 45
$�   32 28.8 

  
  

��
��  

50 
$��@�Z�   33 29.7 

�����  31 27.9 

K��������  59 53.2 

�������  16  14.4  

  
  

���
�� 3 G���  

B	�����  5 4.5 
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 ��� 3����	 �����	 �HN *� *����)4P1 (��� ��:  

1D��
�� :�	 
$�� ����) 
�+�� 
�	����� ,K�N�	 
���#�	 
�4=�	 ���  
���=�� D�$� *


#�	��	� 
@��@�	 
�4=�	 �� ���2#� � ��� 
���N�	 *� ���)36 
��$� %) ,
$� )84 (% ,

 !��� ��� ��� 	����	��)�	 
$�� 
�	�� ��� 
����  ,*������	 
	�"� �  T4��$�	 ��2� 

 �����)8	 
���#�	 
�4=�	 *� 
$�� �� �L�.  

2D G��� ���
�� 3: *� K���������	 
��� ��( �	��)�	 
$�� 
�	�� &���$ �� )53.2 (%

 
�$�@�	 
�����	 �� ��H� ��� ,U�N8	 ���#�	 ������	 
������ *�� ���8	 
��$�	 ���

 !���( ��� *������	 
��$������	 
��$� )27.9(% 
��� 
��� ��( ��� ,��������	 �� 

 &���$)14.4(%�( 
��� ��) , !��B	������	 �����$ 
��( �"� )4.5.( *) �$#��  �@�)�	��) 

�	 
$��
�	��8	 
�#����	 
	���(�	 *����� ��� 
��$ *��@��� ���#�	� 72 % ����#� 	���

 
	�"� 
��� � ��� ��� !��"�	
$�����	.  

  

4D2�� ����6��� �-���� 1
�#�� @7
�� �'���  

4D2D1      �
�
�	� �-���� 1
�#�� @7
��      3�0� 3"�'E��� ��6����)   �� ,���)� .E9����� 

�������� �	
���� 3��  A� ��9��(  

 ��� �����	 ��$�.�� ���	 T4��$�	 *���)4P 2   (�	 
�H# O	�� � ��� 
����� *��

7	!�	� 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 ���� *� E���� 
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E	��)
��(�	  �HN *� O��� ,
���� �	 
$�� 
�	��8	 ��� 
�4� �� 
��N��	 


$�����	 ,���	�����	 ��$�	 ��� 
$�� :  

 .�� 3���)4D2(  
�
�'��������
�
��� �
���#�8�� ��	
'#��   

)�� ,���)� .9������������� �	
���� 3��  A� ��9�� (  
�	���� �! 

H��'���  
 ����
��� 0� 

 ���#�8�
4�
�
��� 

 �'�����
�	
'#�� 

����
	
�   
)�� ,���)� .9����� �	
���� 3��  A� ��9�� 

��������( 

��

	

�� 
.�
�

 

1  -=���  .613 4.16  
  O���!�	�        �J��� ���� *� E���	 
��(�	 


��(�	 �� 
��N	��	 
������ ��#�  
1 

7 ����� .713 3.59 
  -�����!�	�       ��L(J�� ������ ���"�	 
��(�	 


��N	��	 
������ ��#� ����  
2  

2 �-=�� .663 4.15 
  O���!�	�       
��N	��	 
�����	 ���� *) 
��(�	 


�����	 �4	�"�	 �	��  ��� 
�����	 *�.��  
3 

4 -=��� .672 3.85 
  O���!�	�       
��N	��	 
�����	 ���� *) 
��(�	 


������	 !���) ��� 
�����	 *�.��  
4  

6  -=���  .735 3.69 
  M���!�	�       �4	�� �($� �	��  ��� 
��(�	 

���� 3�@��� 
���� 
���  
5  

3 -=��� .660  4.14 
  O���!�	�       
��N	��	 
�����	 ���� *) 
��(�	 


����#�	 !��� ��� 
�����	 *�.��  
6 

5 -=��� .632  3.75 
��	��� 
��N	��	 
�����	 �=2�� �� ��$� 


��HN8	 ��"�	� 
��"���	  
7 

 ?-��� .510 
3.90  

 
.

�� �'�����  

�	 	�� 
���#� �� �HN *� ��L��-��/������ /���� 
""� 
	����  ����  B���

)3.90 ( ��� %���#� E	��$��)510 (.� �� -"� ������	 ������	 *) ���� *�)3.67P5 (

� *Z� ��"�	 *����	 
�H#7	 O	�� � ��� 
����� *��!�	� 
��N	��	 
�����	 ���� *� E���� 

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 ��E	��)
��(�	 ��   U������-=�� . 2�H��
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 *) �����	 *�!�	�  �� 
��N	��	 
������ ��#� ���� ���� *� E���	 O��� 
��(�	 


��(�	 8	 
�����	 �� 
5����� B��� /������ /���� 
""� �  ,)4.16 ( %���#� E	��$���

)613(. 
����� ,
#=��� *) ��� M$� ���	 !���#�	 ��H� !�	� ��(�	  ���� *) O��� 



�����	 �4	�"�	 �	��  ��� 
�����	 *�.�� 
��N	��	 
�����	  ����� ����)4.15 ( E	��$���

 %���#�)663(. 
����� 
#=��� . *) ��� M$� ���	 
@��@�	 
������� 5�� �@!�	�  
��(�	 


����#�	 !��� ��� 
�����	 *�.�� 
��N	��	 
�����	 ���� *) O��� ,� ���� 
""�  ������ 

)4.14 ( %���#� E	��$���)606(. 
����� 
#=��� 5�� ���#�� ,!�	�  *) O��� 
��(�	 


������	 !���) ��� 
�����	 *�.�� 
��N	��	 
�����	 ����  ������� 
#�	��	 
�����	 ��

 �����)3.85 ( %���#� E	��$���)672(. 
����� 
#=��� . 
5�� 
���N�	 
�����	 ���

 ���	 !���#�	 ��� M$�&$) ��	��� 
��N	��	 
�����	 �=2�� �� ��$� ��"�	� 
��"���	 


��HN8	  ����� ������)3.75 ( %���#� E	��$���).632( 
����� 
#=���.  	���

 ��(��� �	 
$�� 
������	 *) 
�	��� ,
	���#�	 -��� ��� 
�����  
$�� &$) � ��� 
�H�

7	 O	�� � ��� 
����� *��!�	�����  
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 ���� *� E

 3�"�� *��� 
������	8	E	��  �@ 
#=��� 
���� 
�����	 ����"���� 
��N�	E	��) �@ �	+���	 

8	E	��
���L(��	 .  

 3=���	��)�	 
$�� 
�	��) ���  ���� 
��� 
�����	 *�.�� 
��N	��	 
�����	 ����


�����	 �4	�"�	 �	��  ����� � ����$��� 
�
����#�	 !��� ��� 
�����	) 
��� 3�����  !���

 
�$���	� 
���#�	 
	5�=��	 ����� 
������	
��HN8	� �� 
��N	��	 
�����	 �=2��.  
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4D2D2        3"�'��� ��6���� �
�
�	� �-���� 1
�#�� @7
��  ��
E%��)      �! �
E���� 3E�
��

�������� �	
���� 1�+�!(  

 T4��$�	 *��� �����	 ��)4P3 (�	 
�H# *�� 
�����	 5	+�) �) 
�$��� �����

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	E	��)
��(�	  �HN *� O��� ,


����  �	*� 
$�#8	 
�4� 
��N��	  ��� ��
$�����	 ,���	�����	 ��$�	 ��� 
$�� :  

 .�� 3���)4D3(  

��� �
���#�8�� ��	
'#�� �
�'����� ���
�)�������� �	
���� 1�+�! �! �
���� 3�
��(  

 �! �	����
H��'���  

 ����
��� 0� 

 ���#�8�
4�
�
��� 

 �'�����
�	
'#�� 

���
	
��   
)�������� �	
���� 1�+�! �! �
���� 3�
��( 

 .
��

��

	

��

 

3  
#=���  .741 4.06 ����� !�	�  7�� 
��N	��	 
�����	!�	��(��� ���#�	 !  8  

  
4 

���
#= 
.671 

4.03  

T��$� 7	 !�	�    
����� ���#�	 ����     
J�����	 ��#=� �� 

��N	��	  

9  

1 

#=��� 

.618  
4.16  

���� 7	!�	�   ����N�� �=2��      *�J�� *) ��� 
������	 

��N	� 
���� E2��  

10  

6 

#=��� .720 

3.91 


	5	��  
�����	       
H��J#� %) ����� -$�� 
��N	��	 

�"�"� ��` 
����  

11  

8 ��
#=� .600 
3.87 ���� 
�����	�������	 &�����	 ��=$� 
�H�� 
��N	��	   12  

7 

#=��� .741 

3.88 

���� 
�����	         
H��J#��	 
J��� 
��J� 
J��N	��	 

�������	  

13  

2 

#=��� 

.704 
4.11  

���� 
��        �=2�J�� 
�(J$8	� 
����#�	 C��=� �� 

��N	��	 
�����	  

14  

5 2�78#1 .657 4.00 ��� ��"��%��� ��(� 
��N	��	 
�����	 
���N�   15  

 ������ .578 3.99 .

�� �'�����  
   �HN *� ��L���	 	�� 
���#� ���$��@/������ /������ 
""� 
	����  ���� 

)3.99 ( %���#� E	��$���)578(. , *	 ��"�	 *�����	 
�H# 5	+�) �) 
�$��� ����� *��

�$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 3�"�� *��� 
������	 
��E	��)
��(�	   U����� ��
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 ,-=���8	 
�����	 *) �����	 *������� ��� !�"=�	 D��$ *� 
$�� )10 (���*)  " 

7	!�	� ���� ����N�� �=2��
��N	� 
���� E2�� *��� *) ��� 
������	   " ����� ������

)4.16 ( %���#� E	��$���).618( 
����� 
#=���#� 5��� , 
�$�@�	 
�����	 �� ���" 

���� 
��
��N	��	 
�����	 �=2��� 
�($8	� 
����#�	 C��=� ��   " ��� !�"=�	 ���)14 (

 ����� ������)4.11 ( %���#� E	��$���)0.704( 
����� 
#=��� ���	 !�"=�	 ��H� ,

 ��� M$�&$) !�	�   
��N	��	 
�����	�����7�� !�	��(��� ��(� ���#�	  ���� ����� ��

)4.06 ( %���#� E	��$���)741(. 
����� 
#=��� 
#�	��	 
�����	 �� 5�� ��� ,*) 

7	!�	� ���#�	 T��$� 
����� ����
��N	��	 
�����	 ��#=� ��   ����� ������)4.03 (

 %���#� E	��$���)671(. 
����� 
#=��� MN� ����� ,���"� 
��N	��	 
�����	 
���N� 

%��� ��(� � �"� ����� ������� 
���N�	 
�����	 �� 5�)4.00 ( %���#� E	��$���

).657( 
����� 
#=���.  

   ��(� 	����� �	 
$�� 
������	 *) 
�	�� *)� ,
	���#�	 -��� ��� 
�����  
$�� 

�	 
�H# *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� *��

 3�"��8	E	��  
�����	 ����"���� 
��N�	$��
  ����� 
#=���E	��) �	+���	 8	 �@E	�� 


���L(��	.  

   3=���	��) *) ��� 
$�#�	 7	!�	� ���� ����N�� �=2�� *��� *) ��� 
������	 


��N	� 
���� E2��O���� , ���� !���. 
�� �=2��� 
�($8	� 
����#�	 C��=� �� 


��N	��	 
�����	,  *) 
���)������ !�	�  7�� 
��N	��	 
�����	!�	��(��� ���#�	 !.  
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4D2D3         >�
%�� 3"�'��� ��6���� �
�
�	� �-���� 1
�#�� @7
�� )      AE� 1+E� 3� ����
�
�������� �	
���� 3��  1�+�!(  

 ��� �����	 ��$�.�� ���	 T4��$�	 *���)4P4 (�	 
�H# *� 5+� �� 
����� *��
�N	��	 
�����	 ���� 5	+�) 3�"�� *��� 
�E	��)
��(�	  �HN *� O��� ,
����  
$�� 

�	
�	��8	 ��� 
�4� �� 
��N��	 
$�����	 ,���	�����	 ��$�	 ��� 
$�� :  
 .�� 3���)4D4(  

�
�'��������
�
��� �
���#�8�� ��	
'#��    
)�������� �	
���� 3��  1�+�! A� 1+� 3� ����
�(  

 �! �	����

H��'���  

 ����

�� 0�� 

 ���#�8�

4�
�
��� 

 �'�����

�	
'#�� 

���
	
��   
)�������� �	
���� 3��  1�+�! A� 1+� 3� ����
�( 

 .
��

��

	

��

 

3  
#=���  .711 3.87 
            3J�"�� �J�� �J�� ��(� ��#� 
����� 
4�� ���� �����

U�N8	 
��N	��	 
�����	 ���� 
�$��� �� 
���#=�	  
16  

5  
#=���  .736 3.79 
   
���#� E����      K��� 
������ 
����� ��� 
�����	 
4��

7	!�	�� !�	� 
��(�	   
17  

8  
�����  .762 3.64 
    U�� 
��$� O�$�!�	�     ��J#� �J��� ���� 
���Z� 
��(�	 
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����E	��)   
��(�	 ��   E	�J�)   
J���� 

K��"��  "    7	 
������ *�� ���8	 ��
����       ��� !���#�	 *) *�� �� , )41 ( ���	  M$� 

  ���*)"     !�$��� ���E	��)          �J�����$�� ����J� �	�N��	 �HN *� 
����#���� 
��(�	 


����#��	  " 8	 ����   7	 
������ *�� 
����, ��(��  ���  *VJ�  -J���  
��J�����	 


������	     
$�� ����  �����	 �� ���	 ���) *�      ��N����	 K��"�	 !	�) �����   �J�� )3  (

	��� ��(� ��  *) 
������	 
$�� �	
�	��-��� ��� 
�����  
$��  
	���#�	.  

  3=���	��)  �	 
$�� 
�	��    
���) ���   
����E	��)   
��(�	  �J�   E	�J�)   
J���� 

K��"��  ,  !���.�     
��(�	 ��	�� ��� ��#=�	� 5E��	 �	�N���	 � ,&$)    !�$��� ��� E	�J�) 


������	 
����#��� 
��(�	.  

    
������	 
�������	 ��)8E	��  
�����	 ����"��	         *�J� �J� 
��	�� �"�)3.92– 

3.44 (    ��� !���#�	 *)� )46 ( ���	    ��� M$�  "  �	� ����8	 5	�)
����    
���J� 
"���� 
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��(���"���   "7	 
������ *�� ���8	 ��
���� ��� !���#�	 *) *�� �� , )48 ( ���	 

   ��� M$�*)"        
�����	 
������	 ����#� 
������� 
�=��N� ���� ���  " 8	 
$����   *�J� 

 7	 
������
����  ,��(�� ��� *Z� -��� 
�������	 
������	       �J���  �J����	 �� ���	


$�� ���) *�   !	�) ����� ��N����	 K��"�	��� )3 (	��� ��(� ��  *) 
������	  
J$�� 

�	
�	��-��� ��� 
�����  
$��  
	���#�	.  

  3=���	��)  �	 
$�� 
�	��  
���) ���    �	� ����8	 5	�) 
����    ��(�� 
���� 
"���� 

�"���  ,�      
�����	 ����"��	 �� 
$��"��	 
������ 3��$��	 �����, �    �	 *�J�� *) 
���)  ����J"�

�	 
�	+$� 
���=( 
	� 
����� ��(��
��(�	 ��� ��"� ���	 
���($�	 K�#.  

   8 
������	 
�������	 ��)E	��     *�� �� 
��	�� �"� �	+���	)3.81– 3.41 ( *)�

   ��� !���#�	 )54 ( ���	    ��� M$�  "      
���) ���	 ��	���� D��$��	 �	�N���	��    3��J��	 

����� 
�����	� " ��� *�� ���8	 ��7	 
���
���� ��� !���#�	 *) *�� �� , )52 ( ���	 

    *) ��� M$�"     
=��N��	 
�������	� 
�#��(��	� *�$	�"��� �	+���	  "  8	 
J$�� �J�   *�J� 

 7	 
������
����  ,��(�� ��� *Z� -��� 
�������	 
������	       �J���  �J����	 �� ���	


$�� ���) *�   ��N����	 K��"�	 !	�) �������� )3 (��	� ��(� ��  *) 
������	  
J$�� 

�	
�	��-��� ��� 
�����  
$��  
	���#�	.  

   3=���	��)�	 
$�� 
�	��
���) ���  
���) ���	 ��	���� D��$��	 �	�N���	 ��  

����� 
�����	� 3����	-� ,�"��� 
��.���	 ����#��	 C#� -� 
"�����	� �	+���	  ,
��.  

�� 
���) #� *������	 
��	�� ���� K��) ��� �������.  
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4D3�� �
�;�� �
	��� @7
�� �'���  

 �
	��� ��;�-���'�7���:  

 ����� 
�4���  
��� 
	� 
�H�  
��$#� U���� �$� )α≥0.05 ( K���� 3���� *��

7	!�	� 3�"�� *��� 
��N	��	 
�����	 ����#�� E	��)
��(�	 .  

 3�����)4D  8(   


���� ���#�8� �
	��� @7
�� �� ��'	�� ���#�8����� ��
�� ��	������ �	
���� ���

�� 

 ��"#� A�	� ����������� !������   

��6����   Sig. 

 ���#�
������	  

R
2  

  

F  
F   


������	  

T T    

      


������	 
 �	�"�	

�4���7	 

 ��"#���� ! 

������ 
.000  .522  34.78  3.84  

   C��
 
�.�=�	


���#�	  
��� !������   

��������6  .000  .342     11.40  1.658 C��  
��
"�������
���   .000  .297     12.97  1.658  C�� 

.�+��8�  .000  .326     11.08  1.658  C�� 

 
��$#��	 U����) 0.05 = α(   

            3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P  8 (    
��� *)F   �� 
������	 

)34.78 (    �����	 ������ 
L�� ����  
�)3.84(          �J� �J���  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

            � O��� ,
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���� ,
�.�=�	 B�� ����N	 &J$Z   ��J� 
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 ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
�.�=�	 C��&$)"  ���� 
�H�  3���� *��

 7	 K����!�	�    � 
��N	��	 
�����	 ����#��    3�"�� *��E	��) 
��(�	 ."      
J��� B��X� �� 	��� ,

  
����	)Sig. (   /	�=� 
L����	�  �$)  ���)   *� 5%    ��(� ��� ,��  *)      �J� *��J���	   ����J#�

   
��N	��	 
�����	    &���$ �� ��=� ).522 (     �� *�����	 *�  3�"��E	��) 
��(�	   ,��� n  �J�2� 

T4��$�	 *) O�$� 
�H� 
	� 
��� 
�4���  *�� �   7	 K��J�� 3���!�	�     
J�����	 ����J#�� 

 
��N	��	*���  3�"��E	��) �@ �	+���	 �@ 
�����	 ����"��	 
��(�	 
���L(��	.  

  

            �"� 
�.�=�	 B�� *� 
"@�$��	 
���=�	 
��.�=�	 ����N�� 3�#�� ���� ��) 
�J�2) 

��� �� T4��$�	:  

4-3-1 0� ��;�-�� �
	���$��:  

       ��� 
�.�=�	 B�� M$��&$) "    ���� �   
�4���  
��� 
	� 
�H�    U���J� �$�

  
��$#�)α≥0.05(     7	 O	�� � ��� 
����� *��!�	�         �J� 
J��N	��	 
�����	 ���� *� E���� 

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	E	��)
��(�	  ".  

 �����	 ��N�	 �	��$�	 ����� �	�N���� Q����	 ��� 
�.�=�	 B�� ����N��

)Simple Regression  (  
��#���	 
�H#7	 O	�� � ��� 
����� *��!�	� *� E���� 

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 ����E	��)
��(�	  ,�  *��� 

 ��� �����	 ��$�.�� ���	 T4��$�	)  4P7    (   T4��$�	 B��:  
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 .�� 3���)4D9(  

� ����� ���#�8� �
	��� @7
�� ��'	�)Simple Regression   (��;�-������-�� 0� $��  

��6����3"�'���   Sig. R2  B  T    
2� ا'>;:�

 ا'B#ار ا@?<)=/  

�� ,���)� .9� ����
����� 

 �	
���� 3��  A� ��9��

�������� 

0.000  .451  

  
  

.081  

 

17.55  
 
�.�=�	 C��


���#�	  

 
��$#��	 U����) 0.05 = α(
������	 
��"�	�  � T = 1.658  

 3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P9 ( 
��� *)T �� 
������	 

)17.55 ( 
������	 ������ 
L�� ����)1.658( �� ����  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

� O��� 
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���� ,
�.�=�	 B�� ����N	&$Z ��� 

�=�	 C�� ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
�.&$) "  ���� 
	� 
�H�


�4���  
���  
��$#� U���� �$�)α≥0.05( 7	 O	�� � ��� 
����� *��!�	� *� E���� 

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 ����E	��) 
�����	 ����"��	 

 �@E	��)8	 �@ �	+���	 E	�� 
���L(��	 " 
����	 U���� 
��� B��X� �� 	��� ,)Sig. (

 /	�=� 
L����	�  �$) ���) *� 5% ��(� ��� ,�� �� *�����	 *)  �"����	 ��L���	 )R
2   (

 &���$ �� ��=�).451  (-����	 ��L���	 �� *�����	 *�.  
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4-3-2 ���
%�� ��;�-�� �
	���:  

   ��� 
�.�=�	 B�� M$�� &$) "    ���� �   
�4���  
��� 
	� 
�H�    U���J� �$�

  
��$#�)α≥0.05(            
���$�J�	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� *��

 3�"�� *��� 
������	E	��)
��(�	 .  

 �����	 ��N�	 �	��$�	 ����� �	�N���� Q����	 ��� 
�.�=�	 B�� ����N��

)Simple Regression  ( #�� 
���	 
�H# 
��N	��	 
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� *��

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 ��E	��)
��(�	  ,�  ��$�.�� ���	 T4��$�	 *��� 

 ��� �����	)4P10 (T4��$�	 B��.  

 .�� 3���)4D10(  
 ��'	�� ���#�8� �
	��� @7
��)Simple Regression  ( ��;�-��  ����-��
%�����  

3"�'��� ��6����  Sig.   R
2   B T     �4���7	 �	�"�	 

 1�+�! �! �
���� 3�
��
�������� �	
���� 

.000   .225  
 

.044 9.508   
�.�=�	 C��

���#�	  

 
��$#��	 U����) 0.05 = α( � 
������	 
��"�	� T = 1.658  

 3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P10 ( 
��� *)T�	  �� 
�����

)9.508 ( 
������	 ������ 
L�� ����) 1.658( �� ����  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

� O��� ,
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���� ,
�.�=�	 B�� ����N	&$Z ��� 

 ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
�.�=�	 C��&$) "  ���� 
	� 
�H�

��
�4���  
�  
��$#� U���� �$�)α≥0.05(  
�����	 5	+�) �) 
�$��� ����� *��

 *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 3�"��E	��) �@ 
�����	 ����"��	 E	��) 
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8	 �@ �	+���	E	�� 
���L(��	 " 
����	 U���� 
��� B��X� �� 	��� ,)Sig. ( /	�=� 
L����	�  

�$) ���)*�  5% ��(� ��� ,�� �� *�����	 *)  �"����	 ��L���	 )R
2 ( &���$ �� ��=�

).225  (-����	 ��L���	 �� *�����	 *�.  

  

4D3D3 ��;�-�� �
	���  ����-���%�
%��:  

 ��� 
�.�=�	 B�� M$��&$)"   ���� �
�4���  
��� 
	� 
�H�  U���� �$�

 
��$#�)α≥0.05 ( 5+� �� 
����� *�� 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 ���� 5	+�) *�

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	E	��)
��(�	 .  

 �����	 ��N�	 �	��$�	 ����� �	�N���� Q����	 ��� 
�.�=�	 B�� ����N��

)Simple Regression  (  
��#���	 
�H# 
�����	 ���� 5	+�) *� 5+� �� 
����� *��

�$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 3�"�� *��� 
������	 
��E	��)
��(�	  ,�  ���	 T4��$�	 *��� 

 ��� �����	 ��$�.��)4P11 (����  �����	 �� ���	 T4��$�	.  

 .�� 3���)4D11(  
 ��'	�� ���#�8� �
	��� @7
��)Simple Regression   (�%�
%�� ����-�� ��;�-��   

��6����3"�'���   Sig.  R
2    B   T       7	 �	�"�	�4��� 

 1�+�! A� 1+� 3� ����
�

�������� �	
���� 3��  
.000  .252  .080  8.902  

 
�.�=�	 C��


���#�	  

 
��$#��	 U����) 0.05 = α( � 
������	 
��"�	� T = 1.658  
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     3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P11 ( 
��� *)T �� 
������	 

)8.902 (
������	 ������ 
L�� ����)  1.658( �� ����  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

� O��� ,
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���� ,
�.�=�	 B�� ����N	&$Z ��� 

 ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
�.�=�	 C��&$) "  ���� 
	� 
�H�


�4���  
���  
��$#� U���� �$�)α≥0.05 (�� *�� ���� 5	+�) *� 5+� �� 
���

 *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� 
��N	��	 
�����	 3�"��E	��)8	 �@ �	+���	 E	�� 

 �@ 
���L(��	E	��) 
�����	 ����"��	 " 
����	 U���� 
��� B��X� �� 	��� ,)Sig. ( 
L����	

 /	�=��  �$) ���) *� 5%، ��(� ��� �� �� *�����	 *)  ��L���	  �"����	)R
2 ( �� ��=�

 &���$).252 (-����	 ��L���	 �� *�����	 *�.  

  

4-3-4 �
	���� ��;�-�� �
	���:  

 ��� 
�.�=�	 B�� M$��&$) "  ���� �
�4���  
��� 
	� 
�H�  U���� �$�

 
��$#�)α≥0.05 ( !5�=� *��!�	� ��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� ��N	��	 3�����	  *

 3�"��E	��)
��(�	 .  

      �����	 ��N�	 �	��$�	 ����� �	�N���� Q����	 ��� 
�.�=�	 B�� ����N��

)Simple Regression  (  
��$#� U���� �$� 
�4���  
��� 
	� 
�H#�	 
��#��

)α≥0.05 ( !5�=� *��!�	�  3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� ��N	��	 3�����	 

E	��)(�	 
�� ,�  ��� �����	 ��$�.�� ���	 T4��$�	 *��� )4P12 (T4��$�	 B��.  
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 .�� 3���)4D12(  

 ��'	�� ���#�8� �
	��� @7
��)Simple Regression   (�
	���� ����-�� ��;�-��  

��6����3"�'���   Sig. R
2  B    T    �4���7	 �	�"�	 

 �1
-�����) ������� 
������� 

.000  .321   .251 7.548  
���#�	 
�.�=�	 C��  

 
��$#��	 U����) 0.05 = α( � 
������	 
��"�	� T = 1.658  
      3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P12 ( 
��� *)T �� 
������	 

)7.548 ( 
������	 ������ 
L�� ����)1.658( �� ����  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

� ,
�.�=�	 B�� ����N	� O��� ,
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���&$Z ��� 

 ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
�.�=�	 C��&$)"   ���� 
��� 
	� 
�H�


�4���   
��$#� U���� �$�)α≥0.05 ( !5�=� *��!�	�  
���(�	 �� ��N	��	 3�����	 

 *��� 
������	 
���$��	 3�"��E	��) �@ �	+���	 E	��)8	 �@ 
�����	 ����"��	 E	�� 

 
���L(��	" 
����	 U���� 
��� B��X� �� 	��� ,)Sig. ( /	�=� 
L����	�  �$) ���) *� 5%، 

 ��(� ����� �� *�����	 *) �"����	 ��L���	 )R
2 ( &���$ �� ��=�).321 ( �� *�����	 *�

-����	 ��L���	.  

  

4-3-5 �
	����'�
��� ��;�-�� :  

 ��� 
�.�=�	 B�� M$��&$)"   ���� �
�4���  
��� 
	� 
�H�  U���� �$�

 
��$#�)α≥0.05 ( 
���(�	 �� ��$� !��=���	� 
����#��	 ������$�� �	�N��	 U�� *��

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	E	��)
��(�	 .  
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     ��� �	�N���� Q����	 ��� 
�.�=�	 B�� ����N�� �����	 ��N�	 �	��$�	 ��

)Simple Regression  (  
��#��	�
�H#  
����#��	 ������$�� �	�N��	 U�� *��

 3�"�� *��� 
������	 
���$��	 
���(�	 �� ��$� !��=���	�E	��)
��(�	  ,�  T4��$�	 *��� 

 �����	 ��$�.�� ���	)4P13 (T4��$�	 B��.  

 .�� 3���)4D13(  
8� �
	��� @7
�� ��'	�� ���#�)Simple Regression   (�'�
��� ����-�� ��;�-��  

  ��6����3"�'���   Sig.   R
2   B  T       �4���7	 �	�"�	 

   
�������� .����'� H��
 ��
-�EE'8�� �
EE���
���


9�� 

.000  .369  .113 9.543  
���#�	 
�.�=�	 C��  

 
��$#��	 U����) 0.05 = α( � 
������	 
��"�	� T = 1.658  
  

   3����	 �����	 �� !��	��	 
�$����	 *� 0.��)4P13 ( 
��� *)T �� 
������	 

)9.543  ( 
������	 ������ 
L�� ����)1.658( �� ����  �����	 �� ���	 ��"�	 
$��"��� ,

� O��� ,
������	 
��"�	 *� ���) 
������	 
��"�	 *) *���� ,
�.�=�	 B�� ����N	&$Z ��� 

�.�=�	 C�� ��� M$� ���	 
�����	 
�.�=�	 ����� 
���#�	 
&$) "  ���� 
	� 
�H�


�4���  
���  
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��N	��	 
�����	 *	� ,!�	�   
��N	��	 
�����	�����7�� !�	��(��� ��(� ���#�	  ���	 ������ 
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���� ��2$ ���� �� ���� ,3����	 ���"� �� 

��� O�� *V� �@X�� ��#�8	 ���"�� ���N5� U�� 
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"�#���	


��#�	 
�����	 �� ��� �(��� ��` ��(�.  ���	 
���$�	 *� !��=���	 �������� �N8	 *����

 ����  
����
�	��)  ,*�����	2004( 
�=�� ��=� ��N	��	 3����	 ���� 
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