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ABSTRACT 

 
The Degree of Management Practice in Kuwaiti Public Shareholding 

Companies of the Earnings Management Methods and its impact on the 
Company’s Profitability  
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Supervised by: 

Prof. Dr. 
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The study aimed to reveale the Degree of Management Practice in Kuwaiti Public 

Shareholding Companies of the Earnings Management Methods, investigate the impact of 

Management Practice in Kuwaiti Public Shareholding Companies of the Earnings 

Management Methods on the Company’s Profitability and identify the differents between 

study samples about Management Practice in Kuwaiti Public Shareholding Companies of 

the Earnings Management Methods. In order to achieve the objectives of the study, the 

researcher designed a questionnaire consisting of (28) paragraphs to gather the study 

sample primary information consists of (125) employees. 
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The study used many statistical methods such as mean; standard deviation; One 

Sample T Test, Multi & Simple regression and one way anova, after performing the 

analysis to test the hypotheses; the study concluded that: 

1. There was a significant impact of Management Practice in Kuwaiti Public 

Shareholding Companies of the Earnings Management Methods on Company’s 

Profitability at level (α ≤ 0.05). 

2. There were significant statistically differences between the views of the groups 

included in the study sample (chief financial officers; external auditors; and internal 

auditors) about Management Practice in Kuwaiti Public Shareholding Companies of the 

Earnings Management Methods. 

According to the findings of the study, the researcher list bellows the most 

important are recommendations: 

1. Corporate under study must commitment to the principles of financial reporting and 

accounting standards and attention to the contents of the information contained therein, 

particularly those related to profits 

2. Work on the preparation of further research and studies on the subject of earnings 

management and focus on the quality of earnings as a measure of returns and an 

indication of which can be found on the performance of companies. 
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�� �N* F�� �" <5�!1 &�!�$� G�"  G����� �B�N* ;" )���� D����"�� 0:��6�� ��I�"�� <!�-

 0B�$� +�� ���/���� ������ �"�/�� 0B-�� �N* ;"� D�"��6�� <!�-�� )# F��� �1 �"� O������

 01! @�2� ���" ����"�� 0:��6�� !��� ;� !�!6�� 2*�" G����� �B�# ;��"���"�����!$� 8�� 5��� 

� �23 8�� +���� <��4�"�� &��3$� R�� �B� +6�� �"�� D<!��7� ��T! <!��= ���"����!$� D

 )# ��N��� 8�= &�B� )B#��!$�"�� U�! (���" +�6��� �� <!��Q� ����" ���/" +�6���  84�

;����"�� ;����"�� ���1�� G".   

 ���!��� �23 )�'� ��3 ;" � !� ;���� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� ��!�""

 <!��= �����$ �����/����!$�8�� �3!,�� ��/!4�� @�� ����! .  

  

)1 
 2(: �I�"bا�*را�� وأ� �"���   
 <!��= ;� 0���"�� ;"��!$��  ������" 0�1!� 8�= >�O� ��!V� �"��"�� &�!���� �

 ������"�� 0�1!�� @�� R!�� 0, ;"� ��N��� �C )# M��� ;�/� ;� ;/"� �"� ���I"� �-��*"

�6" 8�� P/��� �1 )������� ;�!",��"�� 8����/!4�� @�� ����4� ;" 0B����! !� .  

 DM����������� ��O����� !� �N* ;" ���!��� ��/4" ;� !������ ;/"�:  

  

  

  

���� ������:  
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  ��!�"" � !� �" <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�)   ��
���"

2�������   5�� ?0��*���    ?������� ��"3$� 0��*���      ���!�""� ?�����"�� )# ��!��6��� &�!���� 

��!�7��(W  

 ������
����:  

        ��!�""� ��:���= ���� �2 !,� @��3 �3       �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��=��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*��� ?�����"�� )# ��!��6��� 

�!�""� ��&�!������!�7��  (��/!4�� @�� ����! 8��W  

 �����������:  

               ���!��� ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� ��:���= ���� ��2 �����" ��1�!# � �� �3

)�!��"��;       �61�" ? ;�� !�*�� �������� �61�" ? ;����"��   ���*���� ��������  (    ��
�!�"" ��
�

3��"�� ��/!4�� )# <!��7� <!��= �����$ �����/�� �"���� �"��!$� W  

  

)1 
   أه*اف ا�*را�� :)3 
 �,"��$����!��� ���:!�� &��3 �"� )��:  

1.    8�� &!����   ��!�"" � !�          <!��= ����
�$ �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

��!$�. 
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2.     ��!�"" !,� ;���      �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�     <!��= ����
�$  �
�!$� 

)  �����"2�������   5�� ?0��*���    ?������� ��"3$� 0��*���   ��
�!�""� ?�����"�� )# ��!��6��� 

&�!������!�7��  (��/!4�� @�� ����! 8��.  

3.                 ��
� �
��!��� ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� �� � ;= +�!-�� 8�� &!����

 ���!�""��/!4�� )# <!��7� <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��!$�. 

  

)1 
   أه��� ا�*را�� :)4 
 <!��S� ��,"�"�� �,���"�� ��!�%�"�� ��"3� ;" ������� ���!��� ��"3� G�����!$� ����!� 

��/!4�� . <!��= L�I�" �/4 2=��!$� ����!��� )# H�"B" H������ <!�*$� ������� )# 

��" )# <!���"�� !�!"���� �B�N#= ��/!4�� ;" ��� ;N�= ��� �"�� � D����"�� <!��7� ;�

 ��"���" !4� )# �:��*�� �B���!�"" ���� D�B� ������6�� �6�N"�� &��*� �/4� �B�� ���I"

�� 5��$� &��*" �/4� ������"�� �B��4��� �B����"� ��!�"" �N* ;" �B� )6�6��� >����1

�� �����"�� !����"���"����� +���$� 8�� ����� !�,X M� @�2 �/� D�����.  

 �"/ &�1��� <��  �����" �B��/ ;" ���!��� ��"3� G���� ��!�"" ����� 8� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4����!$� D <!��S� 0�6� ��/!4�� @�� ;= 2=

��6�� <�3�  ������ <!��/ ��!�",��� @N�" �C#��"��� D�B��!�!"��� ;"I� )/� �:�� 8��� +�

 0B�� ���� �= 9:��� 0�6� &�� ���!��� �23 M�� &4/�� �" ;S# )������� D�B�"3��" +�6� 8��
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 �/4� ;� 9:����� �2B� ;/"� @�2/� �B:��� )# ��/!4�� @�� � � ��!�!"���� 0�6� ;�"I )#

;� &1����� ��/!4�� @�� L�I�� �����"� HN*�" <!��= ���!�"" ��!$�.  

�� 8�� &�I 8� �� ���!��� ��"3� ;S# @�2 ���"� " )# �B���1� <!3�C�� Y�*4� ���

 )��� !��*$� �B ��" )# ��/!4�� !,�� ;� &4/��� >Z!���� )# !��6��� �,"�� ���!��� �����

 <!��= )# �3�4[! 0�� � ��� �B�����B���!� )# M ���� ;S# P��$� �23 8��� D <!��=��!$� 

# D5��� �� 8�� ;�!",��"��� <!��7�� ��,"" �/!4�� ;" �/� G#��" +6��� �3!��*� !��'�� )B

�/!4�� <!��= ;�� ;"I� �B  ;" GI� )# ����# N�� <!��Q� U��� �B�S# (!*� �B  ;"� D

 G�" � ��"���"�� !�#�� ;� NI# DU���"�� ����$ !��*$� ������ ��#Q� 0�C�

"�� 0B"N�=� !C���" �/4� ;�!",�� �/!4�� ��!'� ;� NI# �"C�"�� �"�1 8�� �B�!��= !�,X�

,��� M ��� )��� !��*$� ;'� 0B��'"�� 0B��,"" ���  ;" �/!�" 0B��!�" �/4� ;�/� �B� >�����

0B����" +6��� 0C�"� ) B�".  

  

)1 
`��ت ا�*را�� :)5 �   
�8�= H������ ��/4" �"� ���!��� ����T ���I!-�����:!��  �������? )���  (! ���D�3!���* 

��YN*�� 9:����� ��������� :  


� ا�و�%�Y`�� ا�Rا�  
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HO1 : رس��# < <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�)  �����"

2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*����"�� )# ��!��6���  ���!�""� ?����

&�!������!�7��  ( ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.   

  

��6�aا� �
�Y`�� ا�Rا�  
  

HO2 :� �� �  ��!�""� ��:���= ���� �2 !,� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*������  )# ��!��6

 ���!�""� ?�����"��&�!������!�7��  (��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 

0.05(. 

 �a��aا� �
�Y`�� ا�Rا�  
  

HO3 :� �� � ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� ��:���= ���� ��2 �����" ��1�!# 

 ���!���);�!��"�� ? ;����"�� �61�"!�*�� ��������  ? ;�� �61�";���*���� ��������  ( ���

 ���!�"" <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$� (���" ��� 

 ����)α ≤ 0.05(.  

  

)1 
   ا�*را��/*ود  :)6 
)��� ����� 8�� ���!��� +��� ;�/��:  

������� ������: ;"I��� ;�!��"��� ?;����"�� )61�"��������  ?;�� !�*��  )61�"�

���*���� ��������;.  
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�������� ������: ���/�� ����� �"���� �"3��"�� ��/!4��.  

�������� ������: ���"��� <!�-�� ;" <��""�� <!�-�� )3� D���!��� �� �= )# �1!%��"�� 

 0��� ��$� ��-��20120���� P-� ;" )��,�� ��-�� ���� ���%�� .  

  

)1 
   *را��أ�6�ذج ا� :)7 
  

  
  
  
  

Z�4 )1
1(  
   أ�6�ذج ا�*را��
X/�8إ&*اد ا�  
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)1 
 8(: ��Yا��Rت ا��   ا���
     

 ����������� : )# ��N��� <!��7� �B� 0�6� )��� ���!�""�� R����!$� &�B� 

 ;����"�� ;����"�� ���1�� G" 84�"�� U�! (���" +�6�� �� <!��Q� ����" ���/" ;����

)��� D��� � 2007 :76.(  

�������:  ����� )# �"C�"�� <!��= �����#� <5�-/ (�"��!$� +�!� ;� 

0��*��� <5�-/� �B���� �" )Chandra, 1997: 538.(  

 ��������������: ��1 �B��� 2����"�� �/!4�� ��!'� ��N��� 2������� @�2� 

 ��� ����! !,/� �B�� �2�������) Jensen, 2005.(  

��������� ���� : ;" �� � >2��� ������"�� ��"���"��� +��� >2�� &�!���� �"�1

 � ��� ��"���"�� �23 8�� �"��� >2�� >����� Y*4�� 0/� !,'�� �� !�%�� ;� ;/""��

 &�!����) D@���� D���!�2005.(  

 ��!����������� 
" #����$��� : �� P��� 8�� ����"�� �����"�������� +�6��"�� 

 �� F���� 8�� 5��� � ��� ���� ;� � � )���� ������"�� ��!��6��� ;" !�,/�� 8��

 ;" H�!��6� ������ HN�6��" �B�#� 0�� ��"����� �B��� ��!��� ��!� �� ����"�� ����� )# ��6-�

<!��7�.  
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 #������%���&������'�� :  )# �" ��� ��*�= �� �� ��� �����$� ���"���

� ���������" <'4�"� ����"�� 0:��6�� . ;"I���&�!���� G" 0�1!$�� ��"�/��� ����� &�� 

����"�� 0:��6�� )# )��" 7�� \��"�� ��*�= .  

���(�� �������� #������:  0B�$� �23� ? ������" 0B�� 8�= �B��" P�! 0�6�� �/!4

 ;�� �/!4 ;� <!��� )B# D �B��� +-�"�� Y����� ��� �B����� ;/"� P�! )# !,/'# ;��,�

 U�!��� ��"��) D!�-���2009.(  
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�6�aا� Z9ـRا�ـ 

�U �
 ا�2ـ�ر ا�-Hـي وا�*را��ت ا�
  

)2  
1( : ��*Uا��  
)2  
   ا�ر �حإدارة ��ه�� : )2
)2  
   و2@�I ا�ر �حأ����� إدارة : )3
)2  
   و����-�Iا�ر �ح@��س إدارة : )4
)2  
   ا�ر �حإدارة ��6ذج : )5
)2  
  ا�*را��ت ا�
� �U ا�� �� وا��-6( :��8
)2  
7( :�U �
���\ ا�*را�� ا�$���� &. ا�*را��ت ا� ��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�6�aا� Z9ـRا�ـ  
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�U �
  ا�2ـ�ر ا�-Hـي وا�*را��ت ا�

 )2  
1( :��*Uا�� 

 

 <!��= ����� �6���!$������"�� 8�� �"B"��� ���:!�� ;������� ;"  )�B"�� ;

 <!�*$� ������� )# �B������� ����"�� ����!��� )# ��:��,��� ��"3� L�I�"�� ���� 2= D)"���/$��

 �23 �/ ;" 03$�� D������"��� ����"�� M��"�I" )# <!�,/ �� B�" ��!��� +�6�� 0� ;� ���

;" ���"�� 8�= ��1 �"" ����"��� ��"��17�� ������� ����"�� ��:���� !��� <!��= L�I�"� 0�"�3�� 

��!$� ����"�� <!��7� ;" ������ ��:�  �B-��� . 

 �2B���� <���  <!3�C !��� 0����� �B4 ;!6�� ;" ��������� �6� ����� 2�" �3!�4��

 <!��= 8"�� D)I�"����!$� Earnings Management ;� �= 0�B-"�� �1�!� ;" 0T!�� 8��� D

� ;�� L�!��� ��� <!��=����"� ���O"/ �B�]4� <!3�C )"��� �! <!��=��!$�  �"�� D���O"�� )#

 �3� ��  0B" !��� 8�� ��/! �1 ����"�� <!��7� ���/��!$� �23 8�� �/!� ���� �6# D

 ����� D�/!4�� <!��= )# 0�B-"��;�!��"�� D���:!�� �B������� ���-���� ����"�� <!��7� ����X 0B# 

����6�� ����� ;� � R!�-� )��"�� !�!"�� ������"�� ��!��*�� 0B# ;" +���� ; ;/"�� D����

� �� � )��"�� !�!6�� ;� ����, <!���� ��6��0B# ;" +���� ;� ;" !��"�� �� �� �:����� UI��  ;

 <!��= ;6����!$�.  

 M �� �6�;�!��"��� �" ;/�� D+��"�� �23 ��� �� H�!��/ H��%I ;��2�-����  �!4O

"�� <!��= ��� ��"���� �������!$� ;� C�N� 78% ;" ;�!��"�� )# ��/!4� ;����"��  �������
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��= P!�" �1 ��/�!"$� <���"�� <!��!$��� D<����" ���"�" ;"I  @��3 ;55% ;" ;�!��"�� 

 0B����� ����"�� 9:����� !��-� ��O��� �1 ;����"��)Burgestahler & Dichev,1997:101(  

 �6�� ����!���� F����� �!4�� 8�= <!��= !�4����!$� ����"�� ��!��7� )# �B�%�%�� 

+���� ��� �����"�� ������ )"����� 0�6�"�� M�# �"� 0����� ��� 0C�" )# ��/!4�� . ����� �6#

 ;� 8�= ���!�12 % <���� +�6��� �B� ��N���� �3�:��� <!��7 �6��" ��� <!�%��� ��/!4�� ;"

3� )# ;�� D�B#��30�44% ���� �= �:��� +�*� �3�:��� !��� ��/!4�� ;" Positive Earnings D

= (!*� <!���� <!��= 0�*��� ��/!4�� ;" <!��/ H������ ;��!$� �� �3�:��� �"� 8�� �C#��"�� 

 ;� � � ���� ��� � ����7 � ���6" �!4� �6�� D�3��� ��The Economist  ;� ������#��

�!$�� ;� �6� � �"� �"*I �1 !�� ��X �!����� 0B�$ ����%4��� 10% ;��6��� )# ����� 

;�!�*$�) Economist, 2001: 72.(  

��4�� ;" ���"�� R!�� ����!���� ��"���� �����"�� �!"���� ;� �����,7�� �3

= <!3�C�� Y�*4� <!��= M�# ��� �� 8���!$� H������� H�"B" H�!��" ;" H����� �#!�"�� ��6� 

 ��"���� <!��7 ���"�"�� ;" ������ ��!� �1� D�B���"�� �-��*� )�����!$��B�" !/2�  :  

1. �*��� ��B"� Income smoothing )Jiang,2005:13.( 

2. ����"�� 0:��6�� <!��= Financial Statement Management )Namara & Whelan,2004:36.( 

3. 0�1!$� ���� The Numbers Game )Mulford & Comiskey,2002:279.( 

4. ��:����� �����"�� Aggressive Accounting )Mulford & Comiskey,2002:159.( 
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5. �*��� &4/ ����3 <���= Reengineering the Income statement )Mulford & 

Comiskey,2002:279.( 

6.  ������7� �����"��Creative Accounting )Mulford & Comiskey,2002:345.( 

 @��3 P�� ���"�"�� �23 ���� ;" 0T!�� 8���� � � �" ;/�� D�B�" >$ 0�� ���1 ;

 <!��= L�I�" )# ��"���!$�� ������1 �B��/ �3 � �/� )����"�� 0�C��� ���� D������1 !�T 

M������ M����"��  <!��= ;$ @�2� D��!,O"�� ;" ���"�� H���I�" M�� !*"��!$� ���� 

�� ��!�""�����"�� <!��7� &�3 +�6���� ��"�$� <!��7 �����"� )��� �"" D0B�$� �"�1 0�C��� � ;

 <!��=��!$� _���� ��!��= ���!�"" �N* ;" +6���� ��!$� )��� �N* ;" ��� �B� ��T!"�� 

,� DH��� ������� ������"�� !����"�� ;�� ;" ������"�� ��!��*���'����%4��� ��!�!6�� H�� +��� )��� 

 <!��= �B�����!$� ������1��  Economic Earnings Management.  

 !����"�� ;" ���"�� !��� ������"�� !����"��� ���*�� ���B"�� ��:�B�� ���� ��3 ;"�

 D����%4��� &�/�� <���� �� �S� ����%4��� <!��7� �-1� �"�# D������"�� ���"��� ��I� ������"��

<!��= ����� ��!$�;�3� �S� <!���"  :,��� H������" �Z�$���� DH����%4� )�'�,;���6� = ;� P-� 8�

 9:�����)Ziv,1998:35-40(�� 8�� ��/!��� ��T �1� D � <!��= )# �Z�$� ����!$� 8�= �3� 

��Q� �!1$� M-��� M�-� )����"�� �� �� ������ )# �B�$�� ����"�� <!��9:����� 8�.  
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)2  
  ا�ر �ح��ه�� إدارة : )2 

;� M�# @4 � �"" ;� ����6"�� �"���� ������"�� K���"��  �!���� ��6� !�� �!��� �1

 �B�" !����"������� +�1���� D !�4� 2=)Revsine,1991:16-27 (;�  �Z!4� F����� ;" ��� 9:���

�;' ����"�� ��#�4/�� �� � �32�-� 0�*��� <!��7�  ;�/������� D�B;� G" ������" !��� �23 

0B�$� Y*� )��� G#��"�� ��  8�= G#� �23 �/ D0B�$� ��"� ��-�"�6�6��� �,"� �  )��� �23� D

 �3��-" ���6" H�I��;� ;�!��"�� �6�6� ;�#!�� ��!$�� N�# )3 �"/ ;� !�%� H��"� �!BC� �" 

# ��3 ;" D��6�6��� \���"�� @��;' ;�!��"���* ;����� ��!�� 5��� 03�:��� ���� �"� �6#� 0B �"�*��

!����"��� 5���� 0�*��� 0� 0� ������"�� 0�*��� 0� 0� ��6�1���� !����"�� �"�*��.  

;� <!��= !��= )# !��� `�6���� �� �� �/ ��!$� K���"�� M� U"�� �" 8�� �"��� )��� 

 !��6��� �"��� ������" ��!��* 5��� )# �"���� ������"���= +�6�� �B��� ;�"*���� <!���!$� D

� 8�� <!��7� 8����/ H��� ��!��*�� @�� ��"���' ��-�"� H��� �B�#��" +�6��� ����� 0� ���� �= �

, 0B�$� ��"��'H��.  

 <!��= �#!���!$�� �' �B 0:��6�� �!BC� >2�� �*��� 8�� !,O�� <!��7� M� 0�6� @��� >�

 ����" +6�� �� ����"�� 8�= G1���� )# >�O� �1� ��6�6� ������1=������ �"$� 8�� !�!I� D �"/

� �#!�'� ����"�� !�!�6��� ����= ���"� )# &��3 �*�� �B�� ��20��*�� ��%� 0����  8�� ������

 ���*�� ���/"�� R��)� D���!��� &!��"�� ����2002 :45.(  
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 �3����)Partha, 2003 (D��!V� �"��"�� &�!���� 0�1!� 8�= �!��� )I-� >2�� !"$� 

 ;/"� �"� )���� �/4� &��*� ������";� 2*�� �"��� @�2� D��N��� �C )# M��� ;�/� 

 8�� ������� �! "� �� �� ���!��� ����$ GI*� � ��!�!1 ;�!��"����!$�.  

 ;���)Scott & Pitman, 2005: 121 (�� <!��= 8�= <!��7� 5� � ��� M��!$�# �' @�2� �B

������� ��!!�"�� 8�= �����:  

1. 6�� ����6�� �-��*" ��!!�" 8�= ������'/ 5��� �����'>!� ��� ��4���� ���* �� �"�� �. 

2. � �-��*" ��!!�" 8�= ������B��� &!���"�� ������"�� K���"�. 

3. �B����� +��� ��� � &��*� ��!!�" 8�= �����.  

���= 0�B-"� �"���� !�$� ����� R!%� <!��!$� �1� D0�B-"�� �23 &�!�� ;" �� � 

 �/O�� D�-��*" ��-�!�� ���/�� M#!�)Beneish, 2001: 3-17( ;� &�!�� 8�� L�" = @��3 P�� 

 <!��7��!$�� D;�� �,N, �1$� 8�� @��3 �B-�!��� ��3� � :  

���� )�*���:  

��K���" ���6� ����" �����" ;"I� ���!�" ����*� ���"� �B F���7 �"�� ������" 

 ;" M� ��T!"� ;��" (���"��!$��  ����"�� 0:��6�� )# �� �"� )Davidson, et al., 2005:259(  

�� )�*����+
:  

 <!��= �����!$� ��6� ��:�B��� ����"�� 0:��6�� ����= ���"� )# &��3 �*�� ���,"� 

� D���* ��!� 8�� ������;��"4� �1 &�!���� �23 �,"  <!��= ��!$� ;" ���'�"�� ��6�6��� 



� 17  �  

 !��%�� <!��7� �32*�� )��� ��!�",����� ����"��� ��!�!6����!$� �B"�* �� ����"�� 0:��6�� )# 

 F����� ��/� �" �23�)Schipper,1989:92.(  

 ����� )�*���:  

 <!��= !BC���!$� GI� �"��� ;�!��"���3� ����"�� !�!�6��� )# H�"�/��  ��6-�� �B��/

 8�� !�,'��� �� �/!4�� >����1�� 5��$� )# �B� �"� 0B�$� ��"� ���I�� �"= �B����� !��%��

 ������"�� 0�1!$� �B��� �"��� )��� ���1����� 9:�����)Healy & Wahlen, 1999: 368.(  

 !�4��)Beneish, 2004: 4 (;�� �"B" ��� � ����  <!��= 8�� �"�4 +�-���!$� )��� 

,���� ����!�� �-��*" ��!��-� ;"I��H� <!��= &�4�/� �� �S� M �� ��!$� �����,= !�#��� �� 

 <!��= �� �S� G#�� �"� �3��4���!$��B� �-��*"�� &�!����� ;�� ��!�6"�� <!�!I �!�� ��3 ;" D D

 <!��= ��/!� ;�/����!$�$� 8�� ����� ��7� �B�!�"� )��� ��!��7� ��4 !��= ;"I <!�

 ��"���"��� ���1!��� �����"�� 8�� �"4� �1 )��� <�6�"�� ����-��� �B����"� ;"I� ����"�� <!��7�

 �/O� 2= )�"��� ����� �I�� &�I�� D�3!�T�;� <!��7 ��!$� ��1����� �,"�� H���"� H���� 

Timing , ����;��� F����� `1��� 1��� D�B�!�� )��� �,N,�� ��3� � <!��= ����/4= H�I�� `

��!$�� D����"�� 0:��6�� )# �,"��� �B�"�/"� �� <!��= ��! 8�� �/! M��!$� �� !�*�� ��B ��� 

 �B:�!� ;" )%�� ����" �:��� M� �� 8�� <!��7� �"�� )���� ����"�� 0:��6�� @�� ;" ��-��� )���

����" &��3� +�6��.  

 GI��)Beneish, 2004: 5 ( ;�!�C�" <!��7 ;��,���!$��"3 :  

����: ;/"� >2�� )�!-�� !�C�"�� ;�!",��"�� ���I� ;� F��� )��� <!��7� M/�"�  .  
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����+
: �B��6#��� �/!4�� ��6��"� ;�!",��"�� 5���7� F�� ;" )��"���"�� !�C�"�� 

���6���.   

   ���)Mulford & Comiskey, 2002: 59(  <!��=��!$�� �'� ��4� �B 9:������ )��N

 +�* R!%� ������"���� ;/"� ?;��:�1 �#�!�� ��"�$� 5��� ;� �!��%�� L��� ;�!��"�� !���*�

 8"�� �" �������� �3� D�/!4�� ��1���� �"�6�� ;" ��-�"�� 0�C�� �"��� )��� ������"�� ��������

 <!��=��!$� .#!��B�) Mitra & Jason,2002:185-206 ( <!��=��!$�� �' ����� ;�"�I" ��2 �B

 <!��= F���� ���*4 ��!� +�6��� ����"�� !�!�6���� ��N��� ���!#���!$�+:�!� FN,� :  

1. ��6-��� ��6-� �� <�/O"�� ����!�7� ��/�3 �6�!��.    

2. ������"�� ��5�! 7� )# !��%��� �6�!��.  

3. ��6���"�� <!��= �6�!��.  

���8B�) Babalyan,2004:6-16 (&�!��� ���-" ;� <!��= ��!$� �B��/ ;� �!*� � 

 )# <!��7� ��!��*� ��6���"�� ���� )# H���N�0��*��� ����"� )# +:�!���� �������� 

$� @�� ;"� ;�"*���� !��6���� <���� R�!T�� ;��" ��6� L�*��� ����� ;"I �!��� �" ��4

�"$�.  

��� ;�/� �1��' 01! <���� <!��7� ����" ;" H����!$��� )# )����� �"��� ;' (!*� 

 R�-*���!$� >� ��"� >! � �B= 8��� )��� &��3V� ���I�-� ��� ������ �3!���*� ��� �B��

����" ������" .!,O� )��� <!��7� @��� �#��� <���� ����!� �!��*� 2=  ����= ��� �B���
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 �6����� ����!��� @�� 9:��� ;" � �� ����"�� !�!�6���;� � ;��#�� @��3 ;� L!-�� <!��Q� ;�����

���!-�� G#����� ;" ���" " G#�� �/) >��!���� D2002 :85.(  

 <!��= ������� �*���� ;/����!$� !4O"� 0�� �/4� ������"�� 0�1!$� 8�� !�,'��� 

��!$� Y�* �/4� M����� ���� ����� 5�6� 8�� C�-��� G#�� ;" H�1N� )# �"C�"�� !�!"�� +�

/ �2= !�B" �� �6, 0�� 8�� �"�� �1 �B  ;" F�� D;��� �2 H��N� ;�/� �1 ��#��"��;' )# 

 �= �B��� &!���"�� ������"�� K���"�� )# ���!"�� ������, �B  ;" M�' 8�= <!��7� �' � �2= ��

�"� ����6"�� ������"�� K���"�� ;" &��'"�� ;� ��!*������"�� ��N��� �"�*���� H�"# );' 

�2 ;�/� &�� @�2 �"" ���!�""�� �23 &4/�� �"��� ���*� �"C�"�� !��" 8�� )��� !,� 

�6# M�� 9���;��6�� �B�!��=� �"C�"�� )# �6,�� �!! 5)� GI� )# �"C�"�� GI� �"" ����"�� �3

 �B�N#= !�B4= 8�= ��� �1 ���%��)>��!���� D2002 :86.(  

 �/O��) D)�!"2002 :751 (;���Q� �#�� <!H� ��1 H�":��H� ������"�� 0�1!$� 8�� !�,'��� 

 G#���� ;�/� 2:��� ����2�� �B����" +6�� �"��� D<!��Q� ����2�� G#����� 03� ;"� D�" �� 8�= H����B�

)3:  

1.  0, 0B�$� !���� 8�� H���� !�,����2��������B��� @�2 ��� .  

2.  ��"� 8�� �C#��"��)<!B4 (@�2� ���O"�� >!��"���� �� )# 0B-1�" �� 0B����"� C�-��

/ �2S# D��-�C���;' )I�"�� 0���� ��!� 01! �� &�B��" ��!� 01! P��� 8�� <!��7� 5��� 0��6� 

 )# �"��� ���" P��� 8�� ����!$� 01! )# ��N��� G#�� <!��7� (�� !#��� &�� ��!$� 

0�*��"�� P��6"�� G" +-�� )/�. 
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3.  <!��/�� �#����� 01! 8�� !�,'��� G#��� �B� ;�/� <!��7�# D<!��Q���!$� ��*� � ���/ 

#������ �2= ���*� �"C�"�� )# ����"�� �������"�� ��"���"��� <!��7� �#��� ����!. 

4.  ��"C�"�� ����� ��2 �"3��" ��"C�" 8�= �6�%"��0�� ����/. 

5. ���"�� !�"$� �/ ;" Y�*��� 8�= <��� �� <!��7� 5� � ����� 8�� �B��"��� @�2� �:��!�� ���

 ������� )# �B:��� 0��6� ��� �I#� �/4� <��� �� <!��7� !BC� @�2�� !��%��� �B�# F�� )���

� ������������� �,��� �BH��"C�"�� 5��� )# .  

 &�!�� G" F����� +-���)Babalyan,2004 (�;' <!��= ��!$�  ��N��� 8�= !�4� )#

6���"�� ����� )# <!��7� ��!��*� �0��*���  ������� ;�"*���� !��6��� ����"� �"� �!���

�"$� <���� R�!T�� ;��" ��6� L�*��� ����� ;"I.  

  

)2  
   و2@�Iا�ر �حأ����� إدارة : )3

    � �6� �1N*�� �� ����" ��� �� ������7� �����"�� U���" ����!��� R�� �6��Creative 

Accounting���"/  <!��= U���"� &��!" U��!$� D ������"�� ;" ���" " +��� �"/

$� ��N��� �," (!*$� U���"�� ������ ;�!",��"�� ���� >2�� ���I��� ;� !������ (!*

"� �"/ D&�!����� L��*���� �3 0BI�� !�!�6��� �� !��#���� F���� �� �����"�� �� )# L��*���

 ����" ���) Db������2005 :35.(  

     <!��7 ���"��� ��!�""�� ������!$�$�� ��� ���!���� ;" ������  �B���� )��� �����

 <!��= ���"��� <!��7���!$�4 ;" )���� �'  ;" ������"�� �"���"�� 8�� !�,'��� �B�' �/4�� )�
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�3�!� )��� <!����� ��!�#��� ����"�� !�!�6��� �3����= ��� Y�* �/4�� ;�"I"��� �����" 

� �-��*" �� !����� <!��7� �B���� ����� �/ &��*� �B��1 ;" <2*�"�� ��!�!6�� ����� &N�*

+��" �/4� <���"�� �B#��3� �"�*�� .)�� �"� �B��*�� ;/"��:  

*���+���� ,:  

     �N* ;" @�2 0��� ����"�� 0:��6�� R!�� ������ +���� �" >� �"���"�� �/4 �������

�� G�" ��� ������"�� 0�1!$� ;�� 9"��� ) Db������2005 :36.(  

*���+�� ,�+
:  

    ������" <�� ;" &�'��� D������"�� �"���"�� ;�"I" �������:  

    -���� .������ �1N��� ��2 �����"���� ����%4��� ��!�!6�� 0�*��� ������ ;"I�"��� 

 F���$��������1�����"�� <!��7� �32*�� )���  F���= ��6� <!�-�� ��#�!�"� ����!�S� <!

M����� ���� ;��"�� �*��� 8�� ����"�� !�,'��� . UI���� ;"�;� ;�/� ��!�!6�� ;" L���� �23 

 ���6��� ��6#���� )#�� 8�� �!��� !,O� �"" ������"�� ��"���"�� 8�� )6�6� !�,'� M�) ���

 D0!�/"��2002 :151.(  

    �� .�������+-
�"���  R�� ��1��" >� ������"�� �������� +���� )# ���!"�� ;"I

 �23� DH�"�"� ����6"�� ������"�� K���"�� G" +#����� �C )# ��#�!�"��� ��!�7� !����

 ��� �������"��*����� ��� 2*'� �B ;������� ;�3� �)Merchant, 1994: 79 – 94:(  

-
$�$��� )�*�'�= >�O�� ���� )# ��!��%� 8� 8�= 0�6�� �3� )�1�� �/4� ����"�� �/�!"��� 9:�

������"�� ��!��6��� ��"� ��1���� !��" D;�!��" .= 2=;��" ! )��� ��1���� ;� !���� 
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 H��:�  �� H���/ ����� ���"� <!�# 8�= �B�6� 0�� ����" <!�# �N* 0�� )��� ��#�!�"�� �� ����!�7�

��!�"�� 9:����� !�BC= 8�� ����� �"" 8�� @�2 ;� ���!$� ���"�� &�B�� H�6#� !:��*�� �� 

H�6��" . �"�# D������"�� ��!��6��� !��"� +���� �" �"�;�� +��� )# �*�� ����"��  M����*

 ������� ����"�� 0���� � )������� ��4��� ���� ;" !�,/� �6���"�� ��!��6��� ;" ���" " �����

���� 8�= ��!��6��� �23 GI*� �"!���*� G" +-�� �"� <!��7� ��H�6��" <���"�� �B#��3.  

 ��-/��"��� )�*� ���!-"� ����/" 8�� P/��� ������" ������"� �� ���" )# 0 !�� �" �3� 

6#� �B������ �B���*� ���� F��� !��#���� � �" �3 �" UI�� ���� �-��*" !����"� 0�3�-"� H�

= ' �� �" ��,"�O�" ��� ����"�� M��!4=� ���� +!� )# !C��� <���S� <!��7� &� @N�3

 ����"�� 0:��6�� )# !BC� )��� ��!�#��� 0�6�� 8�� !�,'��� 8�= ������� �23 &�B�� ���$�

)"B �' D)2000 :116 
 117.(  

    # +�� �" 5�I )#�;' ;/"� � �6�6� ������"�� �:����� ���� ��O�%�= �� �3!�/ � � �� �3

� ������ GI��1 ���6" !��= !�#��� �B� �����"��� )# <!��7� @��� !��-� 8�� !� !���*

)����"��.  

    ����� .������: &�!�V� H����# H�4T �,"� ��"3� ����"� )3�  �"�B"���� �������1

 �"C�"��)Jackson, 2006: 101 –103.(  

     C�N� +�� �"";� <!��= ��!$��� �6�6� �'�"�� +���� �B�" ) @�2� ;3�!�� �1��� )# �

 <!��= 8�= !C��� � ���!$� �/� �� 8�= )����"�� ��N��� Y�* �/4�� �B����� �� � !�* �B
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 <!��7� ;";� <!��= ���"�� �����"�� 9:����� �#!�"� M/�!�= 8�� �"�� ��!$� 2�*�� )������� 

:N"�� !�!6��0.  

     <!��= ���!�""� ��:�4�� �����$� ;"�$���!)3 D:  

1.  ����� �����"2�������  

    ����� )# H�"�� H���1 ����6"�� ��/�!"$� ������"�� !����"�� ����� 0� M�# >2���2001 D

� ��/!4�� �"��� F���0��*��� �����" )# <���� �6�!�/ 5�!4�� �6�!� 2������� 5�%�= 0�� D

�/!�4"�� U���"�� �6�!�.  

2.  ����� 5��0��*��� ��"3$� �������  

   )����� ����� 8�� ����"�� �����"�� !����" P� " ��1 ;" ������� ��"3$� �#!� 2= : )3

 ;/"� >2�� D����"�� &�!C�� 5�I )# D������"�� ��"���"�� )# &�!���� �� ��-T7� !��6";� 

 ;" M�# !�,'��� �� ��"���"�� �23 8�� �"��� >2�� ����"�� �!-�� 0/� !��%� 8�= >�O� �N*

 &�!���� �� ��-T7�) D@���� ���!�2005 :322.(  

3.  ����� ���!�""&�!������!�7��   

    D<!��7� 0/�� !��/ �/4�� H�I�� ���!�""�� �23 GI*� 2== 2=�/"� ������� ;" M;' 

� ��1�� ;� !�!6��� G:���� 8��/ �2= ���* D��!�7� ����/;' 5��� G:���� 8�� � �� D�� O" ��"����

������I��� <���= +�� >!�4"�� C-��� �" . ;" ������� G#� >2�� !"$� ��"�$� G"� "� ;��1�!"��

�� 8�=� ��6��;'�� �"���  8�= ) �!�� �/4�� ��/!4��� G#� D��������� �6� )# ���,�� >����1

4� �C-��" !�T ������ )���;' &�!���� ��!�7�� )Beatty, et..al,2002.( 
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4.  ������N���!��#���� �  

    @�2� D�����$� ;" ������ �"�*��" D�" �� 8�= �B������ 0�1!'� ��N���� ��/!4�� 0�6�

"I �� D�#�B��" �����" +�6���;'�c#�/"�� ;" ;��" ���"  .  

5. ����� 0��*��� �����"�� )# ��!��6��� )Cookie Jar(  

   "�� 2=��� +�6����� P��� 8�� ����"�� �����"�� �� ��"�� ��!��6��� ;" !�,/�� 8��

 � � )���� ������"��;����� )# ��6-� �� F���� 8�� 5��� � ��� ����  ��!� �� ����"�� �

� �B��� ��!��� �= D<!��7� ;" H�!��6� ������ HN�6��" �B�#� 0�� &�� ��"������ ;/"� � M

!��6��� �1� )# ;�6���� �1��� M � 8�� ����6��"�� F���$� �#!�" ���� ���%�� )# @4 @��B# 

� @��3 P�� (!*� <!����� D!��6��� ���"��� U��� !��6��� <��� �� " @��3 �" D��/"" ��!��6

 <!��7� 8�� ��3 ;"�;�� DH����� H�!��6� !��*� ;��� ���"�  <!��7 ��!-�� d�B� �23 !���*

��!$� . F�����8��$� ��� )# H�!��6� <!��7� !��*� �"��� M ����6"�� ��#�!�"�� !��6�� 

&�!�" �� �� � ����� ;�/� D��/""���� �� �"" ������� <!�-�� )# !�/�  8���� ���� �!��*

 �" <!��7� +�*� �2B�� ������� <!�-�� )# �1� ��#�!�" �� �� ;/""�� ;" ;�/� )������� D!��6���

 
� &!��Cookie Jar Reserve  ;/"�"��*�������� H�6�� �B����!�7� � . �����$� ;"�

��� ;��/� �� "�� �23 )# �"�*��"� @�/4"�� ;����� Y�*" !��6� �," ����*"��� ��������

$� ���� !��6�� >���6��� `��"�� ����*"� ���-/�� &���/��� !��6�� �B�#� ����� ��6��� )# �� 

 � ��)Kieso, et..al, 2001.(  
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6 . ��������"�� 0:��6�� &�C���  

    �� <!�# �N* <!��/ &�!��" !�BC �/!4�� G1��� �"��� ��!�""�� �23 !BC�� )# ��!*

����� <�� 8�= ��"� �1 )���� D���/�3 ��!��%� . ;" H���&�!���� �! "� &�!��"�� �2B� 

 D�3!�BC2� �" �3� <���� ��� )# ��1��"�� ��#�!�"�� )��" S� �*��� R�-*� @�2 ;� 9��� 

 8"��Big Bath ������� ������� �*� ����� @�2 ;" � ������ . 5�!� ;" G#���� Y��*� �"�

 ��!�""Big Bath �� �B#� ��6��;'!4�� G" ;��"���� &�� ;�!",��"��  H����!� ����� )��� �/

�� )# �:�� ��!�"" �Big Bath  �6�N�� ������� )# )��# ;��� �B��� �2= �" ��� )#)Levitt, 

1998.(  

    ������ P��� 8�� �����"�� 0�C� �� ;" �B��� &!���"�� �����"�� !����"� H�6#� +�6���

;�!��"�� 8�� >!3�  !�,'� �B� )��� ������"�� ��!��6��� ;" ������ GI�� 0��6�� ��!$�����"��  .

 ;/"� )��� ������"�� ��!��6��� 0�/�� ;�� ;"�;� 8�� !,O� ��!$�� �� �� )#  �" !*X � )��

)Scott & Pitman, 2005: 78.(  

1. $� ��6� ������ )# 0�6���� +���� ��!��6� � $� ����� ��5�4�� �23 �-�/�� ��"�$� �� 

$����  . ;�!��"�� ;/"� )�������;� )# 0�6��� ��:�6�" ��!��6� ��"�*��� �� @�2� D��"�$� �� 

 0�*I� R!%���!$�.  

2. @N�3�� ���� �����!"��� !��6� $� �) ��N� ����6�� ���V� <�!*�� �"�1�  )������� D@N�3

 ;�!��"�� ;/"�;�$� !"��� ��:�-�" ��!��6� ��"�*��� ��1� ) �� &�!�" ������ @�2� D<�!*�� �"

@N�3�� 0�*I� ���� ��!$�. 
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3.  � �;� ;�!��"�� ;/"� )������� D+6���� ����6�� ��#���� �"�6��� 5N"��� ���� !BC� �; 

 D�B�# @�/4"�� ;����� Y�*" R�-*� R!%� ������� ����6�� 0�6�� ��:�-�" ��!��6� ��"�*���

 0�*I� 0, ;"���!$�. 

4.  &���/� 8�= &���/��� &���� � ��� �"� ��!�# 5��,� ;�!��"�� ;/"�� D��!�# &���/�� ���

 &���/�/ ��4"�B�� &���/��� R�� &���� ;��*"���� &���/� ;" H��� ��� 8�= >�O� �"" D��!�#

 0�*I� 0, ;"� D��#�!�"�� �������!$�. 

5.  � �&�!���� ��1��� ��N��� ;�!��"�� ;/"�� DG���� <!�# )# �"�/��� ���$� G�� ��!'� 

 0���� 8�= >�O� �"" D����,�� ���$�� ����"�� +�!�$�/ ���$� G����!$�. 

6. � � ���6" H�"�6" ���#�"�� &���/��� @N�3"I �;' �23 ;" <��-��7� <!�# 8�� ���$� 

"I��;'"I�� &���/�� ��:�-�"�� ��!��6��� �N* ;" ;�!��"�� ;/"�� D;' ��#�!�"�� R�-*� 

0�*I��� &�B� �������. 

7. � � ����� &�!��" !�����' &�!��" �"� <!�-�� 8�� �"�� ��!�� &�!��" ������� �

�����' ������� !�T ����##�!�" H��"��! ��H����� L�I�" ��$� 8�� �"�� �' ;/"�� D�

 0���� ;�!��"����!$����� &�!��" � ���" �N* ;" ������� �' !�T &�!��"/ �"���� �

�����. 

8.  R!%� @�2� D!���� R�-*� +�!� ;� 5�!4��� �� ���� 8�� 5N"��� ��-�� ;�!��"�� ;/"�

 0���� 0, ;"� D�����"�� <������!$�. 
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9.  � �;�!BC�  ;" ;�!��"�� ;/"�� D�1� �"B�� +���� �� �-�/��� P��� 8�� !��#���� ;��*"�� 

 �N*0��*��� <!��= ��!�"" 0, ;"� D;��*"�� �"�1 R�-*� ��:�-�" ��1�� 0�1 ��!$�. 

   ;" 0T!�� 8���;� ;�!��"�� ;�/!�� ;� <!��= ��!$�� =;/ �' ���O"�� G#��" +6�� �

$� )# �= D!��6�� � ��BN/4" 8�= >�O� �1 ������� � $� )# <!��*  � .� ;"� �23 03

 )�� �" �N/4"��)Clikeman, 2003: 76:(  

1. ���O"�� �"�1 R�-*�.  

2. ��1N*$� !����"�� )4N�. 

3. ����%4��� <!��7� �N/4" 5�-*=. 

4.  ����6���������1������"�� 0:��6�� ����� <���=� .  

  

)2  
  �-�I و���ا�ر �ح@��س إدارة : )4

� 0�B-" ���! <!��=��!$� ���" �3� D�����"�� M��� 0�6� H����� �B-��� ��6���"��� 

 +�6�����Accrual/ �1� D�B��� �"� �B� �"� ������"�� <!�-�� ��"�� 8�� �"��� >2�� ;' 03� ��� 

 ���"�� �23 +����� �,"�� �����"�� �B��B4 )��� ��!�����)+�6����� ( ;� &��*� >2�� ���"��

� !�*��� ��*���� ���6��� ��6#���� 8�� 0:�6�� >�6���.  

 <!��= ���!� ��������!$� ;"/"�� �B-��� ���-���� !4��� ��6���"�� ���   

 <!��= ���"����!$��� D <!��= &�4�/� )# ;�,����� �B� ��!$� ;���� D;� ;�/� �B�"/"   
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= !�4� �" �23� D��6���"�� )# M��Zhang�  M� 5�  �" �/� �"��  

Sweeney � Sloan � Dechow) Zhang,2002:3 ( �)Dechow, et al.,1995: 6.(  

 �/��Zhang�  <!��= ����!��!$�� D<����"�� �3����� ��6���"��� �� <!��= >� �B��!$� 

 �� ��6-���� �� ;������ �� �:�!I��� 5��� ������ 8�4� ��N��� <!��/ ����" 8�� >����

�� ����!�7 ./ �1��' �/ 8�� 5�I�� ��6�� ;�,��� ��1 ;" F����� ���!��� �I!� ������ �23 �

 ��6�� D����-����� � � ������"�� �����V� M���!� )# M��I� �B �"B" �2�"� +�6����� ���"� &�

� <!��= &�4�/��!$� <!��= (���" @�2 ;" 03$�� D��!$� H�I�� ��6�� D����-� 0�1 M HN

 <!��= M��� )3 �"� M��� &1� �"� H��!4���!$� D+�6����� ���"� H�6#� )Zhang,2002: 4 (/�;' 

 ;�,�����Sweeney � Sloan �Dechow 0�� 0B,�� )# ��I!� �1 1995 <!��= &�4�/� L�I�" 

��!$� ���/�� D��� ������ ��6���"�� )# ;"/� �B�'�� ��6���"�� )# �B���"� .�41�� �1� �

 <!��= P��1 �2�"� ���-������!$���� �"�# �B41���� )��� .  

#�$������ %��0�  

 ��6���"�� &���Accruals  ��6���" 8�=���"� Discretionary Accruals )3� D

�� !�T ��6���"��� D)�*4�� 0/���� !��6��� 8�� �"��� )��� ��6���"�����"� 

Nondiscretionary Accruals � )��� )3� D D)�*4�� 0/��� 8�� �B���1 )# �"���  

��� )����"��� )��"�� F���� 8�� 0:�6�� )��-�� )6�6��� P��6�� �"��� �"  

)Dechow, et al.,1995: 8.(  
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 !�4��)Collins & Hribar,2000: 3 ( 8�=;� H���/!" H�!�� ���� ��6���"�� P��1 ���"�   

$� ��"I� 2= D������"�� �����$� �/�3 5��� )# )��"���"�� �� ��� )# ����!� �����  

/ �1� D���6��� ��6#����� ��6���"�� ;�� +!-�� ;� �� �"�6�� ;� ��;' �*�"�� �23   

���!��� ;" ���"�� �I!�.  

T!�� 8���� ;�-�� 8�= ��6���"�� &���� ;" 0;��,D�� ��6���"�� ���"��� !�T� ���"� D

;�-���� ;�� �����I ����" @��3 86�� ;/�� <!��= �1N� U�I�� ;" �� � 0, ;"� D��!$� 

 ��6���"���Earning Management Relation of Accruals ����!� �"B�� ����� �23 )#� 

�� ��6���"�� L�" " �B-��� ��6���"�� ;" �/ P��1 )# <!�,/ F�������"��� !�T� ���"� D

������" ��6���" 8�= ��6���"�� &�� ;" @��3�  Current Accruals ����" = (!*��Total 

Accruals . �23 ;" �/ P��1 )3� D���:! ��!3�  ��'�" 8�� F����� @�� 0C�" ��/! �1�

�,N,�� !������.  

1. #�$������ 2��*� 3��4  

 �"���McCullocn � Blach 8��� )��� ��6���"�� ����� 8�� ��6���"�� L�" " P��1 )# 

���� ������"�� ��6���"�� ���!-" 8�� >�6��� +#���� ���*�� D5���� ��6� �3��� �23 )# �����

 8�= &������;� ;�� +!-�� P/�� L�" "�� ��!$� +#�����  ;�� +!-�� !�� 0, ;"� D>�6���

�� ��/� �" �23� D&������ H����� ��� ;��,)Mulford & Comiskey,2003: 73(   

2���� D����"�� 0�1!$� ���� �"B���/ )#;� # ������ F�� 8�= �"B����� )Sloan � Sabino�  Dechow 
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 0���"��"Implication of Nondiscretionary Accruals for Earning Management and Market  " ���� �/���

 M��/ �"�Healy�6�� H<���� �*���� �B�1N�� ��6���"�� L�" " @��� ��� �'H�.  

 !���)Ecker, et..al., 2004: 967-1010 (!��="��� ��6���"�� L�" " P��6� H� !�%���� �,

�� ���� �"�� L�" " )# M��= H�#�I" ������"�� )# !�%��� M�" H���!�" �6��� )# !�%��� 5��,��

 ;���6�� D��"�"�� �:��-�� ������" )# !�%���=; M�!� �" �3 ��6���"�� L�" " P��6� ������ 

Healy � Sloan� 2= D ��6���"�� L�" " ������ M�" H���!�" ������"�� ���� �"�� )# !�%����

%���������"�� ������"�� )# !� .� �1� &��*Ecker M� 5�  �" G" ;�!*X� Healy 0�� 1985 � 

Sloan 0�� 1996� )#  D��6���"�� L�" " ����� 2= !�4�Ecker ;�!*X� �� !�%��� �B

� ������"�� )# !�%��� �B�" ���!�" ������"�� ���� �"��� )# !�%��� �B��= H�#�I" ������"�

 �B�" ���!�" � $� <!��1 R�!6��@N�3��# �23 ;" 0T!�� 8��� DS� 0B�� �6�!� ���6�

��$ D�23 ������ 2*'� �B@N�3�� ������"�� ������"�� �3� ��� ��3� D�6���"��� ����%4��� !�T 

� M�!� �" G" ��6-�Richardson 0�� )# 2005�" " P�1 2= D� ��6���"�� L�' !�%��� �B

H���!�" ���6��� !�T ���� �"����� ������"�� �/ )# !�%��� �B�"  5��,���� 8�� ���/! 0B

 UI�� <!���� D�/!4�� �B�"��� )��� �:��-�� ������" ���,���� D����%4��� ��6���"���� ���"��� 0B

������"�� !�T� ������"�� ������"�� ;�� +!-��.  

� � ��3 ;" Ecker ;�!*X� ;� ��6���"�� ;�� +!-�� 8�� F���� )# ���� 03��/!� 

 ��"�"�� �:��-�� ;" ������"��� �6��� 8�� !��6� >2��� ������"�� ���� �"�� )#��� ������"��

�;� M�!� �" G" H��"�B-" +��� 0B���1 Richardson .� 2=$ D��6���"�� L�" " �����1 �"��� �B
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� ������ ��1 �:�����6��� ��6#���� L�" " H��1�� ��:��,�� ;"� ����%4��� ����"��� ;" ��

�� ��!�",��)Ecker, et al., 2005: 4.(  

 ������Richardson�� 8�� M���1 )# �' �/O� ;�� )# D>�6��� +#���� &4/ ;" ��Ecker 

�� 8�� 03��"��� M���" ��' �� )��"�� �/!"�� �":�1)Ecker, et al.,2005: 7( D ��,"� ;�!*X�

Collins �Hribar ) Collins & Hribar, 2000: 105-134 ( ���/�;� �*�"  )��"�� �/!"�� �":�1 P��6�

 ;/"� ��6���"��;� H����6" 0�6� Measurement �/!4�� ���3�4" 8�� �"��� 2= �"�� �� 

 �/� �"�# D������Richardson ������ 0B# �N* ;" ��6���"�� P��1 8�� :������� 9 ��!����

 ;/"� )��� ������� �/��B�� ����� ���� ��������;���6���"�� L�" " 0���" 0�!� ����  

)Richardson,2003,49-61(.  

2. /�$��� 5"���� 3��4 

;� ;/"� ��6���"�� L�" " P��1 ;� @�2 ;�"I"� D>�6��� +#���� H�����" H����1 GI� ;� 

 ;/"� ������"�� ��6���"��;����� ���!�  @�2� D����"��� >�6��� +#�;� ��"�� P�! )# !�%��� 

 �32 �6# ��3 ;"� D>�6��� +#���� )��%4��� 5� �� )# �6# !,O� �"����Ecker GI� 8�= ;�!*X� 

 8�� 0�6� >�6��� +#���� P��6";� ;"I�� )��� ����%4��� ��6���"�� L�" " @N�3��  0��6�"���

�6��� +#����� �B��!� ���� �"�� ;"�� >�� )��%4� )#��� >�6��� +#���� �,"�� �2� D>!�",��

�� ������ ������ ��1 �*��� M��= H�#�I" ���� �"�� L�" " )# !�%��� M�" ���!�" ��:��,��

 ��"�"�� ;����� �:��# M�" H���!�" ������"�� L�" " )# !�%���)Ecker, et al.,2005: 22( 
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3. #�$������ 2��*�  

���� ���"� ����� ������� ������ ��I�"�� ����� ��"4 �B��"I" <!/# 8�� ��6���"�� 

 <!��� <���� ���� ������"�� ��6���"�� ������ )3 H����� <!/-��� >�6��� +#���� �"��6�� ������

����%4� . 8�� ��!�� �23 0�6��;��3 P�� �� �"��" 8�� ��"��N� H�T��" @� ���� ;�� ����!

�= ��6���"�� L�" " @�� ���� )3 �"� W���, �� Y1��� �� <���� )# �3 �3� D>�6��� +#���� 8

��� ��#!� �6�!� ���T �C )# ��!�%�0��*�� D�� '���� ��6���"�� P/�� ��6���"�� L�" " 

 ):���7� 0�B-"��� )��� �"";�D�N O"��� ��6���"�� ;"I�� �"��"�� !�%�"��  )��� �"" ;� 

 � � ���"��� <�"��;��  �B6��� �B6��� P/�)Ecker, et al.,2005: 7.(  

;� ;/"� +�� �"� UI���� !��-��� ;� <!��= P��1 �2�"� �N* ;" !BC� ��!$�   

H�6�� �B������� )��� . +��� �1�Beneish 0�B-" Aggregate Accruals  8��  

Total Accruals 9B�" 9B� �1 ;�/� ��3� Jones 0�� 1991���"�� ���"��� )#  ;" ���� DU

� !�/2���;' U���" Aggregate �Z!�� >2�� ��6���"�� G�" ��  

Aggregate Accruals ����"�� �����"�� )# ��"��� )��� ��I��!�� ������"�� ;" ��� 

 )3 \�� <�� ;" ;�/��� D����17��Combination, Summation, Aggregation    

)Beneish,2001: 5(.  
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� �1� ����Beneish 8��  M�!� �"Jones )# �� �1N� �/� 2= D�6�� M������� >2�� M 2�"

�"��� ����$� L�" " (���"� �����"�� )# !�%���� ��6���"�� L�" "�' H��I�� ����B ���� G

���A� �����"�� :  

Total Accruals=a1i+b1i∆Salesit+C2iPPE+e1it …………………………… 

 2� :  

= Total Accruals  =��6���"�� )��"   

= ∆Sales �����"�� )# !�%���  

 = PPE $��"��� �����'����B ���� G  

$� 8�� �1��� 8�� �2�"�"3 ;�I�!�# :  

1. ;� ������"�� ��6���"�� )�"���� ��"�� P�! ������ )# !�%��� ( �:���� ��!�%� ;" � ���

������1�� �" �23� D�����"�� �"� �� �����"�� )# !�%���� ���!� )��� �/!4�� �!4� �����"�� M

= D�6�����$�# D���� �"�� O���� �N* ;" ��!�%�"�� �/ G" �!�1 2� ��6���"�� ��! �1 �2�"

�����"�� )# ��!�%���� ������"��.  

2. ;��"��� ����$� L�" " �'�� GH�5�  �B-��� �B��� !���" ����B �� ��6���"�� L�" " ;" 

-��� ��"*"�� !�T ��6���"�� !�%�� ����!"����6-� �B @N�3��.  

3.  ����'� �3 !*A� �� H��"��" H�!�%�" �B-��� ������"�� ��6���"�� ��"��;� )# !�%��� 

������ !�-"�� �"���� �3 �����"��.  

Current Accruals=a2i+b2i∆Salesit+ e2it ……………………………...… 
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 2� :  

= Current Accruals  ������"�� ��6���"�� 

 ;/"��;�$� !�6� ��2�"� ����6"�� �N������ �� ���"��� ��N��� P��� 8�� 0��*��� �/ 

����" ���� ������� )# ��/!4�� . ��1��"�� ��6���"��� O����� R�!T$ �"��� >��� !��6� �/�

��1��" !�T ��6���" 9���� D�"��"�� !�%�"�� ;" !�� )��� .  

)2  
  ا�ر �ح��6ذج إدارة : )5 

 <!��= ������ ������$���! P��6� �2�"��� ;" ���� HN�-" H�I!� F���� ����!� ;" 

 <!��=��!$� �" �B����� )# �2�"��� ������ �"�# �2�"��� @��� �BI!� )# F����� ������ �1� D

<�6�" (!*�� ����� �2�"� ;��.  

;�� ��6�� ;' <!��= �2�"� ��!$� <!��= P��1 �� ��!$� ��/4'� ;�,����� �BI!� )��� 

�� ��6���"�� P��1 �2�"� �B�"� D�-��*"���"� 0B�"� )Dechow, et al., 1995:8 (  

 �)Zhang,2002: 9-12 ( @�2 )# ������;�� �2�"��� �� ��6���"�� P��1 8�� H����� ��"�����"� 

 <!��= P��6� �*�"/ ��6���"�� L�" " ;"I��!$� .  

1. �6 
7�� 8���Healy Model:   

 GI� �6�Healy �� 2�" 0�� M"�1 >2�� M,�� )# M1985 <!��= P��6� ��!$� �N* ;" 

��6���"�� L�" " ���" ��!�6"���� �"�� L�" " 8�= �B�����  .�� ���!� ��"��Healy 8�� 

����" ���"� <!�# ��� )# ��"�C��� ���:����� O�����.  
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 2= :    

= NDAt�� !�T ��6���"�� ���"�  

= t ;"���   

 = 6���"�� L�" "�6����� ����� ���� �"�� L�" " 8�= �����" ��.    

2. �6 /� 8����6 �7*De Angelo Model :  

 0�1De Angelo �� 0�� )# M 2�"1986� 8�� H��"��" D R�!�#;��� !�T ��6���"�� ���"� 

X )# ��6���"�� L�" " >���� �B� �"! )���� <�"�� !*TAt-1 �B���� D  

= ���� �"�� L�" " 8� �B� �"!� )���� �B� �6��� ����At-2 $� 5�  �2���2�" :  

)De Angelo, 1986:400-420.(  

 

 GI� �1�De Angelo �� ���!� ��� M 2�"Healy���"��� <�"�� �!��6�� . 

  

3. �6 ���* 8���Jones Model:  

 ����Jones 0�� )# 1991 �N* ;" �/!4�� &�!C )# ��!�%��� !�,X 8�� <!����� 

 ��6���"���� !�T���"� R!�� ��)�A� �/4��� M 2�":  

NDAt=a1(1/At-1)+a2(∆Revt/At-1)+a3(PPEt/At-1) 
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 2= :  

NDA =�� !�T ��6���"�� ���"�  

= At-1 �6����� ����� ���� �"�� L�" " 

= ∆Revt ��� )# ����!�7� )# !�%���   

= PPEt �"��� ����$��' ��� )# ����"��� G  

 �/����� 8�� ������ M �N"��"�a3,a2,a1� ;" �� � <!�6"�� <�"�� ��"�� �����" ��"�� :  

TA/At-1=a1(1/At-1)+a2(∆Revt/At-1)+a3(PPEt/At-1)+e1 

 �N"��"�� !�6� 2=a3,a2,a1  (!%��� ����!"�� �6�!� �N* ;"OLS� �� Me1 �,"� 

)1�����.  

  

4. �6 ��(��� ���* 8���Modified Jones Model:  

�$� �"����� �2�" M6��� 8�� �2�"Jones�� 0��*������A� �����"�� :  

NDAt=a1(1/At-1)+a2[(∆Revt-∆Rect /At-1)]+a3(PPEt/At-1) 

= NDAt �� !�T ��6���"�����"� ����  

=1/At-1  ����1�6��� ���� ���� �"�� )��" = 8�=  

= ∆Revt  ����� ����!�= )# !�%��� 

= ∆Rect ��� )# R�6�� ������ )# !�%��� 

= PPEt  �"��� ����$��'��� )# ����"��� G 
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 �!�1�a3,a2,a1  ;"���������� )��$� ���  �2�" ����!�7� )# !�%��� )# 0� �6#  )���

F���� <�" )# R�6�� +�!�� )# !�%��� ���� ����.  

� <!��= ��! <!/# 8�= ������� ������!$�� +6�� �N* ;" ��N����  )# !�%���� ��!�7

��!�7�� ;" ��'�*�� �� @�� ����!�7� )# !�%��� �6�6� 8�= ������ �  .=; ��� ��N��� <!/# 

;�!��"�� 5�  0, ;"� D���6��� �����"�� �N* ;" ��!�7� +6�� )# ;"/� �� ���"�� ���  �2�"

� )# <�1 !,/� <!��= &�4�/��!$�$�� ��!�6" �� �2�"��� � )��$ ,� 8�� H����� �"���� �����

�� ��6���"�����"�) Zhang,2002:12.(  

  

5. ��� 
&��0�� 8���The Industrial Model:  

�$� R!�#� )������ �2�";��� !�T ��6���"�� �����" ���"� ��/!4�� !�� ��:�4 ��� 

����� )#���* ���� ��2 )3� �B�-� �� , >�;��� !�T ��6���"�� ���"� G" ���* �1N�� ���!� 

 ������� ����Median Industry(!*� �����" G" ��6���"�� L�" "� .  

NDAt=B1+B2median (TAt/At-1) 

 2= :  

= NDAt �� !�T ��6���"�����"� 

= TAt ��� )# ��6���"�� )��" = 

= At-1 �6��� ���� ���� �"�� )��" = 

= B1,B2 $�� ���* ��"��"��2�" 
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 P��1 �"���NDA) �6���"���� !�T ����"� ( )# �!� �" 8���� ���� �1� D���  �2�"

 ��6���"�� L�" " 8�=)Zhang,2002:13.(  

  

6.  ��(9$��� 8������Cross Sectional Models :  

H����T <!��= P��1 )# ����6"�� �2�"��� �"��� �" ��!$� 8�� �����"�� ��� � ���  �2�" ,

-��*� � �"3�;' ;� �� �3��41�� )��� ����$� �2�"���2�"��� ��"��" 5��,�� �3!��6� 0�� � )��� �

 �� ���"� ����� !���� !���'����" ��� )# ��/!4�� �� ,# ��3 ;";' ��"��"�� a3,a2,a1  )��� 

$� )# �!�����!" �"3 ���"�� ��� � ���  ;� 2�";'��  ��� �2� D����" ���� ����" ���� ;"

���" ��/!4� ���"� ��N��.  

;���� ;" ��� )��� �����$� ��'�"��  )# �,"�� �B� !�/2;� )��6"�� ������� )# �2�"��� 

���"��� ��N��� �N���� �B��� ����� )��� @�� !�T ��I�!�#� 8�= �����. R!�-�� �� �2�"

� )��6"�� ��������� !�T ��6���"�� ;�� H�����!���"� �� ��6���"������"� @�2 ��," D;� 

�"�� ��/��"" )#� ����!�7� )# ��!�%����' G ����"���)PPE ( ������� �������� �����

������1�������  ���"��� ������� R!�-� �"�# D��;��/!4�� <���" ��"�� ����� ����!$� .  

� �/O�Zhang ;��� ��6���"�� ���"�� ����� 0��*���$ )��6"�� ������� � ���  �2�"

���"�� ��� �.  
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7. �6 
����� ��:���� �� ��(��� ���* 8���The Forward-Looking Modified Jones 

Model  

 

 ������Zhang$� �2B� MI!� )# � M�!� �" 8�� �2�")Dechow,et al.,2002 ( ��"��

�� !�T ��6���"�� )"�"$� !�C�"�����"� �/4��� M�����" !BC�� )�A�:  

NDAt=Y1[(∆Revt-(1-k)∆Rect)]/At-1+Y2PPEt/At-1+Y3TAt-1/At-2+Y4GR_Salest+1 

 2= :  

K =  �N* ;" ����!�� �"��" ��"�� ����!�7� )# !�%��� G" R�6�� +�!�� )# !�%��� !���

�,���;'����" ;'�6����� ����� ���� �"�� L�" " 8�� . 

GR_Salest+1=  ��� ;�� �����"�� )# !�%���Yt���� Yt+1 ��� �����" 8�� �����" t  

GR= �"��� ���"  

 

$� ;"I���N���� �,N, �2�"$ ��)3 ���"�� ���  �2�" :  

1� )��� G1��"�� �6#� �� A� �����"�� <���� ����� ;�� �,"� ��6���"�� �/ "�:�� �/� D�����" ��

$� �"���� �"!�� ��� @�2 G" �2�"K )# �� ������ ��!�%�� (!%��� ����!"�� !���

������� !-��� ;�� @�2 +6�� �1� D����!�7�� H����1 R�6�� .2B���# ;' G1��"�� 5� �� 

"�� ��!�%� ;� 9����� R�6�� ������ ��!�%�� 8�� M�" �"����� ;" �� � ������� ��6���" M

# �2/3� D������;' �6�� �����"�� !�%� 100%R�6�� ������ <���� ;� .  
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2�,�� ������� �'� �6����� ����� ��6���"�� L�" "� Y�* ) R�!�#� 8�= ����� )�����2 �B ��

�!� �"��"�� ;"# ��3 ;" D)��2 ���;� ��-�!"�� ��6���"�� ��2 ��/!4��   

)�I-*�"�� ( �6����� ����� )#)t-1 ( ��-�!" ��6���" ��2 ;�/�)�I-*�" (  

 ��� ;�t.  

3�����6��"�� �����"�� �"�� Y�* !�*$� �������  .H����%# H��1�� �B���*" ��/!4�� ���� �" 

�"� ��-�!" ����6��" �����"� <!��= ��� !������ )# 2*O� ;��*"�� <����� ����!" ��6��

��!$����� )# �,"�� <!��7� ��# �! ;/�� D ��6��"�� )# �3�"�� �����"��� O�

)Zhang,2002:14-15.(  

  

  

  

  

)2  
  ا�*را��ت ا�
� �U ا�� �� وا��-6( :��8

)2  
6 
1( :��    ا�*را��ت ا�
� �U ا��

�����)   D��"�"1999 (����;�"    ;��$�� ���� <7& ��������� #����$��� 
" %=�!�� �6

������� ."  

�� 8�= �#�3;' ����"�� 0:��6�� ���� 8�� ������"�� ��!��6��� )# &N�*�� .�"�3� �1� 

 ���!��� ������"�� �������� R�� R�!������= )#� ��!��6��� ��� ;" �B� +���� �"� D������"�
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� �� �,��� ��3)����"�� !/-�� �B�"I� D ���!��� ������ �"/ 8�= >�O� �1 )��� �"����� 03�

�� &N�*�B��"I� )���� D������"�� ��!��6��$� R��  F��� ����!����3 )#2�� "�� � . �1�

 8�= ���!��� ����� )# ������"�� �������� ��!3� �� ��#N�*�� R�� ��� ����� R��

������ R�� � ���" &�B� � 5�I )# D������"�� ��"���"��� �����#7� ��!�6"� �����6�� ;���

 D�-��*"�� ��"�"�3�� �"/�� M ;" ������ )#� ����� ��� �� >����1�� 0�C��� �C )# &��*�

������"�� ��!��6���.  

  

�����)   D>!3�2002 (����;�"  �� �����    ����� >�� 9����������       ���?*� �?@* >?� 

�9� 
" �(*������������� #������ 5 ."  

   �� ���!� 8�= �#�3    <!��= ;�� ����!��!$�        &���
/� D�� �!"�� ���"� <�� � �B  ;" 

  �������� ��/!4�� +��� )# (!*� �B  ;" ��/!4�� �"/�� ����X� ���/��� . ;� &4/�� &�B��

 ������� ��1�6����� !��6� 0� ��!$� <!��= ���"�/�� ���� �N* ;" ��!���* ;" ;�)93 ( �/!4

 ;" <!�-�� �N* ������)1997  
 2000 .(  �
B"3� 9:����� ;" ������ 8�= ���!��� ����� �1�;� 

 ��!$� <!��=               ;�
� �1����� ��" ���"��� <!�-�� ���� �� ��"��� �� �!" ���/" �� �� !,'�� 0� 

  5N"���� �� �!"�� ���/" .�;�    / <!��/�� ����"�� �� �!"�� ���/" �� �4� �C-��";' ����= ���"� 

�� !�!�6����<!��7� P� " 0 �� ��/�"�� �/�3 ;" �/� ������"�� ��6������ !,'�� ����B�.  
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�����)    DM�"�,�� 0���2006 (����;�"         
?" 
�?������ ��0"'� ����� ������� ������


"�0��� A��4'� #����4 ."  

  # )����"�� ��#7� G1�� 8�� &!���� 8�= �#�3  ;
" ��"�$� �c4�"� ����"�� 0:��6�� )

                ��!�!
1 >2
*�" !
C� �
B � ;" R�!17� ��!�!6� �B�"5N" (�"� ������ @�� ��"3� F��

          ���� )# �B�� U�-"�� ������ ��"3� ����� 8�= �#�I7�� )#!�"�� R�!17��'   <!��"�� ����"�� ��

   ������"�� <����� ��1 ;". Z�/�    ;��"���� ;" ���!��� G"� " ; #    �� �N�B���� 0��1� )"�:��   )
# ��

�����      �"4 �1� 0B�� ���� ;"� ����!$� @   ���!��� �)24 (H�/�� .8�= ���!��� ����� �1�  ��
 � 

�      B�� U�-"�� ������ ������� ��"3$� )# &N�*      B � ;" @�2� ����"�� 0:��6�� )# �    >2
*�" !C� �

)#!�"�� R�!17� ��!�!1.  

 

�����)    D��� � ���2007 (����;�"    ���* �6      ����� >� ���� 
" 5�4���������� :  �?���

>���� >� ."  

     8�= �#�3�      "� ��!��� � !�"�� �"3��"�� �������� ��/!4�� !���*�;   ;" ��  P!�"� �B

 <!��=��!$� �"/ D�� <!��= 8�� +�1���� <��  !,� �#!�" 8�= �#�3 �B��!$� ���!��� <!�# �N* 

 ;")2006  
 2007 .( 8�= ���!��� ���*�;�!4�� $� �"���� �"3��"�� �������� ��/ �1 ����!

 <!��= ��!�""� �"�1��!$�� D(!*� 8�= ��� ;" ������" ����� ;���:���= ���� �2 H�!,� @��3  

��!$� <!��= 8�� +�1���� ��/" 0 ��. 
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  �����)   D8���2008 (����;�"          <?7& �?�*��!�� �?(*����� ���* �67�&   ����� #�?�

������ ."  

                   <�4
�" 0
 � �"N
� (�
" 0��6�� �� �!"�� ���"� <��  0B# )# <����"�� 8�= �#�3

  �� �!"��     �� ��C� )��� (!*$� �"����� R���       �
"/ D<�� �� ��!4O"/ �6����� �����/�� 0�"�3

  !�= 8�= �#�3      ;� &4/�� )# �� �!"�� <��  !�� �� ��!$� <!��= ����"�   
"�� +��
�� )#  )��

>!�"�� .Z�/�             \
�� ;�2
��� �� !�*�� �� �!"�� ���/"� �� �!"�� >!��" ;" ���!��� ���� ��

  03���)74 .(           � ;�� �!"�� 5��� ��1�!" ;�� ���� �= �1N� �� � 8�= ���!��� ����� �1� `��-���

   '4�"� <�� �� 8�� )�*����      �"/ D�� �!"�� <�� � �� �!"�� <;�     <�" ;�� ����� �1N� @��3  �"�*  

     �"�/# �� �!"�� <�� � �� �!"����         &�4�/� 8�� G �!"�� <!�1 ���� �� �!"�� �"�* <�" �I-*

    <!��= @��� � ���"���!$�    �� �!"�� <��  ����� ���������  .       �
�"3� ;�
� ����� �1N� �� ��

              �
� �!"�� <��
  ;�
� ����� �1N� �� � H�!�*�� D�� �!"�� <�� � �� �!"�� L�I�" ��"��� 

 <!��= @������!$�.  

  
  
  
  
  
  

    
  

  �����)     D��� � ���� D&�!4��2008 (����;�"      ���?* >�� �4=(�� ��?����   �?�������� 

�������� ."  
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    �� 8�= �#�3�;     <��  ;�� �1N��� ��!$�       ���!��� ���� ���/� �1� D����O"�� ��"/����� 

  ;")45 (      �"�� �������� �"���� �"3��"�� ��/!4�� ;" �/!4  "� ��!��� � !;' V�   ����"�� +�!�

 <!�-�� �N*)2001  
 2007 .(����� �1�� 9:����� ;" ������ 8�= ���!���   �
1N� �� � �3�!�

    <��  ;�� ���/���!$�      0B�$ <!��7� P� " 5�I�� ��/�" �����   �/!4
��  .   �
1N� ��
 ��

  � ;�� ���!� � ���N6��    ��!$� <��  ;��� +�1���� ��  .� � �"�6   � �6# Y:��*�� �    �
B��� ��"�
4

� ��  ����O"�� ��"/���� �   �� ��� 0�#  7� ��!���*     � ��2 �1N� �� � 8�� ��:���  ��:���= ���

��!$� <��  ;��� �B���. 

  
   

  �����)   D!�6#��2008 (����;�"      ���� ����� �6 3��$� ���$� �!���    <?7& B*���7� 
�

 ����� ������������" �7*���� #����7� ������� 5����� 5���6 
 ."  

           �� !��= )# ) !�*�� G �!"�� !�� !,� P��1 8�= �#�3      �
�!�"" 8
�� ��/!4�� �"/

 ��!$� <!��= ;"       $� )1�� )# �� �"�� ��/!4�� ��1        �
��!��� !�
" ��!�B" � ����"�� +�!�

  �������� ���!��� �/�""��� .     8�= ���!��� ����� �1�;�   � ��!$� <!��=  �!�"" 0�    ;
" 5��� �B�

  "���� �c4�"�� ��1        � ����"�� +�!�$� +�� )# �� �"�� �"3��"�� �� �    ���*�� �c4�"�� ��1 ;" � .

�;�     �� &��*� ��!$� <!��= ������  B�� &N�*        <!��= 0�
"� ����"�� Y!-��� &�!C��� �B�" &�

<'4�"�� .    ��!$� <!��= ������ &��*� �1�       �"/ D(!*� 8�= ���� ;" ��   �1 �B*�     L�
�1 ;
" &��

       (!*� 8�= <'4�" ;" �� !*X 8�= )���� .   $� ;" ��� �� ��      ;
" ;/"� )��� P���6"��� �����

��!$� <!��= P��1 �B�N* �= ;�   �
�1 ;
" !�6"�� �2�"��� 8�� �"��� P���6"�� �23 )Jones, 
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1991:5 .(�;�           
��� D��I�"�� ��6��� �N* ���!" <��� !" ��/!4�� �"/�� !��� �    
" �
/  ;

�� "�� �23 )# <�:�!�� ����� ;" ��/�!"�� <���"�� �������� <���"�� �/�""��.  

  

  �����)   D>���42009 (����;�"       ����(�� ��+� ��7��� ��$��9� ���������0�4��   <?7& 

 ����� #���������������0��� #�������  ."  

    /"= 8�= �#�3�'  ��0��*���    � !,� )# !��%��� �+�6��� � ��"�     �
�!� ����"� P��6"/ )��

� ��1 ;" ��%��"�� ������"�� �������� !���*;�!��"�� �"/ D;��� !,� )# !��%���  ��6���� +�6���

    �� �6���"�� ����!��� )# �"B"    <!��= ���!�"" &�4�/��!$� .    (�
" Y
�-� ���!��� 8��� 2=

    �� !,� )# !��%��� ����!�    �"������ )����"�� +�6��������1���       Y:��
* ;" HN/ �"4� )���

���#7� �:�� ������ �/!4� .�� !,� )# !��%��� ����!� ���!��� ;" UI�� �1� )����"�� +�6���

           � ���"� D����"��� <!�� ���� D)��"�� G#!�� ���"� D�/!4�� 0 � ;" �/�    D��
�$� )# �"��

  $� �"����� R���(!* .     / 9:��� <�� 8�= ���!��� ���*��;  � ;""3  �B;�     0
 � ��cI ��� 

N�=�  ����!$�        �"" )# �,"�� 0 ��� <!��/ ��/!4�� ��1��"�� !�T      �
�N��� ��/!4�� @�� ��!

�� !,'�0 ��� <!�%� ��/!4��� ��!�6"��� �1� �/4� +�6��� .  

  
  
  
  
  
  
  
 

  �����)   D)"�,6��2010 (����;�"   �����������    ����(��� �������� #������ 
"  : �����

�$��9�� ."  
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        <!��= ���!�"" ;� &4/�� 8�= ���!��� �#�3��!$�     �������� �"3��"�� ��/!4�� )# 

           <!��= �
�!�"" )
# ��/!4
�� @�� �� �� 8�� <!,O"�� �"����� R�� !�,'� !���*�� �
�!$� D

 ;" ���/" ���� 8�� ���!��� ��! ��)78 ( �,"�� >������ ��"�� +�� )# �B"B�� ������ �/!4

���� L��1 <!��= P��6�� D���!���� ��"�*��� �����!$� +�6����� !��6� 8�� ���!��� ��"��� 

� ���!��� ����� >!���*��0��*��� �2�"� )Modified Jones Model 1995( R�� !�,'� �#!�"�� D

 <!��= ��!�"" 8�� �"�������!$� �2�"� 5��� 0� !������ ��!�"" �/O�� ���!��� 9:��� �5� � D

�     <!��7 �������� �"3��"�� ��/!4���!$�         ���
� �/4
� >!���*�� +�6����� P!�"� F�� 

    9:����� ��I��� DH�"�"�;�       +�6��
��� P!�
"� �
�"�*��� ������
�� �"3��
"�� ��/!4�� 

      ;�� )# ����� �6�!�� >!���*��;�       >!���*�� +�6����� P!�"� ����!��� �"3��"�� ��/!4�� 

  � D� �" �� ���;�       <!��= P!�"� ����!�� ��2 ��/!4�� ��!$�      ��2 ��/!4
��� D���� �/4� 

    <!��= P!�"� !:��*����!$�           0 �� !�,'� �� � 0�� 8�= ���!��� ����� @�2/� D� �" �/4� 

          <!��= 8�� �/!4�� M��= )"��� >2�� L��6�� L��� �/!4����!$�      ��
 �� H�I�� 9:����� �!�4�� D

 !�,'����"�� )�"�� <!��7 �/!4�� ��!�"" 8�� ����!��� ������!$�.  

  
  
  
  
)2  
6 
2( : �U �
  �-��8 ا�ا�*را��ت ا�
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�����) Hribar & Craig, 2007 ( �
���;�"  The Use of Unsigned Earnings Quality 

Measures in Tests of Earnings Management ." 

  �� 8�= �#�3;'   !,� 0��*���    <��  P���6" ��!$�        <!��= 8
�� �
���"�� !�T  �
�!$� .

      H��� 0� ���!��� &��3� +�6����0��*���   ��� �������� ������"�� �    G
����� ��#�!�  ��6���
"

    ;���� D�6��" ��!��6�;�            )���$� '�*�� (�"�� )# ;������ ;" <�����" �-�C� )3 ��1��"�� �"�6�� 

      6����� !��6� �2�"� ��!��6��� 8��$� ���!"�� ;"+� .,�'        Y:��
* 8
�� 5�I�� ����� 0� D��

           �� +�6����� !��6� �2�"� ;" >!��6� '�* )# ;������ ��!� )��� �/!4��0��*���   ;���� D<�/��"�� 

;�     !�%�" ��!� 0��6� ;�� ����!��  .          8
�� ;�,��
��� <����"� ����!�1� ���" " 0��6� 0� DH�,��,

;� �" ���� ��"��"�� ������ <�� ;" &�-*��� 0��*��� <!��7 ��1��" !�T !����� ��!$� . 

  

 �?����) Das, et..al, 2009 ( �
���;�"  Quarterly Earnings Patterns and Earnings 

Management  ." 

   8�= �#�3��;'   &�/ ;�     )# ����!�� ��!�%��� ��!$�     <!��= !�4'� �B�/"� ��!$�.    0
�� 

 )��� ��/!4�� �����%� �!BC� ��!� )#�!����B ��"��"�� .� 0�� R�!�#;� ��/!4�� (��=  ��2

     ;���!�� )# &��I�� 5��$�;��1O"�� ���� �         ��4�"�� &�B�� +�6��� G��!�� G�!�� ��!� <����  ;"

��!$�     ;�� )# D����� ;�   �/!4��  $� ��2  5���� ��    ;���!�� )# ;��1O"��   �1 
�����   R�
-*�

���!��B.     ������ 8�= ���!��� ����� �1�      �3�!�� 9:����� ;" ;�    )# ��!��%��� ��!$�   G
�!�� )# 

/ G��!���'������� L��!$� ��6� ;" H�!�!/� !,/�� �.  
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  �??����) Chen & Tsai,2010 (�

���;�" Earnings Management Types and 

Motivation: A Study in Taiwan ." 

   8�= �#�3���; ��   <!��= L����!$�    $� �23 ;�� �1N���� � �B���-�"� L��  ���� )# ;� . 0��

     U�I��� >��6���� ������� 5�! =��   <!��= ���/���� L����!$� ;�� �1N���� ���B���-�"� �B��� .

     8�= ���!��� ����� �1�;�      ;�� �6�,� �1N� @��3 ��    <!��= ������� L�� �
�!$� � D;�   @�
�3 

        8�= 5� �� <�-�"�� (�6��� �����$� ;" �������� = L��  <!����!$�     �� � ;�!",��"�� ���I� �B�" 

��!$��66�"�� .  

 

�??����) Chen, et..al,2011 (�

���;�" Effects of Audit Quality on Earnings 

Management and Cost of Equity Capital: Evidence from China. ."  

  � 8�= �#�3        <!��= 8
�� +�1���� <��  !,� !���* �
�!$�        ��
"�� P�! <��
  �
-�/� 

  /!4�� ;" ;����" "� ������� �� .  �"���� ����O"�� )3�  ���*�� ����O"��� D .   ��
��� �1�

      �3�!�� 9:����� ;" ������ 8�= ���!���;� � +�1���� <�� ���  H�!�� <!��= )# H�"B"��!$�  �
-�/� 

  "�� P�! <��   D;���� )# ��   �=;�    / +�1���� <��  !,�;'     <!��= 8�� H�I-*�"  �
�!$�   �
-�/�

��"�� P�! <�� .  
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 �?����) Kouki, et..al,2011 ( �
���;�"  Does Corporate Governance Constrain 

Earnings Management? Evidence from U.S. Firms ."  

  � 8�= �#�3  /�" !,� !���*�'  O"�� ��"/���� ���/�    <!��= 8�� ������!$�   
� )171 ( �/!4

 0���$� ;" <��""�� <!�-�� ��/�!"�)1998  
 2005 .( ;��� �6����� ����!���� F����� �N* ;"�

;� ��         <!��= )# !�� M� +�1���� ���"�� 0������!$�    �N* ;"� D    +�6��� �"�N�� �N������ 5�! =

�     ;��� D������� ���!��� &��3;� /�" �'�/�     <!��= 8
�� )��
 �= �/4� !,O� ����O"�� ��"/���� ��

��!$�.  

  

  �����) Rahmawati & Dianita,2011 ( �
���;�" Analysis of the Effect of Corporate 

Social Responsibility on Financial Performance with Earnings Management as a 

Moderating Variable ."  

     !,� !���*= 8�= �#�3  �� ����O�"��        ����4� !��� D)��"�� 5��$� 8�� ��/!4�� ����"� 

  <!��=��!$�  @�2 )#  .     ;" ���!��� ���� ���/�)27 (      >����"�� +�!�$� +�� )# �� �" �/!4

 ;�� �" <!�-��)2006  
 2008 .( 8�= ���!��� ����� �1�;�!�,'� @��3 �� ����O�"�� H�  �
���"� 

     �2B� )��"�� 5��$� 8��       <!��= ����4�� ���� !�� �� �� D��/!4��     ;�
� �1N��� 8�� ��!$�

$�� ����"� �� ����O�"����/!4�� )��"�� 5��.  
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   �?����) Eldenburg, et..al, 2011 ( �
���;�" Earnings Management Using Real 

Activities: Evidence from Nonprofit Hospitals ."  

     U�I�� 8�= ���!��� �#�3    <!��= ;�"�I"� ��������!$�      �N
* ;" @�2�  0��*�
�� 

 ���� )# U�!�� �#��B�� !�T ���-4��"�� �6�6��� ����4������!�-���/��/�!"$� <���"�� ��������  .

     8�= ���!��� ����� �1�;�       $� !BC� ����%4�N�� ����"��� ����4� 8�� &�!��"�� �  )# R�-*

   = �#�I7�� D���-4��"�� �#���          <!��= ;�� ���"��� ���/����� ;" ;�-��*" ;���� �� � 8���!$� 

<�� �� ����%4��� ��!�!6���.  

  

  �����) Hong & Andersen, 2011 ( �
���;�" The Relationship between Corporate 

Social Responsibility and Earnings Management: An Exploratory Study ."  

     8�= ���!��� �23 �#�3 �� �;    �� ����O�"�� ;�� �1N���     <!��=� ��/!4�� ����"� ��!$� .

    ���� 8�= 5� ��� 0� �1���         D9��"�� DL����� D����O"�� ��"/���� DG"� "�� ��"I�"��� �1N��� ��2 ��

    $� +�6�� D�:���� D;��"���� ��1N����;' .         �3�!�� 9:����� ;" ������ 8�= ���!��� ����� �1�;� 

 !4�� !,/��/  � ���O�"�� �        �1�� ����� <��  ��2 ��"�* �B��� H����"� "��*���    <!��= ����
�$ H�

��!$� D��4��� P��� 8�� !�!�6��� <��  8�� !,� M� �"3N/�����"��   .  

  
  
  
  



� 51  �  

  
  �??����) Hui-Fang, 2011 (�

���;�" Earnings Management in non-profit 

hospitals:: Evidence from Taiwan  ."  

      ���!��� �23 �#�3  8�=���;   &�/ �    <!��= ��!�"" 0���!$�       !
�T ���-4
��"�� )
# 

   ���� )# U�!�� �#��B��;� .   �N* ;"�0��*��� ���� �'         )
# >��
� �/4
� �
��" "�� ����"�� ��

   ���� )# ���:!�� ���-4��"��;�      0���$� ;" <��""�� <!�-�� )2006   
2008 .(    �
��� ���/� �1�

   ;" ���!���)45 (   ���� ����" )# 8-4��";� .     8�= ���!��� ����� �1�;�     !
�T ���-4
��"�� 

���� )# U�!�� �#��B���; <!��= 0�*��� ��!$�>!-��� U�!�� 8�= ������ @�2� .  

  

   �?����) Abed, et..al, 2012 ( �
���;�" Corporate Governance and Earnings 

Management: Jordanian Evidence  ."  

    � �23 �#�3   <!��= ;�
� �1N��� !���*= 8�= ���!�� �
�!$� /�" Y:��
*� �'  ��
�/�

/����      ��/!4�� ;" ����� ����O"�� ��"  !�T��        0���$� ;" <��""�� <!�-�� ;�!$� )# ����")2006 

  
2009 .(         �3�!�� 9:����� ;" ������ 8�= ���!��� ����� �1�;�   <!��= ��!$�     �B
���1 0�
� 

�0��*��� �� D���  �2�" � ;�   � �1N� @��3      /�" Y:��
* ;�� ���� ����!�'    �
�"/���� ��
�/�

 <!��=� ����O"����!$��,���"�� ��/!4�� )# .  
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 )2  
 7( : �U �
���\ ا�*را�� ا�$���� &. ا�*را��ت ا� ��  

;�)�A�� DM��*�� ;/"� �6����� ����!��� ;� ������� ���!��� ��"� �" 03� :  

     �fف ا�*را�*fه X�/ .�: �        �#�3 )��� D�6����� ����!��� ��,���� ��3� ��� ����  8
�=

��;'    <!��= !����!$�      8�= �#�I7�� D��"C�"�� )#    !�T� ����!�� ��/!4�� )# �B��!�"" � !�

����!�� .       8�= ������� ���!��� ��� ;�� )#   8�� &!����   ��!�"" � !�  <!��7�   ��/!4
�� )#

�����$ �����/�� �"���� �"3��"�� <!��= ��!$� ��/!4�� @�� ����! 8�� �3!,�� ���/��.  

ات ا�*را���K�� X�/ .� :� ����!��� )# �B���1 0� )��� ��!�%�"�� ����� �B�" ���!��� �6����

� D���� $�� P��1 )# F����� ' � �6# ������� ���!��� )# �" <!��= ���!�""��!$� H�6#� 

)3� <���"�� ��!�%�"�� : �����"�2������� D 5��0��*���������� ��"3$� � D0��*��� ��!��6��� 

�����"�� )#� D ���!�""&�!������!�7��   
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 Z9ـRا�ـ X��aا�  

   �-��JI ا�*را��

��U وا��اءات()ا�:  

)3  
 1( : ��*Uا��  
)3  
  �-nI ا�*را�� : )2 
)3  
 3( : �I�-�&ا�*را�� و e��J�  
)3  
ا��� ��اد &�-� ا�*را��: )4 K��ات ا�*�Kا���  
)3  
  أدوات ا�*را�� و��9در ا�9$�ل &"% ا���"���ت: )5 
)3  
 6( :��*[�
  ا������J ا�/��Y�9 ا��
)3  
  أداة ا�*را��7*ق و'�8ت : )7 
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 Z9ـRا�ـ X��aا�  

   �-��JI ا�*را��

��U وا��اءات()ا�:  

 )3  
 1( :��*Uا��  
  

#�3� ���!���  8�= ��!�"" � !� 8�� &!���� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/����!$���� D;' ��!�"" !,�  �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$� +�!-�� 8�� &!����� D��/!4�� @�� ����! 8�� ;� ��B � ;�� �� � 

�:-�� !C� ���!�"" ��� ���!��� ���� )# ���"4"�� � �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/����!$�. +�6���� ����� &��3$� �23 �23 9B�"� H�-�� ��-��  D���!���

G"� "� @�2/� D���!��� ���� ��!#$ ��#�!%"���� ��!�%�"��� D�B����� ���!��� ���!��� ����� 

���"���"���"�� 8�� ������ ! ���!��� <��� +��� D�"�*��"�� ��:���7� �� ���"��� D

�B���,�.  

  
)3  
  �-nI ا�*را��: )2
  

� @�2� D)������� )-���� 9B�"�� ������� ���!��� M���!� )# F����� 0�*���0��*��� 

���� G"  &�B� )6������ ����$��'���I!-�� !���*�� �B������ �� . 2=;��23  8�� �"��� 9B�"�� 

������� ���!��� ����"�� 9B�"�� ������� )-���� 9B�"�� Z�� @�2� D<!3�C�� �� G1���� ���!� . F��
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� ������� )-���� 9B�"�� &!���' �����-���� �6�1��� �#!�"�� 8�= ������ 8��� 9B�" M

 +��� �I#� 0B# 8�= ������ �":�1 <!3�C �� ��/4"!�����) D)��#!��1998( . 8�� +���� �23�

������� ���!��� �����.  

  

)3  
3( :�I�-�&ا�*را�� و e��J�  
  

     ;" ���!��� G"� " ;�/�;�!��"�� ;����"��  �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# ;��"����

)61�"� �����/��;�� !�*�� ��������   ;���*�������/!4�� @��� . ���� )# ��,"�# ���!��� ���� �"�

 0��3!���*� �B��= !�4"�� FN,�� ��:-�� ;"  H�6���A� ����� 8��)�) :50 ( �:# ;";�!��"�� ;����"�� 

�)50 ( ;"� ?;�� !�*�� ;�61�"�� �:#)50 ( ;" �:#;�61�"��;���*����  . G���� 0� �1�)150 (�����' �

0B��� .� 0� <����� �B�" M�" " �")133 (������ � �1�� �B�" �����)8 (�����������  �B���N� 0

):���7� �������� 0�� ���� @�2� D D�B��"�/2= ;� �23 �:��� ;� ;���O�"�� ��!#$� ��������� 

������� ���!��� 9:��� 8�� !,O� � 8�� �3������� 0� �2B� �"�/ �/4� �B�:���� ��"�6� 0� . �2B��

 ��� U������������ ������� ���"�� ������� )125 (�����'� . �"/� ��� ��� UI�" �3)3 
 

1.(  

���  )3 
 1(  ��� ��������� ������� �������� �� !��"��� ����"��  

 ا��bR  ت
ا>���6�8ت &*د 

  ا���ز&�
ا>���6�8ت &*د 

����
  ا��
ا>���6�8ت &*د 

Z�"$�"� �$��9ا� 

ون  1� 40 43  50  ا������.ا��*

2  
U@*� ت� �
� ا�$

� نا�]�ر��
50  46 43 

3  
U@*�� �ت 
� ا�$

��"Pنا�*ا 
50  44 42 
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�ع�J125 133 150  ا�� 

)3  
ا��� ��اد &�-� ا�*را��: )4K��ات ا�*�Kا���  
  

     �N* ;"���� ������' 01! ��� �� )# ��I�"�� ��)3 
 2( ��!4�"�� YN*��� ;/"� 

������� ��-����:  

1. ;� 97%�B-"� �#!�" 8�� 0B��/ 9�!� �"" ���"�  ����B4 ;��"�� 0B�"  0 <!��= ;�"�I"�

��!$�. 

2. �� ������ H���"  0B100% �-��*"�� �B��!-� �����"��� �1N� ��2 ��"�� ����*� � �!* 

��!��7�� ����"�� ������"�� 0C��� 0/�� )��� �����$� 0�3�-"��� 0B�#!�" 0, ;"� D��!��7�� ����"��. 

3. ;� ����� �" 84% )��� &:�C��� �� " )# <!�* 0B��� 0B�"  ������� ��� �� �B���%4�

P"*�� . U !� �"";� ��"3'� ���!� 8�� ����/�  <!��= ;�"�I" �#!�"��!$�. 

4. �� ������ H���"  0B100% 0C��� �B ��� )��� ����"�� !�!�6���� �6�,� ��� 8�� &:�C� ;��%4� 

��!��7�� ����"�� ������"�� . 

  ��"�� �������� ;/"� 0�6� �" G�"  8�� 5���� ;" ):;� 0B# 8�� <!�6�� �B��� ���!��� ���� 

����� )# ���!�"�� ��:�$��' �1��� ��:�$� @�� ;� 0B���� = 8�� ����"�� 9:����� !#�� �"" D�

�#�B��"�� ��1���"��� .  
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���  )3 
 2(  
 ���!��� ���� ��!#$ ��#�!%"���� ��!�%�"�� &��  

  ت�Kا��� �bRار  ا���  ا��b�8 ا��
��ا�- )%( 

.� Z@15 19  �-� 30 أ% 

.� 30 – 34 �-�     38 30% 

.� 35– 39 �-�  47 38% 
1   ا���

40 aآN� �-�    21 17% 

 %66 82  ذآ
2  o-Jا� 

 a  43 34%%أ6

 %3 4  د "�م

�س��ر���   72 58% 

��
���  38 30% 
 ا��cهZ ا��"��  3

 %9 11  دآ��را=

5 Z@N� ات�-�  20 16% 

�ات 10 –6 �.-�   25% 31 

.� 11– 15 �-�  38 30% 
 ا�]8ة  4

16  aآN� �-�    36 29% 

�8��$�  57 45% 

 %30 37  إدارة أ&��ل

��� %19 24  ����� و�9
5  

 V9[ا��
 ا��"��

 %6 7  @��9دا

���� �*�  40 32% 

 ���82 ا����P W@*�  43 34% 6  Zر��

�"Pدا W@*�  42 34% 

  
  
  
)3  
  أدوات ا�*را�� و��9در ا�9$�ل &"% ا���"���ت: )5
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    ;" ���!��� ���/�  �'?;��  �'� >!C� !*X� D)6���� )-#  ���'� !C���> +!���� 0� 

8�= 0C�" ��"���� K���"��� 0�3�-"�� ��2 �1N��� DL�I�"��� �"� )#  ���'� )6������ � �6# �"��

8�� F����� 9B�"�� )-���� )�������� ��>2 &�B� - ;" M�N* - 8�= �#!�"  ��!�"" � !� <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )#��!$���� D;' ��!�"" !,�  )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4����!$� &!����� D��/!4�� @�� ����! 8�� 

 +�!-�� 8��;�!C� ��B � ;�� �� �  ���!�"" ��� ���!��� ���� )# ���"4"�� ��:-�� 

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�&�B� D ���� G" �'�B������ �� 

!���*�� ���I!-��. ������ G"  )# ������� ���!��� ��"���' 9"�!���� �B����� ������� ��

�N* ;" �"�*��"��:  

� ���/� ���!����� �:��!��� ?���"� �� @�2� &�B� 5��� !��7� >!C��� ���!���. 

� ������' D� H����* �3����= 0� )������� G" ��' ;" ���!��� L�I�"� +���� )��� ��"���"��� ��

���!��� G"� " . ��"4 �1�������' P/�� ��!����� ;" ��� 8�� � D�B��:��� ���!��� &��3�

�B�� ��� Q�,���"�� ��1 ;" D;� 0���� 0��*��� P��6" Likert  ��� = �/ 2*'� F��� D)��"*��

����� ��"3� ;" )1
  5 .( ������� R�!T$� 0���9"��!��� 0�*���  ):���7�.SPSS   

 �1� ��1�������' � )# �,N,5�� � D)3: 


A ا�ول )أوً>(Uا� : ;"I�N* ;" ���!��� ����� ��#�!%"���� Y:��*��� +���� ��!�%�"� )6( 

��!6#.)3�  )�"��� ������ D)"���� Y�*��� D<!�*�� D)"���� �3O"�� DP� �� D!"���.(  
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)'6N�ً�(   faا� A
U6ا�N� :;"I�   ��!�%�"    <!��= �����'���!$�  !�� )3� ��!�%�" ���!�)  ��
���"

2�������   5��� D0��*���   � D������� ��"3$� 0��*���         ��
�!�"" D��
���"�� )
# ��!��
6��� 

��&�!����!�7�� (� )24 ()����� ������ 8�� �"�6" D<!6#:  

�Kاذ�$���8   ا���� ا>��$
 ا��]*ام��ء 

��8
  ا�ه��� ا�-
ات ا��]*ام�*Uا�� 

  �� ا���8��$
���ر��ت 

ادا>&�اف���   

اتUR6  6  6 6  &*د ا� 

   

)�ًa��'(  A
Uا�X��aا� :;"I�  �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� ����!�� !)5 (��!6#.  

  ����� ��"4 @�2���'  �)29(    �� (�" ��!� <!6# ;" ��� �� )1- 5( /�;'  P�
�6"��    �
"�# 

 +���� ���'��� <�6�)�A� ����� 8�� :  

�* أوا�W أوا�W  �*ة�$�  Wأوا� < 
 %"& Wأوا� <

 ا�12ق

  5  4  3  2  1  
  

  

)3  
6( :��*[�
  ا������J ا�/��Y�9 ا��
    

 +�6���&��3��!���  ��� 7�� �� ;� �B���I!# !���*�� �B��:�� 0�*��� �����$� F�����

������� ��:���7� :  

1. �"��" Cronbach Alpha  P��1� D<��$� ���, �#!�"� ��!6# ;�� @��"��� <�1������'<��"�� � . 

2.  �������� ������"��Arithmetic Means  (���" ������� ���'����!��� ��!�%�"� ������ ��!#. 

3. �$���!���"�� ��#�!� Standard Deviation � !� P��6�  ��4� ���� ����  ��
�  �B�
��

)������.  
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4.  !���*�T  <���� ����� One sample T-test @�2�!���*� 8��$� ���!��� ��I!# . 

5.  �����!������� ����"��� ������ ,�� ���!��� ��I!# !���*�'�� 

6.  >���$� ;������ �����One Way ANOVA D @�2� ��I!-�� !���*� �,��,�� +6���� 8�= �#��B��

   �� � ;"&N�*�  ���!�"" ��� ���!��� ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4����!$�. 

7.  !���*�Scheffe �#!�"� �������� ������"�� ;�� ������� ���!�6"�� �� !��"&N�* ���� )# 

 �� �#N�*�H��:���= ���� �����!��� ���� )# ���"4"�� FN,�� ��:-�� 5�!X ;�� . 

     ;"�' (���" &���� ��6�� D!*X � ���'��� ���"4"�� ��!6-�� ���!��� ���� M���� >2��

  ����� ��:�� )#��      (�"�� H����6" F����� 0�*��� M)Range (    ���'��� ������" ;��  �!�1)0.80 (  0
�

�M�����)����� ����� 8��  : 

 

 @�2 8�� 5���� &���� 0� ���'��� (���"��:-�� ;"I ��� ��� ��I�"�� )3 
 3(:  

  

  

  

 ��� )3 
 3(  
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���'��� (���" &����  

;"  8�=  ���'��� (���"  

1  ;" �1� 1.80  H��  R-*�"  

1.80  2.60  R-*�"  

2.61  3.41  ����"  

3.42  4.22  G-�!"  

� !���  

4.23  !,/'#  H��  G-�!"  

  
  
)3  
   �I'�8#و أداة ا�*را��7*ق : )7
  

  ا�9*ق ا��Hهي )أ
  

0� R!� ������'� 8�� ���" " ;" ;�"/�"�� �-�'� ;" )3( <2���� ;"  5�I
��   �
:�B��

����!���� ;���*�" )#  �����"�� 0���;�"/�"�� 5�"��� +��"��� 01! )1( ،�1� "�� ��� ���� 

5�!A �;�"/�"� �" 5�! = 0�� 0��� ;" &2� ������ 5�I )# ���!�6"�� D�"�6"�� @�2��  �!
* 

������;' )# 01! +��"��� UI�" �"/ ��:�B��� M�!�� )2(. 

  
  
  
  
  

  '�8ت إداة ا�*را��  )ب
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�  ����� ���,� ��6�'  �;�   ����� �23 )��� �'  � ����� P-� �       �
�!�6�" 9:��� �1$� 8�� �� 

H��   "� �� � ���=   ����� G���� <�'    
# (!*� <!����� D<!" ;" !,/� �;'  ��
��� ��
�, �'  )
��� �

   ����� 9:��� )# !�!6�����'    �� � 0��� D�     �B :��� ;� >!3�  ;����  "� �� �"�#�   �B����� <���= 

 #� 8��      � ��!�# �N* ��!" <�� ������ ��! ����" ���" .        ��
�� ��
�, ;
" F����� +6�� �1��' �

  �N* ;" ���!��������"��"  Cronbach Alpha .>2��  01! ��� �� )# ��I�"�� M :��� !�4�

)3  
 4( 8�=P��6"�� ��!6# ;�� @��"���� ����!�� <�1  . �"�1 ����Alpha   F�
���� )# ����6"

$� 0������ �6���"�����' ;� �B����� ��� ��)Alpha ≥ 0.60( )Sekaran, 2003: 67(.  

��� �� )3 
 4(  

 ���, �"��"����� ����$ )�*���� +������'� )�-�� .����!/(    

ات  ا��8*  تURد ا�*&  ���@) α (
�Rأ�  

 0.899  6  ا>��$�اذ��8��$   1

 0.777  6   ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ام��ء   2

ات �� ا��$���8ا��]*ام 3�*U0.749  6   ا�� 

ادا>&�اف���ر��ت   4���    6  0.817 

����ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا  5��  0.708  5  ����� ا�

ات آ�/*ة وا/*ةURا� e���  29  0.909 

  

   

2=   ��� �� ;" UI��  )3 
 4( ;�   ����� ����� ���, �"��" 8��� �'�3 � )0.899(  ���!"���

  �����"�2�������D    C�N� �"�# ;�    / ���,�� �"�1 8��� ;' )0.708(   ���!"����   ��/!4
�� ����!



� 63  �  

  �����/�� �"���� �"3��"�� ��    ;��� 0�� �/4;�     !�4� ���,�� �N"��" 8�= /"= �'    )��� 9:����� ���, ��

 ;/"�;������ �B�� !-�� �'�B6���� � ��� �.  

     <��$� G�"� 8�� �23 ���,�� �N"��" ����    ���
-"�� �
B��!6# )
# �� �B�" " )# 5���

g��� ���, �"��"�� 8����!��� R�!T� +�6�� 8�� <��$� <!�1 .  
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 Z9ـRا�ـ e اا�  

`��ت R�8ر ا��Pوا �Y�9/ا� Z�"$ا�� nY��6 

 

) 4  
 1( : ��*Uا��  
 )4  
ات ا�*را��: )2 �K��� �R7�  ا��$"�Z ا�
 )4  
  ا�8�Pر �`��ت ا�*را��: )3 

  

  

  
  
  
 Z9ـRا�ـ e ا  ا�

`��ت R�8ر ا��Pوا �Y�9/ا� Z�"$ا�� nY��6  

 )4  
 1( :��*Uا�� 

 

  ��-�� �23 &�B� 8�=      5�!X ����� 9:��� R!�        �
��!��� ��!
�%�" ��� ���!��� ����

<�"��"�� � D  �1  0�0��*���       �," )-���� ):���7� ������� ��!4O"$�     !��
6�� �����
��� ����

$�� D������"�����!���"�� ��#�!� . !�� 9:����� R!� 0� �1�;�!��"��:! ;� H�6#� D)�����:  

ات ا�*�K��� �R7�  را��ا��$"�Z ا�
 ا�8�Pر �`��ت ا�*را��
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)4  
ات ا�*را��: )2 �K��� �R7� ا��$"�Z ا�

 

   ا�ر �حأ����� إدارة : أوً>
  

   (���" &���   <!��= ��������!$� )  �����"2�������    5�
�� D 0��*�
��   �
�"3$� 

 � D�������0��*���      ���!�"" D�����"�� )# ��!��6��� &�!���� ��!�7��  (  �"�� ��/!4�� )# �"3�

���/�� ���� )# ' � D F����� 8�=0��*��� $�� �������� ������"��� D��!���"�� ��#�!� !���*���

):���� "t "<!6-�� �����" ;" +6����� ��� UI�" �3 �"/ D<!6-�� ��"3�� ���) 4 
 1( ? )4 
 2( ? 

)4 
 3( ? )4 
 4(.  

  
  

���  )4 
 1( :$�� �������� ������"���"�� ��#�!�0�1� ��!��� t  �����" +���� (���"�

2������� ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#  

  ا>��$�اذ�$���8  ت
 B��ا���
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

 ���@"t"  
� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 ��##
أه��� 
ةURا�  

�ى �
�
*��Nا��  

1  
���Z ا�أ�% #
�]*م 4آ�-� أ�"�ب ا��

�&�-7 A` W�2 .& ��"���ت #
2��6 %"& �U �� أو �U/<�I%ا����  

3.41 0.98 4.672 0.000 1  ����" 

2  
 �e ا��]�2�4آ�-� أ�"�ب #- e8�#

 AQ 6أ �*ة #Z"U �. ا��]�2*� �:�
 ا���Jر�� و�]�2 ا�&��ل

3.28 0.94 3.335 0.000 2 ����" 

3  

�]*م 4آ�-� أ�"�ب ا# %Uا�� Z�����

R6 .� 7-�&�ت A` W�2 .& o
2��6�I  

3.12 0.96 2.391 0.000 4  ����" 

4 

4آ�-�  n���# %و��ت ا�����e ا��9
�I"�$�# �J��6 اذ� �. أ#��ب ا>��$

 AIا�� Z�J
# ��و&��>ت و��9ر
 ��و��ه�  �&��8ره� �9و��ت &�د

Y�
/Z ��ر �ح وا�]# 

3.09 0.87 2.129 0.000 6  ����" 

5 
 .��Y�8"� Z �U� e�*  �-آ��م 4U# Z�� 

 .� .��Y�8ا� d89� X�$  ��أ�AI &�د
  ا��
�ه��.

3.12 0.86 2.564 0.000 4  ����" 
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6  

 �J���� �� �7�P �U��*ى 4آ�-� 2
 ��"�& .& �J#�-ا��$����8 ا� Zا����آ

�* @��� ا��اء وإ'�I#�8؛  (ا>��$�اذ*$#
 ا�ر �حإ'�8ت �9و�� ا��اء؛ 

اء � �UU$اذا����  )ا>��$

3.21 0.86 2.691 0.000 3  ����" 

اف ا�����ري 6ا�����B ا�$
� � وا�$
 "���� 0.91 3.20  ا>��$�اذ��$���8 ا���م 

���@ )t( ى��
  .)α ≤ 0.05( )1.657( ا�J*و��� &-* �

�ب @���/ A# )t( ���8ة وا�UR"� �`ا  .)3( ا�J*و���  �>��-�د إ�% ا���B ا>��

  

��� �� !�4� )4 
 1(  ���� = 8�=��� ���� ;� ���!�6���"�� ��!������  �����"2������� 

  ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#. 2=;�� !�%�"�� �2B� �������� ������"�� ����!�  )3.09  


 3.41( . �!��6" ����"� )3.20(       ����"�� (���"�� 8�= !�4� >2�� )��"*�� �!/�� P��6" 8�� 

�  �����"2�������    # �"3��"�� ��/!4�� )#   ���/�� ���� ) .  2=5�   �  8��$� ���!"�� )#  <!
6# 

"   %ff"& �U �ff� أو �ffU/< �ff�"����ff7 Aff` Wff-�&�ت #2 .ff& %ffأ��ب ا�����Zff ا�"ffآ�-� أ�ff4 م*[�
ff#

   %fا���� �I2��f6"   \�� )���� ����"�) 3.41 (     )���
��� ����"�� ;" 8��� �3�    \��
��� 0�
��� 

)3.20(  D���  \�� >!���" &�!�) 0.98(  D  -�� ���� �"�#!6< "     %fو��ت ا��9fا�� e��� �-آ�4 n���#

   �ffJ��6 �ffI"�$�#اذ�$�fff�<ا     �fff�8ره�&�  �ffه
Z�J ا��AIfff و��ff# ���>ت و��9fffرff�&ب و�fff�#أ .ff� 

Y�
/Z ��ر �ح وا�]# ��9و��ت &�د�"  ���!"�� 8�� ������� <!�*$��)���� ����"�) 3.09 (

 �3� 8���\������ )�/�� )������ ����"�� ;") 3.20 (���� >!���" &�!)0.87.(   

            ��� ���!��� ���� ��!#� ���� ��� )# R-*�"�� ��4��� H�I�� ��� �� ;����  ��
���"

2�������      ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#       ��
B � )
# �!�6��� P/�� �" �3� M��!6-�

     ��"3� ��� ���!��� ���� ��!#� !C�   �����"2�������       ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )# ���/�� .

            C�N� 2= D�������� ������"�� 0�1 )# �!�6��� 8�= H�I�� ��� �� !�4����    ������" �N* ;" M
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  ��������          �
��/"�� ��!�
���� ��� ���!��� ���� ��!#� !C� ��B � )# ��#N�*� @��3 ;/� 0� M

  !�%�"�  �����"2�������      ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#   / F���'    �
" �
#�/ � �����

  ;" �1� ������ )0.05 ( ��!6-�� G�" � .    ;���� 0�� �/4��;�   (���"    ��
���" 2����
���   )
# 

���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� / ���!��� ���� !C� �B � ;";'H�����"  .  

 !BC� �"/��� �� )4 
 2(  ���� = ;� ���!��� �����6���"�� ��!�����  5���0��*��� 

 ������� ��"3$� )#���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4��. 2= �2B� �������� ������"�� ����!� 

;�� !�%�"�� )3.74  
 3.94( .�!��6" ����"� )3.86( !�4� >2�� )��"*�� �!/�� P��6" 8��  8�=

 (���"�� 5��� G-�!"��0��*��� ������� ��"3$� ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )# . 2=5�  �

$� ���!"�� )#8������ إ&�دة d�$9# ا�P:�ء ا��]*ام" 6#!> �# .� *�\� ��8
 ا�ه��� ا�-

��R-وا�� �R"���Rت ا��-�دا ��8*أ ا���3 ���8 "; ��"���� ) 3.94 (�"���� ����( ��\ "وا��$�

)������ \����� 0����) 3.86( D���\�� >!���" &�!�) 0.77( D!6-�� ���� �"�#< " aآ�-� أآ�*ى 4

� ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ا���. �. أ��س �*U�� G"  ���!"�� 8�� ������� <!�*$��)���� ����"� 

)3.74 ( �3� 8���\������ )�/�� )������ ����"�� ;") 3.86 (��� >!���" &�!�)0.74.(   

              ��
� �
��!��� ���� ��!#� ���� ��� )# R-*�"�� ��4��� H�I�� ��� �� ;����  5�
�

0��*���  ������� ��"3$�       ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#       �!�
6��� P/�� �" �3� M��!6-� 

       ��"3� ��� ���!��� ���� ��!#� !C� ��B � )#   5��0��*���   ����
��� ��"3$�      ��/!4
�� )
#

   ���/�� ���� )# �"3��"�� .     2= D�����
��� ���
���"�� 0�1 )# �!�6��� 8�= H�I�� ��� �� !�4��

  C�N���     ������" �N* ;" M  ��������            �
��� ��!
#� !C� ��B � )# ��#N�*� @��3 ;/� 0� M
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      !�%�"� ���/"�� ��!����� ��� ���!���  5��0��*���  ������� ��"3$�       )
# �"3��"�� ��/!4�� )#

 ���/�� ����  / F�� �'     ;" �1� ������ ������" �#�/ � )0.05 ( ��!6-�� G�" � .   ;���� 0�� �/4��

;�   (���"   5��0��*��� 3$�  ������� ��"      ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#    !C� �B � ;" 

/ ���!��� ����;'H��-�!"  .  

  

  

���  )4 
 2( :$�� �������� ������"���0�1� ��!���"�� ��#�!� t  (���"� 5��0��*��� 

 ������� ��"3$����/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#  

   ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ام��ء  ت
��B ا���

� �
  ا�$
اف 6ا�$

  ا�����ري
 ���@"t"  

� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 ��##
أه��� 
ةURا�  

�ى �
�
*��Nا��  

7  
 .��� �. أ��س aآ�-� أآ�*ى 4

 ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ا��*U�� G  3.74 0.74 11.248 0.000 6  G-�!" 

8  

�cدي إ�% ا��]*ام��ء  ��8
 ا�ه��� ا�-
��Rت ����*= آ��� أو و��د #$K

Uا� 6�6N� .� ��6ا��9��ت ��N �
 Zا����  

3.78 0.69 12.689 0.000 5 G-�!" 

9  
 ��8
�ء ��ه��� ا�-J"ا�n�c� �@�� 

 ��1� =�J# ه�H6 �Iا�دارة أو و�
�اAY ا������ Uوآ��ل ا�  

3.88 0.78 12.633 0.000 3  G-�!" 

10 
�* �. ا��]*ام\� ��8
 ا�ه��� ا�-

�د أP:�ء ا��]�2 ا�-�#�J �. و�
 �R���� ��Rت ��  و#$

3.87 0.67 14.513 0.000 4  G-�!" 

11 

�ء >J"اما�*[�� *�\� ��8
 ا>ه��� ا�-
��Rت $�"� Z��$ا�� �'Nا�� .�
 �
�cء &"% ا��\ام ا���:Pوا�

�Uأ6 �����@*ات وا� .�  

3.93 0.69 15.124 0.000 2  G-�!" 

12  

�* �. ا��]*ام\� ��8
 ا�ه��� ا�-
&�دة d�$9# ا�P:�ء #����� إ

 �R"���Rت ا��-�دا ��8*أ ا��وا��$
 ��R-وا��  

3.94 0.77 13.593 0.000 1  G-�!" 

اف ا�����ري 6ا�����B ا�$
� � وا�$
�ء �ا���م 
 "!�-G 0.72 3.86   ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ام

���@ )t( ى��
  .)α ≤ 0.05( )1.657( ا�J*و��� &-* �
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�ب @���/ A# )t(   و���*Jة وا����8ا�UR"� �`ا  .)3( �>��-�د إ�% ا���B ا>��

  
  
  
  
  
  

���  )4 
 3( :$�� �������� ������"���0�1� ��!���"�� ��#�!� t  (���"�0��*��� ��!��6��� 

 �����"�� )#���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#  

ات �� ا��$���8ا��]*ام ت�*Uا��   
 B��ا���
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

@ ���"t"  
� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 ��##
أه��� 
ةURا�  

�ى �
�
*��Nا��  

13  
�* �. ا��]*ام\�ات ا����8��$ �*Uا�� 

 �K"� ت� �
در�� #�ض ا�$
�I'ص /*و  وا�
@� و�

3.85 0.58 16.268 0.000 4  G-�!" 

14  
ات ا��$����8 ا��]*ام�*Uا��  .� Z"U�

��6N � Z���"� آ\ ا����� "!�-G 5 0.000 14.392 0.65 3.84  ا��

15  
ات ا����8��$ �*Uء ����ر�� ا���J"ا�

 %"& Z����Z #�ر�� ا�P:�ء *�#

�ب ���.$�  

3.88 0.71 13.781 0.000 2  G-�!" 

16 
ات ا��$����8 ا��]*ام�*Uا��  .� *�\�

ات �� ا��اءات وا��K6ا����H 
  داZP ا��آ�

3.79 0.84 10.596 0.000 6  G-�!" 

17 
�ات �*Uدي ا�&���د &"% ���ر�� ا��c

�* ا�����ت ا��$����8 إ�% *$# � ��7
  وا�A�U �� ا�
1Jت ا����8��$

3.86 0.73 13.177 0.000 3  G-�!" 

18  
�* �. ا��]*ام\�ات ا����8��$ �*Uا�� 

 ا�
@�ت داZP  /*وثدر�� �ص
  ا��آ�

3.90 0.71 14.207 0.000 1  G-�!" 

اف ا�����ري $6ا�����B ا�$
� � وا�
ات �� ا��$�����8]*ام>ا���م �*U0.70 3.85   ا�� G-�!" 

���@ )t( ى��
  .)α ≤ 0.05( )1.657( ا�J*و��� &-* �

�ب @���/ A# )t( ���8ة وا�UR"� �`ا  .)3( ا�J*و���  �>��-�د إ�% ا���B ا>��
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 ;������ �� )4 
 3(  ���� = ;� ���!��� �����6���"�� ��!����� ����0��*  )# ��!��6���

 �����"�����/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#.  2= !�%�"�� �2B� �������� ������"�� ����!�

;�� )3.79 
 3.90( .�!��6" ����"� )3.85( !�4� >2�� )��"*�� �!/�� P��6" 8��  8�=

 (���"��� G-�!"��0��*��  �����"�� )# ��!��6������ )# �"3��"�� ��/!4�� )#���/�� � . 2=

5�  �8��$� ���!"��* �. در�� �ص /*وث ا�
@�ت ا��]*ام" 6#!> #( �\�ات ا����8��$ �*Uا�� 

�����() 3.90 (�"���� ����( ��\ "داZP ا��آ�� ����"�� ;" 8��� �3� \����� 0����) 3.85( D

���\�� >!���" &�!�) 0.71( D!6-�� ���ات ا��$��8ا��]*ام" >#�"� ��*Uات  ا���Kا�� .� *�\� ��

�  "��H داZP ا��آ���6 ا��اءات وا���!"�� 8�� ������� <!�*$��)���� ����"�) 3.79 (

 �3� 8���\������ )�/�� )������ ����"�� ;") 3.85 (��� >!���" &�!�)0.84.(   

            ��� ���!��� ���� ��!#� ���� ��� )# R-*�"�� ��4��� H�I�� ��� �� ;���� 0��*�
�� 

�� �����"�� )# ��!��6����/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )# )# �!�6��� P/�� �" �3� M��!6-� 

      ��"3� ��� ���!��� ���� ��!#� !C� ��B � 0��*���      ��
���"�� )# ��!��6���    ��/!4
�� )
#

   ���/�� ���� )# �"3��"�� .     2= D�����
��� ���
���"�� 0�1 )# �!�6��� 8�= H�I�� ��� �� !�4��

�N�  C��      ������ ������" �N* ;" M��            �
��� ��!
#� !C� ��B � )# ��#N�*� @��3 ;/� 0� M

 !�%�"� ���/"�� ��!����� ��� ���!���0��*���  �����"�� )# ��!��6��� )# �"3��"�� ��/!4�� )#

 ���/�� ����  / F�� �'     ;" �1� ������ ������" �#�/ � )0.05 ( ��!6-�� G�" � .   ;���� 0�� �/4��

�;   (���" 0��*���     �����"�� )# ��!��6���     ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#    �
B � ;" 

/ ���!��� ���� !C�;'H��-�!"  .  
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 ;��� �"/��� �� )4 
 4(  ���� = ;� ���!��� �����6���"�� ��!����� � ���!�""

&�!������!�7��  ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#.  2=��"�� ����!� �2B� �������� ����

;�� !�%�"�� )3.78  
 4.10( .�!��6" ����"� )3.92( !�4� >2�� )��"*�� �!/�� P��6" 8��  8�=

 (���"�� G-�!"��� ���!�""&�!������!�7��  ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )# . 2=5�  �

8��$� ���!"� ا>&�اف���ر�� " 6#!> #( ��*U# .� .�اد #��ا��دودات ا��
�8U"��  *ر��   ��

���U��" \�� )���� ����"�) 4.10 ()������ ����"�� ;" 8��� �3� \����� 0����) 3.92( D

���\�� >!���" &�!�) 0.68( D!6-�� ���8? �� ا�eY�8 ا>&�اف���ر�� " >#�"� �a# اد���  

ي���"�"  ���!"�� 8�� ������� <!�*$��)���� ����"�) 3.78 ( �3� 8��� )������ ����"�� ;"

\������ )�/��) 3.92 (��� >!���" &�!�)0.72.(   

            ��� ���!��� ���� ��!#� ���� ��� )# R-*�"�� ��4��� H�I�� ��� �� ;���� ���!�""

&�!���� ��!�7��       ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#   )
# �!�
6��� P/�� �" �3� M��!6-� 

    �!��� ���� ��!#� !C� ��B �  ��"3� ��� ��   ���!�""&�!���� ��!�7��     �"3��"�� ��/!4�� )#

  ���/�� ���� )# .            C�N� 2= D�������� ������"�� 0�1 )# �!�6��� 8�= H�I�� ��� �� !�4�� 
�� M

    ������ ������" �N* ;"��  ��
� ���!��� ���� ��!#� !C� ��B � )# ��#N�*� @��3 ;/� 0� M

    !�%�"� ���/"�� ��!�����"  ���!�"&�!���� ��!�7��        �
��/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )# 

 / F���'     ;" �1� ������ ������" �#�/ � )0.05 ( ��!6-�� G�" � .    ;���� 0�� �/4��;�   (���
" 
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  ���!�""&�!���� ��!�7��       ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#        �
��� !
C� �
B � ;" 

/ ���!���;'H��-�!"  .  

  
  
  
  
  
  

���  )4 
 4( :$�� �������� ������"���0�1� ��!���"�� ��#�!� t  (���"� ���!�""&�!���� 

 ��!�7�����/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#  

ادا>&�اف���ر��ت  ت���    
 B��ا���
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

 ���@"t"  
� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 ��##
أه��� 
ةURا�  

�ى �
�
*��Nا��  

19  
اد #8a? ا>&�اف���ر�� ���   ��

ي ���"� eY�86 0.000 12.102 0.72 3.78  ا�  G-�!" 

20  
اد #cدي إ�% ا>&�اف���ر�� ���  

eY�8"� �
أو , @��م ا����ي  *�e ا�
eY�8"� �
  أ��\�e�*  G ا�

3.92 0.70 14.641 0.000 3 G-�!" 

21  
اد إ�% ا>&�اف#cدي ���ر�� ���  

 &*م �K# �� eY�8"� يا��\ام ا����
 ���/ �@  ��Q8&�ا�

3.85 0.80 11.795 0.000 5  G-�!" 

22 

اد #cدي إ�% ا>&�اف���ر�� ���  
&"% ا��\ا��ت ه��� 6
�8ً� &*م و��د 

8"� �"�
�&*ة �� إ&�دة U�
ا�N  eY�8داء �
   �e ا��-�Z8@ .� n ا����ي

3.95 0.75 14.195 0.000 2  G-�!" 

23 
اد إ�% ا>&�اف���ر�� #cدي ���  
 ا��\ام ا����ي �"eY�8 �� &*م �K#

  ��Q8&�ا/��� #"� 
3.91 0.73 13.972 0.000 4  G-�!" 

24  
اد #��. �. ا>&�اف���ر�� ���  
 ا��*U# 8"��  *ر��U�
دودات ا���

���U��  
4.10 0.68 18.097 0.000 1  G-�!" 

اف ا�����ري 6ا�����B ا�$
� � وا�$
ادا>&�اف���ر��ت ����م ا���    3.92 0.73 G-�!" 

���@ )t( ى��
  .)α ≤ 0.05( )1.657( ا�J*و��� &-* �

�ب @���/ A# )t( ���8ة وا�UR"� �`ا  .)3( ا�J*و���  �>��-�د إ�% ا���B ا>��
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'6N�ً� :������   ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

  

  &���  �"3��"�� ��/!4�� ����!  �����/�� �"����    ' � D F����� 8�=0��*���   ���
���"��

$�� ��������� D��!���"�� ��#�!�):���� !���*��� "t "<!6-�� �����" ;" +6���� �"/ D<!6-�� ��"3�� 

� ��� UI�" �3���) 4 
 5(.  

���  )4 
 5( :$�� �������� ������"���0�1� ��!���"�� ��#�!� t  (���"� 8�� !�,'����! ���

�����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��   

 ت
ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� 

������  ا����� ا�
 B��ا���
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

 ���@"t"  
� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 ��##
أه��� 
ةURا�  

�ى �
�
�'Nا��  

25  
 *U��# �8 أنإ�% أي �*ى��$� 

 &"% ا>��$�اذ'c#  آ�تر $�� ا��
����ا��
�ه�� �� ا����� ا�

3.98 0.76 14.440 0.000 1  G-�!" 

26  
 *U��# ء  أنإ�% أي �*ى� ا��]*ام�

��8
 &"% ا�ه��� ا�-'c#  ��$ ر
������ ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

3.78 0.69 12.689 0.000 4 G-�!" 

27  

 *U��# ا��]*ام أنإ�% أي �*ى 
ات �� ا���8��$�*Uا�� � %"& 'c


�ه�� ا����� ر $�� ا��آ�ت ا��
������ ا�

3.88 0.78 12.633 0.000 2  G-�!" 

28 
 *U��# ر��ت  أنإ�% أي �*ى���

ادا>&�اف���   � %"& 'c ��$ ر
������ ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

3.87 0.67 14.513 0.000 3  G-�!" 

اف ا�����ري 6ا�����B ا�$
� � وا�$
 $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا������ا���م  

������  ا�
3.88 0.73 G-�!" 

���@ )t( ى��
  .)α ≤ 0.05( )1.657( ا�J*و��� &-* �
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�ب @���/ A# )t( ���8ة وا�UR"� �`ا  .)3( ا�J*و���  �>��-�د إ�% ا���B ا>��
  

  

  

 ��� �� !�4� )4 
 5(    ���� = 8�=    ;� ���!��� ���� �6���"�� ��!�����    !�,'
��� (���"�

    ��/!4�� ����! 8���"��   ���/�� ���� )# �"3�.   2=      !
�%�"�� �2B� �������� ������"�� ����!�

;�� )3.78  
 3.98( . �!��6" ����"� )3.88(           8
�= !�4
� >2
�� )��"*�� �!/�� P��6" 8��

  (���"��      ��/!4�� ����! 8�� !�,'��� G-�!"��   ���/�� ���� )# �"3��"�� .  2=5�   �   �
��!"�� )#

8��$� <!6# "   U��# اذ �$���8   أن*  إ�% أي �*ى�
�ه�� ا�����f            ا>��$fآ�ت ا���fا� �f�$ ر %f"& 'c# 

 �f�����
���(     ) 3.98 (�"���� ����( ��\   "ا���� ����"�� ;" 8��� �3�    \��
��� 0�
���) 3.88( D

���  \�� >!���" &�!�) 0.76(  D  !6-�� ���� �"�#< "         *fU��# ى*f� أي %fء    أنإ��f� ام*[�fا�   �fا�ه�� 

��8
 &"% ا�-'c# ����ر $�� ا�����  "آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا���!"�� 8�� ����!�� <!�*$�� ����"�

)����) 3.78 ( �3� 8���\������ )�/�� )������ ����"�� ;") 3.88 (��� >!���" &�!�)0.69.(   

             ��
� ���!��� ���� ��!#� ���� ��� )# R-*�"�� ��4��� H�I�� ��� �� ;����  �
���!

  ��/!4��   �/�� ���� )# �"3��"���� B��!6-��          ���� ��!#� !C� ��B � )# �!�6��� P/�� �" �3� 

��"3� ��� ���!���  ��/!4�� ����!���/�� ���� )# �"3��"�� . �!�6��� 8�= H�I�� ��� �� !�4��

       C�N� 2= D�������� ������"�� 0�1 )#��      ������ ������" �N* ;" M��     ��#N�*� @��3 ;/� 0� M

    ���� ��!#� !C� ��B � )#       !�%�"� ���/"�� ��!����� ��� ���!���    ��/!4�� ����!  )# �"3��"��

 ���/�� ����  / F���'     ;" �1� ������ ������" �#�/ � )0.05 ( ��!6-�� G�" � .   ;���� 0�� �/4��
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;�   (���"      ��/!4�� ����! 8�� !�,'���   ���/�� ���� )# �"3��"��      ���!��� ���� !C� �B � ;"

/;'H��-�!"  .  

  
  
)4  
 ا�8�Pر �`��ت ا�*را��: )3 

 

 


� ا�و�%�Y`�� ا�Rا�  
  

HO1 : رس��# < <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�)  �����"

2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*��� ���!�""� ?�����"�� )# ��!��6��� 

&�!������!�7��  ( ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.   

�!���*     0� ��I!-�� �23 0��*��� T       ;" +6���� <���� �����  ��!�""   ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"����!$� �"/� D��� �� )# UI�" �3 )4 
 6(.  

��� 01!  )4 
 6(  

 9:���!���*� T    ;" +6���� ��!�""��� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� �����$ �����/�� �"�
 <!��=��!$�  

ا�����N   Bنا��8
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

T 

�
ا��$
�  

T 

  ا�J*و���

DF 

در��ت 
�� ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

���ر�� ا�دارة �� 
ا��آ�ت ا��
�ه�� 

 ������ا����� ا�
������ إدارة 

  ا�ر �ح

3.71 0.41 19.207 1.657 124 0.000 
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 ��� �� UI��  )4 
 6( � ���   ��!�""        �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

   <!��= �����$��!$� .  2=     ):���7� ������� 9:��� �!BC�;�      �"3��
"�� ��/!4�� )# <!��7�

   �����/�� �"����  <!��= ������ P!�"���!$��"�1 �%�� 2= D T �����"�� )19.207(  ��� ���� )3�

(���" )α ≤ 0.05( �"�1 G" ��!�6"��� T  �%����� ����� ��)1.657.(     ��
I!-�� R#!
� M
����

8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� D��"���� :  

���� ������ إدارة #��رس �� &-* ا�ر �حا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

�ى د>���
� )α ≤ 0.05(.  

   ;" +6�����  ��!�"" �"���� �"3��"�� ��/!4�� �����/��    ����
�� ;
" ����� �/� <!��=

��!$� ��  ���!��� )# �"��"      ����:!�� ��I!-�� 0��6� 0� D8�= G�!�     0�� D���!# ���I!#0��*��� 

!���*� T   <���� ������!���*)�� �"/� D<�� 8�� ���!# ��I!# �/ : 

  

HO1-1 : رس��# < �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7������" 2������� (���" ��� 

 ����)α ≤ 0.05(.   

�!���*     0� ��I!-�� �23 0��*��� T       ;" +6���� <���� �����  ��!�""   ��/!4�� )# <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"��� �����"2������� �"/� D��� �� )# UI�" �3 )4 
 7(.  

��� 01!  )4 
 7(  

 9:���!���*� T    ;" +6���� ��!�""<!��7� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# � �����"
2�������  

ا�����N   Bنا��8
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

T 

�
ا��$
T 

  ا�J*و���
DF 

در��ت 
Sig*  

�ى �
�
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�  ��  ا�*>�� ا�$

 0.003 124 1.657 3.063 0.91 3.2  ا>��$�اذ��8��$ 

   

 ��� �� UI��  )4 
 7(    ��!�"" � ���  !4�� )# <!��7�    �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/ 

  �����"�2������� .  2=     ):���7� ������� 9:��� �!BC�;�      �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

  �����/��  P!�"�  �����"2�������   �"�1 �%�� 2= D T �����"�� )3.063(     (���
" ��� ���� )3� 

)α ≤ 0.05( �"�1 G" ��!�6"��� T  �%����� ����� ��)1.657.(  ��6�� D��"���� ��I!-�� R#!� M����

8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� :  

���� �$���8 #��رس �� &-* ا>��$�اذا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

�ى د>���
� )α ≤ 0.05(.  

  

HO1-2 : رس��# < �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� 5��0��*��� ������� ��"3$� 

 ��� ���� (���")α ≤ 0.05(.   

�!���*     0� ��I!-�� �23 0��*��� T       ;" +6���� <���� �����  ��!�""   ��/!4�� )# <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"�� 5���0��*���������� ��"3$�  �"/� D��� �� )# UI�" �3 )4 
 8(.  

��� 01!  )4 
 8(  

 9:���!���*� T    ;" +6���� ��!�"" )# <!��7� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� 5���
0��*���������� ��"3$�   

ا�����N   Bنا��8
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

T 

�
ا��$
T 

  ا�J*و���
DF 

در��ت 
Sig*  

�ى �
�
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�  ��  ا�*>�� ا�$

 ا��]*ام��ء 
��8
  ا�ه��� ا�-

3.86 0.72 19.193 1.657 124 0.000 

   

 ��� �� UI��  )4 
 8(  "" � ���  ��!�      �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� 

  5���0��*���  ������� ��"3$�  .  2=     ):���7� ������� 9:��� �!BC�;�      ��/!4
�� )
# <!��7�

    �����/�� �"���� �"3��"��  P!�"�  5��0��*���  ������� ��"3$�      �
"�1 �
%�� 2= D T  ����
�"�� 

)19.193( (���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05(  �"�1 G" ��!�6"���T    �
%����� �
���� ��)1.657.( 

8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� D��"���� ��I!-�� R#!� M���� :  

�ء #��رس � ������ ا�ه��� ا��]*اما�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

��8
�ى د>��ا�-�
� *-&  )α ≤ 0.05(.  

  

HO1-3 : رس��# <"�� ��/!4�� )# <!��7� �����/�� �"���� �"3��0��*���  �����"�� )# ��!��6���

 ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.   

�!���*     0� ��I!-�� �23 0��*��� T       ;" +6���� <���� �����  ��!�""   ��/!4�� )# <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"��0��*��������"�� )# ��!��6���  �"/� D��� �� )# UI�" �3 )4 
 9(.  

���  01! )4 
 9(  

 9:���!���*� T    ;" +6���� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7��0��*�� 
�����"�� )# ��!��6���  

ا�����N   Bنا��8
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

T 

�
ا��$
T 

  ا�J*و���
DF 

در��ت 
Sig*  

�ى �
�
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�  ��  ا�*>�� ا�$

ات ا��]*ام�*Uا�� 
  �� ا���8��$

3.85 0.70 20.243 1.657 124 0.000 

   

 ��� �� UI��  )4 
 9(    ��!�"" � ���      �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� 

�0��*��   �����"�� )# ��!��6���  .  2=     ):���7� ������� 9:��� �!BC�;�     ��/!4
�� )# <!��7�

    �����/�� �"���� �"3��"��  P!�"�0��*���   �����"�� )# ��!��6���     �
"�1 �%�� 2= D T  ����
�"�� 

)20.243( (���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05( �"�1 G" ��!�6"��� T    �
%����� �
���� ��)1.657.( 

8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� D��"���� ��I!-�� R#!� M���� :  

���� #��رس ��ات �� ا��]*اما�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا��*Uا�� 

�ى د>�� ا���8��$�
� *-& )α ≤ 0.05(.  

  

HO1-4 : رس��# < �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� ���!�""&�!���� ��!�7�� 

 ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.   

�!���*     0� ��I!-�� �23 0��*��� T       ;" +6���� <���� �����  ��!�""   ��/!4�� )# <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"��!�""� ���&�!������!�7��  �"/� D��� �� )# UI�" �3 )4 
 10(.  

��� 01!  )4 
 10(  

 9:���!���*� T    ;" +6���� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� ���!�""�
&�!������!�7��   

ا�����N   Bنا��8
� �
  ا�$

اف 6ا�$
  ا�����ري

T 

�
ا��$
T 

  ا�J*و���
DF 

در��ت 
Sig*  

�ى �
�
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�    ا�*>�� ��ا�$

 ا>&�اف���ر��ت 
اد���   

3.92 0.73 19.419 1.657 124 0.000 

   

 ��� �� UI��  )4 
 10(    ��!�"" � ���  �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� 

  ���!�""�&�!���� ��!�7��  .  2=      ):��
�7� ������� 9:��� �!BC�;�      ��/!4
�� )
# <!��7�

  �"3��"��   �����/�� �"����  P!�"�  ���!�""�&�!���� ��!�7��      �
"�1 �
%�� 2= D T  ����
�"�� 

)19.419( (���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05( �"�1 G" ��!�6"��� T    �
%����� �
���� ��)1.657.( 

8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� D��"���� ��I!-�� R#!� M���� :  

���� ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�#��رس �� ا>&�اف���ر��ت � ا����� ا�

اد��ى د>��  ���
� *-& )α ≤ 0.05(.  

  

aا� �
�Y`�� ا�R6ا�N��  
  

HO2 :� �� �  ��!�""� ��:���= ���� �2 !,� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� ��0��*� )# ��!��6��� 

 ���!�""� ?�����"��&�!������!�7��  (��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 

0.05(.  

 0� ��I!-�� �23 !���*�0��*��� ����� !������ ��!�"" !,� ;" +6���� ����"��  <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )#��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� 
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 ?������� ��"3$�0��*��� ���!�""� ?�����"�� )# ��!��6��� &�!������!�7��  ( @�� ����! 8��

��� ��� UI�" �3 �"/� D��/!4�� )4 
 11(.  

    
 ���  )4
  11(  

 ����� !���*� 9:���!������ ��!�"" !�,'�� ����"�� � �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� �����/�

 <!��= �����$��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*��� )# ��!��6��� 

 ���!�""� ?�����"��&�!������!�7��  (��/!4�� @�� ����! 8��  

 �Kا���
e ا���  

)R(  

  ا>ر#�8ط

)R2(   
 Z����
*�   ا��$*

F 
�
ا��$

�  

DF 
در��ت 
�� ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

β   
 Zا>6$*ار���� 

T 
�
ا��$

�  

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 .� 
e���J4  ا�� 

 �8��$�
 ا>��$�اذ

0.258 2.752 0.007 

�ء �
 ا��]*ام
ا�ه��� 
��8
  ا�-

0.306  2.667  0.008  

  120  ا�8�ا@�
 ا��]*ام

ات �*Uا��
 ��

  ا���8��$

0.566 4.299 0.000 

ر $�� 
  ا��آ�ت 

0.896 0.803  122.075 

�ع�J124  ا��  

0.000  

���ر��ت 
 ا>&�اف
اد���   

0.273 2.374 0.019 

�ى*�
� *-& ��Y�9/ذا د>�� إ �'Nن ا����� )α ≤ 0.05(  
   

 

 

 ��� �� UI�� )4 
 11 (   ��!�"" !,�        �
����/�� �
"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

   <!��= �����$��!$�)   �����"2�������   5�� ?0��*��� �"3$�    ?������� �0��*���   )# ��!��6��� 
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   ���!�""� ?�����"��&�!���� ��!�7��  (   ��/!4�� @�� ����! 8�� .     �
������ 9:��� �!BC� 2=

     >2 !�,'� �� � ):���7�  ����   ��!�""� ��:���=      �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

   <!��= �����$��!$�)   �����"2�������   5�� ?��*���0    ?������� ��"3$� 0��*���   )# ��!��6��� 

   ���!�""� ?�����"��&�!���� ��!�7��  (   ��/!4�� @�� ����! 8��  ،   ����!�� �"��" \�� 2=  R 

)0.896( (���" ��� )α ≤ 0.05( .������� �"��" �"� 2R  \
�� �6# )0.803( D >�;�  M
�"�1 �
"  

)0.803 (     ����! )# ��!�%��� ;"  � �"3��"�� ��/!4��   �����/�� �"���9���      (���
" )# !�%��� ;�

  ��!�""        <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�D   �
"�1 �
%�� �"/ 

 !�,'��� � !� β )0.258 (  �����"2������� ،) 0.306 (�  5��0��*���  ����
��� ��"3$�   ،)0.566 (

�0��*��   �����"�� )# ��!��6��� D )0.273 (�  ���!�""&�!���� ��!�7��  .   )��� �23�;�   <��
���� 

     (���" )# <���� � !��  ��!�""         <!��= ����
�$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

��!$�       R�-*� )# <���� 8�= >�O�  ����!      �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� �
"�6� )0.258 (

  �����"2������� ،) 0.306 (�  5��*���0��  ������� ��"3$�    ،)0.566 (�0��*��    )
# ��!��6��� 

�����"��D )0.273 (�  ���!�""&�!���� ��!�7��  .    �"�1 !�,'��� �23 �����" �/O��  F   ����
�"��

�%�� )���� )122.075 ((���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05( . ��I!-�� ���1 ��� 0�� �/O� �23�

���:!�� ,�� �'��   I!-�� R#!� M���� D   ��"���� ��)��!-���(  ،       Y�
� )
��� ������� ��I!-�� ��6��

8�� :  

ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا�����  د>�� إ/��Y�9 ����ر�� و��د أ' ذي

������0? ��5 �������2"�����  (ا�ر �ح������ إدارة  ا���*��� ?������� ��"3$� 0��*��� 
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 ���!�""� ?�����"�� )# ��!��6��&"% ر $�� #"! ا��آ�ت &-* ) ���7!�� ����!�&�

�ى د>���
� )α ≤ 0.05(.  

 �/ !,� ;" +6����� <!��= ���!�"" ;" ��!�""��!$�  8�� ����!� ��/!4�

�����/�� �"���� �"3��"��G�!� 8�= ���:!�� ��I!-�� 0��6� 0� D���!# ���I!# )�� �"/� D:  

HO2-1 :� �� � � ��:���= ���� �2 !,� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 �����"�2������� ��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.  

 0� ��I!-�� �23 !���*�0��*��� ����� !������  ������ ��!�"" !,� ;" +6���� <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )#� �����"2������� ���! 8�� �3 �"/� D��/!4�� @�� �

��� ��� UI�" )4 
 12(.  

 ���  )4
  12(  

 ����� !���*� 9:���!������  ������ ��!�"" !�,'�� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

� �����"2������� ��/!4�� @�� ����! 8��  

 �Kا���
e ا���  

)R(  

  ا>ر#�8ط

)R2(   
 Z����
*�   ا��$*

F 
�
ا��$

�  

DF 
�� در��ت ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

β   
 Z����
 ا>6$*ار

T 
� �
 ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 1  ا>6$*ار

 123 ا�8�ا@�
ر $�� 
  ا��آ�ت

0.320  0.102  14.010 

�ع�J124 ا�� 

0.000  0.207 3.743 0.000 

�ى*�
� *-& ��Y�9/ذا د>�� إ �'Nن ا����� )α ≤ 0.05(  
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 � �� UI���� )4 
 12 (   ��!�"" !,�        �
����/�� �
"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

�  �����"2�������    ��/!4�� @�� ����! 8�� .        !�,'
� �� � ):���7� ������� 9:��� �!BC� 2=

  >2  ����   ��!�""� ��:���=     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� �   �����" 2����
��� 

!4�� @�� ����! 8����/ ،����!�� �"��" \�� 2=  R )0.320(  (���
" ��� )α ≤ 0.05( .  �
"�

 ������� �"��" 2R  \�� �6# )0.102(  D  >�;�  M�"�1 �"  )0.102 (     ����! )# ��!�%��� ;"  ��/!4
��

    �����/�� �"���� �"3��"��9���       ��!�"" (���" )# !�%��� ;�      �"3��
"�� ��/!4
�� )# <!��7�

   �����/�� �"��������"�  �2�������D      !�,'
��� � !� �"�1 �%�� �"/  β )0.207( .     )
��� �2
3�;� 

       ��!�"" (���" )# <���� � !�� <������       �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� �����"�

2�������        ����! R�-*� )# <���� 8�= >�O�     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4���"�6� )0.207( .

�23 �����" �/O���"�1 !�,'���   F  �����"���%�� )��� )14.010 ( (���
" ��� ���� )3� )α ≤ 

0.05( .       ��I!-�� ���1 ��� 0�� �/O� �23� 8��$� ���!-��       �
�"���� ��
I!-�� R#!� M���� D

)��!-���( ،8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� :  

ه�� ا����� ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�و��د أ' ذو د>�� إ/��Y�9 ����ر�� 

�������ى د>�� ا>��$�اذ�$���8 � ا��
  .)α ≤ 0.05( &"% ر $�� #"! ا��آ�ت &-* �

  

HO2-2 :� �� � � ��:���= ���� �2 !,� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 5���0��*��� ������� ��"3�� ��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.  
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 0� ��I!-�� �23 !���*�0��*��� ����� !������  ������ ��!�"" !,� ;" +6���� <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# 5���0��*��� ������� ��"3��  D��/!4�� @�� ����! 8��

��� ��� UI�" �3 �"/� )4 
 13(.  

  

 ���  )4
  13(  

 ����� !���*� 9:���!������  ������,'�� ��!�"" !� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 5���0��*��� ������� ��"3�� ��/!4�� @�� ����! 8��  

 �Kا���
e ا���  

)R(  

  ا>ر#�8ط

)R2(   
 Z����
*�   ا��$*

F 
�
ا��$

�  

DF 
�� در��ت ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

β   
 Z����
 ا>6$*ار

T 
� �
 ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 1  ا>6$*ار

 123 ا�8�ا@�
ر $�� 

آ�تا��  
0.870  0.757  382.234 

�ع�J124 ا�� 

0.000  0.842 19.551 0.000 

�ى*�
� *-& ��Y�9/ذا د>�� إ �'Nن ا����� )α ≤ 0.05(  
   

 

 ��� �� UI�� )4 
 13 (   ��!�"" !,�        �
����/�� �
"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

  5���0��*��� �"3��    ������� �   ��/!4�� @�� ����! 8�� .       ):��
�7� �
������ 9:��� �!BC� 2=

    >2 !�,'� �� �  ����   ��!�""� ��:���=      �
����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�   5��
� 

0��*���    ������� ��"3��    ��/!4�� @�� ����! 8��  ،     ��
��!�� �
"��" \�� 2=  R )0.870(   �
��

(���" )α ≤ 0.05( . �"�������� �"��" 2R \�� �6# )0.757( D >�;�  M
�"�1 �
"  )0.757 (  ;
"

    ����! )# ��!�%���     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��9���         �
�!�"" (���
" )
# !�%��� ;�
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       �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�  5���0��*���  D������� ��"3��       �
"�1 �
%�� �"/ 

 !�,'��� � !� β )0.842( .3�   )��� �2;�         �
�!�"" (���" )# <���� � !�� <������    )
# <!��7�

     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��  5���0��*���  ������� ��"3��         R�
-*� )
# <���� 8�= >�O� 

  ����!     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4���"�6� )0.842( .       �
"�1 !�,'
��� �2
3 �����" �/O��  F 

 �����"���%�� )��� )382.234 ((���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05( . ���1 ��� 0�� �/O� �23�

  ��I!-��  ���!-��,���'��      ��"���� ��I!-�� R#!� M���� D)��!-���(  ،    )��� ������� ��I!-�� ��6��

8�� Y�� :  

ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا�����  د>�� إ/��Y�9 ����ر�� يو��د أ' ذ

�������ء � ا�
�ى د>��  ا�-
��8 ا>ه���ا��]*ام�
 α( &"% ر $�� #"! ا��آ�ت &-* �

≤ 0.05(.  

 

HO2-3 :� �� � � ��:���= ���� �2 !,� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

�0��*�� �����"�� )# ��!��6��� ��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.  

 0� ��I!-�� �23 !���*�*���0�� ����� !������  ������ ��!�"" !,� ;" +6���� <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )#�0��*�� �����"�� )# ��!��6���  @�� ����! 8��

��� ��� UI�" �3 �"/� D��/!4�� )4 
 14(.  

     ���  )4
  14(  
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 ����� !���*� 9:���!������  ������ ��!�"" !�,'��4�� )# <!��7� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!

�0��*�� �����"�� )# ��!��6��� ��/!4�� @�� ����! 8��  

 �Kا���
e ا���  

)R(  

  ا>ر#�8ط

)R2(   
 Z����
*�   ا��$*

F 
�
ا��$

�  

DF 
�� در��ت ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

β   
 Z����
 ا>6$*ار

T 
� �
 ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

 1  ا>6$*ار

 123 ا�8�ا@�
ر $�� 
  ا��آ�ت

0.430  0.185  27.846 

�ع�J124 ا�� 

0.000  0.441 5.277 0.000 

�ى*�
� *-& ��Y�9/ذا د>�� إ �'Nن ا����� )α ≤ 0.05(  
   

 

 ��� �� UI�� )4 
 14 (   ��!�"" !,�        �
����/�� �
"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

�0��*��     �����"�� )# ��!��6���   �� ����! 8�� ��/!4�� @ .     ):���7� ������� 9:��� �!BC� 2=

    >2 !�,'� �� �  ����   ��!�""� ��:���=     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� � 0��*�� 

    �����"�� )# ��!��6���   ��/!4�� @�� ����! 8��  ،     ��
��!�� �
"��" \�� 2=  R )0.430(   �
��

(���" )α ≤ 0.05( .������� �"��" �"� 2R �6#\��  )0.185( D >�;�  M
�"�1 �
"  )0.185 (  ;
"

    ����! )# ��!�%���     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��9���         �
�!�"" (���
" )
# !�%��� ;�

       �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7��0��*��   D�����"�� )# ��!��6���      �
"�1 �%�� �"/ 

 !�,'��� � !� β )0.441( .   )��� �23�;� <������         �
�!�"" (���" )# <���� � !��    )
# <!��7�

     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4���0��*��   �����"�� )# ��!��6���       R�-*� )# <���� 8�= >�O� 

  ����!     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4���"�6� )0.441( .       �
"�1 !�,'
��� �2
3 �����" �/O��  F 

 �����"���%�� )��� )27.846 ( ��� ���� )3�(���" )α ≤ 0.05( .  ��
�1 ��� 0�� �/O� �23�
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  ��I!-��  ���!-���,��,��      ��"���� ��I!-�� R#!� M���� D)��!-���(  ،    )��� ������� ��I!-�� ��6��

8�� Y�� :  

ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا�����  د>�� إ/��Y�9 ����ر�� و��د أ' ذي

������ات �� ا��$�����8]*ام> ا��*Uى د>��&"% ر   ا����
 $�� #"! ا��آ�ت &-* �

)α ≤ 0.05(.  

  

  

  

HO2-4 :� �� � � ��:���= ���� �2 !,� ��!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 ���!�""�&�!���� ��!�7�� ��/!4�� @�� ����! 8��  ���� (���" ���)α ≤ 0.05(.  

 0� ��I!-�� �23 !���*�0��*��� ����� ������!  ������ ��!�"" !,� ;" +6���� <!��7�

 �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# ���!�""�&�!���� ��!�7��  D��/!4�� @�� ����! 8��

��� ��� UI�" �3 �"/� )4 
 14(.  

     ���  )4
  15(  

 ����� !���*� 9:���!������  ������ ��!�"" !�,'�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� �����/��

 ���!�""�&�!���� ��!�7�� ��/!4�� @�� ����! 8��  

 �Kا���
e ا���  

)R(  

  ا>ر#�8ط

)R2(   
 Z����
*�   ا��$*

F 
�
ا��$

�  

DF 
�� در��ت ا�$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

β   
 Z����
 ا>6$*ار

T 
� �
 ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

ر $��  1  ا>6$*ار
  ا��آ�ت

0.568  0.322  58.527 

 123 ا�8�ا@�

0.000  0.519 7.650 0.000 
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�ع�J124 ا�� 

�ى*�
� *-& ��Y�9/ذا د>�� إ �'Nن ا����� )α ≤ 0.05(  
    

 

 ��� �� UI�� )4 
 15 (   ��!�"" !,�        �
����/�� �
"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

  ���!�""�&�!����   ��!�7��    ��/!4�� @�� ����! 8�� .   �� 9:��� �!BC� 2=    ):��
�7� �
����

    >2 !�,'� �� �  ����   ��!�""� ��:���=     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�  ���!�""� 

&�!���� ��!�7�� ��/!4�� @�� ����! 8�� ،����!�� �"��" \�� 2=  R )0.568( (���" ��� )α 

≤ 0.05( .������� �"��" �"� 2R \�� �6# )0.322( D >�;�M�"�1 �"  )0.322 (   )
# ��!
�%��� ;"

  ����!     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��9���          �
�!�"" (���
" )
# !�%��� ;�   )
# <!��7�

     �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4��  ���!�""�&�!���� D��!�7��      !�,'��� � !� �"�1 �%�� �"/  β 

)0.519( .   )��� �23�;�        ��!�"" (���" )# <���� � !�� <������ <!��7�    �"3��"�� ��/!4�� )# 

   �����/�� �"����  ���!�""�&�!���� ��!�7��           �
���! R�
-*� )# <���� 8�= >�O�   ��/!4
��

    �����/�� �"���� �"3��"���"�6� )0.519( .    �"�1 !�,'��� �23 �����" �/O��  F  �����"�� �
%�� )��� 

)58.527 ((���" ��� ���� )3� )α ≤ 0.05( .���1 ��� 0�� �/O� �23�  ��
I!-��   �
��!-��

����!�� ��"���� ��I!-�� R#!� M���� D)��!-���( ،8�� Y�� )��� ������� ��I!-�� ��6�� :  

ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا�����  د>�� إ/��Y�9 ����ر�� و��د أ' ذي

������ادا>&�اف���ر��ت � ا���ى د>��   ���
 α( &"% ر $�� #"! ا��آ�ت &-* �

≤ 0.05(.  

 

 �a��aا� �
�Y`�� ا�Rا�  
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HO3 :� �� � ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� ��:���= ���� ��2 �����" ��1�!# 

 ���!���);�!��"�� ? ;����"�� �61�" ? ;�� !�*�� �������� �61�";���*���� ��������  ( ���

 ���!�"" �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� <!��=��!$� (���" ��� 

 ����)α ≤ 0.05(.  

!���*�     0� ��I!-�� �23 0��*���   $� ;������ �����    7� �N* ;"� >���<5��� F  P��6�

��&N�*        �
��!��� ���� ��!#� !C� ��B � ;�� ) ;�!��
"��  ;����
"�� ?  )61�
"  �����
��� 

;�� !�*�� ?    ���*���� �������� )61�"; (  ���  ���!�""<!��7�     �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# 

 <!��= �����$ �����/����!$� ��:���= ���� (���"�� )α ≤ 0.05( .���  )# ;��" �"/� )4 


 16(.  

���  )4 
 16(  

  >���A� ;������ ����� !���*� 9:��� ��1�!-�� ;�� !C� ��B � )# ���"4"�� ��:-�� ���!��� ����

 ��� ���!�""��/!4�� )# <!��7� <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��!$�  

 Nنا��8
.�  �9*ر ا���8

S.O.V  

�ع �J�
  ا�� ��ت
SOS 

در��ت 
��  ا�$
DF 

 B����
�ع �J�
  ا�� ��ت
MS 

���@ F  
� �
  ا��$

Sig*  
�ى �
�
  ا�*>��

&��J1.326 2 2.652 �ت �. ا�� 

�&�ت�Jا�� ZP0.151 122 18.389 دا 

ا�دارة �� ���ر��ت 
ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� 

���� ������ إدارة ��ا�
�ع ا�ر �ح�J124 21.042  ا��  

8.798  0.000  

α ≤ 0.05  
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 ��� �� )# ��I�"�� 9:����� �N* ;" ;����)4 
 16(  �� �&N�*� ��:���= ���� >2 

 ��� ���!�"" <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�  ���

 ������ (���")α ≤ 0.05( ./ F���' �"�1 �)F ( �����"�� �%�� �"�6� ����)8.798 .( M����

 R#!� ��"���� ��I!-��)��!-��� ( ������� ��I!-�� ��6��8�� Y�� )���:  

  
 ��� ا��bRت ا����H6 ت�Iو� .�  ��Y�9/ذات د>�� إ ���و��د �و@�ت ��-

�"��!�; (�� &�-� ا�*را�������"��  ? ;�61�" ? ;�� !�*�� �������� �61�" �������� 

;���*������� ������ إدارة /�ل ���ر��ت ) ���ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

  ا�ر �ح

 !��" �#!�"����&N�*  ��� ���!�"" �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$� "4"�� ��:-�� ;�� �"�# D���!���� ���!���*� 0�*��� Scheffee  ���!�6"��

&4/�� D�������� ������"�� ;�� ��������� �23 !��" ;� &N�*. ���� ��� UI�" �3 �"/ )4 


 17(  ;��� �1�;� @��3 �2 H�#N�*� ��� ��:���= ����  ���!�"" �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"������!$�  ;��;�!��"�� ;�� !�*�� ;�61�"��� ;����"�� �%�� �"�6� 

)0.33818*( U���� @�2� ;�!��"�� \�� )���� ����"� ;����"�� )3.92 ( ����"�� G" ��!�6"���

 \����� ;�� !�*�� ;�61�"�� )������)3.58( �"/ ?;� @��3  �2 H�#N�*� ��� ��:���= ���� ���!�""

��"�� ��/!4�� )# <!��7� <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��!$�  ;��;�!��"�� ;����"�� 

 ;���*���� ;�61�"����%�� �"�6� )0.27579*( U���� @�2� ;�!��"�� \�� )���� ����"� ;����"�� 

)3.92 ( \����� ;�� !�*�� ;�61�"�� )������ ����"�� G" ��!�6"���)3.64.(  
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 ��� )4 
 17(  

 !���*� 9:���Scheffee �������� ������"�� ;�� ������� ���!�6"��  ��� ���!�"" )# <!��7�

 <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4����!$�  

  
ون�  ا������. ا��*

. �*@�Uا�
  ا�]�ر���.

.��"Pا�*ا .�U@*ا��  
�bRا�  

B��  3.64  3.58  3.92  ا���

ون�  *0.27579  *0.33818  �  3.92  ا������ن ا��*

  0.06238  �   3.58  ا�]�ر���ن. �*@�Uا�

��"Pا�*ا .�U@*3.64  نا��  �  �  �  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Z9ـRا�ـ o��[ا�  

 ا�-��nY وا�����7ت

 

) 5  
 1( : nY��-ا�  
 )5 
  ا�����7ت: )2 
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 Z9ـRا�ـ o��[ا�  

  ا�-��nY وا�����7ت

 )5  
1( :nY��-ا�  
  

 ���!��� �#�38�= �#!�"  ��!�"" � !� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$���� D;' ��!�"" !,�  �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��=��!$� +�!-�� 8�� &!����� D��/!4�� @�� ����! 8�� ;� !C� ��B � ;�� �� � 

��!�"" ��� ���!��� ���� )# ���"4"�� ��:-�� � �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7�

 <!��= �����$��!$�.  
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 �I�� �"�1� ��O����� ;" ��"  ���!��� �!�,� �1�D���I!# ������ 8�= <��  9:���

�"B�� ���!��� ��/4" �� )# ��� 7��� D�B���I!#� �B��O��� ;� � <!�47� ��3 F����� ����

8�= �23 �!�� 9:�����:  

1. /;'  (���" �����"2����������/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#  ���� !C� �B � ;" 

/ ���!���;'H�����"  . 

2.  ;���;�  (���" 5��0��*���������� ��"3$�  � �����"�� )# ��!��6���� ���!�""&�!���� 

��!�7�� ���/�� ���� )# �"3��"�� ��/!4�� )#/ ���!��� ���� !C� �B � ;" ;'�!" H��- . 

3.  8�= 9:����� �!�4�;�  (���" ��/!4�� ����! 8�� !�,'������/�� ���� )# �"3��"�� ;" 

/ ���!��� ���� !C� �B �;'H��-�!" . 

4.   P!�"��� )# <!��7� �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4 <!��= ��������!$� ) �����"

2�������  ? 5��0��*���������� ��"3$�   ?0��*���6��� �����"�� )# ��!�� � ? ���!�""

&�!������!�7�� ( ���� (���" ��� )α ≤ 0.05(. 

 ���!� G" +-�� � ����� �23�) D)"�,6��2010(4� )���� � �! 8�=;�  �"3��"�� ��/!4��

��������P!�"�   <!��=��!$����� P!�"� F�� H�"�"� ���� �/4� >!���*�� +�6� . �"/;� 

 �"3��"�� ��/!4�� ;�� )# ����� �6�!�� >!���*�� +�6����� P!�"� ��"�*��� ��������;� 

� D� �" �� ��� >!���*�� +�6����� P!�"� ����!��� �"3��"�� ��/!4��;� ��2 ��/!4�� 

 <!��= P!�"� ����!����!$�!:��*�� ��2 ��/!4��� D���� �/4�  <!��= P!�"� ��!$� �/4� 

� �".  
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���!� G" +-�� �"/)  D��� � ���2007( ���� )��� ;� �"���� �"3��"�� �������� ��/!4�� 

 <!��= ��!�""� �"�1 �1 ����!����!$�� 8�= ��� ;" ������" ����� � D(!*;� �2 H�!,� @��3 

 <!��= 8�� +�1���� ��/" 0 �� ��:���= ������!$�. 

5. >2 !,� �� � ��!�""� ��:���= ���� ��/!4�� )# <!��7� �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� 

 <!��=��!$�)  �����"2������� 5�� ?0��*��� ?������� ��"3$� 0��*��� ?�����"�� )# ��!��6��� 

 ���!�""�&�!������!�7��  (���� (���" ��� ��/!4�� @�� ����! 8�� )α ≤ 0.05(. 

 ���!� G" +-�� � ����� �23�) D)"�,6��2010(I�� )��� � ��;'  ������"�� )�"��

����!��� !,O�  <!��7 �/!4�� ��!�"" 8�� ;"��!$� . ���!� G" +-�� �"/)Rahmawati & 

Dianita,2011( 8�= ��I�� )��� ;�!�,'� @��3 �� ����O�"�� H� �2B� )��"�� 5��$� 8�� ����"� 

 <!��= ����4�� ���� !�� �� �� D��/!4����!$�� 8��  ;�� �1N�� ����"� �� ����O�"��

$����/!4�� )��"�� 5��.  

6.  ���� )# ���"4"�� ��:-�� !C� ��B � ;�� ��:���= ���� ��2 �����" ��1�!# �� �

���!���) ;�!��"�� ? ;����"�� �61�" ? ;�� !�*�� �������� �61�";���*���� ��������  (��� 

 ���!�""����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7� <!��= �����$ ���!$�  ;��;�!��"�� 

 ;�� !�*�� ;�61�"��� ;����"���%�� �"�6� )0.33818*( U���� @�2� ;�!��"�� ����"� ;����"�� 

 \�� )����)3.92 ( \����� ;�� !�*�� ;�61�"�� )������ ����"�� G" ��!�6"���)3.58(. 

7. � !C� ��B � ;�� ��:���= ���� ��2 �����" ��1�!# �� � ���� )# ���"4"�� ��:-�

���!���) ;�!��"�� ? ;����"�� �61�" ? ;�� !�*�� �������� �61�";���*���� ��������  (��� 
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 ���!�"" <!��= �����$ �����/�� �"���� �"3��"�� ��/!4�� )# <!��7���!$�  ;��;�!��"�� 

 ;����"�� ;���*���� ;�61�"����%�� �"�6� )0.27579*( ���� @�2�U ;�!��"�� ����"� ;����"�� 

 \�� )����)3.92 ( \����� ;�� !�*�� ;�61�"�� )������ ����"�� G" ��!�6"���)3.64.( 

  
  
  
  

   

  
  
 

  
  
  
)5  
  ا�����7ت: )2
  

/ )��� 9:����� 5�I )# �"� F����� )��� DM��!��� �B�� �-4 )��:  

1. ��"��� ����"�� !�!�6��� ����= K���"� 0������ ��/!4�� 8�� ;�"�I"� 0�"�3��� ������"�� !��

� �6���"�� @�� �"���� D�B�# <�!���� ��"���"����!$� !",��"�� �B��= ����� ����! �"���" ;�/�� 

��!�",���� M��!�!1 2�*�� )#. 

2.  �B�N* ;" ;/"� )��� �2�"���� ����A�� ;�!",��"��� ��/!4��� +���$� &�!�� ;" ���

�= ;� &4/��� >!���� <!���!$� ;�!",��"�� ��I� )��� <!���"��� ��N��� ���� ���"�� 

!�*�� 0B��!�",��� R!���. 



� 97  �  

3.  �-�� �B"���=� ���*���� ��/�"�� ;� �6,��"�� +�1���� �� � ����� 8�� <!��7� P�� " F�

 !�� ���-�� D���1$� 0B�$� ��"� ���� 8�� ����" ��B  U���� �"��� 0��� D���N6����

�� ��1 �B,��� G�"� )��"�� ���-�� ����� >����� ���*���� ���1!;� ��B �� ;" �B#�4�/� 0�� 

�� !�*��. 

4.  <!��= L�I�" ������ )��� ����!���� F����� ;" ���"�� ����= 8�� �"�����!$� ��/!���� 

��� 8�� M�N* ;" &�1��� ;/"� H�!4O"� �:����� H����6" �B-��� �:����� ����� 8�� ��/!4�� 5

 ���*4�� 0�/�$� ;� H�����;�!��"�� �����"��� M��!�!1 M� �"� !",��"�� 2*�� H�!���"� D

 �"���� D��!�",�����;�����!��� �23 �,"� !6�-� ���!��� ���/"�� . 
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A@  ا�����J  ا��]V9  ا�"�U ا��"�� وا>�A  ا�

  ا��8ا  �$���8  ت���� /��*ا. د  1
���W . د 2# .
/Z�"Jا�رد��6  �$���8  &8* ا�  
  ا��ق ا�و�B  �$���8   &8* ا��8Jرأ���� &�. د 3
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'6N�ً� : 6ا>��8(أداة ا�*را��N�(    
  

�در�� ���ر�� ا�دارة �� ا��آ�ت " نأ�I*ف ا�X/�8 ا���Uم  *را��  �-

���� ������ إدارة �� وأ'ه� &"% ر $�� #"! ا��آ�ت ا�ر �حا��
�ه�� ا����� ا�

?���ا���ف &"% در�� ���ر�� إ�%  ��Z أ���� /�I# X*ف ا�*را�� D "ا�

���� ������ إدارة �� Nن �، وا�ر �حا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

���� ������ إدارة � أ' ���ر���ا�دارة �� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

 .   &"% ر $�� #"! ا��آ�تا�ر �ح

�A و`e إ�4رة-� �وN G6ن�� ا��� )�( أر�# ��� �ًUو� V9[ا�� 

�رد ا�X/�8 أد�6= ا���Rه�A ا��#8:�  ��*را�� ا�$����.�-��8ً��  . و

 ����������� :�B� 0�6� )��� ���!�""�� R�� )# ��N��� <!��7� ��!$� &�B� 

;����"�� ;����"�� ���1�� G" 84�"�� U�! (���" +�6�� �� <!��Q� ����" ���/" ;����.  

�������:  ����� )# �"C�"�� <!��= �����#� <5�-/ (�"��!$� +�!� ;� 

0��*���<5�-/� �B���� �" .  

 ��������������:� 2����"�� �/!4�� ��!'� ��N���  ��1 �B��2������� @�2� 

 ��� ����! !,/� �B�� �2�������.  

������� ������ : ;" �� � >2��� ������"�� ��"���"��� +��� >2�� &�!���� �"�1

 ;/""��;� � ��� ��"���"�� �23 8�� �"��� >2�� >����� Y*4�� 0/� !,'�� �� !�%�� 

&�!����.  
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 ��!����������� 
" #����$��� : ����"�� ��"��7�� +�6���7� P��� 8�� ����"�� �

 � � )���� ������"�� ��!��6��� ;" !�,/�� 8��;� �� F���� 8�� 5��� � ��� ���� 

 ;" H�!��6� ������ HN�6��" �B�#� 0�� ��"����� �B��� ��!��� ��!� �� ����"�� ����� )# ��6-�

<!��7�.  

 #������%���&������'�� : ����$� ���"��� )# �" ��� ��*�= �� �� ��� �

�" <'4�"� ����"�� 0:��6��� �������� . ;"I���&�!���� G" 0�1!$�� ��"�/��� ����� &�� 

����"�� 0:��6�� )# )��" 7�� \��"�� ��*�= .  

   

  

. #��و6�A وا����رآ� �� / %"& Aآ�  �Z�6Nء ا>���68
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ا��� K��  ا�]VY�9 ا�*
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���� ���	
�  ����� �� ���� �� � �	� �� ��	�� ���� �����������  
  

  *اZY ا��� �

ة  تURا�  
�* أوا�W أوا�W  �*ة�$�  Wأوا� < 

 Wأوا� <
 %"&

 ا�12ق

1 

�]*م 4آ�-� أ�"�ب ا# A` W����Z ا�أ�% &. 2��

2��6 %"& �U �� أو �U/< ��"���       ا����%7�I-�&�ت #

2 
�# �e ا��]�2�4آ�-� أ�"�ب #- e8 AQ 6أ Z"U# ة*�*� �:�

           �. ا��]�2 ا���Jر�� و�]�2 ا�&��ل
3 


�]*م 4آ�-� أ�"�ب ا# A` W�2 .& %Uا�� Z�����
2��6 oR6 .� 7-�&�ت�I  

          

4 
4آ�-�  n���#�I"�$�# %و��ت ا�� ا>��$�اذ e��� �J��6 ا��9


�J �. أ#��ب# ��Z ا��AI و��ه� و&��>ت و��9ر
Y�
/Z ��ر �ح وا�]# ��  �&��8ره� �9و��ت &�د

          

5 
 X�$  ���Z أ�AI &�د�  .��Y�8"� Z �U� e�*  �-آ��م 4U#

�d89 ا���Y�8. �. ا��
�ه��.            

6  
��J���� �� �7�P �U ا����آZ ا����8��$ �*ى 4آ�-� 2

 ��"�& .& �J#�-اذا��'�I#�8؛ #$*�* @��� ا��اء وإ (ا>��$
اء ا�ر �حإ'�8ت �9و�� ا��اء؛ � �UU$اذ ا����  )ا>��$

          

7  
 .��� �. أ��س aآ�-� أآ ا�ه��� ا��]*ا��*ى 4�*U�� G

��8
            ا�-
8  

��Rت ا��]*ام��ء �cدي إ�% و��د #$ ��8
 ا�ه��� ا�-
Uا� � أو ا��9��ت ��K����6*= آ��N� .� ��6�6N Zا���� �            

9  
J"ه� ا�H6 �Iا�دارة أو و� �@�� n�N� ��8
�ء ��ه��� ا�-

�اAY ا������ U��1 وآ��ل ا�� =�J#            
10 

�* �. ا��]�2 ا�-�#�J �. و��د ا��]*ام\� ��8
 ا�ه��� ا�-
 �R���� ��Rت ��            أP:�ء و#$

11  
�ء >J"اما�*[�� Z��$ا�� �'Nا�� .� *�\� ��8
 ا>ه��� ا�-

��Rت وا�
�  �����@*ات �"�$�cء &"% ا��\ام ا���:P
�Uأ6وا� .�  

          

12  
����� إ&�دة d�$9# ا��]*ام# .� *�\� ��8
 ا�ه��� ا�-

 ��R-وا�� �R"���Rت ا��-�دا ��8*أ ا��            ا�P:�ء وا��$
13  

�* �. ا��]*ام\�ات ا����8��$ �*Uض  ا��در�� #�
�I'ص /*و� وا�
@� و�K"� ت� �
            ا�$

14 
ات ا��$����8 ��]*اما�*Uا�� �� .� Z"U�6N � آ\ ا�����ا��

 Z���"�            
15 

 %"& Z���ات ا����8��$ �*Uء ����ر�� ا���J"ا� ���Z #�ر*�#
            ا�P:�ء �$
�ب ���.

16 
ات ا��$����8 ا��]*ام�*Uا��  .� *�\�ات �� �Kا��

             داZP ا��آ�6��Hا��اءات وا�
 

 

 

 

�� ���	��
�  ����� �� ���� �� � �	� �� ��	�� ���� �����������  
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  *اZY ا��� �

ة  تURا�  
�* أوا�W أوا�W  �*ة�$�  Wأوا� < 

 Wأوا� <
 %"&

 ا�12ق

17 
ات ا��$����8 إ�% �*Uدي ا�&���د &"% ���ر�� ا��c� � ��7

�* ا�����ت وا�A�U �� ا�
1Jت ا����8��$*$#            
18 

�* �. ا��]*ام\�ات ا����8��$ �*Uص ا��  /*وثدر�� �
            ا�
@�ت داZP ا��آ�

اد #8a? ا>&�اف���ر��  19�ي   �����"� eY�8ا� ��            
20 

اد #cدي إ�% ا>&�اف���ر�� ���   e�*  ي@��م ا����
eY�8"� �
 �"eY�8, ا��
            أو أ��\�e�*  G ا�

21 
اد إ�% &*م   ا>&�اف#cدي ���ر�� ��� �K# ا��\ام

 ���/ �� eY�8"� ي            ��Q8&�ا�@� ا����

22 
اد #cدي إ�% &*م و��د ا>&�اف���ر�� �ا��\ا��ت   ��

 �ً�8
8"� �"�
�&*ة �� إ&�دة  �e &"% ه��� 6U�
ا�N  eY�8داء �
  ا��-�Z8@ .� n ا����ي

          

23  
اد إ�% &*م ا>&�اف#cدي ���ر�� ���  �K# ا��\ام 

 �"# ���/ �� eY�8"� ي            ��Q8&�اا����
24  

اد #��. �. ا>&�اف���ر�� � ا�  ���*U# دودات�
���U�� 8"��  *ر��U�
            ا��

  
�� ���	��
�  ����� �� ���� �� � �	� �� ��	�� ���� �����������  

  *اZY ا��� �

ة  تURا�  
 ا�W > أو �$��* أوا�W أوا�W  �*ة

 Wأوا� <
 %"&

 ا�12ق

25 
 *U��# اذ �$���8 أنإ�% أي �*ى� &"% ا>��$'c#  ��$ ر

������            ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�
26 

 *U��# ء  أنإ�% أي �*ى� &"%  ا�ه��� ا�-
��8ا��]*ام�'c# 
������            ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

27  
 *U��# ات �� ا��$���8ا��]*ام أنإ�% أي �*ى�*Uا��  � 'c

 %"&������            ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�
28  

 *U��# اف���ر��ت  أنإ�% أي �*ىادا>&����   � %"& 'c
������            ر $�� ا��آ�ت ا��
�ه�� ا����� ا�

  


