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ABSTRACT  

  

The study aimed to point out the deficiencies to traditional budget or balancing the 

budget items as these shortcomings lead to make the budget invalid for the purposes of 

planning, controlling, evaluation of performance and decision making in the government 

units. This study can be considered a field study in which the researcher followed the 

analytical descriptive method.  Therefore, a questionnaire of 23 paragraphs, covering the 

five main themes, has been prepared: 

  

Axis I: It covered methods of preparing the estimates of the chapters and items of 

the general budget in Kuwait. The question associated with this axis included four 

paragraphs.  

Axis II: it covered methods currently used in the presentation of budget items for the 

State of Kuwait and being currently applied, including Zakat. The question associated with 

this axis included the importance of five paragraphs.  



س  

Axis III: It covered the accounting system being applied in the general budget of 

State of Kuwait as well as the Zakat House. The question associate with this axis included 

four paragraphs.  

Axis IV:  It covered the methods of financial control being practiced by the 

competent authorities in preparing the general budget which also currently applied in the 

Zakat House. The question associated in this axis included five paragraphs.  

Axis V: It included external auditing process exercise by the Department (Diwan) of 

Audit in examined and auditing the items of the general budget currently applied in Zakat 

House. The question associated with this axis includes five paragraphs.  

The questionnaire had been distributed on a sample of accountants with 

experience, working on the General Budget or participating in the preparation of it as well 

as to the internal and external auditors of the General Budget. The study data were 

analyzed and its five hypothesis by using the descriptive analysis indicators as well as well 

as t-test.  

The researcher found that there are shortcomings in the methodology used in 

preparing the general budget of the State of Kuwait and the Zakat House. The study 

recommended the following: 

1- The development of methods of preparing the estimates of the general budget chapters 

and items in the State of Kuwait and Zakat House has an important role in raising the 

accuracy of such estimates.  



ع  

2- Change and update the methods being used in the presentation of the budget items of the 

State of Kuwait and the Zakat House have a paramount importance in achieving the 

characteristic of relevance of information offered by the General Budget. 

3- The modernization and development of the accounting system applied in the General 

Budget in the State of Kuwait and Zakat House plays an important role providing the 

necessary data for the purpose of planning programs and evaluation agencies. 

4- Changes and development of the financial control methods being applied by the competent 

authorities in preparing the general budget and Zakat House plays an important role in 

making such methods more efficient and effective to measure and assess the performance 

efficiency.  

5- The development of methods of external audit exercised by the Department of Audit in 

examining and auditing the budget items and in the Zakat House lead to achieve the target 

objectives in the field of verification of the safety procedures used in the preparation and 

implementation of the government budget.   

  



 

 
    

1

 

 ا�ـDـX3 ا,ول 

 ا@�aر ا�;�م � 
را#�
 
 

   ا���
�ــــــــ�: )1�1(
  �'� � ا�
را#� : )1�2(
  أ#T � ا�
را#�: )1�3(
  أه
اف ا�
را#� : )1�4(
  أه�� ا�
را#� : )1�5(
�ت ا�
را#�: )1�6(C&/  

ود ا�
را#� : )1�7(Lدا�و
���V  

  
  

  
  

 

 
 

 

  
  



 

 
    

2

 

   ا���
�ــــــــ�: )1�1(
  

	
����� ���
 ��� ������ ��� ��� ����� ��
� ������ ����� � !���" 	��
# 	��$� 	��%�� 

	��$� &�%�� '�(
)� &�%�� ����)� 	���*�+,� -�� �� '��.� &�� ���/� �� 0
� �1�2 

	��$� 	���$%��� 	�.*�� 	�#���3,� !��.�� 4.�
� 5" 4� -�� �� '��.� 6�7"  . �2 ,9

��:��:�� 4� !���� 6�
  �"� ;�.� �3%� 	
����� 5��.� 5��� �+ 5��� �� ��<"� 	������ 

 4� 	�%:� 	:��: =���9 4� ��>� �79 6�7 	��%�� ������)� ������� �# &�%�� '�(
)� �������

 �� 5+2 &�%�� '�(
)� ������� �"� ;�.� 4?���.� 2 @��(� 	
����� 5��.� 2 '�(
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� �������	�A��"
� 	:��: =���9 4� ��>� �� �79 6�7 	��%�� ������)'�(
)� 4�  . �?� 6�7�

 032 -$��� B$# 	���� ���� C���� 	���+ ��3� ��
" �� 	��%�� 	
���$� ;��.�� &�(���

	���*�+,� 	���� ��:��: -$��� D����:� �����? �# �"�� 	��  	���*�+� !��2 B�9 E&����:,� 

�	�#���3,	�:��:�� .  

F���� G7  F���� 4  	�:��� ���
# �.� ��"�� 	�� 4� 	��%�� 	
����� F�� 

E=�
2 �
� ��#�3� B�9 =�(�� B�9 	#�3� 5" &:�� ��#�3� B�9 F���� =�(�� ;�.� 

 �
��� �� ��#	#�3��� 	%��? F:.� �<"� 2 5���
2 B�9 6�7 �%� �
��� &:�� E =)=�� .(

 ��(H�$� 	���
�� 	�
�%�� �������� 5�� F���� I��� 	��# 	(*�)F����� .( F���� I���

F���� I��� ������� 	�%$:�� ����$�:���� 4
�<�� 	����:2��� ����*���� ;��<�� ) 5��:

���%��� !��3�� �,J� ;�<�� 5�
�� .(� I��� ��. 4�C���A���� C����� F��� E	���A
)� 

�"�� 	
����� =�A� ������� ���#9 �1�2 &��  B$# 	#���
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1)��:�
 (4��
� 4� 31) ��7K (E 	��%��  	
����� =�A� ������� ���#9 �# ;��.�� ���  4�

 &+� �
���� &�".2 '��?� 6�7� �*�� ��"�� 	��30 	
:� 1964&�:�.��� ���� D�A
L�  	

 &+� �
��� &:����31 	
:� 1978 B$# 	��+��� 	��%�� ��
����� ���#9 �#��� I���� 

4������ F�:.�� � 7�(
�.  

 

  �'� � ا�
را#� : )1�2(
  

  ��� 	��3� 5/� ��9 5*� E!�"��� ��� 4� 0$�# ��� ;.���� ! 4� 5$� �3 B�

 4� 	%����� 	�3�
���9�# 	��� 	��%�� 	
����� ����"�� �7  032 �.��� E 	:�� 4� 5$���

4  	:��� �,�3�:  

1. ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� F��� ��������� ���#9 '�?. 

2. ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� 	%����� '�?��. 

3. ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� . 

4. � 	������ 	��+��� F���:2	
��������#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��. 

5.  	
����� �
� '�+�� I.(� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2

��"�� 	��� 	��%��. 
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1.  F��� ��������� ���#9 '�? 5 �� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� 4� ����. 	��?�

O	��+� !�"��� ��� 

2. �� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� ����. 	%����� '�?�� 5  4� ����. 	��?�

O	��$: !�"��� ��� 

3.  4� ����. '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 5 

�� ���F:�
� !�"�O  

4. 	
����� ���#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 5   	��?��� ����.

P(" 	$#�� !�"��� ��� 4�!O  

5.  �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2 5 

��!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
�����(" 	$#P!O  
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 �# 	:����� 4� C����� R�
��� 4� �*+ 4.�
9 ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ���#

!�"��� ��� 4� ����. 	��?���O 
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2. 9F�# ����6$� �$:� �
��� 	
��� 2 	
�����  03�� 4��� 5"�A��� B$# D1�� ?

9� ���#. 

3. F�%�� 6$�� 	�:�
��� S/%�� 5�: T���+�. 

  أه�ــ� ا�
را#�: )1�5(

    � 	:����� 	�� 2 ��" 	$��? 5��2 V���� 	���� B$# ��� ���  �#1� �<.� ��
Q�

 	$#�� 	.�.* 	�+��� 2 0�3� ��> �� -�*��1�2 ���#9 �#�+ B$# D1�� ?�$:� 

 � 7�(
� B$# 	��+��� � ���#9 F.�*� 4��� 5"�A��� I��A� ��"�� 	��� 	��%�� 	
�����

��� �#���� ����9 ��"�� 	��� !�"��� ��� B$# '��?���� 6�7 ������#,�� 	*���� ��
�

 	��%�� 	
������ 	+/%�� ��7 ���3�� C��3 ��
# -A"�: 4��� R���
��� 	:����� &��� 6�7�

��"�� 	��� ����� ��#�?��� ��:� B$# 2 0:(
 !�"��� ��� 5��� D�:E  F�# ����

� 2 	���$���� 	
����� �
��� 	
��. 	
����� 5%3 B�9 ;.��� 4�  !�"7��� F�%�� W�P� ;�.

  	��".�� ���.�� 4� �������� 7���� D���� &���� 	��+��� ?�?���� @��>� 	.��* ��>

 !D�("�� X��+ 	�%* 	��".�� ���.�� 4� ��$��%�� D��2 &���� 	�%* 6�7 B$# F���� �1�2

�� ���.$� 	�3��
)� D��2 4� &�H�
,� 	�H���� &�# !,���/�� !� �H QA
� &< �� 	��".

	��".�� ���.��� ��$��%�� F
�3 �� 	��%�� �������. 
  

ــ�ت ا�
را#�: )1�6(C&/  
�� 5$��� �,�3� D1 4�      :��:����� 	 	��%�� 	
����� I*�� ;.���� � ��� 4��� 	

��"�� 	���E��� 4� '�?� ��" 	������ ���1�(�� B$# 	:����� &�� !�"��� :  
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H02 :�2�"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� 	%����� '�?��  4� ����. 	��?��� �

 !�"��� ���	��$:.  

H03: �2 
�� '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H 4� ����.
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� !�"��� ���.  

H04: �2  	��%�� 	
����� ���#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2

���. 	��?���P(" 	$#�� !�"��� ��� 4� �!.  

H05 : �2�� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2 �
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�����P(" 	$#�� !�"��� ��� 4� �!.  
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�"�� 	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
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 ��A 	���� �� 2���: 4��� ��
���:,�)���"2 (2011B�. )  ����
 (2011. 

2. 	�
�"��� ��.�� : 	�
�"��� ��.�� �*.
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 B$# ����.� �$"A !���# ��+%� ���%* 	:����� ��3�
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# 	:����� =1� �� ��H
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&�$%��� ���(
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2.  	���.�9;.���� ��
�"�	������  B$# 5���� B$# !����� ;�. �� �
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,� 	"�A &����:� 4� 

	"�A�� C+�� @%� 5���� =/?,� 5�+ ���:� V���� C�� F$?�� 4��� ���$# �3�.�� 4
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 X3ـDا�ـ .��oا�  

 ا@aـ�ر ا�eGـ&ي وا�
را#�ت ا��0���
 

  �;&�W ا���از�� ا�;���: )�1 2(
  �"�ر ا���از�� ا�;��� � 
و��: )�2 2(

و�� وأ أه�� ا���از�� ا�;���: )�3 2( ��V/ا
  ه
)2 �4( :
  إ�
اد ا���از�� ا�;��� � 
و�� ��ا�
  �&اXL إ�
اد ا���از�� ا�;��� �
و�� ا�����: )�5 2(
)2 �6( :YVG�� ��/ة و
  )��از�� ا�!�Gد( ��ب ا���از�� ا�;��� ا��;
� ا��آ�ة وأ�'"*-:)�7 2(� .� W�&;*ا�  

ة /. �"!K ���ذج �: )�8 2(Aرا �  �از�� ا,داء��Hرب دو�
 )2 �9( :�!G1,وا � ا�
را#�ت ا��0��� ا�;&�

� ا�
را#� ا����� �Z ا�
را#�ت ا��0��� و��Hرب  :)�10 2(   �� ��
� دو�
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  �;&�W ا���از�� ا�;���: )�1 2(
  

 	�������� ����*��� ��1�� 4��� ���� ��
Q� 	��".�� ���.�� 4� 	��%�� 	
����� -�%�

 	
: 5/�	�.�
 �� 	$���E	�������� ������)� �� 	��/�� ����2 	�.�
 �� ��$� ?���� E

 W7�� 	$��� 	���� 	
: �# 4����� R��
���� � ����#�� 6�7 	��%�� 	?���� !��# 	��%�� 	
�����

 	?��� G7  ��?9 4� !��.� -�� 2 '��.� 4� ��3� �"�	��$� 	��%�� 	:��:�� 5H 4� . 

 " -�%������9 	���� ���(
� ������ ��1�� 	?� ��
Q� 	��%�� 	
����� 	���+ !��� 5/� ��� ,

	
: ����> ,?$:�� ����9 B%:� 4��� -�� �� D1 4� ������� �7  &�� 	�:��:�� 	)W���� ,

4��
3�� ,1999 :12(.  
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: �3��
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����� �2 ��"��%� E 3� �#?$:�� ��� 	
:$� 	��%�� 	

	$����� ,	��+� !�*� &3����� 	?A
2 C��3 E������9 5��.��� ��./*)� 	�� . �
�1� �7L�

���:� �+ �"� ��
L� 	�
?�� 	����$� 	**���� ������#)� 4� !���� /<� 	
����� C�:� ��

0
�:.� 4�:��� &�$%��� �+ �"� W�":%�� � ����#� ���" 	�� �1(� �79 E+� ���Q 6�
  �

�� ��%1 B$# �?�: �
:.� 43����� 4
�)6��%��� ,'�(AE2003 :9(.  

 W�$�� 5�$� ��A2)2000 :300 (B�9" 2 ��3� ���� 4  '�1�� ����(� 4� 	
����� �

	��%�� ���(
�� ������ ����:� ��D��3)�� ����� B$# ��1��".  

 W�$�� 5�$� -�12)2000E 301 (���� �2 B�9 C:��� ����(� 4� 	
�" 2 ����� 4 

 ��" E������)� -$��� �� ���$# 5*.�� 5��.��� �� 4��� 	��%�� ������)� ������ I�*��
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 V���� �79 4�� !��.� 	�
�� !��� 5/� ��+�(
9 C+���� 	��%�� ���(
�� ������ ����� B$# ��1��

'�.�� , �+ 5%(��� '�.�� �+".  

���&��# W���� ) 2000 :131 � 132("  �� !���%� 	���� 	?� �# !���# 	
����� �9

$���:� !�� �# 	���� ������9 ���(
� W����� ���� 4  E	�%��A��� 	?$:�� 5�+� !��# X��� 	

 B$# 5�%� 	������ 	:��:�� ���2 �� 	:��� !��2 4  	�%��A��� 	?$:�� �� !��39 F$?�� E	
:�

��3,� -�� �� '��.�	���*�+,� 	�#�  	���$%��� 	�.*��	�".$�.  

	�#���3� 	���*�+� ��<K ��� �L� 6�7� 	�".$� 	�+�(
)� 	:��:$� 	�:�� 	?� ��
2 ��" 

	���$%� 	�.*4���� � ��*�+� 	���� ��:� B$# 	#
�� .  

"	���*�+,� ??��� &3��� 53�� !��*+ 	�7�(
� 	?� 5<�� 4  	�#���3,� � 	�.*�

	���$%���	��%�� 	?��� 7�(
� B$# 5�%� 	�
: R���� B�9 ����� !��%� -�� �� 	��$�  . ��"

�� -$��� ��� '�:
��� B$# 5�%��:� 	���*�+,� �����%(�� 	?A
5 B$# -��A)� 	��+��� 

	��
�$� 	��%�� -�� �� '��.� 5��: 4� 0����� 4�".�� ?�A
��".  

 -�#)E'��?���  E���K2000 :77 (��
Q� 	
�����"  ���%��� 5�%�� R��
��� ���%���

C��3��� -�� � �����.� 	������ 	
:�� 4� G7�(
� 	�".�� &��%� W7��".  

��A2) E_��
��2001 :101 � 102 (B�9 0
2"  	.1� 	
����� 	�$�%� &� �(� 	</< 6��
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��� 	���*�+,� F���:�� 5�3� 4�Economic And Organizational Approaches 9 �� B�

4$�:  



 

 
    

11

 

` 4� 5��%�� 4��� 51��� B$<��� ����� 2 '�.� ���$.�� 	������ 	�$�# 4  	
����� 	�$�# �9 

	����%��� ����H
�� C� X�:��Normative Theories  ������ C����Resource Allocation  

 4��� EW�3��� �:.�� 5"A��� �����.� &�H%� 	��. C� 5��%�� � ���) �. B$#2 B�9 5*��

��:� B$#2 �"�� (4#���3,� W��(�� D����� 	� ����� ��.  

` 	
����� 	�$�# B�9 �H
� Budgeting ����H
 B$# 5��A� 	�$��� 	�?��+��� 	�$�# ��
" 

::P�$� ������ I�*�� F* ���".$� 	����?��� F���:�� 	
���� B$# 5�%� 4� 	($����� ��

W��3��� &��%��.  

` ������� B$# F$?��� � ���.� 	
����� ���+ ?��� 4��� 	�(*�� 	�%+��� 	��$%�� F���:�� 

 C� 	�?��+��� 	�$�# &1� 4� -�?��� 	���
 4� ���� �+ ��
" 	
����� B�9 �H
� 4���

 	�$����� 5��%�� ����a���� B�9 !��A)�) G7  	($" ��
�������� ( B�:� 4���Endogenous 

Variables 	�3����� 5��%�� ����a����  )����)� ��� 4  ( �� �1�� B�:�Factors 

Exogrnous" .  

   -�12 ��")W���.�� E�.��� E2002 :131 ("	��%�� 	
���$� ��(��%� !�#��
� :  

`H
�� 	%��? X"%� 4��� !K���� ��
2 ;�. 4:��: 5�# 	
�����  4#���3,� W��*�+,� &�

	�#���3,� 	���%�� W��*�+,� �
�� 	� ����� '��.�� 	���� ��3��
� 4��� ��:��:��.  

` 	�#���3,� 	���*�+,� 	��
��� 	?� �� D�3� 4$�*(��� 4$�$.��� R��
���� 4  	
����� 

	��$�.  

`W��3�� -+��� �# ��%� 41���� 	��3� I�$� 	?� 	
����� 5���:��� ��%+� �:3� .  
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` 6�7 B�9 	��1)�� E����� �� !��.� !��(� ����*��� ������b� ����� ����� 	
����� 

�/��"�� ������ ����H
� ���%� ��
L�.  

`	���+� 	�?�?�� !��2 ��
" B�9 	��1)�� 	�7�(
� !��2 	
����� .  

`������� &��� ?�� 	��:�.� !��2 �:�� 	
�����  ������ '��.�� !��2 ��1�2 4  ��
9 E4��:.�� 

�A
��� 4#���3,� W��*�+,�" .  

   �"7) E����
72003 :266" ( ���(
� ������� ��1�� 	?� ��
Q� 	��%�� 	
����� -�%�

 -�� �� D1 4� ������� �7  &�� !�.� 	
: �"� �� �����> 	���+ !��� 5/� ��������9 	����

B%:� 4��� cD�
� 	�:��:�� 	?$:�� ����9 	��:�.� !��2 X�� 	��%�� 	
����� �L� -��%��� �7  B$# 

 �� 	$�: ��*�+,�� 	$*�� 	��< 4  ��
9 	��$� 	��%�� ������)� ���(
�� d�1�� 5��:

����� 2 '��.� 4� 	���� .  

   ��A2)E41��  EW��3. 2006 :12" ( 	?� 4  	
����� �Q�)�� 2R��
 ( 4� 5�%$�

 ������ ��. 4� E	
�%� !QA
�� W��*�+,� ?�A
�� 032 '�:
� &�H
� B�9 -��� E	�$���:� !���

 -�� �� '��.�� '$%�� ���� R���
�� 51�2 '��.� �"�� ;�.� E	.����� 	������ 	������ 	��A���

5��:�� 51�2 &����:�� E����� !��.��� 	�>����EF���:�� E�� ?� 4��� '�* G7  B�9 5

-�� ��." 

  "4�+� ���%� E��
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����� -�%� ��")4��+ 4�" ( !��(� 	�$%���� ?�A
�� 	?� �#

 	�7�(
��� �����:��� C��� ���/� �� &�� !��2 E7�(
��� B$# 	��%(�� 	��+�$� 	$�: E	$��� 	����
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�(
��� 	%���� D���� &���� �"�� B�. ��$��%�� ��� 7���� 	�:���� -�� �� '��.� �� '��.��� 7

 	�$?��� �������� ) "e� d��E E&�%�� 2002 :14.(  

  " ���. B�9 E	�$"�� 	���H
��� -�� N� 	�3�� 	�$�# B$# W?
� 	
����� E�2 �"7� ��"

$%(�� D���� X��+ 6�7 �%� &�� ;�. ED��N� -�� 2 2 ����%�" �������:� &�� 	���� 0����� 4

 E�f��"��� 6�7" EX������� ����%��� -�� �� 	
����� &�H
 ��1�� E	
����� C� 	
�������

0�$# !Q��"��� D���� &���� 	�H
2 4� &���:� 	
����� ��
��� �2 ����#��) "E 5����1995 :14 .(  

    

   ��A2)E4
�
%��117:1992" (�� 	
���$� ��(��%� !�# ��� �+ 0
2 �"�� 	��$� 	��%

4$� ��" ��*��$�:  

` ������ �7  !��39 ����� !��.� 	���+ !��� 5/� ��������9 	�".�� ���(
� W����� ���� 4  

	��%�� 	?$:�� ��.  

` �
�+ ���
: ��*� 	$��� 	���� 	
: !��� ��������9 	�".�� ���(
� ���%� 5*(� �����  

?$:�� ����#� �%� 6�7 ��?���	�%��A��� 	.  

` 4��� 	�:����� !���� 4  E����� �� 	$��� !��� ��������9 	���� ���(
� ���%� 5*(� ����� 

	�#���3,� 	���%�� W��*�+,� �
�� 	� ����� '��.�� 	������ 	�:��:�� ������:�."  
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   �"�ر ا���از�� ا�;��� � 
و��: )�2 2(
  

  � 	��%�� 	
����� ��?� ��� ;�. 41���� ����� -*
 5/� ��H.$� ���?� 	��$ 

 	���� 0�%$� W7�� ���� =�:�� 	�#���3,� 	���*�+,� ����a���� �?���� !���# 5.���� ���

�� 	��"�� 	�"$:�� 	����)� &$%�� 5�3� 4� &���$� �1�2 ��" �+ E�,�3��� G7  4� ���"�� �<

 E���?��� G7  ;��.9 4��� �+��� 2 !���# �� �3�� 	��$� 	��%�� 	
����� 4� �?��� 7�:  

1`	��+��� 	
��� : 	
����� ���#9 X:2 X����� F���:2 ��?�E	%������ 5��: E 	��+��� 

� 7�(
� B$#.  

2` D���� 	3����� 	
��� : 4� ��
# ������� � ���.� 	���:��� F
�3 B$# ��"����

$� 	($����� 5.����� 2 R��
�� 2 	
�%� 	����+ !�. 5. 	
����� 	�$�# �.��� ;�.� 	
���

��%� ?�A
.  

3` 	3����� ?�?���� 	
��� : ���#9 '�:� 4��� 	������� 	�?�?���� F
�3�� B$# ��"���� 

	
����� 	�$�# 4� �/�*2 ��D�3 F
�3�� G7  ����#� B��� ��$.��� C� &�/�� 2 	
�����.  

4` 	��(*�� 	
����� : ���$%��� ��
����� ��� ;�.� 4�".�� 4�:�.��� &�H
�� ��?� 

 4��� 	?A
�� R������ ���.�� D��2 &���� �� �"�� 4��� ����*��� ������)� �# 	�$�$.���

��� &��.  

5`�%� 4� 	���%� �<"2 �"� ;�.� ��+��� ��.��� 5"A�� ;�. �� �������� ��?� 
 	

�������� 6$� 4����:� !�#�:�) �.���E EW���.�� 2002 :175(.  
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  ه
ا/�Vأأه�� ا���از�� ا�;��� � 
و�� و: )�3 2(
  

   �"7) E����
72003 :373` 374 ( 	��%�� 	������ 4� ���� ���� 	��%�� 	
����� F:�"�

��� �� &>��� B$# 5��� 4� 	�#���3� 	���*�+� 	�:��: ���%�2 7�Q� -/2�H
� 	�:��:�� ��

 ��" ��# 	<��.�� 	������ 4� 	
����� �� 	�� �� G7  !���� B$# ����� 4��� R���
�� ���2 ��

 W�"(� �
# ����: 0�$#	���$���� 	������".  

1 .������	 
����	 � �����	 ���	���	 �����  

  ��� 4� !���" 	�� 2 	�:��:�� 	�.�
�� �� 	��%�� 	
����� 5�.� 	����
�� 	�H
�� ��7 5

	�?��������g � ���%� �2 �� �������� B�9 D3$�� &�# 5" 4� 	�7�(
��� 	?$:�� &�>�9 �2 6�7 

������)� 5�*.� 4� 	��%�� ���(
�� -�*� ������ F%A�� F�
E ��#�1�9 6�7 4
%� ��+�$� 	

X��3��� G7�� !���:���E/� �� 	�".�� 5��#2 B$# �����+� 4$3��  5��%� B$# �����+ 5

	�7�(
��� 	?$:�� 0� &���� W7�� 	
����� =�A�� ��1�� B�. 2 ���$?� 4��� ������#,�E ��� 

���<�� �2 	�� �� G7  B$# 	�,��� 4� ����E ����:��� 5�
�� 4��� ����a��� �����?1,� 

5�.�� F��?1� D: B�9 ��<�. F��:2 &H%� 4� �%� ��� �#1� F���� �� 	������ 

 5��:��� B$# -��A)�� '$%�� ���� ���?$: ��� C�:�� ��
?���� 	���?� !���� �� 6�7 B$#

	���� 4� 	������.  

   '. 6$�� �� �� 4� 	?$:�� ��"�� B�9 5��� 5��� 4� 	�:��:�� !��� �L� &�# 5"A�

	
����� ����#�E	�:��:�� ������ ��"� E��� 4� 	������  4$<�� �� 4� �"��� 	�?�������� 	�

 ��7 5��� 4� 	�7�(
��� 	?$:�� �� 4� ����"7��� ������ �"��� 	����
�� X��3��� 4� F%A��
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 	�%*�� 	��> 4� ���� �7  	�����"���� 	�H
��)�/%� �7%�� &� �9 ( 	��+�� 	?$:�� =�1�9

 5��� G7  4� 	����
�� X��3��� 	�.�
 �� !�<P� �2 0
QA �� 	
���$� �������� ����#� �2 H./�

 �� 	�
$%�� 	��+��� 	��+�$� 	?$:�� G7  =�1�9 0��9 W�P� ��� �H
��� 	��$� 	������ 	�<�� ����

 ��� @�%�� 4��� �f3�(��� '�?
 �� '�1� 0
2 �# !/# 	�7�(
��� 	?$:�� &".� �# � ��%�2

< &��
Q�? �� ���� ��� 	���� �
������ &���.  

2.�	��������	� ��������	 �������	����   
  

   	���� �� '�?
 �2 ;�. �� 	���*�+,� 	�#���3,� 	�.�
�� �� 	
����� 	�� 2 F:�"�

	�� 2 �7 ���" 	���*�+,� !��.�� 4�E	�#���3,� !��.�� 4.�
� 5" 4� 	���$%��� 	�.*��  E 

 !��Q" 	
����� 	���� &���:�)!��# ����?�� 2 	�#���3,� ���(�� ��� &���� 5���� C��� E  

F���1�� &����:� 5/� ��E	��%�� ���(
�� 0�3� E &�H
� ��%:�� �����:� B$# 	H��.��� 

 ����� ���� 4����� �3%�� 	$"A� 5. 4$.��� S��
)�� &��� ,� 	��?��� 	$"A� 5. 5:
��

��� &��� ,� ��#�����	#���. d�*2 ;��.�� �*%�� 4� ����" ���� 	
����� �7�2 �+ 

����: 0�$# ��" ��# ��%:� �<"2 �����*�+� 	������� 5��� 4� � ��E B$# 	
����� �*��� &� 

F:.� � �
� 7�(
� B$# �7)� 5*. 	��%�� ���(
�� ������)� ������ 5�# ��3� ��
2E ��
9 

 5"A� ����� 2 ���.� ����� 2 �� d�*2 ;�. 	���$���� 	��H
�� 5H 4� 0�$# �
�" ��# -$���

.��	$a�:��� ��> ���� ��� 	���*�+,� ������ 	��%� 5��"�� &����:,� '�E !���� 4� 	� �:��� 

 	�"���A,� 5��� ���:, -$����� ��*�+,� ��7 5��� ��2 	A�%��� ��:� C�� 4���� 5����
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��� �� ������ F.*� 6�7" 4���� ?�?���� 	�$�%� 	��<�� ���+/%� ���H
 !���" !�*� 	
��

	��$� 	��%�� 	������ 	?��� �� �D�3 7��
# 	
�����	�7�(
��� 	������ �����2 & 2 ".  

    ��A2)  EB:�#2011 :27" (           '��(
)� ����� ��3� �# ?�� ���%� , 	��%�� 	
����� �9

    !��(� 	���� ����9         	���*��+� 	��� 2 ������ 2 ��1��� X"%� 5� E��������� G7�� !��39 	$���

	�:��: 	�#���3�."  

   I��)�.��� EW���.�� E2002 :131`132 (2 	�:��� -�� 2 	</< 4� 	
����� -�� 
4  :  
������� � !	��� :  

   �� 6�7 �������� 7���� ?�?���� ���$�# 4� 	
�%��� B�9 	
����� -���5/�:  

• 	������ !��(�� 5/� 4�".�� ���3�� ���. ��3���.� �*..  

• ����� 5����� ���*� ������ �*..  

• 	�#���3,� 	���*�+,� 	��
��� ??� ��� W
: R��
��" 	
����� ��� '�:
��� ?����.  

• 4�".�� ���3�� ���. ��� '����� '�:
���.  

• 7�(
�$� 4
���� R��
���� C1.  


���� ��#��$ !	    

   6�7 7�(
��� ���$�# B$# 	���%� �<"2 	��+� '��.� 4� 	
�%��� B�9 	
����� -���

5/� ��:  

• 	��".�� 	?A
�� R����$� 4$%(�� D���� X��+.  

• 	��".�� 	?A
�� R������ 	%����.  
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•  5�$.� 	
����� �������� 	�$%(�� ����*��� ������)� 	
����� D���� &���� '�(��

	�.�.*��� ��D��3)� T���+�. 

• ���$# 	H��.��� !�.�� ��"$��� 5*2 B$# 	��+���. 

• 4�".�� '�(
)� ��A�� ?�1 ?a1 @�(�� 4� 	
�%���. 

• 	����)� ��
� 4����� 	��".�� �#���� ����$%��� ��
���� 	��"� &����,� �� '��.���. 

%����&��� !	���   

  	
����� -��� 6�7 	��$� 4�".�� ���3��� ��$��%�� �� �3�� 6$: 4� ��<Q��� B�9 

5/� ��:  

• ��"��,� !������� T� �A
 B$# C�3A���.  

•  	.$*��� 	*���� 	.$*��� ��� E!�.�� -�� 2 ��(�� -�� 2 ��� '����� '��.�

	��%��.  

• ��:P���� D�:P��� ��� 	�������� 	�<�� !����.  

•  5�3��� T�:�9	
����� ���#9 4� 	"��A�$� ��$��%$�E-�� 2 C1 E �� 	���� ����%� 

B$#2 ��?$: �� &��$# 	1�(� ��> &��
�3.  

• F��%�� F�<$� 5��# X�:2 ����.  

•  B�9 5(:2 �� �,�*�,� 	*�� 	($����� 	����)� ����:��� ��� 5�*�,� 	���%� !����

B$#2.  
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• 	�#�3��:)� 	�7a��� '��.�) ���!��� ( �� 	���. B$# -�%��� �� D�:P��� �"�� ���

���9 5�%�� �"��2 4� W�3�&�:�:.9 ��$��%�� �%A 	���. 6. 

  

)2 �4( :
 إ�
اد ا���از�� ا�;��� � 
و�� ��ا�

 �� 5.��� -$��� 4� ��� 7��� F3� 4��� �#���� �� ��%� 	��%�� 	
����� C1��

	
�����E�� ����� ��� 5("� ;�.� T1E	�%+��� E ���$# 	��+��� 5���� &����:� �:. 

I�*��,� 	�.�* ���3�� ��E , 	���< ����2 �:�� �#���� G7  �2 B$# �
  ��"Q��� F3�

	���*�+� 5"�A� ���".�� @%� 03�� ��� E���$# S���� 2 � ��3� 	�".$� �"��E 	���� 2 

�#���� G7  ��3� B$# ��
��.2 � ��3�g C��3 4� 	
���$� ���� �2 W��1�� �� �L� 0�$# 

a���� -+���� 	�3��� 	
����� �� ���" ��+ ��$.��� ��J� ��.�� ��� 2�?� 4��� !��) E����

1994 :25.(   

    �1�2 ��A2 ���) EW���.�� E�.���2002 :135 (0
2 B�9" 	��$� 	��%�� 	
����� ���#9 &��

    	���$���� ����* 4�           	�:�.��� 5�3� 4� ���$# -��%���� �#���� h������ �� 	#�3� 5H 4�

	
����� �#�+ !��# ���$# '$?� E	��".�� " ���#9 �
# ����#,�� 7�P� �2 F3� 4��� ���� W2

	��".�� 	
�����" .  

 ��<.���� �� 	#�3� ����9 ��A2 4��� �#���� @%� 4$� ���� :  
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1. ��$���	 '����  

  ���)  EW�$�� E5�$�2000 :318-319" (&��%�� 4� 	������ 	�H
�� &H%� �27�Q�  2���� 

 	?$:�� '��*� &�� E	���+ 	
:� 	��%�� 	
����� =�A� ���#9 &�� ;�. 	��%�� 	
����� 	�
:

	
: !��� 5/� � 7�(
�� 	���� ���� &�� ��" E���
: 	��%�� 	
����� =�A� B$# 	�%��A���.  

��
� 	��%�� 	
����� 4� 	�
:��  2��� =���) 	���� C��� F��:2 !�# 6�
 :  

` ���� !��(� 	%+���� 	��%�� ���(
�� ������)�� 	��+� ������� ���#9 ��"�� 	�%*�� �� �2 

	
: �#.  

`�� , 6�7 E	
:�� 5*� ��A2 -/���� F$��� �/%� 	��.���� ���(
�� ������)� &3. �2  �"

 ��> ������� B�9 ��� 6�7 �� E������� 4� 6�7 2 5*(�� �7  , 6�7 2 ��A�� �7  ����#�

C+��� �# !��%� 	��+�.  

`%�� 	
����� =�A� ���#9 	�$�# �9  ����3 F$?�� 0���*� &< �� 	���+ �� X�� 6�7� E��

	
:�� �# 5�� !��(� 	�$�%�� ���"� ��" ��� 	��:��.  

`�� �2 ��� 5���� ����:. W��*�+,� ?�A
��� 	�$%���� ��
���� ��7 ����� ����:.�� 4

&��%�� 5� F$>2 4� 	�
: ����:. 4  	��%�� 	
������ 	+/%��.  

` !��� �*+ ��
�� E	�%��A��� 	?$:�� 	��+� -%1 B�9 ��� 	
: �# 	
����� !��� !���� �2 

 �9 B�9 W�P� 	
: �# 	��%�� 	
��������#�� 	($"� 4� =�(��� 	*����� ������ 4(H� '�.  

 �"7) EW���.�� E�.���2002 :135" ( 41�� 	�
:�� !�#��� ��1�2 !�#���� G7  -�%�

 5��" &�# ����� 	���� !��� �# 	
����� ������� ���#L�"����� �<"2 B$# ����# 2 " �2 �"��
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E	$����� 	
: 2 	��/�� 	
: 	
:�� �"� C3�� ������ 	$��"�� 	
:�� "���
:�� 2 " B�9 	
���$�

,�����# &�%��  ��1���� �� 5?2 !��� �# ��������� �2 E	��:�.��� ����($� 4%��?�� &�:����

 ���$�� ��
� !��<" 5��%� 	�:
��� �"Q��� &�%� ����<Q� �<"2 	��+� ��> �"� ���
:�� 2 	
:

 E��%:���� !D�(" !��+ E	��$� 	�#���3,� 	���*�+,� 	�:��:�� 4� ����a��� 	����)� ���.

��� ���$���� B�9 ��������� @�%� 	
:�� �# 5�� !��� B$# 	
����� ���#9 �2 ��" !���� E	��:

���3��� D��#��� !�.���� &��� ��
� 	����� ���H
��� &H%� �2 &$%�� C� � ���#Q� 	*���� 

� �� 03�� �����.
,� 5��%� R���
�� 	:���� �+ 6�
  �"� B�. ����# �# ���
��� �"

	������ ��
����� 4� 	%+����.  

   ��A2) E&��# EW����2000 :136`137" ( 4��� !���� �"� �2 	�
:�� !�#��� �*��

� C� ��+�(�� ?���A� &�# C� E!�.� 	
: 	
����� ���?a� 4��� 	
����� ���?a� 	��/���� 	
:�

!�. B$# 	�� 5" -�H� ��%�� 	
:�� ��.� ��
9 .  

   ����H
� ��%�� ���2 B�9 	�� �� -$��� 	������ 	
:�� 	���� i���� �Q� H./��� ��

4%��A��� W���)�.  

   5�� &��� W2 	��/���� 	
:�� 	���� C� &��%�� 	�� &H%� 4� 	������ 	
:�� 2��� ��. 4(�

 ��A ��5��� 	��" B$# '�?
� , 6�7 �2 ,9 5�� �
�" ��A 	���
 C� 4��
� 4
�<�� �
�" .

6�7 B$# 5�<�:  

 �"���2�5�� ���A� ��A �� 5�� &��� 4� 	������ 	
:�� 2��.  

��:�
 ��A �� 5�� &��� 4� 	������ 	
:�� 2��� ��
".  
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�A �� 5�� &��� 4� 	������ 	
:�� 2��� ��:����� �.  

��7K ��A �� 5�� &��� 4� 	������ 	
:�� 2��� ��"��.  

  	��%�� 	
���$� 	�:��+ 	�
�� !��(" 	
:�� ������ F��:2 ��:  

`	$�? !��(� �
�" �79 �����(
 	���� ������9 P�
� ����� 	�%*  .!�.� 	
: �� �<"2 W2.  

`9 ��� 	
: �� �<"2 B�9 	
����� !��� 	��?9 �9 ���$# 	��+��� -%1 B�.  

`5�*�.��� &:���� 	��" B�9 	�:����� 	�
���� !��(�� D��.� !��1  . !��(�� 4  	
:��

 	
: �� 5+2 	�
���� !��(�� �
�" �7L� ?�A�� �7  ��� 4��� 	�
������
L� &:���� 	��" 5�A� �� 

��� 	���.�� 	
����� 	
���� 	�
�"�9 �� -%1� �7  E5�*�.��� 	��?9 �2 ��" 	���:�� ��
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 D��2 &��� 	�%* ��1�2 6�7 B$# F���� ������� 	�#
 &3. 	��%�� ���(
�� &3. ��� 	���:��

 QA
� &< �� 	��".�� ���.$� 	�3��
)� !D�("�� X��+ 	�%* 	��".�� ���.�� 4� ��$��%��

 D��2 4� &�H�
,� 	�H���� &�# !,���/�� !� �H ���.��� ��$��%�� F
�3 �� 	��%�� �������

	��".��. 

3.  �#��+��	 0�5� <�+ 3�:  

 �%� 5�*.��� -�*�� ���$�# 5�3:� B$# 	���$���� 	
����� 5H 4� 	�:�.��� &�H
 �"��

 	#�3� �� &�H
�� �7  �"�� 6�7� !���*�� ����$%��� ��.�� 	(���� ��� ;�.� ��
2 �� �"Q���

 S7��
�� ��
�:��� ��
����� 	����� ������� ��� 	�/: �� �"Q��� ��
� @�a�� ��%�� , 4���

	����� F�"�� d��$�� ����$%�$� ����? 	
����� �
� 7�(
� . ��
��� W2 &�H
�� �7  ��� , 6�7�

�������� 7���� 2 ?�?���� �,�3� 4� ��(� �2 �"��. 
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4. $�$�4��	 <�+ 3�: 

 �������� �%� 4�:�.��� &�H
�� � ��� 4��� ��
����� C+� �� 	���$���� 	
����� 7�(
� ��: �#

	
���$�.����� F�:.�� ���#9 &�� 	������ 	
:�� 	���
 4� E���
: C�� �����A � ���#9 &�� 4�

	��$� .�%� , �������� G7  ��� ��"�) 	
����� 7�(
� �# 	�"���� 	%�3� ��
��� ��
" �# ���
�

	
����� �
�� . 2 ��(��H� &����� 4� !���)� ��(� �2 �"�� ��
��� W2 �������� G7  ��� , 6�7�

��
?��$� 	��".�� ������� &���� !D�(" B$# &".�� 4� 	�%��A��� 	?$:�� ��(�.  

5. ������	 �#��$�	 <�+ 3�:  

� B�9 	���$���� 	
����� 7�(
� B$# 	������ 	��+��� -��� 	�3�� �79 B$# 5*.�� �� '�.��

 	������ ����$%�$� ���� &� �+ -�*�� �2 �� '�.��� -�*�� 2 ?����,� 5�+ 	��+���� 	*�����

 	������ 	��+��� 	�$�# 	������ !���� C����� 	
����� =�?+ &H
� E!������ ������#,� ��. 4�

���$%��� d��$�� 5/� �� 	
����� 7�(
� B$# !���� ��%����� ��(H��� 	����� F�"�� �

 �
� 7�(
� 	�/: �� '�.��� B$# 	������ 	��+��� -�� 2 -+�� 6�7� ������ ���+��� ��	������

 	?A
�� R������ 7�(
� B$# 	��+��� 2 D���� !D�(" B$# 	��+��� B�9 6�7 ��%�� �2 �� 	
�����

�.�� ��� &�� 4��� ��#�A���	��".�� ��.  

6. ���$� �	 ���	$��	 <�+ 3�: 

 ���3�� 4� 0�(H� 5/� �� �/<�� 	�:�.��� ���� ��� &�� 4��� 	�3����� 	%3����� -���

 ��(���� ;�. &�# 	
����� �
� 7�(
� 	�/: �� '�.��� B�9 	($����� 	��".�� ������
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 � ��� B�9 W�P� 4��� ;��.�� �� 6�7 ��> 2 	+�:�� 2 X/��/� 	��".�� . ��%�� , ��
"�

 	��".�� ��#�A��� R������ 7�(
� !D�(" &���� 2 	��".�� ���.�� D��2 &���� 	��.� B�9 6�7

	��".�� 	����)� ��:��:�� &���� 2 .��.� 6�7� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� 

 �/3: ����� ����:. B$# 	������ !��� ��:���� 4��� 	��+�$� 	�$��"� 	��+� B�9 	�:�.���

	��".�� ���.��.  

 	��+��� ?�?���� @��>� 	.��* ��> 	
����� 5%3 B�9 !�"7��� F�%�� W�P� 6�7�

�� 4� �������� 7���� D���� &���� 	��%�� 	
����� 0�� �.�*2 W7�� �+�� 4� 	��".�� ���.

	�#���3,� 	���*�+,� 	��
��� 	?� 7�(
�� !��2) 5�
 ,1994 :69`73(. 

 ��A2) EW���.�� E�.���2002 :176`177 (9 B�2 �
��� 	
��� �)	���$���� 	
����� ( 5<��

:��� 	��:��� ����� 	
����� �* �� !�* &�+2���$# 	��+��� � 7�(
� � ���#9 4� 	?� .

 �
� ��#�3� F��2 �� �"�� E��**����� ��> F
�3 �� ����� 5�:� 6�7 B�9 	��1)��

 ����*�$� 	�$�*(��� �*�
%�� B$# -�%��� �"�� B�. ��
� 5"� ������#,� I*�� =�
2

:,� &�� 4#
�� F����� B�9 	��1)�� E������)� ���*� F�����" ���2 	�#�� ������� 	
�%�

W��*�+,� F����� W���)�.  

   ����*��� �*�
# B$# 	�

���� 	������ 	��+��� '��.� B$# 	���$���� 	
����� �"��

 C1��" �A# C:���� ����� 4� !���:�� -�H�� C� &D/�� -���� 6�7 ��" �+ E������)�

4#���3,� W��*�+,� 5"���� 	����:�� -��H�� D��2 B$# ���".�� �� ��*�+� &��%�� 5�� 



 

 
    

43

 

)D�1��� E���� E=����� ( ��� &����� �# 	*���� ��#�A��� ������ &3.� 4��� ����� -��H��

G�%� �� ����$���� ����*�+,� ;��: &�K ��� W��
 4��� �.�� ��*�+,� &���%� C� '(�� ���.  

   &��� ,� ��" �+ 4��:.�� ������ ;��.9 B$# �"��� �+�� 6�7 4� ���".$� ��"��

 4� �3%�� B$# F���� �2 �"�� 4��� !��1�� 	���*�+,� ��<J� W��(�� ����*��� ������)� ���

	
�����.  

   ���.�� 03��.� 4��� ������� C$:�� 5��� B$# �"�� 	���$���� 	
����� �L� 6�7"

���2 4� 	��".�� �� ���%��� 5����� ��. ��3� &�%� ?�� ���.�� G7  &��$� E��$�%� ��

 6$� 03�
� �� 5 �3�� ?�� �/����� F
�3� &��� ��
2 W2 E0
� !�.�� 0���. W7�� ���%��� &��� ,�

6�7 ��� &�� 4��� 	�(�"�� ����� �� 0���� 2 C$: �� ���.��.  

   5�3� 4� ;�. W7�� &����� ��2 �+ ���".�� �� �?� 	�"$:�� 	����)� &$%��

:�� ��"���9 ������P , �.�*2 	���$���� 	
����� �2 B�9 	���� ��::P� ����2 G�3� 	�#���3,�

;��.�� ���?��� G7  &D/��.  

�����4��	 ���	���� ������	 9	��4���	 ?����:  

1`
���� 	������ 4.�
�� B$# ?�� ��"����  	 ��
 �� '�.��� 	*��� 	��+��� 5�3� 4� 	�


	��%�� 5��N� &������:� �:. ��$��%��.  

2` ��(��H D��2 4� 	��".�� !���)� !�
�:� 	
�%�� 	���" ��> ��
��� ���$%� ���� 

�������� 7���� ?�?���� 	(�H 	*��.  
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3`" 5$.�� &���� 5"�A��� I��A� B$# !��.��� �����+  	���*�+,� ��:��:�� &:�� X�:Q

	�#���3,�.  

4`�*%�� �7  ��� ����� 4��� 	�$����� !���:��� ��> -�H�� C� -�"��� B$# �����+ &�# .  

5` 	+/%�� ��3����� F
�3� &��� ,� �� 5���� ����� �/����� F
�3 B$# ��"���� 

� !D�(" 	���*�+� B$# -�%��� �"�� , 6�7� ���
��	���*�+,� ������ &����:.  

6`��� !��.��� -�� �� ��� 	��".�� !�.�� ��3��� ��� ?���� &�# .  

7` �������:,� C���� ���H
 	��".�� 	?A
�� R������ D��2 &���� 	%���� 	�
�"�9 &�# 

���� B$# X�� 	#
���� ����:.�� B$# 2 !��%���� �����)� ���.�� B$# ������ R��

	?A
�� .  

 � �"7 ���2 F�# 6�
 ) E e���#2010 :110(4  E: 

@��� :���4��	� ���8�	 A�� �	� (&�)��	:  

1` 5*�� 5��: 4� �"7� ��3 W2 57� &�# & ��%� 5� E��
����� W�1.� @%� !,��� , 

	����.�� &����$?�� 5<�� E	����. 	:��� &�+�2 B�9 .6�7 �� ,�� D3$�� ���$?�� C1 B�9 

!���$� 	����.�� ��3���.,� 5<�� , E	:��� ��> 	�� .  

2` �,?��� 	��" S���9 B�9 ��
����� W�1.� @%� Q3$� ;�.� ��������� C1 W 	a������ 

 &�%�� -$� �� E!��P��� �����
�:�� ���� 5�
 	�$�# D��3L� 	���:�� 	
����� 4� ���$? '��:��

B�9 '��:�� 5��#�� 2 ����$�:��� @%� S���9 5�(>9 B�9 6�7 W�P� ;�. E'./�� &�%�� -$� 

'��:�� &�%�� ��3���.� �� �"� &� 4��� 	�����.  
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3`$# ��> F���:2 B�9 D3$�� �� !���)� 4� I��A2 2 I�A B$# ����#,�� ��1.��� 4� 	

���9 4+�� �# 	���
 ��1.��� 	�$�%� &���$� !���$� 	��"���� E!����� G7  C��� &�:+2 ��

 �� 6�7 0���� �� 5" C� E��%� '�:
� ��,� !��+ �<"2 4  4��� ���.�� G7  ���$?��� 5/�

B$#6�7 . 

����B :��$	�6	� ����5���	 A�� �	� (&�)��	:  

1` 	���� 	(*� 	
����� =�A� ��1.� B$# -��Ab� I*��� '��� 2 	
3� 5�"A� &�# 

B$# -+$����
� 0�%3��� 5Q� �,2 ��1.��� ��?�  	�3 C� 0�A+�
�� ������ E	�(
 	�(
 

!����� 4� 	����� 	?$:�� �� G����#� �%� 	
����� 2 	������ !��� 4� ���#)�.  

2` ��1.��� 	�3� E&���3���.� 5�:�L� !����� C��� &�:+2 �����9 5" 2 @%� 	��3�:� &�# 

 6�7" E	��"���� 	�:�.� �3 &�%� &���� 	#�
+ �3 �
# 	*�� E��.�.�L� ;���",� &�#

W���)� F�:�$� 	3��
 	����9.  

3`&��� I��� ���"� 	����� G7  ��
:9 &�# E��1.��� 	��� ��
:9 4� 5������ ��a��� .  

4`	�
���� 	�
(�� 5*�� B$# &������ ��
����� W�1.�� 0$� Q� ���� &�H
� &�#  	��/�� 

��
����� ��1.��.  
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� �"� !�"��� ��� &:�� 	$��:� 	�
���� ��7 	��# 	���" !�"��� ��� D�A
9 �QA� 	�*�A�� ��
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 !?� !�"��� ��� X�:Q� ��" 	��/:)� �PA�� -�+�� ��� -��A) C1�� 	�����#,�

 ������� !�"��� C��� C�3 B$# 5�%�� 0���2 ��:�� &/:)� ��"�2 �� �"� D��.) !����

C��3��� 4� 	%��:�� ���?��� F:�
�� ��� �#�A 	.����� '�?�� Q("2 51�Q� ���.�0��3.  

 	�P���:��3���  ��$.� W����� 5�%��  !�"��� 	1��� 	��� 4� ������ !������.  

	��:���:� ���  !�"��" 	$��:� 	��". 	��  "
%�B ���� 	��
� C�3 5/� �� !�"��� 	1��(� 

 C:��� B�9 B%:� E������ !D�("�� �� ��:� B$#Q� ��3��� ��$.� ��+�(
9 ������� !�"���

 C� '���� ��� ���.�:� ��
:.� �� !��(�:��� ���($� 	������ ������� 4� 4#
�� 4�"��

 C� '���� 	����9 	���� 	�H
2 4
�� ��# C��3�$� 	��
��� ��3���.,� 	��/:)� 	%��A�� &�".2

!�3������%� 	�".�� 	�::P���.  

��� ������ ��?� 4�/#)� 4���a3�� ��A�
,� �9 ����� 	��:� �� W�. D�3 	��A

	��
��� 4� 	���� ���3� C� &���� 5�# ??� '�.  

	�3�����:b� 	��%�� -�� )�  

• 4��H
��� D�
��� ��?� 4::P��� D���� !D�(" C�� .  
• ������� !�"��� ������9 	��
� .  
• ���%�� C�� �����<�:,� ��?� .  
• "��� ������9 '�(
9 032 ����� C�
�� ��?� ������� !� .  
• 4�/#)� 4�$%�� ?�A
�� ��?�. 
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'�&��	 9�# C�$�)�  

9��&�	 ( 	� ��$�  C�$�)�  

F��?�� 	���. ��
� C���A��� �� ���%�� 4� 5<��� ,�:�� ���� =�A�, =�A� 
:���?�2 &�, E4.�1�� &.� 5����.  

9��&�	 ���� ( 	� ���&� C�$�)�  

C���A� 	�"��� 	�$.��� C���A��� �.� S��
�	�.*�� 	��#���  ,	��#��� C���A� 
 	���$%����� C���A�	�#���3)� 	��#�.  

��$���	 �����	 C�$�)�  

 ��?9 4� � ���<�:� =����� V���� 	��
� B$# &�� =�A�   	���3�� 	+�*�� =�A�
� 	#
���� 	������ C���A��� 4� ��%�� '�(
9 4#�A4$*�� =����� V$��� X�:��� �...  

 ��$�  C�$�)�D$� 9��&�	   

��E�)�6	 C�$�)��	  

� ���.$� �3�:��� ��
� C���A��� �� ���%�� 4� 5<��� ,!����� ���*� ���J� �(. ,
�����X�, ���(A�:���  &����� �� .  

0����	 (�& F�$)�  

 L� !�"��� ��� &�+ 	
: &����� 5��" =�A� D�A
1983 F�.*� d��� B�. 6�7 E
Q� -�(�� 4� 	"��A��� 	���� X(
�� E 	��.��� F$�����"� 5" 4� ���$:��� &���2 !�:.  
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0���	 
��� F�$)�  

 &$%�� 	�$? 	��(" B$# &�� =�A�   &�� ;�. E��"�� 	�� S��� ��3��.��� 
 B$# -+�� F��?�� 	%����� &$%�� F��? '�
* !���9	�:����� 0��.� ���?��� ��K.  

�������	 C�$�)��	  

 4� �"� C���A� 4 2��.� ��+!&��*�� ��?�9 C���A�" 	
:�� 4�  , C���A�
4.�1�� ,.��� 	<�>9 C���A�" 0.$��� C���A��� 6�7" ��3��4�/:)� &��%�� 4� ����1����.   

'�&��	 9�# � ���	���	 �	��	  

A�� !���9 B���PC��3 B$# 	������ 	��+��� &�".9 ?�1 	������ � 	������ ���$�%�� 
) -�*`5�*.�  ( 	������ 	�H
�� d��$�� '��?� �� �"Q��� E!�"��� ��� ��� &�� 4���

��" E��� &����,� !���%��� �� -�*�� ��D��39 7���� ���$� 	��%�� 	�
������ ���#9 B��� 
 ������� !�"��� 	�
���� =�A� ���#9 B�9 	��1)�� ����� �� 5�%�� ����$�:� ���� � �
�
 &H
�� C1 	($����� �����*� 4� ����* ����� ���� 5�*.� ��D��39 B$# -��A)�

� ���%���� 	��:�.��� 	��������� &����,� �� �"Q��)� &�� ��" ��� 	������ !��� 4$�:  

•  ���$� 	������� ����:.�� 	�������� ���
������ =�A� ���#9.  
• ��+�*�� !�"��� 5��2 5�*.� .  
•  -�*)�:��� ���#` @���� `��"�A�� ���.�:�  .(  
• ����� 4(H� F��� ���.�:� -�*.  
• 	
:.�� @���� ?�:+2 5�*.� .  
• +�������$�%�� C��3 B$# 4����� '� .  
• 	�:�?���� ;�<�� �,J� �� ����3���.�� F��"��� �����)� ����.  
• 	��/�� ��*+�
��� ��:������ ���#9.  
•  	�"
��� ��#�?��:,� 	������� ��%�� 	%����.  
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• 	������ �������� ���#9. 

9 &�� 4�J�" !�"��� ��� 	
��� ���#:  

1`9 &���
 5�:�S7�b� �����$? ����3���.� 	���"� &�� 4"� !�"��� ��� 4� 	($����� �����.  

2`)� ���$? 5���9 &/�:� &��4�J� F:�.�� B$# 	($����� �����.  

3` ���$? 	A+�
�� !�"��� ��� &�# ���� ��:�� C� =���3,� &�� 2 ���$# 	����$� �����)�
��1�(��.  

4`9 &����:�� �/��%� 5������� )� ���$? B$# &�%�� ��4�J� F:�.�� B$# �����.  

5`	.������ ����� 	
��� 	A+�
�� 	������ !��� C� =���3,� &��.  

6`9 &��	������ !��� C� '�(�,� F:. 	��%�� 	
����� B$# �/��%��� D��3.  

7`�� ���� 	��%�� 	
����� ����#� &��9 &�� 	������ !��� 5�+ �� !�"�# 5�:�� ��
� i:
 !
9 D��39 �%� 	������ !����	����
�� �/��%��� 	��1.  

8` 6�7 	��$� 	��%�� 	
����� ��1 �� !�"��� ��� 	
��� S���L� 	������ !��� &��
	�%��A��� 	?$:�� 5�+ �� � ����#,.  
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1. A	��	� G�	$#�	 ���	�� ;�#�� � ��#$��	 9	$��6	 �#$��  

 &+� D����� X$3� ���+ ��*)631 / 1 ( i�����12/11/2001 B$# 	������ ��1���� &

�� 	�
���� '��?� E	��$� 4����� &�H
�� ��?� 	?� R������ 	
��� 5"A� ;�. ED���� R����

 �/����� ��� ?���� B�9 ?�� �/����� B$# ��"���� �� 5�%�� 	���� �����" �����a� D����

 51�2 ���$%� D�?#9 �������� 7���� ��:.� B$# D���� 	
��� �#�:� ;�. E��3�����

C��3��� ��3�.� 	��".�� ������� 	��/� ��� �#.  

 �+B��� 	$.����� D���� &�" 	����3��� " 	������ 	
:�� 4�2002	������ �����$� &)  !���

 E	�"�:�� !�<�� 	#����� !��� E	.*�� !��� E&�$%��� 	������ !��� E	#�
*�� 	������

!�.���� 	���%�� �����)� 	%��3.(  

=�A��� �� 	�
�<�� 	$.���� ��2" '��?��� "� B$# �"�:� ���3�� ������� 4+�

����� 	���.�,�. -�� 2 �� ��" S7�
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�� D���� 	
���  6�7 	����� 4����� &�H
�� ��?�

 	������ 	�H
�� 5�3� 4� 	����%�� ���?��� F"��� 4���� ��
�� '�
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 ���%�

�
��� 	�
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	��%�� 5��N� 5<��� &����:,� '�.�� E ��:��:�� ��? 	��:�.��� ��D��3)� 	������: B$#

D���� R������ 	�
���� '��?� 4����� &�H
�� ��?� D1 .  

)� ��?� .
 03��� &� 6�7� C� 5��%�� 	<��. 	���� !���9 B�9 	���.�� 	������ !���

!������ ���?%���) 	.����� 	������ ����$� 5<�� &����:� W2 (� R������ 	
��� '��?� D���

B�9 -��� 4��� :  

�  ��
����� ���� 5/� �� 6�7 	������ ������ C���� I���� ������ C
* 	�(�" ��?�

������2 ���.� 4� ����#�:�� 	�".$� 	��+��� �������� 	���"��. 

� ��3
)� 4� 	#�:�� 	�#
�� ;�. �� 	��".�� ������� ��:� C��. 

�  �� ����$� 5<��� &����:,�	����. 

2. �	 A	��	� G�	$#�	 ���	�� ;�#�� � ��������	 �#$��  

 &�# �� ������#� D���� �# 	�:�.��� R������ ��
��� '��?� 4� ������� �2��1968 E
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�� ������� ���+ ���
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�?��� 	��" 4� W��*�+,� �
�� 5/.9 -�  �� W������� ��*�+,� 5.� 	�3��� E��#
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����� ��?� 2�� !���3�� -�� �� G7  D1 4� W��*�+,� 5.��� �7  X

 &�# �� �����#�1990 	�".�� ��3� 4��� !���%�� -%1�� ?��
 S/%� 4���3� '�?
 B$# 

 ��
��� &�H
 �$��2 ���
#R������ D���� )PPBS – Program Performance Budgeting 

System (  &�# �� �����#�1968 &�# B�. 1989%1�� ?��
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����� 7�(
� ���#9 4� �
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?�A
�� B$# 	������� ��<J� ��3����� X��+ B$# -�� �� '��.� B$#. 

�  !��Q" &���:� �
�" 	
����� �29!���9 !��Q" X�� '�(
. 

� ,� @�(� 4� 	��"����	������ 5��:��� 4� ��*�*��. 

� ���� D�?#9 &�# D�� &����
�"�9 	���H
��� &�����+ �� !���b� 	���"�� 	?$:�� 	
���� 

;��.��� 4� 	���3�)�. 

�  !D�("�� 	�$#�(�� �# 	�D�:��� �*+. 
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����� &�H
 ���%�)MBS – ModifiedBudgeting System ( ��������� & 2 �.2

�������� &�H
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��� '��?� 4� 	���:�� !���$� ������� 7�(
��� ���3 C� 	��+�%� ���+�(��

7" B$# ?�A
�� R���� 7�(
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 �/����� 	+/# B$# &��� ,� ��"�� C� D���� R������ 	
��� &�H
 B�9 ��
�:,�� &�H
�� �7 
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��� ������� ��
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����. 

�  ��3���$� C+�$� &��A��%� !�#���� !���)� 4� ���.�� �������� =� W2 !���)� ���.�

���� �� ����� &�.
� F$?�� ���-�� �� '��.�� ��?$:�� 	
. 

� ?�A
�� R���� ��:� B$# '�(
9 �
� ��� 	$+�
��� 4� 	
���� . 

� D���� �# 	���:��� 	�:�.� �� &�#�� ��?$:�� &�#�� C� '����� 	���:��� &�#��. 

�  ?�A
�� R���� &����� 	��%�� ������ ���#9 &�$� ;�. � ��<J ?�A
�� R����� W���� &������ 

 ��.����� �:�:2 &������ �7  R���
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�  	��+��� &�(� ��?�: �/�*(��� B$# 	��+��� ��A��� ���$"�� B$# 	��+��� ���A�� 6�7

(��)� -��� �"�2 �9 ����a�9 2 ��1�������� 7�2 4� '�a�:��� �+�� 4� ��*�+ B$# �

 5�*�(�����$� I�(�� ���.�� ���� C�D��$<��� 5$.�� B
��� B &����:, D����� 4���� B��� 

�� R����� ��� ?
��� ���3�� F
�3 �� 	������ !���� ������ ���#9 &�� E	.����� ������ �� 5<�

�� D���� �,�%� ?�A
�� R���� �# �����.
,� �# ?�A
�� R���� 7�(
� 7���, ���$# '(��

 	��/�� 	�.�.*��� ��D��3)�. 

 �� 	�:�.��� R������ 	
��� B$# 5��2 W7�� ��?��� C� 	��%��� 	
����� &�H
 �����

D���� �#:  
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����� ������� 4� '�(
)� ����2 B$# -�%��� ��:��. 

� � ������� 	%3��� 4� ��"���� 5�.� 03��� B�9 '�(
)� @�(�� .
 03��� �� 	
����

 '��:�� D���� ����:� ����.� !�#��� C� E������ �� 	$�"A� 51�2 '��.� .


����3��. 

� ���%3��� B� 	
����� ������� ���#2 4� 	�+��� 5��#�� 5�$��. 

� � &�#�� ��.���� !���3�� ��:��:�� ��.���� 	A+�
�� 5?2 �+ 0�3������*�+,. 

� ��%�� ER������ D��2 ��:� �# 	��/�� ���$%��� ���� � �# 	�:�.��� 	�$#�� &�#��
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�:� �� E	
����� C1 4� X�:Q" 43�����:)� ?�?���� &����:� I�� !���� 

A
 R���� ��?�. 

�  :� ��"��P !��Q" 	
����� &����:� 4� 	�$#�� �<"2 ����2 ���.� �2 �� 	��+��� 4�

!���b�. 

�  ��� ���� 5*���� '��.�2��� 	������ ����:��� ��� ��$%�� !���)� ����. 

� ��:��:��� 	�$%���� ��#1��� 4� ��"2 	3��� 	"��A��� �� 	
����� !��32 ��"�� 

��� &���� 4�?�A
�� R�. 

@����B :��7�8���	 9	$	�6	 I���� J��:  

� 	
���$� 4#1� ��1� D�?#9. 

�  R���� B$# 	������� ��<J� ��3����� �/����� I*�� 	������ ??��� &����:� 

!���b� ���Q" ?�A
��. 

� ������ ��:�:2 B$# 7��� 4��� �*�
%�� ������� 5�3� 4� 5��"��� '��.� . 

� �(.� '��%���?9 B� ����$� 	��%�� 	
���� �� ���� 	.��L� D���� ��:.�� �������� � 

/� �� ��$%�� !���)� ����� &�(��� 6���)� �� ���� E	�$"�� ����.��� ��+�(�� 5

:� 4��� ?�A
�� R����Q� 7�(
� R���
 �# !���)� 5. 

@�B��B :H����	 3�	���	 I���� J��:  

� �$� 51�2 ����� &���� ������� �� � ����#�� 0��3���.� 0$"�A�� &�(� C� �?�

	�:�:�� 	��%��� 	
����� &�H
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�  D���� -�� Q� !������ ��3����� ?����, 	3��
 ���H
��� D��2 4� 	���(A�� '��.�

��(H�$� W
:��. 

� ���$%��� 	.��9 ��:�� . 

 �� 	#�3� 6�
  �2 ,9 7�(
� ����* 4��� ���%*�� I���� 4./*)� R��
����

�������� D���� R������ 	
����4  E:  

�  ��"���� &�	�
���� 	�
(�� F���:�� B$#E �2	��A��� F
�3$� 4��"�� &��� ,� B?%� . 

�  	��+ 4� �<K ��� 	�7�(
��� �����)� ��:� B$# ��$��%�� F
�3 �� 4��"�� &�(�� &�#

��3�����. 

� �� B$# F������ 	�$�# 4��"�� ������ �"� &� D���� R������ 	
��� 7�(
� ���
. 

� � ���� F3��� 	�:����� ���$%��� B� I�
 	3��
 7�(
��� D�
<2 5"�A��� @%� ��H . 
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�?��� ������:2 ��
/���
 ��
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�� & �"� ���
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	����)� 	�:�.��� 2 	�D�:��� 2��� ���%� 6�7" E	��".�� !��3�� 4� 	�3��
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��2 	</<� ���3 5" 	���?� &� 6�7� :)1 ( 5" -�� 2 	��:� d�1�� 	�3�����:� ??� ���#9
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 ���3��  .4$� �� W���)� T/*)� 4� 	��3��� G7  R���
 ���2 ��:  

1 . B$# 	�:�.��� 	:��: 5��� �
�� 6�7� E 	�3��
)� ��:.�� D���� X��+ ���%� 	�� 2 ���H

D���� 	�+�(�� 4� ���$# '(���� 6$� �� 	��.���� R���
�� X�:2 . ���.� � �1���� &�� D���� 	�+�(��

���3 5" �� �����.� 	���� F>�� 4��� R���
�� . 	�D�:��� &�� R���
 �� '�.�� �� D1 4�

	����)� .'��.� 4� ��%���: 4��� ���3�����:,� &:� ���3 5" X���� 6��� 0
2 B$# R���
�� 

 	�$?���0
�.  

2 . 	��"���� 	��+��� �� I$���� !��1 R���
$� ����? 	�D�:��� 	�:�.��� F$:2 B$# F���

�: �3 �� I$���� E	�$�aA��� ���(
�� B$# 	�$�*(��� d
� E���3�� 4� ��(H�$� -

:���P�3� &�� ,2 ?�A� 	�
������ 4� & ���� ���<�:, 	���" ���./* ��� 	�
������ -�: �

���3$� ��.���.  

3 .X�� ���+ S��.� ����� ����� X�� R���
�� '��.� B$# ��"��$� ���3�� 	���< ���a� �2 ���� 

��*���� .0���3� ���3�� &��� D��2 4� !��3�� D�:P� !��+ ���%� F$?�� 0
2 ��" . ���� ��"
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���2 	�./*9 F
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4 . ����3��� B?%� 	��"�� 	�3 �3 F$?�� R���
�� B$# ��"���� .
 03��� �2 ����
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3�� 4����� C��
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�� '��.� �# ���  
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8 .5/� �� 	�D�:��� 532 �� D���� X����� &����:�� 5��� G7  ���+ : !�3 X��+ R���
 �A


��
�?��� �$%� ��" ����(�:�$� ���������
"  . !���)� ��� D���� ��:� B$# '�(�,� &�� �2

	����)� 	�:�.��� 	�D�:�$� ��:�:2 R���
�� 7�P� 	�7�(
��� �����)� ��$%�� . 7�(
��� !��32 &��+ &<

	���+��� !��3N� �����2 R���
� ������ C���) 62581t/net.3chmoo://http.(  

  

)2 �9( :�!G1,وا �  ا�
را#�ت ا��0��� ا�;&�

)2 �9 �1(: ��#$��	 9��	$��	 
  

1.  ��� ��	$�)1993 (3	���#" $��: � �����	 ���	���	 '$	�: 
����� 3$�4� (��+�

'�+���	 ��#$��	 9	$��6	 ���� � ;�#����# A	��	 ���	��� �#��$�	 ���	��."  

B�9 	:����� G7  -���:  

o �$.� ��?9 4� !�.���� 	���%�� �����)� 	�� 4� 	��%�� 	
����� !���9 F���:2 	%��?� 5

	��+��� 	
���.  

o  ��?9 4� !�.���� 	���%�� �����)� 	�� 4� 	��%�� 	
����� !���9 F���:� &�# ��?9 &����

 D���� 	
���  

o T������ &�%�� ��?)� '��?� ���$?��" �����.  
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���� G7  �(A" �+�# 	:�:`    

• 9 B$# -�%��� 4� & �:� , !�.���� 	���%�� �����)� 	�� 4� ����. 	��?��� 	��+��� 	
��� �

&�%�� 5���� &����:, 	���*�+,� !D�("��.  

•  	�$?��� ���$?���� ���� ?�A� !�.���� 	���%�� �����)� 	�� 4� �����?� �"�� D���� 	
���

'��?��� ���#)� 	$.�� 4�.  

•  	���1)� 	($"��� ���� ��� ������:�$� 	*�� 	%(
� ��7 	���19 ���$%� ��� D���� 	
���

� ���#9 5��: 4�. 4�����" ��$�3� 4� ���*��� �� 	#�3� ;.���� &�+ :`  

•  &�� �<"�� B$# ��
: ;/< 5/� 4� 	���%�� �����)� 	�� 4� D���� 	
��� '��?�� ���#)�

� ���#9 � /� 4  6�7 4� �
���: 4��� 5��� 4� ������� �%� 	**����� ���"�� ��%��A��

!��<".  

•  &���� &< 	�����
� 	$.�� 4� 	$��:��� ��
����� ��7 ���3�� B$# D���� 	
��� '��?�� D����

	���.�,� 	���� 	
��� B$# �����%�� ������ 	��3���.  

• �$� 4������ F�:.�� ���#9 F���:2 5��%� 	?A
�� R������ �# ���$%� ��� ��� 	�

5�3��� �7  4� 	��%A�� 	��+�$� !��3�� ���� ��� ��� 	?������ 	������ ��**����� ���$����. 

2.  3���)�	 ��	$�)1994 (3	���#"  ��#$��	 9	$��6	 ����� ����+��	 ���	���	 '$	�:

 '�+���	)O����	� C�	��	 ."( B�9 	:����� G7  -���	���.�,� 	��%�� 	
����� C+� 5�$.� ,

�����+� � 7�(
� � ���#9 B��� W7�� W���)� ���3�� 	�$#�� !D�(" , & 2 B$# -�%��� �1�2

��.�/� 	��%�� 	
����� �/"A� , -��� �/"A��� 6$� 5.� ��.���+,� 5$.�� &���� 6�7"
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���.�,� 	��%�� 	
����� 	�$#�� !D�(" !����	 . 	:����� ���H2 	���.�,� 	
����� �/"A� �2

4� ��"�) 	��%�� ���(
�� �����( E)	���.�,� ������)� ���.�( , &����� ;.���� &�+ 4������

4�����" 4  �/"A��� G7  5. 4� �#�:� 4��� ��.������ 5$.�� 5<��� ���*��� @%�:  

` � ���#9 	�$�# 4� 	��+� 	��$# X:2 C1  !��3�� �����$� 	��%�� ���(
�� ������

	�#�
*�� 	������ !��� C� ���A+�
� 	���.�,�.  

` ?� C1 		��
��� -�� �� ���� ��.� ,2 	��$� 	��#  , R������ ���3�����:,� C1 &��

-�� �� 6$� '��.�� 	��/�� ,,� ����a���� �# �����*.)� ��
����� �� !�#�+ D�:�9 	���*�+

	�#���3,� , �� 	����:��� ����a$� ����.� 4��.�� 	
����� 5"�  5��%� ��?� ��2 4� �H
��

	��%�� 	
����� F���.  

`  	
:$� 	����   �
� �� 5�� i���� �"� ;�.� E	������ 	
:�� 	���
 	���� i���� ���a� 

�� ��� �� ��J� 4� ������
 &�# 5" �� 	������ =�A� ���#9 &�� ;�.� E0�$� W7�� &�%�� 

����. 5*�.   ��" X�� D��A�� 4� 	
�����.  

`  	$��" 	������ 	
:�� ������#�� 5�%��� �����:,� 2���� 7��� &�� ;�.� W��:� 5��%� ���*9 

�����$� �3�. 6�7 F�:� , B�. 	���.�,� 	
����� ��* ��Q� 	��.�� 4�.  

` �� 5" 	���9  �� 	���� ���� !���� ��1�� 4��� 	���.�,� ��%��A��� �� ���. 4��� ��+%�

	���� 	
��� D��#2 	�3��� ������)�.  

`  ���<�� 5/a�:� 4���� 5���� ���*� C�
� 5("� 	�#� 	���*�+� 	:��: &:�� &��� ,� 

��� ���# B$# ����#,� �� 5�$���� 5("� ��� �/�$� 	�%��?��5��.  
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`  ����� ������ 4��� ������� �� ���%�� ����)� 5%3� 4��� 	�:�
��� ��D��3)� 7���� 

������� G7�� 	�$%(�� 	($"��� C� ��:�
�� �������.  

`  I�$���� &�%�� '�(
)� ��A�� '��? �# ��.�/� 	��%�� 	
����� 4� �3%�� 	�3�� �"�� 

 ���%� ����� d�" &#�$� 43��������D�("��.  

3.   3������ PH����	 ��	$�)1996 (3	���# "3�$�	 � �����	 ���	���� �����+� ��	$�"   

 	
����� ���#L� ��?���� ����� ��#1� B$# D1�� D���9 	��.� B�9 	:����� G7  -���

��  ����� 4� 	��%��:  

`  &�# �� 	��$� 	��%�� ���(
�� ������)� 5�$.�1979 &�# B��1989 B$# D1�� D���9 E &

 ���(
�� 	�$.��� ������)� �?� 	����:2��� ���(
�� !��"���� ���(
�� 4� ��a��� �����

	����:2��� ���(
�� B�9 	�3����� ������)� 	�:
 5�$.� B�9 	��1)�� E 	��$� !��"����.  

`  	���*.9 	�� 2 ��7 '�� �3 &�# 2 �3 �� �"Q��� 	��.�  	�������� ���
����� ���

 4
���� ?��� ��# � 7�(
� � ���#L� 	�
���� 	�".�� &�� 4��� ���(
�� ������� E����A�

;.��� 4� &���:���.  

     �� !��($� ����� 4� 	��%�� 	
����� 5�$.�� ��<.���� &�+ �+1979`1989& . &�

 �� 	��%�� 	���*.9 !��Q" ������� 5�$.� &����:� ��� 	���*.9 	�� Q� C���� ����� 6��
  ��" �79

	�$%(�� 	�������� ���
����� .���  �. B�9 '��?�� 	�������� 	
����� �2 B�9 ��<.���� 5*� 

%(�� 	
����� C� 5�%�����A� 	�$ :���(
�� ������)�  	�:��:�� ����.��� ���$���� �� &>���� E

��� 	���*�+,� 	�#���3,�&�# 5"A� 	�?
��� ��� ����� 4 . ������)� �2 B�9 R���
�� ��A�
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 5�%�� ���� �+ 	�$.���20 % 	�
:� ���� �+ 	�3����� ������)� �2 B�� ��
:2,4 % 5/�

 	���� ���3��
� 4��� W��*�+,� d�.*��� 	:��: B�� 6�7 4� F�:�� ��%� E	:����� ��
:

	:����� ��
: 5/� . ���� �+ 5��� 4?a� &� 	�$.��� ������)� �2 	:����� G7  5/� ��

6�7 F�: �%� !��"���� ���(
�� -�* �%: @�(�
� B�9 4:��� 5"A�  �� &>���� ��
����

�� B$# ����#,� !����� 	�$.��� ������)� &3. ��:.�� 	���� ��3��
� 4��� 	������ 	:��:�� 5���

!��"���� ���(
$� 4$.���.#9 �9 	��?
� 	�%+� X:2 B$# &�� ����� 4� 	��%�� 	
����� ���

!��"�� 	���� !�*� 	$"A��� G7  �� 4
�%� 4��� 	���
�� 5��� �� ��<"�� X"%� . C+���� �9

 	�#���3,� 	�:��:�� 	���$+)� ����H !��.��� � ����� �����" 	�� 4
�%� �2

"A� �� !���:��� ��> 	���*�+,� 	�$%(�� 	�������� ���
������ '$%�� ���� ��������� 	+� &�# 	$

G7�� cD�
<�:� ���%� �+ ����� �2 ,2 E	��H
�� 	�($��� 4� 0.�A �� ��"  G����#� &".� E!�#����

�� B$#X����� W��*�+,� 4����� ?�?�� 	��%� !��� 7 �**��� D���� G,�� W7��E

� 	������ ���� 4�	���*�+,.  

4. ��	$�)P Q���1998 (3	���# " $�����	 H������	 $&8�	 3�# �����	 ���	���	 ��� ������

 ��-�6	 $&8�	� " ��$�4� ��	$�"  

    B$# ��"����� E	��%�� 	
����� �3# 	$"A� F
�3 & 2 @��%�:� B�9 	:����� 6$� -���

�� X������ ���:�� ��" ��3/# '�? � ��%�2 & 2	($����� 	��"(.    

    ;.���� �
�:� �+  4� �� 4(*�� F$:�� B$# ������� 0%��? 4� 	:����� G7 ���� B$# 

	��%�� 	
����� =1� 4� 	**����� F�"�� ���*� 4� ;.��� , 	:��:�� ���2 �� !��Q"
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� �<"2 2 ��
�3 ���
� 4��� 	��%�� ���*��� B�9 	��1)�� 	���
�� 2 	������;.��� F
�3 � ,

	��
3�� 	���%�� �,����� ��:����� ��
�.  

    	:����� ���H2   	��%�� 	
����� 4� �3%�� 	$"A� 	3��%�� 4�/:)� ��*�+,� �H
� �2

4�$%�� B
%���� 5��A �H
� ,	������ F��3� '���. B�9 !�
�:� 	���:2 7 . �1�2 5*� �+

�� 	���
�� 5��� !�
�%� �2 	�3�
��� F��> C� 5��� 6$� ���A�# 4��� -�H�� C� �D: ����

5��� 6$� 5�. F:�
� 4��� 	��$%�� ,�2 B�9 5*� 6�7" ��� ���� ��
�� '�
* 5. 4 	$"A�� 

	$"A��� C� 5��%�$� !��3 ����%� 5�A� ���3 �H
� �� 	��%�� 	
����� 4� �3%�� , ���AP�

����9 0�
��� F3� ,� F:�
��	��:
�� ������� 	���
�� 5��� -�H C.  �2 B�9 	:����� ���H2

�����3� -/��� B$# 5��� �����? 4��� ��:��:�� C��3) 4���� ��
�� '�
* R���� , R����

W�
��� T/*)� ,4��7�� T/*)� R���� ( 	
����� 4� �3%�� 	$"A� &�3.� 4� ��#�: �+

	��%�� ,� �1�2 ����2 ��
2 ,9	��$:�� 	��
�3�� ��<J� 	#�3.  ���*��� �� ���# ;.���� &�+ �+

 4  	:����� G7�������"4:  

`  ����� 4��� 	���A$� ��H
 4�/:)� ��*�+,� ��.�?� 4��� ��"���� &��� ,� ;.��� !���� 

 !�*�%��� 	���*�+,� X������ ��.�?2 �# ��"��� G7  ���.  

`  ��"Q���  !��1 B$#:��� &��+P 5��� 4� ���A� ��*����� 	��/:)� 	���%��P 	������ �

 F��3��� ��:����� &#�� 	��%���� 	3��%� 4� 4�/:)� ��*�+,� &�H
 h���� B�9 �
�:� 4�$

	��%�� 	
����� �3# 	$"A�.  
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` 	����%�� 	��
3�� ��::P��� @%� ���3� �# &3�
�� ��
��� ���<�:�  ,�$� ���%: C� 5��%

4���# 4�/:9 S7�
 D�
� 4� 4�/:)� ��%�� ?�A� 	��/:)� 5���.  

`    ����9 '�?�� &� 	�� 3 ���1+ 4� ;.��� �"�� 	**��� 	���*�+� ��:��� D��39

	���:�� ;.��� �,�3� .=1� 4� 	���"��� 4*� 	:����� G7  �2 � ��� F3� 4��� X:�� 

  	��+)�7��%���  ,����	��3��� G7  T�3
) 5��� �� 5�%(�� � ����9 F3��� ���.  

5 . ��	$�) P$�+19990 (3	���# "������	 ��$�>���	 � ���&+�	 �#��+��	 0�5��	� 

 $�����	 9�#����� ;�#���	)05��	 ( ��."(  

    �:�.��� ���$%��� &H
 4� 	�$�%�� F
�3�� 	��H
�� X:�� 	:��� B�9 	:����� -��� 	�

 4� 4�".�� 4�:�.��� &�H
�� &���� &< �� E4�:�.��� &�H
�� ��"�2 2 ����� I/��:,

 &�H
�� ��?�� T���� ��?9 	>��* B�9 -��� ��" E������� 6$� D1 4� 	�
���� 	����3��

 E	�
���� 	����� ��
����� &� �(� F:�
�� ��� E&�H
�� ����� D1 4� 4�".�� 4�:�.���

�:��:�� !������ 03� ���$?�W���)� 4����� T/*)� .
 	� .�$*� �� & 2 	:����� 0��9 

���*� R���
 ��:  

`  	�:�.��� &�H
 5���9 &�# � ���� 4�".�� 4�:�.��� &�H
�� '��?� 4� �����:,� �9

 6�7 C� 5��%�� 4��� 	��A��� ���"�� 	�$�# 4� ��3�� B�9 W�P� -: 	����)� ��9 &�H
��

 !���)� F���:2 4� !���3�� ���?��� 	%���� �� �.� E0��3���� &���:�" 2 0� 5aA�"

5�$.���.  
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`  ��� � ���� C1�� ���a� F3� 4������ E��3
)�� ?���� , '�(
)� &����� 4�:�.��� &�H
�� 4�

.�� -$��� 4� ��.� D��2 E	
�%� R���� 7�(
� 4� �<"2 	�".�� &�$����.  

`&�H
�� 4� :��� 7(
 �<P� &����� 4�:�.��� P ���.� 4� ���" �. B�9 	��".�� !�.�� 4� ���

	�D�:� F���:2 	�2 6�7 C��� �2 �� !�.$� I*���� '�(
)� &3..  

` 4�:�.��� &�H
�� 4� ���� ,:��� 	�:�.� &�H
 ����� &����� P ��(� ��� ED���� &���� 	��

�� ,� ��(����?��� 4� 	�>��� 2 5�%��� 5��"�� &�.  

` 4��� 	����� 5<�� 4�:�.� &�H
 !�* 4� 	.������ 	
����� ���"��� !�$� B�9 	3�.�� 

 G�3��" &H
�� 5��� ���$# &�� 4��� X:�� E	����� 	*���� 	�

���� ��%��A��� ���� 5�%�:

���$%��� &H
 4� ;��..  

6 .  ��	$�)P3����20020(3	���#  "A	��	 3� �#��+��	� G�	$#�	 ���	��� ��	�4�	 

;�#���	�".  

    ���a��� F���:2 5��# B$# -�%��� B�9 	:����� ���  �+  ������#,� 	
��� ��

 ���a��� 5"�A� D��#Q� 	
���� ���a��� �7  �� C+���� ���%�� ED���� R������ 	
��� B�9 	������

$?�� ����� 	:���4�".�� =�?��� 4� D���� R������ 	
��� '��?� ���.  �� & 2 ��

4$��� ���*� R���
 �� 0��9 �$*�:  

` �� 5���
,� ���a��� ;��.) 	�3��� ���2 	�$��� �?a1 	��".�� ���.�� 03�� 

D���� 	
��� B�9 	���$���� 	
�����.  

`� D���� ��:.� &#� &�H
� -�%� �� '��.� 	�:"%�� 	�7a�$� &�H
 �3 5/� �.  
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` �����)� ���2 ���.� 5/� �� D���� 	
��� '��?� T�3
 ���1� 	.1� 	��K ���� 

	($����� &�:+��.  

` R���
�� 	
���� 	�
�"�) !��.��� D���� R���� ':�� ���.$� 5��# 4#1� &�H
 '��?� 

	�:���� D���� �,�%�� 	?���� 	��.���.  

7 . ��	$�) PH�����	20020 (3	���# " ��� ��	 (	���	 ��$5� ������ 'A�8& $����

A	��	 0��4�� �#��$�	 =	$T�"B�9 	:����� ���  �+ E:  

` &� �(�� 	**���� 5���� 	��H
 =1� ��� EI*���� 5��$� 4#1��� &�(��� ����9 

H
�� G�  ��?9 5�$.� 5/� �� 	��:�.��� 	��H
��	��.  

`	����9 	��:�.� ���$%� &�H
" 	**���� 5���� 	��H
 4� �*��� 032 d�1�   

` E &�H
�� �7  ����� ���.� C� ���$%� &�H
" 4�".�� W��*�+,� ?�A
�� !�� T�A 

0.�3
 5��# -�� 2.  

` ������ 6$� &����:� E	.����� 	���*�+,� ������ ��� 	
����� 	�(�" d�1�  032 4�

	($����� ?�A
��.  

` �� 	#�3� T�? E 	**���� 5���� 	��H
 	���%� !D�(" C�� ��?�� R�
� T���+� 

-���� �7  '��.�� ��� ��A��:/� F���:��.  

    ���*� R���
 �� 	:����� 0��9 �$*� �� & 2:  

`�?����� 6�
  �'�< � 	��H
� ���? 	��%�� 	��:�.��� &� �(��� ���  	��H
 &� �(� ��� E	�:�.��

	**���� 5����.  
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` ��
2 ,9 ���$%� &�H
" �*+ ������
� �� 	**���� 5���� 	��H
� 03 ��� &>���� 

 ���$%� &�H
" &H
$� 	��%�� 	��H
�� &� �(�� ���? ��?�$� 5����� ��.�� &�/��� ��?)� B���

4�".�� ?�A
$�.  

`� ?�A
�� !�� ��:(� �9  4� D���� 	?�
 ���%� d��$� 	������ ��> 	����)� ���.�� 4� 4�".�

 ��?��� R�
�	**���� 5���� 	��H
� T������.  

    8 . ��	$�)P	��20020 (3	���# " $�� ��$�>�� � ���&+�	 �#��+��	 0�5��	 $����

A	��	� G�	$#�	 ���	�� C� J)���� ��#$��	"��+� B�9 	:����� ���  �+ E @%� '��?� T�

 ���<2 4��� I���� =�?��� 4� 	��?��� 	��:�.��� &H
�� 4� 	����:��� 	��:�.��� F���:��

 =�?��� 4� &���:��� 4�:�.��� &�H
�� ��?� -��� 6�7 E4�".�� =�?��� 4� ����$#�� ���D�("

(" ��:.� 4� ����" ��� W�P� �2 �"�� ;�.� 	���%�� �*� 	����3 4� 4�".�� 	�$#�� !D�

	��".�� ���.��.  

    4$��� 	:����� ����9 �$*� 4��� ���*��� R���
�� & 2 ��:  

` G7  4� ��$��%�� D��2 6�7" E 	��".�� ���.�� D��2 &���� B$# ���+ ��> 4��.�� &�H
�� �2 

���.��  

` �2 �	�$��� 	��+� &�H
 B$# G����#� W��
�� X�:N� 4��.�� &�H
�� =��� F
�3 �� ���%� '�+� 

&�H
�� �7  4� -%1�� �*���  

    ".�� 4�:�.��� &�H
�� ��?�� ��.������ �� 	#�3� ;.���� &�+ 6�7� �"��� 4�

:��� F���:2 	</< B$#4  	:  
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`5/� �� 4�".�� 4�:�.��� &�H
�� ��?� :  

'��.�:,� X�:2 =���9 !��15�%���  	���<�� 5*�� 6/ 9 X��+ E  E	��".�� ���.�� 4�

��%:�� 4� ����a��� ���%� B$# ����#,�� 5*�� G7  &����   6�7 4� ��
QA 	���� &��+ ���#9

 	���+ 	3��
�� ����:. 4����� �"���� 	���+ 5<� I���� =�?��� 4� 	���*�+,� ���.�� �QA

	������ 	���
�� ��������.  

`.�� 4� -���"��� 	�:�.� '��?� 	��".�� ���.  

`	��".�� ���.�� 4� 	�?�?���� ��
����� '��?� .  

   9 . ��	$�)����� P20030 ( 3	���#"��-�6	 $&8�	 J�� �����	 ������	 9	�	$�6	 (���" 

%�� �#���� h������ �� '$?
� 4�/:)� �"(�� �2 ���� B�9 	:����� 6$� -���� 4� 	�#�A�� 	�

/"A� ��� 0�3��%� 	������ ������ ���� 4� T��� 	������ ��� 0%�3 6�7 4� G�
:� !��.�� �

 4$"�� =��A)� ��1� 5"A� E	��%�� �,�3��� '������ -$��� 4� ��(�H� &< �� 	��%��

 4� -�("�� �.� 	��("�� �.� -�%� �� 	3�� B�9 E	���1�� 	��%�� 	�
�:
)� ��3�.$�

=��A)�.  

 R���
�� & 2���*���:  

`  �$*2  �"(�� 4� 	�#��3�� 	��%�� 	������ ������b� 	�#�A�� ��
�:�� 5*�� 	:����� G7

	����� 	��%�� ���*��� �
� �
�� E�$*2 ��
2 ��" 4�/:)� 4����� :" 	��/:)� 	���� 6/�Q

	*����.  
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` ����� 	�#�A�� 	������ ���*��� �
� �.12  : F���1 E!�"���" ES����� E	��3��

-�H���� -�%� ���� E	<�.�:��� F���1�� E�A%��.  

`  
���	����� ��> 	��%�� 	������ ���*� ��1�2 	:����� �
�  : , 4��� ��"���� ED4(�� &��
a��"

	������ �����%��� 5��*. E@���� E��� ;�� .  

� 4� 4�/:)� 4����� �"(�� 	��/��:� ��<� �7  5" 	
���� 	��%�� ������)� ���*�� G���

 W��*�+,� ?�A
�� 	�� ���:� 4� ������ G7  -�H� B$# 0���+ 4������ E	��/:)� 	����

	��/:)� ��%��3��� 4� 4����� E4#���3,� . 

   10.  ��	$�) P�)�#�	20050 (3	���# " /� �	 �����	 A	��	 �#U� �#��$�	 $�� (��8� (#�

����#�������8�	 ������	 ������ �����	 9���".  

 �+      B$# 	��+��� &�H
 ��?� 4� �#�:� 4��� ��.������ C1 B�9 	:����� ��� 

 ���� F
�3 B�9 E	�
�?:$(�� 	?$:�� 4� 	���+��� !��3�� 	��/��:� '��.� E	��%�� ��#�����

� B$# -+�� E	��%�� ��#����� B$# 	��+��� F���:2 5/� �� ;�.� �+ 4��� �����.
,

��$�$.� �����:2 ���� E	��%�� 	
���$� 4$%(�� '��?���.  

    4$� �� ���*� R���
 �� 0��9 �$*� �� & 2 ��:  

`	��%�� ���(
�� B$# 	��+�$� !��Q" 	
����� �� 5�%(� B�9 	3�.�� .  

` E	
����� 7�(
� �# 	3��
�� �����.
,�� &��� ,� &�#  	��:
�� 	�� �� ��.� ����%� �3 &�#

�����.
,� G7��.  

`	������ 	
:�� 	���
 �%� 	$�? ����(� 5�(+9 �� 	.�(� 	���3�� ���(
�� -$: D��� .  
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` 5+�%� ��� ���" 5"A� ��D��3)� G7  ��# !���� 4�".�� '�(
)� ��D��39 '�<� &�# 

-�*�� ���$�#.  

`�� &��� ,� B�9 	3�.�� 	��%�� ��#����� B$# 	��+��� 5�%(�� F:.��� 4�:�.��� &�H
�E 5�$�� 

 5�aA��� ���$�# 	.* �� �"Q�$� F:�.�� �����?� 	��+�� I�� &:+ D�A
9 5/� �� D�?���

!�3��� 	��+��� 	�H
� ����D/� ���.  

`� 	
����� 7�(
� �����.
� 	:���� B
%� 	
����� !���� 4� &:+ D�A
9  &���� E �����:2 ���.

6�7� 	��/�� ���*���.  

` 43������ '��?���� D���� E	?$:$� 	��%�� 	
����� ��?�� ��.���� C1� 	
3� 5�"A� 

D���� R������ 	
����.  

     11. ��	$�) P����20070 (3	���# " 9������	 � �#��$� ��� � 9	��V& 9���	���	

������	�	 9�����	� C�	��	 $�����."  

     	�
���� ��%��3�� 4� 0��D��39 ��
����� &�H
 C+� &���� @�# B�9 ;.��� �7  -��� 

 E	($����� ��$.��� 4� 	��+� ?�?�� !��Q" ��
����� 0�%$� �� ��� B$# -�%�$� 	��".��

� 	����)� ���$�%��� 	$*�� ��7 0��D��39 4� &�H
�� �7  4� �*��� 032 �# -A"�� 	�:�:�

��%��3�� 	?A
2 &��� -��H 4� �*��� 6�7 ��<Q� 	��+� 	%���� ?�?�� ��E &���� 

G��?�� ��.���+�.  

  	:������ ������ W����
,� 4$�$.��� 4(*�� F$:�� B$# ;.���� ���#� 6�7 ��3
)


� 4��.�� C1�� D����:� 5�$.� @�# 4� 4�����:,� R�
��� E	�
������ ��
����� &�H
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��D��39	��".�� 	�
���� ��%��3�� 4� 0.)� 5�A �+ 
���:� ���#9 ;.�$� 4���?��� ��?	 �"�� 

 ��)67 ( B$# �#�� EG���)4 ( E;.��� 	
�%� 	�*�A ��
��� B$# 5�� D�3�� ��.2 D��32

D��39 E����(��� F����� ;�. �� 	
����� &�H
 0
� 4
�<�� D�3�� 5�
� ���#)� ��

 ��� ;��<�� D�3�� ��2 E	
����� B$# 	��+��� 7�(
��� ��D��39 E	
���$� 	A+�
��� ��1.���

�� X��+ 5�
� C����� D�3�� E0��D��39 	
����� &�H
� �*��� 032 ��<Q� X��+ 5�
� �� �3

0��D��39 &�H
�� ��?� . �� ;.��� 	
�# �
"� )30 ( E�������"�� ��)55 ( �� ������)� ��

��A)� ���3�� 	��".�� 	�
���� ��%��3�� 4�:�
�����$# 	� E C� 5��%���� 	$*�� W7

W7�(
��� 4���A)� ����:��� B$# ��
�����. 

    4��*.)� 5�$.��� 	��. &����:�� ��
����� 	3��%� ���  (SPSS) �� ��# '��?��

5�$.� 	�(*�� 	���*.)� F���:��W��.�� �������  (ANOVA) . '�� 5+2 ������

W
%�(LSD).  

4�J� �# ;.��� R���
 �(A":  

` 	$*�� ��7 0��D��39 	��".�� 	�
���� ��%��3�� 4� C����� 	
����� &�H
 	�D/� &�# 

	($����� 	
����� 5.��� 4� 	��+� 	%���� ?�?�� �� 	�:�:�� 	����)� ���$�%���.  

`�*+ �3  E	��".�� 	�
���� ��%��3�� 4� 0��D��39 	
����� &�H
� 	���.�� 	�H
��� 4� 

 D��2 -%1� W7�� ���� E����:�
� ��%��3�� ?A�
� &��� -$��� 4� �*��� 6�7 ��<Q�

����� 2 '��.� �� ����%� ��%��3��.  
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`��".�� 	�
���� ��%��3�� 4� 0��D��39 	
����� &�H
 ��?� 	�� 2  	���%� �� ��%� ��� 	

5��#�� R���
 X��+ 	��+� ?�?�� !��Q" 	
����� �� E	�%��3�� !���)�.  

  
)2 �9 �2(:  9��	$��	��#���	  
  
1 . ��	$�Dennis) ) ) ) 2004(((( 3	���#  "Determinants of financial condition: 

study of United States Cities."  

      � 	
�# B$# 	:����� G7  ���32 �� 	
"1600 !�.���� ���,�� ��� �� 	
��� 

E	�"�����  B$# ���?500 	:����� G7  ���  ?�� 	
��� 9	��%� B� !��+ ��� 	+/%�� 

)� 4� 	�".�� !��� 4� 	������ ����H ��� 	������9�� &���� 	�
�"� d��*� ��3���., 	�".

���
?��E9  	��19� 6$� I�*�� C��� 	�(�" B������ . 5/� �� 	<.���� �$*� �+

��:��� �9��� 2 �� ��" R���
 B�:  

` 2 	�,� ��7 	+/# 6�
  �9�� 	���*.)� B$# !����� 	������ 	��.�� �	������ !���.  

` 2	���� 	���� 5��# �3� 0
!��%�� 	���*�+,� 	��.�� 4� �<P� .  

  

2 . ��	$�Shinn) ) ) ) 2006((((  3	���#"Executive budget success : Evidence 
from the American States."  

       0�:��� 4� d1 �+2#   	�7�(
��� ���3�� ��?$: & 2 � ���  �7�E ��
����� 5�

 	:�����9 	$��"�� 	
����� !�� 5�$.� 5/� �� 0� 	��.��� !��"�� F��:�� T�3
�� &�� B��+ 

 ���32  B$# 	:����� G750�"���2 	�, �A��� B$# W�32 W7�� �����:,� 5/� �� 	 ��"�
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 �$*�9�� R���
�� & 2 B��.� &#�� �#��� �+�� 5��# ��
�� �� 	
����� 4� T�3
�� '

4�%A�� &#��� ����2 ���P:��� ��(H���E 4��.�� =�A���.  

  

3 . ��	$�Hai ))))2008((((  3	���#"Setting discretionary fiscal policy within the 
limits of budgetary institution : Evidence from American 

Governments."."."."    

       	:����� ��� 9 	*���� ��::P��� ��<Q� 	��%� B� ���#L� ���". ������ B$#	
�����

 	������ 	:��:$� !�.���� ���,�� 	���*�+,� ���$���� ��<Q� �.� ��>��$*� �+ E	%+�� �

���
� 	:������ ���2 �� R : �2 '�%� ���,�� B$# �?a1 5"A� ��+�(
)� F���1�� ��. 

	������ ���$���� �,�. C� 5��%��� 4� �����+.  

  

4 . ��	$�Warren ))))2009((((  3	���#" Leading Cultural Change in a School 
District through a Budget Building Collaboration."."."."    

 4  	:����� G7  -��� 4� 	�:�.��� 4� G���"��� 	3�� B$# 5*.$� 	���� 	.�?2

��%��3�� =�?�� 	
����� ���#9 F���:2 B$# D1�� ?�$:� B�9 	�"����� !�.���� ���,�� . �+

 -�� 2 5. 	.$*��� ��7 -��?N� 	���"�� ���$%��� ���� ��" �79 �� 5. ��.��

� 4� & �:� � ���#9 !��� 5/� 	
�������
� 	??���� R������ '��.� &< �� ����
��� ��:. .

 _� E	�*�A�� 	$������ F$:2 	:���$� 	��/�� ���$%��� C�3 4� ;.���� &���:� ���

	
����� ���#L� 	+/%�� ��7 -��?�� ��:$3 �1�.� E4
��"�)� ������ E	"��A��� 5�%��.  
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 	���3�9 R���
 �# 	:����� �(A" �+��� 2  5�%(�� 5�*�,� 	"��A��� 2��� '��?� �2

 F73 5/� �� 6�7 	���$%��� 	�$�%�� ��:.� 4� ���" �. B�9 & �: �+ -��?�� 6$� ��� ����

��%��3�� 6$� 4� X����$� ������� X���� 	��  D�1#2.  

  

� ا�
را#� ا����� �Z ا�
را#�ت ا��0���  :)�10 2(�� ��  

        -$���	:����� G7  # ��1��%�:� &� 4��� 	���:�� ��:����� ���
2 4� ����:  �<.�  4�

!���3 	���  	��". 	�3 4� �<.� ��"�� 	�� 	��� 4  4  4��"�� !�"��� ��� 4 	��  

 &� 	$��:� 	��".&���� @��%�:� &� �1�2 E	��%�� 	
����� ��
���9 	�(�"  	
����� ���#

F�%�� ��"�� 	��� 	��%�� 	�$�%� 	�.�*��� ���#9	
����� E�($���  ��� &�+ 4��� 	:����� 

;.���� �# 4$# ��� &�+ 4��� ��:����� 1993 ���$# 2002 ��
 2002 �A���� 2005 ;�. 

2 !�"7��� ��:����� �9 -��� ;�.�� B� &�+ 4��� 	:����� ��2 D���� R������ 	
��� '��?�

;.���� ���9 -����  B�# ����� 	
��� 2 	���$���� 	
����� F� F�%�� W�P� ;�. �
��

 !�"7��� D���� &���� 	��+��� ?�?���� @��>� 	.��* ��> 	
����� 5%3 B�9 ;.��� 4�

����	��".�� ���.�� 4� �������� 7.  

          �� �A�� 	:��� C� 	:����� ��(�� 1994  4�������� C+� 5�$.� B�9 -��� 	


	���.�,� 	��%�� ,�����+� � 7�(
� � ���#9 B��� W7�� W���)� ���3�� 	�$#�� !D�(" , �1�2

��.�/� 	��%�� 	
����� �/"A� & 2 B$# -�%��� , 6$� 5.� ��.���+,� 5$.�� &���� 6�7"

	���.�,� 	��%�� 	
����� 	�$#�� !D�(" !���� -��� �/"A��� �� '(�� 6�7"�� 	:� 	:��� C� 
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 �3.1999 4��� �:�.��� &�H
�� ��?�� T���� ��?9 	>��* B�9 -��� D1 4� 4�".�� 4

&�H
�� �����:��:�� !������ 03� ���$?�� EW���)� 4����� T/*)� .
 	�  

          6�7"	�:� 	:����� ��:��  &� ���
# 5�A�� � B$# ���3��%� 4� �*��9 ������� ���#


� &H
 !D�(" 	�$#�� &���� B�� 6�7 ��%� 5� E����  	��?��� @�%�� ?��
2 	
����� F��2 �

� 5.��� ?�1� 4��� 	������ 	��+��9 ,* 	
����� ���#9 4��� 	��J� !D�(" 	�$#�� &���� B�

	
����� 6$� 	%3��� 4� 	�:�.��� ���� ��%���  .  
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 X3ـDا�ـ i��oا�  

VG� �#را
� ا�H  
  )ا�"&��� وا@1&اءات(

 

 
)3 �1( : ��
  ا���
  �YVG ا�
را#�: )�2 3(
)3 �3( :�V*G  �H*�] ا�
را#� و�
&ات ا�
��Q&ا/� ,/&اد ��G ا�
را#�: )�4 3(Q*ا��  
  أدوات ا�
را#� و��3در ا���3ل � � ا��; ���ت: )�5 3(
)3 �6( :��
P*0ا�� �A�3L@ا �H��;ا��  
  !�ت أداة ا�
را#�>: )�7 3(
 )3 �8( :.A�3L@ا X ا�*��M� Z� Kء�� ا�!���ت � *� 

  
)3 �1( :��
  ا���

  

���  	:�����  B$# 	��# ��"�� 	��� 	��".�� ��
����� ���#9 �#�+ &���� B�9

4� I*���4��"�� !�"��� ���  . B�9 	��199�� ���� 4� 	��?��� 	�:�:�� 5.����� ��

9 E� ���#9�$:� �
��� 	
��� 2 	��$� 	��%�� 	
����� F�# ���� 5"�A��� B$# D1�� ?

 03�� 4���2� ���# .'��.�� 5�
� -�� �� G7  �7  R�
�� ��(* 5*(�� C��3� E	:����� 
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6�7" E	:����� 	
�# ����� 	����a����� ����a���� E���
�# 	:�����  ���*� 	:����� ���2

# 5*.�������< 	:����� !��2 '�* E	����:��� 	���*.)� ��3��%��� E���$%��� B$.  

  
  �YVG ا�
را#�: )�2 3(

  
���� G7  ���%� 4��� 	�
������ ��:����� �� 	:��4$�$.��� 4(*�� R�
��� ;.���� ���� C�� ,

-�%��� 6�7" ���P:� ���:�.� �� 	��%�� 	
����� W�%� D��K B$# -�%��� -��� B$# 

 ����
����� ���#9 ����#�+ �QA� 	��%�� 	
���$� ����?��� ��$��%�� ���:�.��� D��K

��� 	����".��!�"��� ��� 4� 	*��� ��"�� 	 ,9 	�(*�� ����a���� 5�$.� 	:��� &��: 7

"�� ��> 	
���:,� 5/� �� ��$�.� 	��9X���$� 	$��+ 	��" ����a�� B� , ������ -���

(�����1� ,	:����� ���*� R���
 ���� 4������.  

  

  

)3 �3( :�V*G  �H*�] ا�
را#� و�
  

 ��# 6�7" ��"�� 	�� 4� !�"��� ���� 	��%�� 	
����� W�%� �� 	:����� C��3� �"�

!�"��� ��� 4� ��� ����?��� ���:�.��� �� ,	$�? !��� F�.*2 & �� 	#�3� 6�7" E  

 ���$����� ���+�������3����� )� ���:
��� �� 	#�3� �1�2 �A��� 5�*�� &�� ��7�� ������

������ B�:� 4��� 	�(�� 4  	��%�� 	
����� 4�:�.�� .2�� 	
�# ��� � �����9 &� ��� 	:��

 	��*+ 	���?�)	���A# ��> ( 	
����� '��?� 4� ��$��%�� D�: !����� F�.*2 ���:�.��� ��
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������ 4� 	��%��!�"��� ��� 4� 2 	��".��  	:����� =1� 4� !�A����� &��+/%� 6�7 

 E	:����� =1�� 	���%�� &����%�� & ��# V$� �+ )74 (�����.  

  
&ات ا�
��Q&ا/� ,/&اد ��G ا�
را#�: )�4 3(Q*ا��  

  
   &+� 5�3�� 4� 	.1��� ��
����� 5�$.� 5/� ��)3 � 1 (��� I/��:� �"��P ���A

	������ 	�(*��:  

1.  �291% ���#2 ����1�� 	��%� B$# &�
" R.�� ��� 	�%��3 �����A �$�.� &�
� 

	��".�� ��
�����. 

2.  4��. �299% 	����)� 	��:�.��� &$%��� 	+/# ��7 	��$# ��**�� 3��� &�
� 

��:�.��� &H
�� &".� 4��� 	�:�:�� &� �(���� &����%� �L� &< �� E	������	����)� 	������ 	. 

3.  4��. �260% �"P� ��   ��
����� ���#9 4� ��$��%�� �� &  	:����� 	
�# ����2 �� 

������1� ��
����� ���#9 ����f� &����%� . �232% E���3����� ���$����� ���+���� �� &  

 0$�3� �� �2 �"P� ��  92% �� 2	$* 	���� B$# &  	:����� 	
�# ������
����� ���#L�   . 

4.  4��. �281 % �� &����� ��
: ��# T���� ��� &  	:����� 	
�# ����2 ��5 ��
: 

 �� �<"2 B�915 5��%��� 	��K 	��".�� ��
����� ���#L� 	���� B$# �
"� �2 d3�� ��� 	
: 

��%�. 
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  :����� 	
�# �2 �� 4������ S��
�:,� �"�� &��� �� C��3 B$# D�
� &�� B$# !����� ����� 	

 	+��� 	$�:�� 6$� �# &�����39 B$# 0�
���� R���
$� ��� ��� E	
���:,� 4� 	.�?��� 	$�:��

	����:��� 	�+��*��� .  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

5�3 )3 � 1(  
 	:����� 	
�# ����� 	����a����� ����a���� -*  

&  تQ*ا�� �TD0!�  ا�*�&ار  ا�Gا� ���Tا�� )%( 
 9 7   د� �م

 88 65   �����ر��س

&*01��  2 3 

 - -  دآ*�را6

1  
�'�Vدة ا

� ا,آ�د��
 - -  أ[&ى

�!#���  67 91 

 7 5   إدارة

 - -  ا�*�3د

2   O3P*ا�
K�
 ا�

X����  1 1 
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 1 1  )����! 2#��5(أ[&ى

f#��� 59.5 44  ��از��ت 

K�
 18.9 14  دا[ . �

�
�K .13 13.5 10  [�ر  ��D ا����sا�� 
��� ������� (أ[&ى:
�(  6 8.1 

Xأ� Z� 5 ات�G#  14 19 

Z� 5 ات�G# � Xأ� Z� 10 

  #�Gات
16 22 

Z� 10 ات�G# � Xأ� Z� 15 �G#  23 31 

 #�Gات ا�P!&ة  4

&oأآ Z� 15 �G#  21 28 

  
  
  
  
  
  

  أدوات ا
�را�� و���در ا
���ل �� ا
	�����ت: )����5 3(
  

    :����� �
"��� 	 g���
�3 F
�3 W�H
 ��K E4���?� 4(� F
�3��  '�?��� &� W�H
��

B�9 &H%� 	��$%�� h������ &� �(��� ��7 	+/%�� E=1���� ��2 4� F
�3�� 4���?���  ���#� ���

B$# ;.���� R�
��� 4(*�� 4$�$.��� W7�� -��� ` �� 0�/� –  �#�+ &���� B$# -�%��� B�9

� ��
����� ���#94� I*��� B$# ��"�� 	��� 	��".�4��"�� !�"��� ���  . B�9 	��19

9�� ���� 4� 	��?��� 	�:�:�� 5.����� ��9 B$# ��"���� C� E� ���#9 	
����� F�# ����

�$:� �
��� 	
��� S7�
 B$# 	������ 	��$� 	��%�� 03�� 4��� 5"�A��� B$# D1�� ?9 E� ���#
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-��� 
����� C�3������ ��$�$.� �� ���1�(��. ��
����� C�3 4� 	���.�� 	:����� ����#� 

��  E���*��� �� ��#
 B$#:  

� �F�"� ������� 5��:��� g	�%��3�� 6�7 -��� D�
� ��?)� W�H
�� 	:���$�. 

�  ��*�*� � ���#9 &� 4��� E	
���:,� 	:����� =1�� '$%�� 4��� ���$%��� ��
����� C�3�

�	:����� C��3� � . E���$�:2 	:����� -�� 2 X"%� ����(�� �� ��# B$# 	
���:,� �$�A �+

E��<.���� 5�+ �� ���$# 	��3)� F$? 4��� '� X���� Likert E4:����� ;�.� 7�Q� 5" 	��39 

	�� 2 	��:
 ��) 1 � 5 .(@��>� 5�$.���  &����:��R��
���� &  4��*.)�.SPSS   

 �$�A �+��  E���:��� ��D�3 	
���:,�: 

�ء  )أو5ً(H5: ا,ولا�/� �� 	:����� 	
�%� 	����a����� I��*���� '$%�� ����a�� ��1� )4( 

����� .4  )!����� ��
: ��# g 	���.�� 	(�H�� g '�+��� I*���� g 	�����"�� !���A��.(  

   5�A ��� 4
�<�� D�3�� ��2)6 ( ��
� �� 5" �"� 	$�:2 .
�� B$# ����(�� �� 	#�3�

4����� :  

� 5�3���   5�� .��  �)4 (����� B
%�� '�?� ���#9 ������� F��2 �
� 	
�����  	���%�� 

	��� ��"�� 	��?��� �����. 4� ��� !�"��� 4��"��. 

� 5�3��� 4
�<��   ��1�)5 (����� '$%�� '�?��� 	%����� �����. 4� @�# �
� 	
����� 	��%�� 

	��� ��"�� 	��?�� �����. 4� ��� !�"���. 

� 5�3���    ��1� ;��<��)4 (����� '$%�� ���� 	�D/� &�H
�� 4�:�.��� '�?��� 4� 	
����� 

	��%�� 	��� ��"�� '�?��� �����. 4� ��� !�"���. 
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� 5�3��� C�����   ��1�)5 (����� '$%�� ���� 	�$#�� !D�(" F���:2  	���+���  	�������  ����4 

��:���� ���3�� 	*����� ���#L� 	
����� 	��%�� 	��?��� �����. 4� ��� !�"���. 

� 5�3��� X�����   ��1�)5 (����� '$%�� ���� 	�$#�� !D�(" F���:2 	%3�����  	��3����� 

4��� ��:���� ���� 	�:�.��� I.(� '�+�� �
� 	
����� 	��%�� 	��?��� �����. 4� ��� !�"���. 

� 5�3���           0�
�%�� �����2 D��K B�$# =/�?)� 0� �*+ W7�� T�(��� =
�� ��   X��:��

	
���:,� 4� ��� &� �"� 	
������ 	+/# ��� 5"�A� I*��.  

   	
���:,� �$�A 6�7�)23( �� 	��3�:,� ��� T��� !��� )1- 5(    ����� X������� ��"

4�J� .
�� B$# ���Q��� ���� '$%�� :  

1
اً [D�&� �[D�& 
���� EDPG� ًا
1 EDPG� 
5  4  3  2  1  

  
)3 ����6( :������	
��� ا����
�� ا��	
  ا
  

 F���:�� ;.���� &���:� �����1�� ������ ���$�:2 �# 	��3)� 	:����� -�� 2 '��.��

	������ 	���*.)� :  

1. 5��%� Cronbach Alpha   ����:,� ������ ���� 6:����� !+ X��+ E!���� ���< 	��%��  	


!�%��� . 

2.  ������Kolmogorov - Smirnov ��
���$� 4%��?�� C����� ��� �� '�.�$�. 

3.  	���:.�� ��?:����Arithmetic Means 	:����� ����a��� 	
�%�� ����2 ���Q� ��:� ���.��. 
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4. 	����%��� �����.
,� Standard Deviation   ��?�: 5�. ����3�:,� ��A� 	3�� X���� 

4��:.�� . 

5. �� ����T  !�.� 	
�%� One sample T-test 	:����� ���1�� �����, 6�7. 

                 ($� 	�:����� 	�
�# 0����� W7�� ���Q��� ��:� -�
*� �*�� E��K F
�3 ��  �����

   
���:,� 	$�:2 4� 	��A���	      ���$� ��:���� ;.���� &���:� )Range (      ����Q��� �7�  ����:� ���

 G��+)0.80 (� B$# 0��:�.� &�4����� .
� : 

 

	������ ���(�� ��1 ���Q��� �7  -�
*� &� 6�7 B$# D�
�:  

 ��4.23���3 C(��� ���Q� �<"Q� .  
 ��3.42 � 4.22C(��� ���Q� .  
 ��2.61 � 3.41?:�� ���Q� .  
 ��1.80 � 2.60@(�
� ���Q� .    

 �� 5+21.80���3 @(�
� ���Q� .  
  
  
  "!�ت أداة ا
�را��: )����7 3(
  

� ��<� �*�       	3��
�� X(
 	
���:,� G7  4?%� �2 	
���:,� �       	������� R���
 5+�� B$# 2 

���3  �� � �   ��:,� C��� !��#9       L� ���2 !���%� E!�� �� �<"2 	
�       4�
%� 	
����:,� ����< �
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       �3 &�# E	
���:,� R���
 4� �����:,�     ��3���
 4� W� 3 �����  �� � �����   ��%��� !��#9 

 �2 B$#  ���     � ����� 5/� ���� !�# 	
�%�� 	
�%� 	�
� .        	
����:� ����< ��� ;.���� '�.� �+

F�:.  5/� �� 	:�����5��%�  Cronbach Alpha .W7��  5��3�� 4� 	.1��� 03���
 ��A� 

  &+�)3 � 2( B�9      X������ ����� ��� 6:����� ?����,� !+  .    	���+ �%�Alpha     4�� 	�����

$%��� 	�$%���� ;.����
# 	�
�:
)� & &�+ ��3�� ��)�(�2 ( �������(� )Alpha ≥ 0.60( )Sekaran, 

2003: 67(.  

  

  

  

  

5�3�� )3 � 2(  

	
���:,� ��%�� 4$����� '�:�,� ���< 5��%� )�(�2 ���
�"(   

  ا�!;
  ت

د �

  ا��D&ات
��� )α( 

�Dأ�  
1  '�? ���#9 ������� F��2 �
� 	
����� 	��%��  4 0.957 

2  ?'� @�# �
� 	
����� 	��%��  5 0.973 

3 &�H
�� 4�:�.��� '�?��� 4� 	
����� 	��%��  4 0.974 

4  F���:2 	��+��� 	������ 	:������ ���#L� 	
����� 	��%��  5 0.983 

5  F���:2 	%3����� 	�3����� I.(� '�+�� �
� 	
����� 	��%��  5 0.987 


ةLة وا
Lات آ�&�Dا� [�1  23 0.993 
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                	$*�(��� �������� 4� 2 ��$�3� 4� D�: !���� C��� B$# G7  ���<�� �/��%� 5��

	:����� @��>2 '��.� B$# !���� !��+ B$# �5�# ���< 5��%��.  

 5�3�� �� d1�� ;�. )3  �� 2 (  �  	
����:,� ��%�2 ���< 5��%� B$#2 �2 )0.987( 

     �� I.(� 	�3����� 	%3����� F���:Q� ?������        B
�2 �2 H./� ���� E	��%�� 	
����� �
� '�+

  
�" ���<$� 	��+� )0.957(        	��%�� 	
����� �
� F��2 ������� ���#9 '�?� ?������ . 5"A�

                 ���
# �(:� �2 �"�� 4��� R���
�� B$# ����#)� 	�
�"�9 B�9 ��A� ���<�� �/��%� �2 ���� &�#

�����?� 	3��
 	
���:,�.  

  
  
)3 ����8( :#�����  ا
��*( �) �'ء�� ا
!��%�ت 
�����$ ا
  

�  ������� D��39 &� ��� 	:����� R���
 	�#1� �� '�.��� @��>)Kolmogorov - 

Smirnov( B$# ���$: �<P� �+ 4��� 	���*.)� 5"�A��� �� 	:����� ��
��� $� �� '�.�$� 6�7 E

       � �����,� �7  ?��A� E	:����� ���1�� ������ R���
       ���
����� 4�� 4�%��?�� C����� �� .

             ?����)� ��(� 4������ E	%����� 	$��:��� 	:����� ����a�� ��� 5����� ?����9 QA
� 6�7 X"%�

 5�3��� d1�   ��" E��� P�
��� 2 ;.��� 5.� !� �H�� ��:(� B$# 0���+)3 � 3.(  

          F3�� ��
����� 6$� 4� 4%��?�� C����� ?�A ���� 4"�     	�,� ��:� 	��+ �"� �2

)Sig (                ��
  �  ���1�(�� �����) 	�,��� ��:� 	��+ �# ���� ��%��� �� �%� 5"� 	�:
���

 	:����� G7�� 	�:
���)0.05) (Sekaran, 2003.(  

5�3�� )3 � 3(  
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 	:����� ����a��� 4%��?�� C�����  
&  ا�&��Q*ا�� Kolmogorov – Smirnov   *Sig. �H*Gا� 

1 
 و��Gد أ��اب ��
�&ات إ�
اد a&ق

  ا�;��� ا���از��
3.593 0.139  

�*!] ا�*�ز�] 
.;  ا�"!

 0.116 2.933  ا�;��� ا���از�� ��Gد �&ض a&ق 2
�*!] ا�*�ز�] 

.;  ا�"!

3 
 ا���از�� /. ا��"!K ا����#!. ا��eGم

  0.092 2.987  ا�;���
�*!] ا�*�ز�] 

.;  ا�"!

4 
f �ا����ر# ا����� ا�&���� أ#��


اد�g� 0.069 3.040  ا�;��� ا���از�� 
�*!] ا�*�ز�] 

.;  ا�"!

5 
f �O�D ا��Pر1� ا��&ا1;� أ#��

K�
  ا�;��� ا���از�� ��Gد و�
2.806 0.087 

�*!] ا�*�ز�] 
.;  ا�"!

 *��5
ً� إذا آ�ن �0*�ى ا�;!a [0.05>  ���ن ا�*�ز�. 
 

      	�,� ��:� �
# G/#2 5�3�� B�9 �H
���)0.05 (     C���� �2 ������ 0�
L� �<"Q��

 ��%��3 ����a���� .            ��� ���"2 ����3)� 5"� 4%��?�� C����� F:
 �
�" ;�.)0.05 (  � 

	:����� G7�� 	���*.)� 	3��%��� 4� ���%��� ��:���.  
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 X3ـD]ا�ـ�ا�&ا  

�تC&Dوإ[*!�ر ا� .A�3L@ا X  �*�YA ا�*� 
 

 
)4 �1( : ��
  ا���
&ات ا�
را#�: )�2 4(Q*�� .D\ا�� X  ا�*� 
�ت ا�
را#�: )�3 4(C&/ ا[*!�ر  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
)4 ����1( :���*	
  ا
  



 

 
    

89

 

              	�:����� ����a�� 5. 	:����� 	
�# D��K 5�$.� R���
 @�# B�9 5*(�� �7  -���

              ������� 	���:�.�� ?�:�� 5<� 4(*�� 4��*.)� 5�$.��� ���AP� &����:� &� �+ E!���%���

�:���	����%��� �����.
,� E��� .4���$� ���� E��:��� ���.� ��# R���
�� @�# &� �+:  

&ات ا�
را#� �Q*�� .D\ا�� X .ا�*� 
�ت ا�
را#� �C&/ ا[*!�ر. 
  

	�,�+ات ا
�را��: )����2 4( #-.�
  ا
����$ ا
  

4$� �� B$# I
� W7�� 5�� 5�P:�� I*��:  

� �
� F��� ��������� ���#9 '�? 5  ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����

	��+� !�"���O   

               	�
����� ��
� F��� ��������� ���#9 '�? 	+�� 	:����� 	
�# ���Q� ��� -*�

       E!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%��         ��?�:���� &�����:� B��9 ;.���� Q3�

 E	����%��� �����.
,� 	���:.�� 5�3��� d1�   ��" E���Q��� ��:�)4 � 1.(  
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5�3 )4 � 1(  
  !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� F��� ��������� ���#9 '�? 	+�� �����(� 	:����� 	
�# ���Q� ���  

�1;�V   أ[&ى  �&ا1] [�ر1.  �
�K دا[ .  ���#f ��از��ت �G
ةا�;Lآ�  
  ا��*�#9  ا��D&ة  ت

  ا���0�.
  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

ا��9# 
  ا���0�. 

�0*�ى 

�b*ا�  

f  ا�*&�

1  

� ا@�*��د ا�� .  ;Dت ا����� � ا�!
 ��Z ا�3&ف /. ا��G0ات ا����
ا��0��� �*�
�& ا,��اب وا�!�Gد 

�V*در�1 د� EDP�  

4.09 0.29 [D�&�  2.86 0.86 9#�*�  2  0  EDPG�  1.67 0.52 
 EDPG�

4  �*�9# 2.65  1
اً  

2  
 .3P'د ا��V*1@ا �اً إ�&oء آ�H ا�

�& ا,��اب وا�!�Gد �kدي إ�� �� ./

E در�1 د�DP��V*  
4.36 0.49 

 [D�&�
0 2  �*�9# 0.63 3.36  1
اً EDPG�  1.67 0.52 

 EDPG�
3  �*�9# 2.85  1
اً  

3  

 Z� ا@�*��دات f a ./ 5ة�Qا��
 [H'��7 و�DG*ات ا�
Lا�� f��1
ا@#&اف /. \&ف ا�5*��دات 
 �ا��3&ح �X!� �V إ�*�Vء ا��G0 ا����
E در�1 د�� DP� �دي إ�k�

�G!اب وا���ات ا,&�
  د��

4.55 0.50 
 [D�&�

0.27 4.07  1
اً [D�&�  3.50 0.53 [D�&�  1.83 0.41 EDPG� 3.49 [D�&�  1  

4  

 [إ�*��د �!
أ ا���0ح �3&ف �1
 ./ �V� ا@�*��دات ا��3&ح

 �!X إ�*�Vء ا��G0 ا����� ا���از�-
E در�1 د�� إ�kدي DP� ��


�&ات ا,��اب وا�!�Gد��  

4.55 0.50 
 [D�&�

0.27 4.07  1
اً &�[D�  2.90 0.57 9#�*�  2 0 EDPG�  3.38 9#�*�  2  

ا��*�#9 ا���0�. وا��5&اف ا��;�ري 
  ا�;�م

4.39 0.45 
 [D�&�

0.51 3.59  1
اً [D�&�  2.60 0.27 EDPG�  1.79  0.36   EDPG�
9#  3.09  1
اً�*�    
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 &+� 5�3�� ��
��� ��A�)4 � 1(  �� B�9 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� D��J ����4$�:  

1.  !�.� !�. ��%��3 	:����� 	
�# ���Q� ��:� T��� F��� ��������� ���#9 '�? 	+��

 !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� !�.� !��(� 	�:
��� C(��� ��

 &+��� ��7 4 )3 ( 	�+���� ����($� ?:��)1 g 2 g 4 .( 

2.  	:����� 	
�# ���Q� ��" ���� !�.� !�. ��%��3 �
� F��� ��������� ���#9 '�? 	+�

 !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ?:� 6�7 ?:�� &�# 5"A�  

 G��+ &�# 4��:.)3.09 .( �
�" ��� ����� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� ��:� B$# ��2

<"�� 4  ��
��� F:�.� 	�� V$� 4��:. ?:� �����Q� �)4.39 ( 4� E����� ���(�� ��� ��

 V$� 4��:. ?:� �����Q� 5+�� 4  ����� 	�� �
�" ��.)1.79.( 

3. �� ���� 	:����� 	
�# ���Q� ��:� ��(� 79 EG�. B$# ����(�� �� !��� 5"� I���� 	+�

 ��� ��"�$�.� E���Q��� !+ X�:2 B$# ����(�� G7  F���� ��"  !��(��3 " 4 " � '��x��	

� !	$�6	 C��)�� ��7�8���	 9	�+��	 
��� 3� 9	�����6	 
�� O$���	 9	�����6	 !$� 

 (#� �>#	���#�	� 
	�#�	 9	$��4� ��$� =�8 � J�: H�y� ������	 ����	 A�>�� " 4��:. ?:�

 G��+)3.49 ( 	�
�<�� 	������ 4� D�3 ��. 4� ����(�� 6$� ��"�� !��(4 " B$# I
� 4���"	 �����

 ������	 ����	 A�>��: (#� ���	���	 � �># O$���	 9	�����6	 C��� !$�# O����	 ��#�

���#�	� 
	�#�	 ���# 9	$��4� ��� ��$� =�8 � J�: H�y� " 4��:.�� ��?:)3.38 .( ��2

 F�*
 �� �
�"� !����� 	������" !��(��1 " B$# I
� 4���"� ����#)� 	�$%(�� ��
����� B$# 4$"�

���+� 	3�� @(�� �
��� F���� ������ 	���:�� 	������ ��
:�� 4� -�*�� �� " ?:�
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 G��+ 4��:.)2.65( &�# B$# I�.�� F�:� ���Q��� W�:� 4� ��(��� �7  ;.���� 5$%� E

 B$# 5*.�� 4� 	�>��� F�:� �1�2 	$����� ��
:�� 4� ������#,� @�(�� ��"2 ������#�

�� 	���
 4� �� &�� B���� B�. &��3�. �� &����:� 4� !���)� !D�(" 	��<�� 0
Q" ���%� 	
:

��	**���� 5��. 

4.  0���2 W7�� ���Q��� 4� 	���:.�� ?�:�� �# 	����%��� �����.
/� 4�:
�� @�(�
,� �9

�(�� 6$� G�3� G�. B$# 5" 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� 2 ����39 '�:�� B�9 �AP� E���

!�.� !�." 	
�%�� ��:� B$# 2 !�.��� 	�(�� ��1 D�: ����A��� ������ D��K. 

  


�� �� ��� �� ���� �
����� ������ ������:  

 ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� ����. 	%����� '�?�� 5  ��� 4� ����. 	��?���

	��$: !�"���O  

�              	�
����� �
� @�# 4� ����. 	%����� '�?�� 	�/:� 	:����� 	
�# ���Q� ��� -*

                 ��?�:���� &�����:� B��9 ;�.���� Q3� E!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%��

 5�3��� d1�   ��" E���Q��� ��:� E	����%��� �����.
,� 	���:.��)4 � 2(  
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5�3 )4 � 2(  
 ���!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� ����. 	%����� '�?�� 	�/:� �����(� 	:����� 	
�# ���Q�   


ة  أ[&ى  �&ا1] [�ر1.  �
�K دا[ .  ���#f ��از��تLآ� �V;�1 �G  ا�;
  ا��*�#9  ا��D&ة  ت

  ا���0�.
  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ���0�.ا

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري


�b*0*�ى ا��  
ا��9# 

  ا���0�. 
�0*�ى 


�b*ا�  
f  ا�*&�

1  

�kدي ه67 ا�"&ق /. 
�ع C �ا�;&ض إ�
 �HL Z� �ا�;��M ا�0!!
 �HLت ا�;��� و��DGا�


��ت ا��kداة���Pا� �  

4.16 0.37 [D�&� 3.71 0.61 [D�&� 3.00 0 9#�*� 2.50 0.55 EDPG�  3.34 9#�*� 1  

2  

�kدي ه67 ا�"&ق /. 
ا�;&ض إ�� \;��� 
 ./ Z
�� أداء ا�;�� ��

�
ات ا�����Lا��  

4.16 0.37 [D�&� 4.00 0.39 [D�&� 3.00 0 9#�*� 2.17 0.41 EDPG�  3.33 9#�*� 2  

3  

�"&ق /. �kدي ه67 ا
ا�;&ض إ�� \;��� 
 ��س ا���Dءة ا@�*�1�

�
ات ا�����L� �  

4.30 0.46 
 [D�&�

1
اً 
4.00 0.39 [D�&� 3.00 0 9#�*� 2.00 0 EDPG�  3.32 9#�*� 3  

4  

�'H] ه67 ا�"&ق /. 
ا�;&ض � � �'�ء 
 ��
�sه&ة ا��M!�5ة �*�


��تPا�  

4.20 0.41 [D�&� 3.57 0.65 [D�&� 3.00 0 9#�*� 2.33 0.52 EDPG�  3.28 9#�*� 4  

5  

�'H] ه67 ا�"&ق /. 
ا�;&ض � � �
م 
ا���اs!� وا@�*�eم /. 
 Z� ���;ت ا���
Pأداء ا�

ات L���� Zf��1 ا�;�� 

�  ا�����

4.11 0.32 9#�*� 3.14 0.53 9#�*� 2.80 0.42 9#�*� 2.00 0 EDPG�  3.01 9#�*� 5  

ا��*�#9 ا���0�. وا��5&اف 
  ا��;�ري ا�;�م

4.19 0.39 9#�*� 3.69 0.52 9#�*� 2.96 0.08 9#�*� 2.20 0.29 EDPG�  3.26  9#�*�   
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 &+� 5�3�� ��
��� ��A�)4 � 2( 4$� �� B�9 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� D��J ����:  

1.  !�.� !�." 	:����� 	
�# 5�+ �� C(����� ���Q��� d1�� 4� ����. 	%����� '�?�� 	�/:�

�
� @�#!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
�����  . 

2.  !�.� !�." ��%��3 	:����� 	
�# ���Q� ��" �
� @�# 4� ����. 	%����� '�?�� 	�/:�

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ?:� 6�7 ?:�� &�# 5"A�   

 G��+ &�# 4��:.)3.26 .(# ��2 �
�" ��� ����� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� ��:� B$

 V$� 4��:. ?:� 6�7� �����Q� �<"�� ��
����� 4�:�.� 	��)4.19 ( 4� E����� ���(�� ��� ��

 V$� 4��:. ?:� ������� 5+�� 4  ����� 	�� �
�" ��.)2.20.( 

3.  	:����� 	
�# ���Q� ��:� ��(�%����� '�?�� 	�/:� 	
����� �
� @�# 4� ����. 	

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%��G�. B$# 5"  ��� ��" 79 E G7  F���� ��

 !��(�� �2 E���Q��� !+ X�:2 B$# ����(��"1 " 4 " F��U J�: =$��	 � ;$��	 z7� H�y�

	 9��� �	 ����� 0�+� �����	 9�48��	 0�+ 3�# ��##��	 ��-��	'	�y�� " B��� 	������ �$�.�

 G��+ 4��:. ?:�)3.34 ( 	�
�<�� 	������ 4� D�3 ��. 4� ����(�� 6$� ��" !��(��2 " 4���

 B$# I
�" 9	�+��	 � 3������	 A	�� 0��4� �#��� J�: =$��	 � ;$��	 z7� H�y�

����&+�	 " 4��:.�� ��?:)3.33 .( F�*
 �� �
�"� !����� 	������ ��2" !��(��5 " I
� 4���

 B$#"$��	 z7� C�)��	� �#5	���	 0�� J�� =$��	 � ; 3� �����	 9��� �	 A	�� � 0�5��

����&+�	 9	�+���# 3������	 
��� " G��+ 4��:. ?:�)3.01( 4� ��(��� �7  ;.���� 5$%� E
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����� ��3����� �/����� ��� ?�� �3 &�%� 	�>��� F�:� ���Q��� ��:� 	+/%�� C�1� 4�

!��P��� ������� 	�#
 ���(
�� &3. ��� 	���:��. 

   

4.  0���2 W7�� ���Q��� 4� 	���:.�� ?�:�� �# 	����%��� �����.
/� 4�:
�� @�(�
,� �9

# 4� 	��A��� ���(��� E����(�� 6$� G�3� 	:����� 	
�A� ������ D��K 2 ����39 '�:�� B�9 �

�� 	
�# 4� ����A��� 2 !�.��� 	�(�� ��:� B$# D�: 6�7 	($����� ����(�� 5. 	:���

!�.� !�. ��%��3 ���(�� ��:� B$#   .  

  

� ��� ���� � ����� ������ ������:  

                 ���� 4�� ����. '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 5 

O F:�
� !�"���  

   �# ���Q� ��� -*�          	���%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
�� 	:����� 	


 	���:.�� ��?:���� &����:� B�9 ;.���� Q3� E!�"��� ��� 4� ����. '�?�   ��" ��"�� 	���

 5�3��� d1�   ��" E���Q��� ��:� E	����%��� �����.
,�)4 � 3(  
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5�3 )4 � 3(  
 	:����� 	
�# ���Q� ���!�"��� ��� 4� ����. '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
�� �����(�   


ة  أ[&ى  �&ا1] [�ر1.  �
�K دا[ .  ���#f ��از��تLآ� �V;�1 �G  ا�;
  ا��*�#9  ا��D&ة  ت

  ا���0�.
  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
�ريا��;  

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري


�b*0*�ى ا��  
  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري


�b*0*�ى ا��  
ا��9# 

  ا���0�. 
�0*�ى 


�b*ا�  
f  ا�*&�

1  

X�'� 5 ا��vا�9 
 &3G� Kا�Mز�� �*��

�&ات �� ./ ��
ا�

  أ��اب و��Gد ا���از��

4.14 0.35 
�&�
[/  

3.14 0.53 �9#�*  2.60 0.52 9#�*�  1.83 0.41 EDPG�  2.93 9#�*�  3  

2  

5 ��/& ا�!���ت 
ا�Mز�� � &���� � � 
 �ً�!a 7 ا���از��DG�
 ���Cت ا����� ;* �

  �7Vا ا�Q&ض

4.05 0.57 
�&�
[/  

3.14 0.53 9#�*�  2.30 0.48 EDPG�  2.00 0 EDPG�  2.87 9#�*�  4  

3  

5 ��/& ا�!���ت 
ا�Mز�� ,j&اض 

 9"P� Yا�!&ا�
  ا��'���� /. ا���از��

4.16 0.37 
�&�
[/  

3.50 0.65 [D�&�  2.80 0.42 9#�*�  2.00 0 EDPG�  3.11 9#�*�  2  

4  

5 ��/& ا�!���ت 
 �ا�Mز�� ,j&اض ��
أداء ا��VHت ا��k0و�� 
 Y7 ا�!&ا�DG� Z�

  ا��'���� /. ا���از��

4.23 0.42 

�&�
 [/
1
اً  

3.64 0.63 [D�&�  2.80 0.42 9#�*�  2.00 0 EDPG�  3.17 9#�*�  1  

ا��*�#9 ا���0�. وا��5&اف 
  ا��;�ري ا�;�م

4.14 0.43 
�&�
[/  

3.36 0.59 9#�*�  2.63 0.46 9#�*�  1.96 0.10 EDPG�  3.02  9#�*�    
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 &+� 5�3�� ��
��� ��A�)4 � 3( 4$� �� B�9 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� D��J ����:  

1. :���� ���Q��� d1�� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
�� !�.� !�." 	:����� 	
�# 5�+ �� ?

!�"��� ��� 4� ����. '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� . 

2.  	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
�� !�.� !�." ��%��3 	:����� 	
�# ���Q� ��"

 ����. '�?�   ��" ��"�� 	��� 	��%�� ?:� 6�7 ?:�� &�# 5"A�   !�"��� ��� 4�

 G��+ &�# 4��:.)3.02 .( �
�" ��� ����� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� ��:� B$# ��2

 V$� 4��:. ?:� �����Q� �<"�� 4  ��
����� 4�:�.� 	��)4.14 ( 4� E����� ���(�� ��� ��

 ?:� �����Q� 5+�� 4  ����� 	�� �
�" ��. V$� 4��:.)1.96.( 

3. G�. B$# 5" 	�:�
��� 6$�� 	:����� 	
�# ���Q� ��:� ��(� ��� ��" 79 E G7  F���� ��

 �$�.� E���Q��� !+ X�:2 B$# ����(��" !��(��4 " 4 " &���� @��>� 	��/�� ��
����� ��� ,

	
����� 4� 	��A��� R������ 7�(
� �# 	�P:��� ���3�� "4��:. ?:� G��+ )3.17 ( 6$� ��

 	�
�<�� 	������ 4� D�3 ��. 4� ����(��" !��(��3 " B$# I
� 4���" 	��/�� ��
����� ��� ,

	
����� 4� 	��A��� R������ ?�?�� @��>� " 4��:.�� ��?:)3.11 .( !����� 	������ ��2

 F�*
 �� �
�"�" !��(��2 " B$# I
� 4���"��/�� ��
����� ��� , 	
����� 7�(
� B$# 	��+�$� 	

@�a�� �7�� 	#1��� ����$%�$� ����? " G��+ 4��:. ?:�)2.87( �7  ;.���� 5$%� E 

 5�3� 4� ��(� ��
��� ��� 4�:�.� &�H
 �3 &�%� 	�>��� F�:� ���Q��� ��:� 4� ��(���

 ��
��� 4�:�.��� &�H
�� ��� , B�. 6�7" ����*��� B$# 	��+��� ?�?���� @��>2 4� ��(�

	%������. 
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4.  0���2 W7�� ���Q��� 4� 	���:.�� ?�:�� �# 	����%��� �����.
/� 4�:
�� @�(�
,� �9

# 4� 	��A��� ���(��� E����(�� 6$� G�3� 	:����� 	
�A� ������ D��K 2 ����39 '�:�� B�9 �

: 6�7 	($����� ����(�� 5. 	:����� 	
�# 4� ����A��� 2 !�.��� 	�(�� ��:� B$# D�

!�.� !�. ��%��3 ���(�� ��:� B$#   .  

  

4��� �� B$# I
� W7�� EC����� 5�P:�� I*��:  

             ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 5 

!P(" 	$#�� !�"���O  

     (� 	:����� 	
�# ���Q� ��� -*�         ���:���� 4���� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�

               &�����:� B��9 ;�.���� Q3� E!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*����� ���3��

 5�3��� d1�   ��" E���Q��� ��:� E	����%��� �����.
,� 	���:.�� ��?:����)4 � 4(  
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5�3 )4 � 4(  
  	
�# ���Q� ��� ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�(� �����(� 	:�����

!�"���  

ة  أ[&ى  �&ا1] [�ر1.  �
�K دا[ .  ���#f ��از��تLآ� �V;�1 �G  ا�;

  ا��*�#9  ا��D&ة  ت
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري


�b*0*�ى ا��  
  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري


�b*0*�ى ا��  
ا��9# 

  ا���0�. 
�0*�ى 


�b*ا�  
f  ا�*&�

1  


ف � q ا,#��f ا�� V�
 Z� 9�/ K��*ا�
ا���3ل � � اذن 
 �3*Pا�� �VHا�

  ر�!�ط���&���� �!X ا5

4.23 0.42 

�&�
 [/
1
اً 

3.36 0.63 9#�*� 2.70 0.48 9#�*� 1.83 0.41 EDPG� 3.03 9#�*� 4  

2  


ف � q ا,#��f ا�� V�
 Z� 9�/ K��*ا�
ا���3ل � � اذن 
 �3*Pا�� �VHا�

  ���&���� �!X ا��3&ف

4.18 0.39 
�&�
[/ 

3.36 0.63 9#�*� 2.40 0.52 EDPG� 1.83 0.41 EDPG� 2.94 9#�*� 5  

3  


ف � q ا,#��f ا�� V�
ا�*��Z� 9�/ K ان 
ا�3&ف �
 �� و/�ً� 

���ت ا���� ;* �  

4.30 0.46 

�&�
 [/
1
اً 

3.86 0.53 [D�&� 2.80 0.42 9#�*� 2.00 0 EDPG� 3.24 9#�*� 2  

4  


ف � q ا,#��f ا�� V�
ا�*��Z� 9�/ K أن 

ود L ./ �� 
ا�3&ف �

  ا@�*��دات ا���&رة

4.32 0.47 

�&�
 [/
1
اً 

3.50 0.65 [D�&� 2.80 0.42 9#�*� 1.83 0.41 EDPG� 3.11 9#�*� 3  

5  
 fq � X�'� 5 ا,#��
 �ا��;��& ا�Mز�� �*�

  آ�Dءة ا@دارة
4.39 0.49 

�&�
 [/
1
اً 

3.57 0.65 [D�&� 3.00 0 9#�*� 2.17 0.75 EDPG� 3.28 9#�*� 1  

ا��*�#9 ا���0�. وا��5&اف 
  ا��;�ري ا�;�م

4.28 0.45 

��&
 [/
1
اً 

3.53 0.62 [D�&� 2.74 0.37 9#�*� 1.93 0.40 EDPG� 3.12  9#�*�   
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 &+� 5�3�� ��
��� ��A�)4 � 4( 4$� �� B�9 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� D��J ����:  

1.  !�.� !�. 	:����� 	
�# 5�+ �� C(����� ���Q��� d1�� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�(�

�� 4���!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*����� ���3�� ��:�� . 

2.  !�.� !�. ��%��3 	:����� 	
�# ���Q� ��" 4��� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�(�

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*����� ���3�� ��:���� ?:�� &�# 5"A�   

 &�# 4��:. ?:� 6�7 G��+)3.12 .( ����� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� ��:� B$# ��2

 V$� 4��:. ?:� �����Q� �<"�� 4  ��
����� 4�:�.� 	�� �
�" ���)4.28 ( ���(�� ��� ��

 V$� 4��:. ?:� ������� 5+�� 4  ����� 	�� �
�" ��. 4� E�����)1.93.( 

3.  	:����� 	
�# ���Q� ��:� ��(��(� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	
��������#L� 	*�����G�. B$# 5"  ��� ��" 79 E G7  F���� ��

 �$�.� E���Q��� !+ X�:2 B$# ����(��" !��(��5 " 4 " 	��/�� ����%��� F���:�� 6$� 5�A� ,

!���)� !D�(" &����� " G��+ 4��:. ?:� B��� 	������)3.28 ( D�3 ��. 4� ����(�� 6$� ��

 	�
�<�� 	������ 4�" !��(��3 " B$# I
� 4���" �2 �� ?�� '�.��� B�9 F���:�� 6$� -���

	������ ����$%�$� ���� &� �+ -�*�� " 4��:.�� ��?:)3.24 .( �� �
�"� !����� 	������ ��2

 F�*
" !��(��2 "��� B$# I
� 4"���:�� 6$� -��� B$# 5*.�� �� ?�� '�.��� B�9 F9 �7

-�*��� 5�+ 	��+���� 	*����� 	�3�� " G��+ 4��:. ?:�)2.94( ��(��� �7  ;.���� 5$%� E 

�2 B$# I�.�� F�:� ���Q��� ��:� 4 ���3�� � ���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 5�A� , �

��/�� ����%��� 	*�����!���,� !D�(" &����� 	. 
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4.  0���2 W7�� ���Q��� 4� 	���:.�� ?�:�� �# 	����%��� �����.
/� 4�:
�� @�(�
,� �9

 ������ D��K 2 ����39 '�:�� B�9 �AP� E����(�� 6$� G�3� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(��

� B$# D�: 6�7 	($����� ����(�� 5. 	:����� 	
�# 4� ����A��� 2 !�.��� 	�(�� ��:

!�.� !�. ��%��3 ���(�� ��:� B$#   .  

  

4��� �� B$# I
� W7�� EX����� 5�P:�� I*��:  

 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2 5 

!P(" 	$#�� !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	���O  

 � -*�           ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�(� 	:����� 	
�# ���Q� ��

              Q3� E!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.���

              �  ���" E����Q��� ��:� E	����%��� �����.
,� 	���:.�� ��?:���� &����:� B�9 ;.����

3��� d1� 5�)4 � 5.(  
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5�3 )4 � 5(  
  	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�(� �����(� 	:����� 	
�# ���Q� ���

!�"��� ��� 4� ����.  

ةا�;  أ[&ى  �&ا1] [�ر1.  �
�K دا[ .  ���#f ��از��تLآ� �V;�1 �G  

  ا��*�#9  ا��D&ة  ت
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

  ا��*�9#
  ا���0�.

  ا��5&اف
  ا��;�ري

�0*�ى 

�b*ا�  

ا��9# 
  ا���0�. 


�b*0*�ى ا��  f  ا�*&�

1  
3�G� �& ا��&ا1;� ا��Pر1

ا�*. ���م ��V ا�
��ان /. 
 7DG� ��M# Z� 9�/ K��*ا�

  ��Gد ا���از��

4.09 0.56 
�&�
[/ 2.79 0.80 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.33 0.52 

 EDPG�
2.55 1
اً EDPG� 4  

2  
 ��3�G& ا��&ا1;� ا��Pر1
ا�*. ���م ��V ا�
��ان /. 

وث L م
� Z� 9�/ K��*ا�

   ا�������D��Pت � *; ��ت

4.34 0.48 
�&�
 [/
1
اً 

3.21 0.70 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.33 0.52 
 EDPG�

1 �*�9# 2.72 1
اً  

3  

 ��3�G& ا��&ا1;� ا��Pر1
ا�*. ���م ��V ا�
��ان /. 

م �;&ض � Z� 9�/ K��*ا�

�1�� �
ات ا�����Lدات ا��
[*Mس دون � 0&�� وا5

 q � �ا�*��Z� K د�� ��
  ا����1دات

4.16 0.64 
�&�
[/ 2.79 0.80 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.67 0.52 

 EDPG�
3 �*�9# 2.65 1
اً  

4  

 �X�'� 5 ا��&ا1;� ا��Pر1
 K��* � ان��
ا�*. ���م ��V ا�
���M# Z ا�0�#�ت ا@دار�� 
 9"P� ./ �;!*ا�� �ا�����
ا�!&ا�Y ا��'���� /. ا���از�� 

  ا�;���

4.09 0.80 
�&�
[/ 2.71 0.83 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.00 0  EDPG�

2.45 1
اً EDPG� 5  

5  

 �X�'� 5 ا��&ا1;� ا��Pر1
 �ا�*. ���م ��V ا�
��ان ا�� ��

ات Lءة أداء ا���Dى آ
�
 Y7 ا�!&ا�DG� ى
� �ا�����

  ا���
دة ��V /. ا���از��

4.20 0.63 
�&�
[/ 3.14 0.53 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.33 0.52 

 EDPG�
2 �*�9# 2.67 1
اً  

*�#9 ا���0�. وا��5&اف ا��
  ا��;�ري ا�;�م

4.18 0.62 
�&�
[/ 2.93 0.73 9#�*� 2.00 0 EDPG� 1.33 0.41 

 EDPG�
9#  2.61 1
اً�*�   
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 &+� 5�3�� ��
��� ��A�)4 � 5( 4$� �� B�9 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(�� D��J ����:  

1. !�.� !�. 	:����� 	
�# 5�+ �� C(����� ���Q��� d1��  	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�(�

 ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� ���� ��:���� 4���

!�"��� ��� 4� . 

2.  !�.� !�. ��%��3 	:����� 	
�# ���Q� ��" ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�(�


� '�+�� I.(� 	�:�.��� ����!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� � 

 G��+ &�# 4��:. ?:� 6�7 ?:�� &�# 5"A�  )2.61 .( 	��A��� ���(�� ��:� B$# ��2

 V$� 4��:. ?:� �����Q� �<"�� 4  ��
����� 4�:�.� 	�� �
�" ��� ����� 	:����� 	
�# 4�

)4.18 ( E����� ���(�� ��� �� V$� 4��:. ?:� �����Q� 5+�� 4  ����� 	�� �
�" ��. 4�

)1.33.( 

3.  	:����� 	
�# ���Q� ��:� ��(� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�(�

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� 5" 

G�. B$# ��� ��" 79 E� �$�.� E���Q��� !+ X�:2 B$# ����(�� G7  F���� �" !��(��2 " 4 

" ����$%�$� ��(���� &�# �� ?�� '�.��� 4� ������ ��� &�� 4��� 	�3����� 	%3����� �*.
�

	������ 	������ " G��+ 4��:. ?:� B���)2.72 ( 	������ 4� D�3 ��. 4� ����(�� 6$� ��

 	�
�<��" !��(��5 "��� B$# I
� 4" &���� B�9 ������ ��� &�� 4��� 	�3����� 	%3����� 5�A� ,

	
����� 4� ��� !��.��� R������ 7�(
� ��� 	��".�� ���.�� D��2 !D�(" ��� " 4��:.�� ��?:

)2.67 .( F�*
 �� �
�"� !����� 	������ ��2" !��(��4 " B$# I
� 4���" 	%3����� 5�A� ,
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4��� 	�3����� ?�?�� 4� 	%����� 	��".�� 	����)� ��:��:�� 	�/: �� '�.��� ������ ��� &�� 

	��%�� 	
����� 4� 	��A��� R������ " G��+ 4��:. ?:�)2.45( ��(��� �7  ;.���� 5$%� E 

 ���� ��� &�� 4��� 43����� 	%3����� 5�A &�# B$# I�.�� F�:� ������� ��:� 4�

��� 	�:�.���	��%�� 	
����� 4� ��� !�..��� R������ 7�(
� ��� 	��".�� ���.�� D��2 !D�(" &�, 

4.  0���2 W7�� ���Q��� 4� 	���:.�� ?�:�� �# 	����%��� �����.
/� 4�:
�� @�(�
,� �9

 ������ D��K 2 ����39 '�:�� B�9 �AP� E����(�� 6$� G�3� 	:����� 	
�# 4� 	��A��� ���(��

�A��� 2 !�.��� 	�(�� ��:� B$# D�: 6�7 	($����� ����(�� 5. 	:����� 	
�# 4� ���

!�.� !�. ��%��3 ���(�� ��:� B$#   .  

     5�3��)4 � 6 (G/#2 5��3�� R���
 I�$�.  
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5�3 )4 � 6(  
 R���
 I�$�4��:.�� ?:��	:����� ����a���   


&ات ا�Q*�� �  را#�ا,و#�ط ا���0�

د�� إ�
اد   ا��TDت
  ا�*�
�&ات

 ��M#
  �&ض ا�!�Gد

��G#!� ا��eGم 
  ا����#!.

� وآ�Dءة  ��/
 fأ#��

�  ا�&���� ا����

� وآ�Dءة  ��/
ا��&ا1;� 
�  ا��Pر1

ا@���1. 
� � �0*�ى 
 6
Lآ� -Gا�;


ةLوا  

 
�b*0*�ى ا��
  ا�;�م

1
اً 4.24  4.18  4.28  4.14  4.19  4.39  ���#!�ا ا���از��ت [D�&�  
3.42  2.93  3.53  3.36  3.69  3.59  ��
���ن ا�
ا[ �نا [D�&�  

  �EDPG 2.59  2.00  2.74  2.63  2.96  2.60  ا��&ا1;�ن ا��Pر1�ن
  �EDPG 1.84  1.33  1.93  1.96  2.20  1.79  أ[&ى

 -Gا@���1. � � �0*�ى ا�;

ةL6 وا
Lآ�  

3.09 3.26 3.02 3.12 2.61 3.02  9#�*� 

 ا�;�م�b*9 �*�#9 �*�#9 �*�#9 *�#�9 �*�#9  �0*�ى ا�#�*�   
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     5�3�� 4� 	.1��� ��
����� 	%��?��)4 � 6 ( 5�$.��� R���
 & 2 I��$� �"��

4$� ��� 	:����� ����a��� 4(*��:  

1.  G��+ 4��:. ?:� ?:�� 5$� �3 	
�%�� ���2 !�." ��%��3 	
�%�� ��:� B$#

)3.02 (���#9 4� �����. C����� R�
��� 4� '�?��� 0:(
 R�
���   ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 

4��"�� !�"��� ��� 4�.  

     ���Q��� ��:� ��(� G�. B$# 5" 	
�%�� 6$� 4� 	��A��� C���� ���($� 	�:
��� �"�

5$��� �7  5<� �3� .4����� .
�� B$# ������
� ���Q��� ��:� F:. ���(�� G7  F���� 79:  

` � 4�:�.� 	�� 4��:. ?:� ��
����)4.24 (���3 C(��� ���Q� ��:��.  

`  4��:. ?:� ���$����� ����+���� 	��)3.42 (C(��� ���Q� ��:��. 

`  4��:. ?:� ���3����� ��%3����� 	��)2.59 (@(�
� ���Q� ��:��. 

`  4��:. ?:� ���2 	��)1.84 (@(�
� ���Q� ��:��. 

    4� ��(��� �7  ;.���� 5$%� -��H�� -/��� &".� 5$��� �7  �3� ���Q��� ��:� 

 &< �� 	
����� ���#9 4� 	%����� 	��J�� ��
� 5" '�*��� ��� &< �� 	�� 5" ��$aA� 4���

 '�+���� &< @�%��� ����� ��������� �� �2D�� � ���#9 5.��� 4� QA
� 4��� 5"�A���

	%3����� . ��
����� 4�:�.� 4��� �2 79 G7  �� ����+ �<"�� ��  ���$����� ����+����

5"�A���.  

2.  !�." ��%��3 	:����� 	
�# �%�32 	:������ 	��A��� ����a���� ��:� B$# F
�3 ��

 ?:� �
��� @�# 	�/:� I���� D�3�� 4� C�� 5$��� �� ��"�� F
�3�� �2 B$# !�.�
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 4��:.)3.26 (?:�� ���Q� ��:�� .7 4� 0�$� 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�(� I���� D�3�� 6�

 4��:. ?:� 	������)3.12 (?:�� ���Q� ��:�� .���� ���#9 	+� I�� �� &<� ?:� ���

 4��:.)3.09 (?:�� ���Q� ��:�� . 4��:. ?:� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
� &�# 6�7 �%�

 G��+)3.02 (,� 	������ 4� E?:�� ���Q� ��:�� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�� &�# !���

 4��:. ?:�)2.61 (?:�� ���Q� ��:��. 

 5$��� ��:� ;�. �� ������� D�3 ����� ����a���� G7  �� 5" 7�2 ��� �"�

4����� .
�� B$# ��
� 5" 4� !�3���:  

1.  4��:. ?:� F���� �
��� @�# 	�/: &�#)3.26 (?:�� ���Q� ��:��.  

2. &�#  4��:. ?:� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#��)3.12 (?:�� ���Q� ��:��.  

3. &�#  4��:. ?:� ��������� ���#9 	+�)3.09 (?:�� ���Q� ��:��. 

4.  4��:. ?:� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
� &�#)3.02 (?:�� ���Q� ��:��. 

5. ��� ����� 	�3����� 	%3����� !D�(" 	�$#�� &�# 4��:. ?:� 	�:�.)2.61 ( ���Q� ��:��

?:��. 

     R���
�� ;.���� 5$%�,� ���(�� 6$� D/�9 �2 4� G/#2 4� �3��� 5$�$� ��"�� &��� 

�� ��  ��1�# &< �� F���� �
��� @�# 4�$.�� 5$��� C1�� �3� �,�3� �<"

����%�� 	
����� ���#9 4� & �� ���$.���� �� ����#	 . 
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�ت ا�
را#�: )�3 4(C&/ ا[*!�ر     
  

     ������ B�9 W2 E	:����� ���1�� ������ B�9 	:����� �� D�3�� �7  4� ;.���� B%:

 ������ &����:� 5/� �� 	:����� ���1�� @�� 2 5�+ ���T W������ !�.��� 	
�%$� 

 ������ EW��.�� ������� 5�$.�Scheffee� 	�1�(�� �����, 4$� ��" 	%����:  

  

�
  :و%��3 آ	� HO1 (#�1( ا
-+��0 ا/و
 

� إن a&ق إ��L ��!"و�� ا����� وا��

اد ��
�&ات ا��اب و��Gد ا���از�� ا�;��� ��

 ��� ا��آ�ة د�� ./  

������ &����:�� T !�.� 	
�%� One Sample T-test ، 5�3�� 4� 	.1��� R���
�� �
�"

4����� )4 ! 7( .� 6�7%���� 	������ ������ !�#��� ���,� �7  R���
 &���� 4� ���$# -�� E�����

4 :  

 	��(*�� 	�1�(�� @���Ho  	$����� 	�1�(�� 5���Ha 	��+ �
�" �79 T ��"2 	�:.��� 

	���3�� �����+ W�:� 2 . 	�,��� ��:� ��" �79 2)Sig ( 	�
%� ��:� �� 5+2 2 W�:�

,� 4  �����)0.05.(  

  

  

  

  

  

5�3 )4 ! 7( 
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������ R���
 T ��Q� �3� !�.� 	
�%� '�? 	+�� 	:����� 	
�# 5�+ �� �9 ������� ���#2 F��

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
�  

� ا5و��C&Dا�  
HO1  

ا��*�9# 
  ا���0�.

ا��5&اف 
  ا��;�ري

در�1ت 
  ا��&��
DF 

���  
T  

�ا���0
��  

���  
T  

�
و�Hا�  

 �0*�ى
��5
  ا�
Sig.*  

  ا��&ار


اد إن a&ق إ�
��اب و��Gد أ��
�&ات 

ا���از�� ا�;��� �
و�� 
ا����� وا��"!�� 

� ا��آ�ة � ./ ���L
��  د�

3.09 0.94 73 7.178 1.665 0.000 E/ر 

α ≤ 0.05  

  
  

 	��+ �2 B�9 G/#2 	.1��� R���
�� ��A�)T( 	�:.��� 	a����� )7.178 ( �����+ �� ��"2

	a����� 	���3�� )1.665( E 	�,��� ��:� 	��+ �2 ��")Sig ( 	a�����)0.000 ( �� 5+2)0.05 (

 	��(*�� 	�1�(�� @�� F3� ���)HO1 ( 	$����� 	�1�(�� 5�+)Ha1 (	:����� 	
�# �2 W2 

 '�? �2 ��� !�.� !�." ��%��39 ������� ���#2	
����� �
� F�� ��"�� 	��� 	��%�� 

	��+� �:�� !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� .  

  

  

  

  

  

  

 ��%�4
  :و%��3 آ	� HO2 (#�1(ا
-+��0 ا
  

� /. إ��L ��!"و�� ا����� وا��
ن ا�"&ق ا��*!;� /. �&ض ��Gد ا���از�� ا�;��� �

 ��� ا��آ�ة # �  
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������ &����:�� T !�.� 	
�%� One Sample T-test ،�
�" 5�3�� 4� 	.1��� R���
�� 

4����� )4 ! 8(.  

5�3 )4 ! 8( 

������ R���
 T  	
����� �
� @�# 4� 	%����� '�?�� 	�/:� 	:����� 	
�# ���Q�� !�.� 	
�%�

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� ��"�� 	��� 	��%��  

���oا� �C&Dا�  
HO2  

ا��*�9# 
  ا���0�.

ا��5&اف 
  ا��;�ري

در�1ت 
  �&��ا�

DF 

���  
T  

ا����0
��  

���  
T  

�
و�Hا�  

 �0*�ى
��5
  ا�
Sig.*  

  ا��&ار

ن ا�"&ق ا��*!;� /. إ
�&ض ��Gد ا���از�� 
ا�;��� �
و�� ا����� 
 ./ ���L ��!"وا��
��� ا��آ�ة # �  

3.26 0.71 73 9.204 1.665 0.000 E/ر 

α ≤ 0.05  
  

 	��+ �2 B�9 G/#2 	.1��� R���
�� ��A�)T( :.���	� 	a����� )9.204 ( �����+ �� ��"2

	a����� 	���3�� )1.665( E 	�,��� ��:� 	��+ �2 ��")Sig ( 	a�����)0.000 ( �� 5+2)0.05 (

 	��(*�� 	�1�(�� @�� F3� ���)HO2 ( 	$����� 	�1�(�� 5�+)Ha2 ( 	:����� 	
�# �2 W2


� @�# 4� 	%����� '�?�� �2 ��� !�.� !�." ��%��3 ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �

	��$: �:�� !�"��� ��� 4� ����. 	��?���.  

  

 �4
�4
  :و%��3 آ	� HO3 (#�1(ا
-+��0 ا
  

� إ��L K!"� و�� ا����� وآ�� ه�
ن ا��eGم ا����#!. ا��"!K /. ا���از�� ا�;��� �

 �!#�G� آ�ة�� ا�� ./  
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������ &����:�� T !�.� 	
�%� One Sample T-test ، 4� 	.1� 4  ��" R���
�� �
�"

4����� 5�3�� )4 ! 9(.  

5�3 )4 ! 9( 

������ R���
 T  ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
�� 	�:�
�� !�.� 	
�%�

!�"��� ��� 4� ����. '�?�   ��"  

�o��oا� �C&Dا�  
HO3  

ا��*�9# 
  ا���0�.

ا��5&اف 
  ا��;�ري

در�1ت 
  �&��ا�

DF 

���  
T  

ا����0
��  

���  
T  

�
و�Hا�  

 �0*�ى
��5
  ا�
Sig.*  

  ا��&ار

ن ا��eGم ا����#!. إ
ا��"!K /. ا���از�� 
ا�;��� �
و�� ا����� 
 ���L K!"� وآ�� ه�

� ا��آ�ة � ./
�!#�G�  

3.02 0.83 73 6.308 1.665 0.000 E/ر 

α ≤ 0.05  

 

 	��+ �2 B�9 G/#2 	.1��� R���
�� ��A�)T( 	�:.��� 	a����� )6.308 ( �����+ �� ��"2

	a����� 	���3�� )1.665( E 	�,��� ��:� 	��+ �2 ��")Sig ( 	a�����)0.000 ( �� 5+2)0.05 (

 	��(*�� 	�1�(�� @�� F3� ���)HO3 ( 	$����� 	�1�(�� 5�+)Ha3 ( 	:����� 	
�# �2 W2

�� 4�:�.��� &�H
�� �2 ��� !�.� !�." ��%��3 ��" ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?�

��:�
� X�� !�"��� ��� 4� ����. '�?�  . 

  :و%��3 آ	� HO4 (#�1(و���5ص ا
-+��0 ا
+ا��5 
  


اد ا���از�� ا�;��� إ�g� �3*Pت ا���VHا� �V#ا�*. ���ر �ن أ#��f ا�&���� ا����

� ا��آ�ة /�� � وآkDة� ./ ���L ��!"وا�� 
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� &����:������� T !�.� 	
�%� One Sample T-test ، 4� 	.1� 4  ��" R���
�� �
�"

4����� 5�3�� )4 ! 10(.  

5�3 )4 ! 10( 

������ R���
 T ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 !D�(" 	�$#�(� !�.� 	
�%�  	*����� ���3��

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	��%�� 	
����� ���#L�  

&D;�ا��ا�&ا �C  
HO4  

ا��*�9# 
  ا���0�.

ا��5&اف 
  ا��;�ري

در�1ت 
  ا��&��
DF 

���  
T  

ا����0
��  

���  
T  

�
و�Hا�  

 �0*�ى
��5
  ا�
Sig.*  

  ا��&ار

ن أ#��f ا�&���� إ
 �V#ا�*. ���ر �ا����
 �3*Pت ا���VHا�


اد ا���از�� ا�;��� �g�
 �� ./ ���L ��!"وا��

  ا��آ�ة /�� � وآkDة

3.12 0.88 73 7.275 1.665 0.000 E/ر 

α ≤ 0.05  

  
  

 	��+ �2 B�9 G/#2 	.1��� R���
�� ��A�)T( 	�:.��� 	a����� )7.275 ( �����+ �� ��"2

	a����� 	���3�� )1.665( E 	�,��� ��:� 	��+ �2 ��")Sig ( 	a�����)0.000 ( �� 5+2)0.05 (

 	��(*�� 	�1�(�� @�� F3� ���)HO4 (�1�(�� 5�+ 	$����� 	)Ha4 ( 	:����� 	
�# �2 W2

 ���#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 �2 ��� !�.� !�." ��%��3

!P(" 	$#�� �:�� !�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	��%�� 	
�����.  

 �����
���7 ا+
  :و%��3 آ	� HO5 (#�1(ا
-+��0 ا
  

 K��Gد ن أ#��f ا��&ا1;� ا��Pر1�إ�
 ا�*. ���ر#�V ا��VHت ا�� �3*P�O�D و�

� ا��آ�ة /�� � وآkDا���از�� ا�;��� وا��"!��� ./ ���L ة  
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������ &����:�� T !�.� 	
�%� One Sample T-test ، 4� 	.1� 4  ��" R���
�� �
�"

4����� 5�3�� )4 ! 11(.  

5�3 )4 ! 11( 

������ R���
 T  	�$#�(� !�.� 	
�%� ���3�� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2 !D�("

!�"��� ��� 4� ����. 	��?��� 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	*�����  

�0��Pا� �C&Dا�  
HO5  

ا��*�9# 
  ا���0�.

ا��5&اف 
  ا��;�ري

در�1ت 
  ا��&��
DF 

���  
T  

ا����0
��  

���  
T  

�
و�Hا�  

 �0*�ى
��5
  ا�
Sig.*  

  ا��&ار

أ#��f ا��&ا1;� ن إ
 �V#ا�*. ���ر �ا��Pر1

 �3*Pت ا���VHا�
 K��Gد �
�O�D و�

ا���از�� ا�;��� 
� وا��"!��� ./ ���L 

kDآ�ة /�� � وآ�  ةا�

2.61 1.15 73 3.121 1.665 0.003 E/ر 

α ≤ 0.05  

 

 	��+ �2 B�9 G/#2 	.1��� R���
�� ��A�)T( 	�:.��� 	a����� )3.121 (�����+ �� ��"2 

	a����� 	���3�� )1.665( E 	�,��� ��:� 	��+ �2 ��")Sig ( 	a�����)0.000 ( �� 5+2)0.05 (

 	��(*�� 	�1�(�� @�� F3� ���)HO5 ( 	$����� 	�1�(�� 5�+)Ha5 ( 	:����� 	
�# �2 W2

 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3����� F���:2 �2 ��� !�.� !�." ��%��3

 I.(����. 	��?��� 	��%�� 	
����� �
� '�+��P(" 	$#�� �:�� !�"��� ��� 4� �!.  

 

���� ا
��د�� +
  :و%��3 آ	� HO6 (#�1(ا
-+��0 ا
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 ا��TDت ا,ر�] ا��'���� /. �b� ى
� Z� �A�3Lذات د��5 إ ���G;� و��ت&/ 
1�� 5

 إ�
اد ا���از�� ا�;��� ��G ا�
را#� ���1د ��اL. ��3ر ��م /. ا��YVG ا��*!] /.


و�� ا����� وا��"!K /. إ�
اد ��از�� �� ا��آ�ة�.  

 ���3 ��� -/��,� X���� W��.J� ������� 5�$.� &����:� &� 	�1�(�� G7  �����,

 	:����� 	
�# ����2 �H
) ��3����� �%3����� g ��$����� ��+���� g ��
����� ��:�.� g

����� ( 4.�
 5. '�?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� �*+

	���*.9 	�,� ��:�� !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� )α ≤ 0.05(  .5�3 4� ���� ��" )4 � 

12(.  

  

  

  

  

  

  

  

5�3 )4 � 12(  

R���
 ������ 5�$.� ������� W��.J� ��+�($� ��� 
�# 4� 	��A��� ���(�� �H
 ���3 	:����� 	

 '�?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3 5.

!�"��� ��� 	
��� ���#9 4�  

�0 ا��0د#�A&ا� �C&Dا�  
HO6 

Z��!*ر ا�
3�  
S.O.V 

���Hع 
  ا��&�;�ت
SOS 

در�1ت 
  ا��&��
DF 

 9#�*�
���Hع 
  ا��&�;�ت
MS 

��� F 
  ا����0��

Sig*  
 �0*�ى
��5
  ا�
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Z ا������Hت� 15.577 3 46.730 

 X]دا
 0.157 70 10.993 ا������Hت

ا�D&و��ت /. و�1د ��اL. ��3ر 

��م /. ا��YVG ا��*!] /. إ�
اد 

ا���از�� ا�;��� �
و�� ا����� 

 �وا��"!K /. إ�
اد ��از�� �

  73 57.723  ا����Hع ا��آ�ة

99.191 0.000  

α ≤ 0.05  

 
/� �� ����� 5�3�� 4� 	.1��� R���
�� 5)4 � 12(  	�,� ��7 ��+�� �3

 	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3 5. 	���*.9

 	�,��� ��:� �
# !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"��)α ≤ 0.05 .( 	��+ �
�" ;�.

)F ( �a$� 	���� 	��� 	�:.���)99.191 .( 	���%�� 	�1�(�� @��� 0�$#)	��(*�� ()HO6 (

 	$����� 	�1�(�� 5���)Ha6 (B$# I
� 4���:  


 ا��TDت ا,ر�] ا��'���� /. �b� ى
� Z� �A�3Lذات د��5 إ ���G;� و�1د /&و��ت

�G ا�
را#� ���1د ��اL. ��3ر ��م /. ا��YVG ا��*!] /. إ�
اد ا���از�� ا�;��� �

  .��� وا��"!K /. إ�
اد ��از�� �� ا��آ�ة�
و�� ا��

	��%�� ��*� ��+�(��  5. ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
��������� ��� ���(�� 	��A��� 

E	:������ &���:� ������ Scheffee ��
����$� 	��%��� ��� ��?:���� E	���:.�� -A"$� �# 

��*� �7  ��+�(�� .��"   d1� 5�3��� )4 � 13( �+ ���� �2 6�
  ��+�� ��7 	�,� 

	���*.9 5.  	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"����� �:�.�4 ��
����� ��+���� ��$����� 	���� 

�a$� )0.81917*( 6�7 d��*� �:�.�4 ��
����� ?:��� 4��:. V$�) 4.24 (	
������� C� 
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?:���� 4��:.�� ��+��$� ��$����� V�����) 3.42(g ��" 2� 6�
  ��+�� ��7 	�,� 	���*.9 

5. �%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3 '�?��� ��"�� 	��� 	�

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4���� �:�.�4 ��
����� �%3����� ��3����� 	���� �a$� 

)1.64960*( 6�7 d��*� �:�.�4 ��
����� ?:��� 4��:. V$�) 4.24 (	
������� C� ?:���� 

4��:.�� ��+��$� ��$����� V�����) 2.59(g ��" �
�� R���
�� !� �H�� �4 5�3�� )4 � 13 (2� 

6�
  ��+�� ��7 	�,� 	���*.9 5.  ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
�������� �:�.�4 ��
����� 

���(�� ����� 	���� �a$� )2.39163*( 6�7 d��*� �:�.�4 ��
����� :���? 4��:. V$� 

)4.24 (	
������� C� ?:���� 4��:.�� ��+��$� ��$����� V�����) 1.84(g �+ �
�� R���
�� ��1�2 

�3 '�� 	��� �����*.9 5.  	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"�� 	��� 	��%����� ��+���� ��$����� �%3����� 

��3����� 	���� �a$� )0.83043*( 6�7 d��*� ��+���� ��$����� ?:��� 4��:. V$� 

)3.42 (	
������� C� ?:���� 4��:.�� �%3���$� ��3����� V�����) 2.59(g �2 6�
  ��+�� 

��7 	�,� 	���*.9 5. � ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3 	��%�� 	
����

 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"�� 	������ ��+���� ��$����� ���(�� ����� 

	���� �a$� )1.57246*( 6�7 d��*� �+���� ���$������� ?:��� 4��:. V$�) 3.42 (	
������� 

C� ?:���� 4��:.�� ���($� ����� V�����) 1.84(g �����2 ���H2 R���
�� �3 ��+�� ��7 

	�,� 	���*.9 5.  	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4� &�# �*+ 4.�
 �3
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 !�"��� ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"����� �%3����� ��3����� ���(�� ����� 	���� 

�a$� )0.74203*( 6�7 d��*� �%3����� ��3����� ?:��� 4��:. V$�) 2.59 (	
������� C� 

?:���� 4��:.�� ���($� ����� V�����) 1.84.(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

5�3 )4 � 13(  

R���
 ������ Scheffee ��
����$� 	��%��� ��� ��?:���� 	���:.�� � &�# �*+ 4.�
 �3

 ��� 	
��� ���#9 4� '�?��� ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� ���#9 4� C����� R�
��� 4�

���!�"  

���#!�ا 
  ا���از��ت

ا��
���ن 
  ا�
ا[ �ن

ا��&ا1;�ن 
  ا��Pر1�ن

  ا��*�#9  ا��TD  أ[&ى
4.24 3.42 2.59  1.84  

  *2.39163  *1.64960  *0.81917  � 4.24  ���#!�ا ا���از��ت

  *1.57246  *0.83043  �  � 3.42  ا��
���ن ا�
ا[ �ن

ا��&ا1;�ن 
  ا��Pر1�ن

2.59 �  �  �  0.74203*  
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  �  �  �  � 1.84  أ[&ى
* �A�3L0*�ى د��5 إ� 
G� )α ≤ 0.05(  

  
 

 

 

 

  
  
  
  
  
  

 X3ـDا�ـ p��Pا�  

 �'��Gت��  ا�YA�*G وا�*�\
 

 
)5 �1( : YA�*Gا�  
  ا�*�\�ت : )�2 5(
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)5 �1( :YA�*Gا�  
  

4� 	����:��� �������,� R���
 �*$�	:���    	��".�� ��
����� ���#9 �#�+ &����

�� 	���B�9 !�"��� ��� 4� �����. 	��?��� ��" �*+ 4.�
 �3 4$� �� ��� 2 !��%��:  

1 . ���#9 '�? ��������
� F��2 ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� !�"��� ��� 4� 	�:�
� ��> 

��������� 6$� 	+� 	3�� �� @(��.  

2 . ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� �
� @�# 4� 	%����� '�?��!�"��� ��� 4�  	�:�
� ��>

	��%�� 	
����� ��1�%� 4��� ���$%�$� 	�D/��� 	�*�� ��� ,.  
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3 . ��"�� 	��� 	��%�� 	
����� 4� '�?��� 4�:�.��� &�H
��!�"��� ��� 4�  5#�� P(" ��>
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 C����� 5�P:�� : 	%����� 	�1�(��� 	$* B$#04 H ��*
 :  
  

"9���#L� 	*����� ���3�� ��:���� 4��� 	������ 	��+��� F���:2 �  	��%�� 	
�����  ����. 	��?���

 !�"��� ��� 4�!P(" 	$#�� "" I�� @%� 4$� ���� F���:�� 6$�  @��>2 '%� 4���

	%������ , !��A� C1� 6�7 ���$# &"����� ��� D���L� &�"��� B3���)X (	�:�
��� 	
���� 4�:  


   ا��D&ة  ت�b*ى ا�
� 
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 K/ا��
1
ا K/ا�� 
رض �;� �;�رض ����

1
ا 
1 


ف � q ا,#��V� � � ا���3ل Z� 9�/ K��*ا� �ا� fإ �VHذن ا�
           ا�� �3*P�����&�� �X! ا5ر�!�ط

2 
 f
ف � q ا,#��Vإ� �� �VHاذن ا� �ا���3ل �  Z� 9�/ K��*ا�

           ا�� �3*P�����&�� �X! ا�3&ف

3 
 f
ف � q ا,#��Vإ� �و/�ً� � �� 
ا�*��Z� 9�/ K ان ا�3&ف  �

����ت ا���� ;*            

4 
 f
ف � q ا,#��Vإ� �� ./ �� 
ا�*��Z� 9�/ K ان ا�3&ف  �


ود ا�5*��دات ا���&رةL           

� آ�Dءة ا5دارة  5           q � X�'� 5 ا��#5f ا��;��& ا�Mز�� �*�

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 X����� 5�P:�� :  	:����� 	�1�(��� 	$* B$#05 H ��*
 :  
  

"9�� F���:2 � 	��%�� 	
����� �
� '�+�� I.(� 	�:�.��� ���� ��:���� 4��� 	�3����� 	%3���

 !�"��� ��� 4� ����. 	��?���P(" 	$#�� !"  6$� 4� 	��?��� ��D��3,� B$# 	$<�2 4$� ����

	��%�� 	
����� ��
��� 	�+��*� B$# �<P� 4��� 	%3����� , &"����� ��� D���L� &�"��� B3���

$# !��A� C1� 6�7 ���)X (	�:�
��� 	
���� 4�: 


   ا��D&ة  ت�b*ى ا�
� 
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 K/ا��
1
ا K/ا�� 
�;�رض  �;�رض ����

1
ا 
1 

 9�/ K��*ان /. ا���
�3�G& ا��&ا1;� ا��Pر1� ا�*. ���م ��V ا�
 7��Gد ا���از��DG� ��M# Z�           

2 
ا�*��3�G�  9�/ K& ا��&ا1;� ا��Pر1� ا�*. ���م ��V ا�
��ان /. 

�
وث ��D��Pت � *; ��ت ا����L  م
� Z�           

3 
 9�/ K��*ان /. ا���
�3�G& ا��&ا1;� ا��Pر1� ا�*. ���م ��V ا�

ات ا������ � 0&�� واM*]5س Lم �;&ض ���1دات ا��
� Z�

� � q ا����1دات  دون ا�*��Z� K د�� ��
          

4 

��V ا�
��ان ا�*��X�'� 5 Z� K ا��&ا1;� ا��Pر1� ا�*. ���م 
 Y9 ا�!&ا�"P� ./ �;!*ا�� �#��M ا�0�#�ت ا5دار�� ا�����

 ا��'���� /. ا���از�� ا�;���
          

5  

ى �� إX�'� 5 ا��&ا1;� ا��Pر1� ا�*. ���م ��V ا�
��ان � ���

 ./ �V� دة
7 ا�!&ا�Y ا���DG� ى
� �
ات ا�����Lءة أداء ا���Dآ
 ا���از��

          

 
  

  

  

  

 X��:�� 5�P:��:  

��� ��:.�� ���2 ��.���+� 2 ��H./� W2 6��� 5   4� ����. 	%����� F���:�� �#�9 ���#

��"�� 	��� 	��".�� 	
�����4��"�� !�"��� ��� 4� 	��?��� ,6$1� �� � �"72 .  

1`..............................................................................  
  
2`..............................................................................  
  
3`..............................................................................  
  
4`..............................................................................i��  
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-+��0ت ا
�را�� : "�%�ً� #�����  ا
����$ ا
� ا5و��C&Dا� )HO1 (. � آ�� �V3و�:  

 

� أ�
اد ��
�&ات إن a&ق إ��L ��!"و�� ا����� وا��
��اب و��Gد ا���از�� ا�;��� �

 ��� ا��آ�ة د�� ./  

One�Sample Statistics

74 3.0938 .94364 .10920Sum1
N Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean
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One�Sample Test

7.178 73 .000 .78378 .5662 1.0014Sum1
t df Sig. (2@tailed)

Mean
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the
Difference

Test Value = 3

 

 

 ���oا� �C&Dا�)HO2 (. � آ�� �V3و�:  
  

r/ �r.       ن ا�"&ق ا��*!;� /.     إ��L �r�!"وا�� �rا���� �rو�
� �r��;د ا���از�� ا��G� ض&�

 ��� ا��آ�ة # �  

One�Sample Statistics

74 3.2649 .71490 .08311Sum2
N Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean

 

 

One�Sample Test

9.204 73 .000 .76486 .5992 .9305Sum2
t df Sig. (2@tailed)

Mean
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the
Difference

Test Value = 3

 

 �o��oا� �C&Dا�)HO3 (. � آ�� �V3و�:  
  

�r    ن ا��eGم ا����#!. ا��"!K /. ا���از�� ا�;��� �
و�� ا�����r وآ��r ه�r               إ��L Kr!"�

f#�G� آ�ة�� ا�� ./  

One�Sample Statistics

74 3.0215 .83394 .09694Sum3
N Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean
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One�Sample Test

6.308 73 .000 .61149 .4183 .8047Sum3
t df Sig. (2@tailed)

Mean
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the
Difference

Test Value = 3

 

 

 

� ا�&ا�;� C&D�3ص ا�P�و)HO4 (�V3آ�� � .و� :  
  


اد ا���از��rr ا�;���rr          إrr�g� �3rr*Pت ا���rrVHا� �Vrr#ر��� .rr*ا� �rrf ا�&����rr ا������rr#ن أ

� ا��آ�ة /�� � وآkDة� ./ ���L ��!"وا�� 

One�Sample Statistics

74 3.1205 .88569 .10180Sum4
N Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean

 

 

One�Sample Test

7.275 73 .000 .74054 .5377 .9434Sum4
t df Sig. (2@tailed)

Mean
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the
Difference

Test Value = 3

 

 �0��P0- ا�A&ا� �C&Dا�)HO5 (. � آ�� �V3و�:  
  

 K��rrGد  إ�
rrو� Orr�D� �3rr*Pت ا���rrVHا� �Vrr#ر��� .rr*ا� �rrf ا��&ا�rr;1 ا��Pر1��rr#ن أ

� ا��آ�ة /�� � وآ���kDاز�� ا�;��� وا��"!�� ا� ./ ���Lة 

One�Sample Statistics

74 2.6162 1.15126 .13335Sum5
N Mean Std. Deviation

Std. Error
Mean
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One�Sample Test

3.121 73 .003 .41622 .1504 .6820Sum5
t df Sig. (2@tailed)

Mean
Difference Lower Upper

95% Confidence
Interval of the
Difference

Test Value = 3

 

 

 

�0 ا��0د#� A&ا� �C&Dا�)HO6 (. � آ�� �V3و�:  
  

           .r/ ����'r] ا���ت ا,ر�TDا� 
�b� ى
� Z� �A�3Lذات د��5 إ ���G;� و��ت&/ 
1�� 5


اد ا���از               rإ� .r/ [r!*ا�� YVGrا�� .r/ م�r� �3رr� .Lا�r� د�r1�� �#را
�G ا��   �r��;ا� �r�


و�� ا����� وا��"!K /. إ�
اد ��از�� �� ا��آ�ة�  

ANOVA

SumTo

46.730 3 15.577 99.191 .000

10.993 70 .157

57.723 73

Between Groups

Within Groups

Total

Sum of
Squares df Mean Square F Sig.
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Multiple Comparisons

Dependent Variable: SumTo

Scheffe

.81917* .12160 .000 .4708 1.1675

1.64960* .13883 .000 1.2519 2.0473

2.39163* .17246 .000 1.8976 2.8857

@.81917* .12160 .000 @1.1675 @.4708

.83043* .16408 .000 .3604 1.3005

1.57246* .19336 .000 1.0185 2.1264

@1.64960* .13883 .000 @2.0473 @1.2519

@.83043* .16408 .000 @1.3005 @.3604

.74203* .20464 .007 .1558 1.3283

@2.39163* .17246 .000 @2.8857 @1.8976

@1.57246* .19336 .000 @2.1264 @1.0185

@.74203* .20464 .007 @1.3283 @.1558

(J) Job
3.00

4.00

5.00

2.00

4.00

5.00

2.00

3.00

5.00

2.00

3.00

4.00

(I) Job
2.00

3.00

4.00

5.00

Mean
Difference
(I@J) Std. Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Confidence Interval

The mean difference is significant at the .05 level.*. 

 

 

 

  


