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 ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ĄƓƕǄƪ ïƛƋƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ßåíá ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

 ƗǆðǕå íƶƕ Ɠǆ çïƙƼ ýǚƤ ßåíǕå æƪǈ æǄƹá õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ýǒǃíƕ ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå)2008ā 2009( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ)2005 -2007 .(
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The Impact of the Global Financial Crisis on the Operating and 

Financial Performance of Jordanian Banks  

Prepared by 

Faisal Nafe'a Kayed Alani 

Supervised by 

Prof. Mansour Saaydah 

 The study aimed at identifying the reasons of the global financial 

crisis, how it was developed, its impact on the operating and financial 

performance of Jordanian banks and the extent of its impact on banks 

contribution in gross domestic product (GDP) during the period (2005-

2009). The population of the study consisted of all thirteen traditional 

commercial Jordanian banks and two Islamic banks. Due to the small size 

of study population, it was used as a sample for the study. 

  In order to identify the impact of the crisis on the banks 

performance, the study used descriptive analysis and comparison methods 

on the data that relates to the impact of the global financial crisis on the 

operating and financial performance of Jordanian banks between the pre-

crisis period and after crisis. 

The results of the study showed that the performance of Jordanian 

banks was affected negatively by the global financial crisis, particularly 

the operating and financial performance, as most averages of the 

performance ratios have declined during the crisis and beyond period 

(2008 and 2009) as compared to the pre- global financial crisis period 

(2005-2007). 
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 üĀǓä üƬƻǁä

 ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä

1 -1 ƕǄìƾǄǁä 

 ýāǄǒá ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èáíƕ2008 ƗǆƞƓǈ ƗǆðǕå ǉîǋ èƓǒƵåíƙ èǈƓǂ íǀǃā Ü

 þƓƵ Ɨǒåíƕ ǑƼ Ơõƪǃå ǏǄƵ èïǌö Ǒƙǃå ƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǃå Ɨǆðá ÿƵ2007 ÿǒǒǚǆ ýƬƼ æƕƪƕ 

 Ǐǃã üǃî Ăíáā ÜüāǈƕǄǃ þǌǈāǒí íǒíƪƙ ǑƼ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ èåïƓǀƵā ÿǂƓƪǆ ßåïƬǃ ÿǒưïƙǀǆǃå

 ǑƼ Ɨơǒõǆ Ɠǒƪàā Ɠƕāïāá èƓǒíƓƮƙƿå Ǐǃã ƓǌƙƓƶƕƙ èǄƮāā ÜǑǂïǒǆǕå íƓƮƙƿǚǃ Ɨǒāƿ çðǋ éāíơ

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå èƓǒïƕǂ ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ Ɠǌǀǒïõ) Üÿåíǒð2009ó Ü7 Ü

 ÜÿǒǋƓƬ2009 .(

 ïƛƋƙǆǃå ÿƓǂā þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èïƛá

 ÿǆ õƽǈǃå ïƓƶƪá õāƕǋ æƕƪƕ ûåïƶǃåā ƗǒƞǒǄƤǃå ýāíǃå ïƕǂǕå)147( ïǙāí Ąå Ǐǃã íơåāǃå ýǒǆïƕǄǃ 

 Ǒǃåāơ)70-80( ïǙāí Ąå íƿā ÜïưƓơǃå èƿāǃå ǑƼ áăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå èǙíƶǆ ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ åîǋ ïƛ .

 Ǒǃåāơƕ Ǒƕïƶǃå íƓƮƙƿǙå ïƑƓƪƤ ƗǒíƓƮƙƿǙå çíơāǃå ñǄƞǆǃ þƓƶǃå ÿǒǆǕå ïíƿ íǀƼ)2500(  ïƓǒǄǆ

 Ǒƕïƶǃå ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ýíƶǆ ðåāƙǆ āơǈ ǏǄƵ ôƽƤǈåā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨƞǒƙǈ ïǙāí

 ÿǆ)5%(  Ǐǃã)3%()  ÜƗƕƪƓƪǂǃåā ïǒƮƓǈǆǃå2009 .(

 ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ ïƕǂǕå ïǒƛƋƙǃå ïǌö íǀƼ ÜÿíïǕå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿƵ Ɠǆáā

éǒơ  þƓƶǃ ƗƮïāƕǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå èƓǈƓǒƕǃå ïǒƬƙ2008 þǌƪǕå ïƓƶƪǕ ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå ÿá Ǐǃã Ü

 þƓƶǃ ûǄƹá íƿ ýāåíƙǄǃ ƗơƓƙǆǃå çïơǃå þǌƪǕƓƕ Ơƞïǆǃå2008 íǈƵ )2758(  ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɨõǀǈ

 þƓƵ ûǚƹã2007 ƸǃƓƕǃåā )3675(  Ǌƙƕƪǈ ôƓƽƤǈƓƕ ăá ÜƗõǀǈ)24.9%( ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå Ɠǆá Ü
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 íǈƵ ûǄƹá íǀƼ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨǒƿāƪǃå ƗǆǒǀǃƓƕ Ơƞïǆǃå þǌƪǕå ïƓƶƪǕ þƓƶǃå)6243(  Ɨõǀǈ

 ƴǆ ƗǈïƓǀǆ)7519(  þƓƵ ƗǒƓǌǈƕ Ɨõǀǈ2007 Ǌƙƕƪǈ ôƓƽƤǈƓƕ ăá Ü)17%( ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵā Ü

 þƓƵ ýǚƤ þǌƪǕå ïƓƶƪƋƕ ƴƞåïƙǃå åîǋ2008 Ɨǒƕïƶǃå èƓƮïāƕǃå ÿǆ ïƕƙƶƙ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ÿá Ǚã 

 Ɨǒƕïƶǃå èƓƮïāƕǃå þöƶǆ ǑƼ þǌƪǕå ïƓƶƪá èƶƞåïƙ éǒơ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ĄåïƛƋƙ ýƿǕå

 ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ÿǆ ǏǄƵá æƪǈƕ Ɨǒǃāíǃåā) ÜǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ïǒïƓǀƙ2009( . éǒơ

 èƺǄƕ52 %ā Ɨǒíāƶƪǃå ƗƮïāƕǄǃ)57%( ā ƗǒïƮǆǃå ƗƮïāƕǄǃ)64%(  ƗƮïāƕǄǃ

ƗǒƙåïƓǆǗå) Üïõǆ2008ó Ü10  .(

 ýāǕå úƮǈǃå ýǚƤ èƶƽƙïå íƿ èǈƓǂ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ þǌƪǕå ïƓƶƪá ÿƋƕ ïǂîǒ Ɠǆǆā

 þƓƶǃå ÿǆ2008 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆƕ )30%(  ǑƼ Ăāƙƪǆ ǏǄƵá þǌƪǕå ïƓƶƪǕ ǑƪƓǒǀǃå þƿïǃå ýƞƪā

 èƓǂïƬǃå ôƶƕ þǌƪá ïƓƶƪá ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå Ǐǃã ǑƪƓƪá ýǂƬƕ ÷ƓƽƙïǙå üǃî Ăðƶǒā ǊƤǒïƓƙ

ƗǒƵƓǈƮǃå  ăîǃå ïǒƕǂǃå ÷ƓƽƙïǙƓƕ Ɠǌǆǌƪá ïƓƶƪá èïƛƋƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃāǕå íåāǆǃå êåïƤƙƪƓƕ ðƓƙǆƙ Ǒƙǃå

 æǄõǃå íåð Ɠǆǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ ëƓƕïá çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪ ǉïāíƕ ăîǃåā ĄƓǒǆǃƓƵ íåāǆǃå ǉîǋ ïƓƶƪá ǊƙíǌƬ

ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ èƓǂïƬǃå ǉîǋ þǌƪá ǏǄƵ . ÿǆ èƓǂïƬǃå ÿǆ ííƵ þǌƪá ïƓƶƪá èƶƽƙïå Ɠǆǂ

çïƙƽǃå ñƽǈ ǑƼ Ąåïǒƕǂ ƓƵƓƽƙïå ƓǌƙƓƞƙǈǆ ïƓƶƪá èíǌƬ Ǒƙǃå ĂïƤá èƓƵƓõƿ .

 Ǒǃåāơ Ɨƶƞƙïǆǃå èƓǂǒƬǃå Ɨǆǒƿ èƺǄƕ Ɠǆǂ)1.4(  þƓƶǄǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ2008 Ɨƕƪǈƕā 

 ýíƓƶƙ)5%( Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǂǒƬǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ . ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǙå Ɨǆǒƿ ƗǆðǕå èưƽƤ íƿā

 ƗǒùƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ơǈǆǃå Ɨǆǒƿ ôùƽƤǈƙ ÿá ýƓǆƙơå üƓǈǋā ÜÿíïǕå Ǐǃã ƗǆíƓǀǃå ƗǒƞǒǄƤǃåā

   ÿǒǒǈíïǕå ÿǒǈùõåāǆǄǃ ÿǒƕïƙƺǆǃå èǙåāơ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛâƙ íƿā Üÿíïǖǃ) ÜÿāïƤàā ïõǆ

2009  .(
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 ýǚƤ Ąåíǒíƞ ĄƓǒƪƓǒƿ ĄƓǆƿï ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå Ăíǃ ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞǗ þƑƓǀǃå íǒƮïǃå ýƞƪ Ɠǆǂ

 þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå ïǌƬá Ɨƶƪƙǃå2009 Ăāƙƪǆ ƸǄƕ ÿá íƶƕ )19,66(  ýāǄǒá ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ

 āơǈ ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞá ǑƼ çíƓǒðǃå èƺǄƕā ǑưƓǆǃå)1,56(  ǏǃāǕå ïǌƬá Ɨƶƪƙǃå ýǚƤ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ

þƓƶǃå ÿǆ2009 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýƞƪǆǃå Ɠǋåāƙƪǆƕ ƗǈïƓǀǆ üǃîā 2008 ÷ƓƽƙïƓƕā )8,6%()  āƕá

 ÜƗǒǆƞƵ2009 .(

 ôƓƽƤǈå ßåïƞ ÿǆ ĄåïƬƓƕǆ ÿāǂǒ íƿ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ïƛƋƙ ÿã

 ƗǆðǕå ǑƼ Ąåíƞ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èïƛƋƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ǑƼ ƓǌƙåïƓǆƛƙƪå Ɨǆǒƿ

 ïƬƓƕǆ ïǒƹ ýǂƬƕ āá ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ çíơƙǆǃå ƗǂǄǆǆǃå āá çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå

 üāǈƕǃå õƓƬǈ ǏǄƵ ƴƞåïƙǃå åîǋ ñƓǂƶǈåā ÿíïǕå ǑƼ þƓƶǃå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ƴƞåïƙ ýǚƤ ÿǆ

ǑǃƓǆǃåā ǑǄǒƺƬƙǃå ƓǌƑåíáā  .

 

1 -2ƑǊƗǂƏƨàĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ   :

 ƗơíƓƽǃå ïƑƓƪƤǄǃ  þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ ííƵ ǑƼ ÿǒǆƋƙǃå èƓƪƪâǆā üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ôïƶƙ

 ðïîåïƕ ÿƓǆǒǃ üǈƕ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɠǌǈǆā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå æƕƪƕ ñǚƼǗåā ïƓǒǌǈǙå āá

Leman Brothers )Ɠǂǒïǆá ǑƼ üǈƕ ïƕǂå ƴƕåï( üǈƕāå ñǂƓƪ ÿƓǆíǃāƞ Joldman Saks  

 ǑǄǈƓƙƪ ÿƓƞïāǆāMorgan StanlyǑǂǒïǆǕå åòƙƓƕ üǈƕā Üÿ .Ǒƕ .āá . ñáBatch B.O.S 

 üǈƕā ÜƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǄǃ ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ üǈƕ ïƕǂá ǑǈƓõǒïƕǃå"üāï ÿïîïāǈ "Northern Rock 

 üǈƕā ÜǑǈƓõǒïƕǃå"ǑǄƞǈǒƕā íïāƼíåïƕ"Bradford & Bangle  ÿƓƽǒƙǂāå üǈƕā ÜǑǈƓõǒïƕǃå 

Octavian íǈǄƪǒá üǈƕā ÜǑǂǒïǆǕå Island èǒíïǂ ÿāå üǈƕā ÜƓǒǃƓõǒã üāǈƕ ïƕǂá On credit  

 èǒƙƪå ýǒï āƕǒƓǋ üǈƕā ÜǑǃƓõǒå üǈƕ ïƕǂá ǑǈƓƛHibo Real state  ÜǑǈƓǆǃǕå ăïƓǀƶǃå 
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 ñá Ǒƕ āǒ úïƮǆāU.B.S üǈƕā ăïƪǒāƪǃå DSB  ƗǒƕāïāǕå üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃåā ăíǈǃāǌǃå 

 ǑƼ Ɠǌǃåāǆá ôƶƕ èïǆƛƙƪå íƿ ƗǒǈíïǕå Ɠǌǈǆā Ɨǒƕïƶǃå üāǈƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿƓǂā ÜĂïƕǂǃå ƗǒǂǒïǆǕåā

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǉîǋ ïƓƛà èƕƓƮá íƿ ÜƗǒǂǒïǆǕåā ƗǒƕāïāǕå üāǈƕǃå ǉîǋ

åíáā ǑǄǒƺƬƙǃå ƓǌõƓƬǈ èƽƶưáāß Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èßƓƞ åîǃ ÜïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ǑǃƓǆǃå Ɠǋ

 ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ýƞá ÿǆ ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ßåíáā õƓƬǈ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ

 Ąǚƕǀƙƪǆ ƗǌƕƓƬǆ èƓǆðá āá èǚǂƬǆǃ üāǈƕǃå ǉîǋ ôïƶƙ ýƓơ ǑƼ õāơƙǃå)Krstiĺ, et al, 

2009 .(

÷ ƗƕƓƞǗå Ɨƪåïíǃå ýāƓơƙƪ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå þǋá ÿãÿǑǋ Ɠǋ :

č-  èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå ǏǄƵ èïƛá úǒǂā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå éāíơ æƓƕƪá Ɠǆ

  ÞƗǒǃƓǆǃå

Ď-  üāǈƕǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ 

 ÞƗǒǈíïǕå 

ď-  ÞƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ßåíǕå èåïƬâǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ 

Đ-  ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃƓƕ üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ

 ÞǑǃƓǆƞǗå 

 

 

 

1 -3ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ  :
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ƗǒǃƓƙǃå éǚƛǃå èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤƓƕ Ɨƪåïíǃå þāǀƙ ǉǚƵá Ɨơāïõǆǃå ƗǄƑƪǕå ǏǄƵ ßƓǈƕ :

 ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁäHoē :

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ )0.05 Ò Ŭ(  æƪǈ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå)ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕā ýƕƿ . 

 ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁäHo2 :

 Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ )0.05 Ò Ŭ(  æƪǈ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå)ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕā ýƕƿ .

ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁä Ho3  :

 ïƛå íƞāǒ Ǚþǌǆ ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ƗǆǋƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ 

ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå  .

 

1 -4ƕƨäîìǁä ùäìǉà  :

 Ɨǒƽǒǂā Ɠǋïāîƞā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå éāíơ æƓƕƪá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýāƓơƙ úāƪ

Ǐǃã úíǌƙ ííơǆ ýǂƬƕā ÜƓǋïāõƙ  :

)1(  ÿǆ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå

ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå ýǚƤ  :

      1 -ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå .

     2 -èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå  .

     3 -ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå  .

     4 -ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ  .



 

 6 

     5 - ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ

     6 -ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ .

)2( - ÿǆ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå

ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå ýǚƤ  :

č. íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï  .

Ď. þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ  .

ď. ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå  .

Đ. ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå .

đ. ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå  .

Ē. ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå  .

ē.   ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå èåíåïǒã Ɨƕƪǈ

Ĕ. ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå Ɨƕƪǈ  .

ĕ. çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ  .

) 3( - Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃƓƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ ïǒƺƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ .

 

 

 

 

1 -5ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà  : 
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 ǏǄƵ çïǒƕǂǃå ƓǌƙƓǒƵåíƙā ƗǒǃƓơǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïāõƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ

ÜþǃƓƶǃå   çðǌǃå èƓƶƕƙ ƓǈǃƓõƙƪ üǃîǃ þǃƓƶǃå ÿƵ ƗǃðƵ ǑƼ èƪǒǃ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃåā çïǒƺƮ Ɨǒïƿ þǃƓƶǃƓƼ

 üāǈƕ Ɠǌƕƕƪƕ èƪǄƼáā Ɨǒǃāí èƓǒíƓƮƙƿå èƕïư ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ÿƋƕ üƬǚƼ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå

 Ơưåāǃå ÿǆ ÜƗǒǆǃƓƵá ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃ ƗǒƕǄƪǃå èƓƪƓǂƶǈǙå Ɠǋïǒƺǂ Ǌƞåāƙ úāƪ üāǈƕǃå ÿ

 ƓǌƙƓƪƪâǆ ǑƼ ýåāǆǕå ƣư ǑƼ èƓǆāǂơǃå ïåïǆƙƪåā ÜþǃƓƶǃå ǏǄƵ ïõǒƪǆǃå íƓƪǂǃåā íāǂïǄǃ Ɨƞǒƙǈā

 ýāíǃå ÿǚƵȒåā ÜƓǌǈǆ ïǒƛǂǃå ñǚƼã Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ǑǄƶƼ ƝƙƓǈ ÿāí Ɨǃāǒƪ ƗǄǂƬǆ Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå

 ÜǊǒíƓƽƙ çíǋƓƞ èƓǆāǂơǃå èǃāƓơ Ǒƙǃå íāǂïǃƓƕ ƓǌƙƓǒíƓƮƙƿå ýāƤí ǑǈƓǆƛǃå Ăïƕǂǃå ƗǒƵƓǈƮǃå

Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā  :

1 . ƗǆðǕå ǑƼ ƓǋïƛƋƙ Ɨƪåïíǃå èïǌöá Ǒƙǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå

ƗǒǃƓǆǃå .

2 . ƗǒǃƓǆǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå)ƗǒǃƓǆǃå ƗõƓƪāǃå( ÜǙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒõāơƙǃå ïǒƕåíƙǃå îƓƤƙ

åïƛƋƙ èïǌöá Ǒƙǃå íāǈƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɠǆǒƪ Ǚ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǆðǕå ðāƓƞƙ .

3 .ăðǂïǆǃå üǈƕǃå : ÿǒǈåāƿ ÿǆ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆā èƓƪƓǒƪǃå ƴưāƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ íǒƽƙƪǒ ÿá ÿǂǆǒ

ƗǆðǕå ïƓƛà ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒƕƓƿï èƓǆǒǄƶƙā .

 

 

 

1 -6çƑƟǂôƬǄǁä ùǐîƴƗ : 

                                                 

.  ÿǆ èƓơǄõƮǆǃå ǉîǋ þöƶǆ èîƤá þƓƶǃ Ǌƕ ƗǆíƤƙƪǆǃå èƓơǄõƮǆǃåā ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ýǒǃí
2009. 
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¶ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ  : 

-  ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ = èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå)Ɨơāǈǆǆǃå(  Î  ƴƑåíāǃå ÷āǆƞǆ

-  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ = èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå)Ɨơāǈǆǆǃå(  Î ÷āǆƞǆ

 èåíāƞāǆǃå 

-  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ = èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Î ƴƑåíāǃå ÷āǆƞǆ 

-  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ = ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Î èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå

)Ɨơāǈǆǆǃå(  . 

- ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ : çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Îôāïǀǃå ÷āǆƞǆ .

-  ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ =  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå ÎýāƮǕå ÷āǆƞǆ .

 

¶ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä åƨǆ : 

-  íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï = æƑåïưǃå íƶƕ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÎƗǃāåíƙǆǃå þǌƪǕå ííƵ  .

-  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ = ûǚƹǗå ïƶƪ Îíơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï 

-  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå = Ɨǃāåíƙǆǃå þǌƪǖǃ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ÎÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ . 

-  ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå = æƑåïưǃå íƶƕ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ Îèåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ. 

- ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå = æƑåïưǃå íƶƕ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÎÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ . 

-  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå = æƑåïưǃå íƶƕ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ Î÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï . 

- ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå èåíåïǒã Ɨƕƪǈ = èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå èåíåïǒã Î ýāƮǕå

ƗǄǆƓƶǃå . 

- ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå Ɨƕƪǈ = ǑǄǒƺƬƙǃå ýƤíǃå ǑƼƓƮ ÎƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå. 
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-  çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ  =) èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå ǏǄƵ Ɨưāƕǀǆǃå íƑåāƽǃå Ĳ ƗƵāƼíǆǃå íƑåāƽǃå

ƴƑåíāǃå ǏǄƵ(  Î èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå)Ɨơāǈǆǆǃå.( 

 

- ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄ : 

 íơá āǋā ÜǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈǃ ñƓǒǀǆ āǋ  

ýāíǄǃ ƗǆƓƶǃå èƓƼāïƮǆǃåā Ǒǆāǀǃå ýƤíǃå ñƓǒǀǃ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ñǒǒƓǀǆǃå . ƝƙƓǈǃå þāǌƽǆā

 ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå þāǌƽǆǃ ǊƕƓƬǆ ǑǃƓǆƞǗå Ǒǆāǀǃå)GDP( ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ýǆƬǒā Ü

 ƝƙƓǈǃå ýǆƬǒ Ɠǆǈǒƕ ÜĄƓǒǄơǆ çíāƞāǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞǗå

 ĄƓǒǄơǆ ƗǂāǄǆǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå Ɨǆǒƿ ǑǃƓǆƞǗå Ǒǆāǀǃå . 

 

1 -7ƕƨäîìǁä ìĀìƟ   :

 -ƕǐǆƑǄïǁä ìĀìƟǁä: ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå èïƮƙƿå ) 5(  Üèåāǈƪ)3(  èǀƕƪ

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå) 2005-2007(èǈƪā Üă ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ÿ)2008-

2009 .(

 

 

1 -8ƕƨäîìǁä çäììƟǄ  :
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ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨƛåíơ  : ƗǒƓƺǃā Üÿǒƙǈƪ Ǒǃåāơ ýƕƿ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èáíƕ éǒơ

 Ɨǆðǖǃ Ɨǒǀǒǀơǃåā ƗǄǆƓǂǃå æƓƕƪǕå ííơƙ þǃ ÿǓåîã èåâƕǈƙ íïƞǆ āǋ ƗǆðǕå ÿƵ ýƓǀǒ Ɠǆ ýǂ ÿã 

èǚǒǄơƙ āá .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä
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  ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ Ăîõǆǁä îƑôǕä

2 -1Ăîõǆǁä îƑôǕä  :

ôïƵ ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ éơƓƕǃå ýāƓǈƙǒƪå Ɨǀǒƛāǃå Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǒǆǄƶǃå èƓǒïöǈǃå ôƶƕǃ 

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿƵ äïƓǀǄǃ çïǂƼ ßƓõƵã ǑƼ Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪǒ éǒơƕ ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ

ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå .

 

2 -1 - 1ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ùǐîƴƗ  :

 Ɨõƪƕǆǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ Ơưƙǒ ÿǂǃ ÜƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ííơǆ þāǌƽǆ āá úǒïƶƙ íƞāǒ Ǚ

 Ɠǌǈá āǋ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƠǄõƮǆǃ" Ǌƶƕƙǒ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǈðåāƙǃå ôƶƕ ǑƼ ƐƞƓƽǆā íƓơ æåïõưå

ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå Ǐǃã ǉïƓƛà íƙǆƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ííƵ ǑƼ ïƓǒǌǈã ") ÜǑǃƓƼā ăïƓǆƵ

2009 .(

 þƓƵ Ɨǒåíƕ ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá èƓǒƵåíƙ èïǌö2007 þƓƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼā Ü

2008 þǌǈāǒí íǒíƪƙ ǑƼ åāǄƬƼ ÿǒîǃå ÿǒưïƙǀǆǃå íåíƵá íƓǒíðå æƕƪƕ èƓǒƵåíƙǃå ǉîǋ èǆƿƓƽƙ 

 èƓǒíƓƮƙƿå Ǐǃã ƓǌƙƓƶƕƙ èǄƮāā ÜǑǂïǒǆǕå íƓƮƙƿǚǃ Ɨǒāƿ çðǋ éāíơ Ǐǃã üǃî Ăíá Ɠǆǆ üāǈƕǄǃ

 þǃā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå èƓǒïƕǂ ÿǆ ïǒƕǂ ííƶƕ Ɠǌǀǒïõ ǑƼ èơƓõƋƼ Ɠǒƪàā Ɠƕāïāá

 ÿǋïǃå ƗǆðǕ íơ ƴưā ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ýƓǆǃå ûåāƪá ǑƼ èƤư Ǒƙǃå èåïǙāíǃå èåïƓǒǄǆ èƓƑǆ ƠǄƽƙ

 ÿá ÿǆ þǌƙǒƬƤ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå úƤǒ þǃā ÜƗǒǆǃƓƵ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá Ǐǃã èïāõƙ Ǐƙơ ăïƓǀƶǃå

 þǃƓƶǃå ßƓơǈá ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǐǃã ƓǌƙƓǒƵåíƙ ýƮƙ ÿáā ƗǒǆǃƓƵ ƗǒíƓƮƙƿå þöǈƕ Ơǒõƙ)ÜÿǒǋƓƬ2009 :

ó2(Ɠǆǋ ÿǒíƶƕƕ ûǄƶƙƙ ǑǌƼ üǃîƕā Ü) ÜƗǈïƓǂƪǃå2009 :ó238 :(
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 -üāǈƕǃå Ăíǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå úåíǋǕåā ƠǃƓƮǆǄǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǚǃ ïǒõƤǃå íǒíǌƙǃå .

 -ƗǆðǕå ýơǃ æƪƓǈǆǃå ïåïǀǃå îƓƤƙǙ ííơǆǃå èƿāǃå ûǒư  .

 Ɠǌǈá ƗǆðǕƓƕ íƮǀǒƼ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɠǆá " íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƓǌƞƑƓƙǈƕ úïƶƙ çïǋƓö

 ƓǋïǋƓöǆ ÿǆā ÜǑǀǒǀơǃåå ƗǆƑåí ƗǃƓõƕā ƗƕïƓǀƙǆā çïǒƕǂ Ɨǒíǀǈ èƓƕïƓưǆ éāíơā ÜƗƮïāƕǃå ïƓǒǌǈ

)ÜǑƞïðƤǃå2009 .(

 ƓǌǈƋƕ óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå úïƶƙā " ííƵ ýƬƽƕ ĄƓƕāơƮǆ Ǌƙǆïƕ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈå

ǑǄǂǃå ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǑƼ íƓơ òƓǆǂǈå ƴǆ ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƕǂ") ÜêƓơǃå

2009 .(

 ÿǂǆǒāá ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿāǂƙ ÿ " ƗǄǆƵ ǑƼ āá ÜþǌƪǕå ûāƪ ǑƼ ƐƞƓƽǆ ïƓǒǌǈå

 ǑƿƓƕ Ǐǃã üǃî íƶƕ íƙǆƙǃ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āá ÜèåïƓǀƶǃå ûāƪ ǑƼ āá ÜƓǆ Ɨǃāí

 ïƓƞƽǈå Ɨƞǒƙǈ ýāƮǕå ïƓƶƪá ǑƼ ƐƞƓƽǆǃå ïƓǒǌǈǙå åîǋ ýƛǆ éíơǒā ÜíƓƮƙƿǙå " Ɨǒïƶƪ ƗƵƓǀƼ "

 èƓǒǆǂ ßåïƬā ƴǒƕ Ǒǋ ƓǈƓǒơá Ǐǆƪƙ Ɠǆǂ ƗƕïƓưǆǃå ƗƵƓǀƼ āá ÜƗǒïƶƪǃå āá ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǀƽǃåā Üǚƛǆ

 ûāƽƙ ïƓƶƪƋƕ ýðƓǈǆǃå āá þǌƪǕƓǂ ƗǒíƓǆǃå āá ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ïƛǂá āá ÷āǈ ÿǆ ƗǆƤư

Ɨǒǀǒǀơǃå āá Ɨǒƶǒƕõǃå ƓǋïƓƶƪá ") ÜþƓǆǗå2009 .(

ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǔǁ ǏǁƑƗǁä ùǐîƴƗǁä òǂƢƗƨǆ ƕǄìƾǄǁä ýǐǉƑƻǄǁä üǄƜǄ þǄ :

 ǏǄƵā ÜƗǒǃƓǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ýǆƞǆ ǏǄƵ ĄƓǒƑðƞ āá ĄƓǒǄǂ ïƛâƙ Ǒƙǃå Ɨǀǒǆƶǃå èƓƕîƕîƙǃå üǄƙ Ǒǋ

 ÜúïƮǃå ýíƶǆā ÜƗǒƼïƮǆǃå ƴƑåíāǃåā ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞȒåā Üèåíǈƪǃåā þǌƪǕå ïƓƶƪáā ïåíƮã þƞơ

ăíǀǈǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ýǆƓƬ ïƓǒǌǈå ÿƵ ïƕƶƙā .

 ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ƗǒƪƓƪǕå óƑƓƮƤǃå ðïƕƙā ) Üûǒðïā ýƙïāǂ2009 :

ó281 :(
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 -ƴǒǆƞǃå þƓǆƙǋǙ ƓǌƕƓõǀƙƪåā ÜƐƞƓƽǆā úǒǈƵ ýǂƬƕ Ɠǌƛāíơ .

 -ƓǌƕƓƕƪáā ƓǌǄǆåāƵ ǑƼ ýƤåíƙǃåā ÜüƕƓƬƙǃåā Üíǒǀƶƙǃå .

 -ƓǌǈƵ ƗǒƼƓǂǃå èƓǆāǄƶǆǃå óǀǈ .

 - ƗǌƕƓƞǆǃ Ɨơāïõǆǃå ýƑåíƕǃå ǑƼ üƬǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ èƓƞïí Ǐǃã ăíâǒ ýƮåāƙǆǃå ƓǋíƵƓƮƙ

ƗƵïƓƪƙǆǃå éåíơǕå .

 -ƓǌƙƓǒƵåíƙā ƗǆðǕå ïƓƛà ÿǆ úāƤǃå ÿǆ ƗǃƓơ çíƓǒƪ .

 ÿƪơā ÜèƓǒǈƓǂǆǗåā èƓƿƓõǃå ǑƼ þǂơƙǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí æƞāƙƪƙ ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ÿã

 þǌƽǃåā ûǒƪǈƙǃå ÿǆâƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå èǙƓƮƙǙå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ þƪƙǒ Ǒǆǒöǈƙ ïƓõã ǑƼ Ɠǌƽǒöāƙ

Ɨƿǚƶǃå èåî úåïõǕå ÿǒƕ íơāǆǃå  .

 ăǗĀà : ýƑƴǂǁ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä2008 :

 íƓƪǂǃå Ɨǆðá îǈǆ Ɠǆƕï áāƪǕå ƓǌǈƋƕ úƮāƙ ƗǒǃƓǆ ƗǆðǕ çïǒƤǕå ƗǈāǓå ǑƼ þǃƓƶǃå ôïƶƙ

ÿǒǒíƓƮƙƿǙå ßåïƕƤǃå ïǒƕƶƙ íơ ǏǄƵ ïǒƕǂǃå . þƓƵ ƴǄõǆ îǈǆƼ2008 ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïƬâǆǃå èƋƕǈƙ 

ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǑƼ íƓƪǂ éāíơƕ ƗƽǄƙƤǆǃå . üǄƙ þǋá ÿǆ ÿƓǂ

 ÝƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪǕå ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙå èƓǆðǕå ïïǂƙā Ýýāïƙƕǃå ïƓƶƪá ǑƼ íïõǆǃå ÷ƓƽƙïǙå èåïƬâǆǃå

 îǈǆ èƕƬǈ Ǒƙǃåā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá þƿƓƽƙāƗǒåíƕ þƓƵ 2007 Ǐǃã èǄƮāā 

 þƓƵ ǑƼ Ɠǌƙāïî2008 ïǒƓǈǒ ǑƽƼ ÝƗǃƓõƕǃå ýíƶǆ ƴƽƙïåā Ý2008 ýƮƙǃ ýāïƙƕǃå ïƓƶƪá èƶƽƙïå  

 Ǐǃã)147 (üǃî íƶƕ ôƓƽƤǈǙå ǑƼ áíƕƙ ÿá ýƕƿ üǃîā Üāǒǃāǒ ǑƼ ýǒǆïƕǄǃ ïǙāí . üǃî Ăíá íƿā

 íāǂï éāíơƕ ííǋ Ɠǆǆ ƗǒƪƓƪǕå ƴǄƪǃå ïƓƶƪá ǑƼ çïǒƕǂ çðƽƿ Ǐǃã ïǌƬá çíƶǃ ïǆƙƪå ăîǃå ÷ƓƽƙïǙå

 āá"íƓƪǂ "ǑǆƤưƙ . þƓƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼ Ɠǆá2008 ƴǄƪǃå þöƶǆ ïƓƶƪá èíǌƬ íǀƼ 

ǑǆǃƓƵ íƓƪǂ éāíơǃ ƴƿāƙǃå ýö ǑƼ ƓĄưƓƽƤǈå )ÜíƓƬơ2008  .(
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 üƓǈǋ ÿƓǂ éǒơ ÜƗǒƤǒïƓƙ èƓǒāƙƪǆ ƗǒǆǃƓƶǃå þƤưƙǃå èǙíƶǆ èǄƞƪ ÜĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ

çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ Ǒǃåïíƽǃå ǑõƓǒƙơǙå ǑƼ íāǀǈǃå ôïƵ çíƓǒðǃ þƓƵ ǉƓƞƙå )ăðǂïǆǃå üǈƕǃå(  üǃîā

ƗǒǂǒïǆǕå ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá çíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃå ƗǃāƓơǆǃ . ǑƼ çāƿ ïƛǂá þƤưƙǃå åîǋ ÿƓǂ íƿā

 ÿǆ Ɨǆðơ Ǐǃã ïƓǀƙƼǙå ƴǆ ÜǑƕǈƞǕå íǀǈǃå èƓǒõƓǒƙơå Ɠǌǒíǃ èƶƽƙïå éǒơ ýāïƙƕǄǃ çïíƮǆǃå íǚƕǃå

 ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃå Ĳ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɨơāƙƽǆǃå ûāƪǃå èƓǒǄǆƵ ýƛǆ Ĳ öƓƽƙơǚǃ üǃîā

 þǒǀƶƙǃå èƓǒǄǆƶƕ Ǐǆƪǒ ƓǆǒƼ ÜçíƑƓƽǃå ïƓƶƪáā íǀǈǃå ûåāƪǕ ƗƼíǌƙƪǆǃå èǙíƶǆǃƓƕ

Sterilization)Üíǒǆơǃå íƕƵ2009( ā) Üăāǚƕƕǃå2008 .(

 

2 -1 - 2ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä åƑƓƨà  :

 ñõƪƹá îǈǆ ǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå ïǆǒ2007 ÿƵ èƞƙǈ ÜƗƿāƕƪǆ ïǒƹ ƗǒǃƓǆ ƗǆðƋƕ þ

 ÜƗƑǒíïǃå ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå ƓǌǒƼ èƕƕƪƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǄǂƬǆ

 üǃîā ÜǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå èƓƕǈƞ ǑƼ ƓǌƕƓǈõƋƕ æïưƙā þƿƓƽƙƙā ííǆƙƙ ƗǆðǕåā ƣǒïƓƙǃå üǃî îǈǆā

 ýāí ǑƼā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙåā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå Ɠǌƙǃîƕ Ǒƙǃå çïǒƕǂǃå íāǌƞǃå þƹï

ƗǆðǕå ÿǆ êāïƤǄǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ Ɨǒõƽǈǃå ýāíǃåā ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå çíǈƓƪǆ þƹïā ÜƓǒƪà) ÜíƓƕƵ

2009 .(

ôƶƕ Ăïǒāþǋ ñõƪƹá ǑƼ èáíƕ Ɨǆðǖǃ ǏǃāǕå çïåïƬǃå ÿá ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ Ǌǈá 2008 þ

ïƕǆƙƕƪ ǑƼ Ɠǌƙāïî èíƙƬåā2008 ïƕǆƙƕƪ ÿǆ ïƬƵ ăíƓơǃå èƓǆƞǋ íƶƕ èǈƓǂ Ɠǌƙǒåíƕ ÿá Ǚã 

)11/9/2001þ(  èåïƓǒǌǈǙå Ǌƙíơ èíåð íāǂïǃå ÿǆ ƗǄơïǆ ǑƼ ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå ýƤí éǒơ

 Üþāǂ íǃïāā Üñǂāïǒð ƗǂïƬā Üÿāïǈá ƗǂïƬ ýƛǆ Ăïƕǂǃå ƗǒǂǒïǆǕå èƓǂïƬǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ çïǒƕǂǃå

 ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ôƽƤƕ ăíƓơƙǙå ǑǂǒïǆǕå ǑõƓǒƙơǙå ñǄƞǆ þƓƿ ƴưāǃå åîǋ ƗƞǃƓƶǆǃā
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 ƠƕƮáā ÜƗǃāǌƪ ïƛǂá ýåāǆǕåā ôāïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƠƕƮá ƴưāǃå åîǋ ýö ǑƼā ÜýåāǆǕå

ÜƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå óƓƤƬǕå ÿǆ ïƕǂá ííƵ ÿƓǂǆƎƕ  Ǐǃã ƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǃå ýǒāơƙ ƴǆā

 ƗǒǃƓǆ ûåïāá)èåíǈƪ(ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃåā üāǈƕǄǃ Ɠǋïāíƕ ÷Ɠƕƙ èơƕƮá Ǒƙǃåā Ü  èơƕƮá

Ɠǋíåíƪ ÿƵ ƓǌƕƓơƮá ðƞƵ Ǒƙǃå ÿāǒíǃå ƗưǒƓǀǆ þƞơ ƴƽƙïå éǒơƕ ÜïõƓƤǆǄǃ Ąßåāƙơå ïƛǂá 

 þƓƵ ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ üǃî íƶƕ çïǒƕǂ çïāƮƕ úƵƓưƙƙǃ2001 þƓƵ Ǐƙơ 2008 ƓǌƽƵƓưƙ íåð éǒơ 

ýāïƙƕǃå ïƓƶƪǕ ƴƿāƙǆǃå ïǒƹā ƐƞƓƽǆǃå ôƓƽƤǈǙå íƶƕ .

 ÿà ǑƼ ïƼƓưƙƙ æƓƕƪǕå ÿǆ ƗǄǆƞ üƓǈǋ ýƕ æƕƪ Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÷Ɠƞïã ÿǂǆǒ Ǚ

 æƓƕƪǕå ǉîǋ þǋá óǒƤǄƙ ÿǂǆǒā ÜƗǒǃƓǆ Ɨǆðá éåíơǗ íơåā) ÜƗǒíāƶƪǃå úïƺǃå ñǄƞǆ2008 :(

1 - çïǒƕǂǃå èƓǀƼíƙǃåā ÿƓǆƙƑǙå Ơǈǆ ǑƼ ƴƪāƙǃå ýƺƬ éǒơ ÜǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƕåïõưå

 éāíơ ûƕƪ ăîǃå üïƙƬǆǃå þƪǀǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûåāƪá ïƓǒǌǈåā êïƓƤǃå ÿǆ ýåāǆǕå ñāâïǃ

 ïǒƹā ǑƑƓƿāǃå ïǒƹ ǑǃƓǆǃå ïïơƙǃåā ăïƓƞƙǃåā ăíƓƮƙƿǙå ëƓƙƽǈǙå ƴǆ æǂåāƙ ăîǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå

ïîơǃå .

2 -ýƛǆ ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪå þíƵ   -:

á - Ɨƕƕƪǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå íơá ýǂƬ ăîǃå ƗǒǆǃƓƶǃå çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ǑƼ èƓƕǄǀƙǃå

 èƓǀƼíƙ ǏǄƵā ôåïƙƿǙå ƗƽǄǂƙ ǏǄƵ ïƛâǒ çíƑƓƽǃå ïƶƪƼ ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǖǃ

ïƬƓƕǆǃå ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå .

 æ Ĳ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èƓƕåïõưǙå ïíƓƮǆ ÿǆ ïƕƙƶƙ éǒơ Ɨǒǀǒǀơǃå úïƮǃå ïƓƶƪá èƓƕǄǀƙ

ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿǆ íǒíƶǃå éāíơǃ ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá åïƬƓƕǆ Ɠƕƕƪ èǈƓǂ Ǒƙǃåā ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå .

 üǃîǂāå ýíƓƕƙǃå éāíơǃ ĄåïƬƓƕǆ ĄƓƕƕƪ ïƓƶƪǕå èƓǒāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå ÿƵ ƝƙƓǈǃå ăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃå ïƕƙƵ

ǑǆƓǈǃå þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå õāïƬ ǑƼ èƓƕǄǀƙǃåā ăïƓƞƙǃå. 
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3 - Ɨưïƺǆǃå èƓƶƑƓƬǃåā æîǂǃåā ýǚƺƙƪǙå ýƛǆ ăíƓƮƙƿǙå ǑƿǚƤǕå íƓƪƽǃå ïƓƬƙǈå

 íāƶǒ Ɠǆ āǋā ÜþǄöǃå Ǐǃã ăíâƙ èƓǀƕāǆǃå ǉîǋā ÜƗǒǆǋāǃå èǚǆƓƶǆǃåā ïƓǂƙơǙåā ñǒǃíƙǃåā òƺǃåā

 éāíơā ÿǒǒǈíǆǃå ïǆîƙ Ǐǃã íāǀǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǊǄǆơƙ ÿāƶǒõƙƪǒ Ǚ ƓǆíǈƵ ÿǒǆāǄöǆǃå ïǆîƙ Ǐǃã

þǌưāïƿā þǌǈāǒí íåíƪ íǈƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èåïāƛǃå .

4 - çïõǒƪǃåā ÜçƓƺõǃå ëǚƪā ÜÿƓǒƺõǃå Ǒǋ çíƓǆǃå èơƕƮá ÿá üǃîǂ ƗǆðǕå æƓƕƪá ÿǆ

ÿǒǒíƓǆǃå íāƕƶǆ āǋ ýƓǆǃå ƠƕƮáā ÜþǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒíƓǒƪǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗǒƪƓǒƪǃå .

5 - ÜǏǄƵá çíƑƓƼ ïƶƪƕ ÿāǒíǃå Ɨǃāíƞ þƓöǈ ǏǄƵ ăíǒǄǀƙǃå ǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒ

 ǏǄƵ ƗǒƼƓưã ßƓƕƵá ǑǀǄǒ åîǋā Üƴƽƙïǆ çíƑƓƼ ïƶƪƕ íǒíƞ ôïǀƕ íåíƪǃå æƞåā ôïƿ ýåíƕƙƪå āá

ǏǄƵǕå çíƑƓƽǃå æƕƪƕ ÝýāǕå ôïǀǃå ƴƼí ÿƵ ðƞƵ ăîǃå ÿǒíǆǃå ôïƙǀǆǃå  .

6 - Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙƬǆǃå þƓöǈ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå þƓöǈā ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå þāǀǒ

 ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ǚā ÜèǙƓǆƙơǙå ǏǄƵ þāǀƙ ƗǒǄǂƬ Ɨǒƿïā Ɨǒǆǋā èǚǆƓƶǆ ǏǄƵ ĄƓǒƪƓƪá åíƓǆƙƵå íǆƙƶƙ

 öơǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå èƓǈǋåïǆǃåā èåïǆƓǀǆǃå ƓǌǈǒƵ ǑǌƼ ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ƗǒǄƶƼ èǙíƓƕǆ ăá

 ǑƙƋƙ ƓǆíǈƵā Üôāïƿ ýǂƬ ǏǄƵ üāǈƕǃå ÿǆ èƓǈƓǆƙƑå ǏǄƵ þāǀǒ Ɠǌǆöƶǆ ÿá ǏǋíǕåā Üïíǀǃåā

ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá éíơƙā ÜßǑƬ ýǂ ïƓǌǈǒ ÿƽƪǃå ǑǌƙƬƙ Ǚ Ɠǆƕ ëƓǒïǃå   .

7 - íǒƮï ÿāíƕ ÿƓǆƙƑǙå èƓƿƓõƕ þƓöǈ ûǒƕõƙ ǑƼ õåïƼǗåā ƴƪāƙǃå ïƕƙƶǒ) æơƪǃå

úāƬǂǆǃå(  æơƓƮ ðƞƶǒ ƓǆíǈƵā ÜƗǆðǕå æƓƕƪá ÿǆ åîǋā ƗǒǃƓƵ úǒǃƓǂƙ ƓǌƕơƓƮ ýǆơƙ Ǒƙǃåā

 āá ǊǒǄƵ ðƞơǃå þƙǒ Ǐƙơ åîǂǋā ÜçíƑƓƽǃå ßƓƕƵá ǊǒǄƵ íǒðƙ Ɨǒǈāǒíǆ ÿǆ ǊǒǄƵ Ɠǆ íåíƪ ÿƵ ƗƿƓõƕǃå

 ǑƼ ýǄƤ Ǐǃã íƓƿā èƓƿƓõƕǃå ǉîǋ ǑǄǆƓơ ÿǆ íǒíƶǄǃ ǚƶƼ éíơ Ɠǆ åîǋā ÜǊǃðǈǆ āá ǊƙïƓǒƪ ÿǋï

Ɨǒāƕïǃå üāǈƕǃå ôƶƕ ǑƼ Ɨǆðá ǑƼ Ɠƕƕƪ èǈƓǂā èǒƕǃå Ɨǒǈåðǒǆ .
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8 - ÿǒƕƹåïǃå ßåïƹã ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗõƓƪāǃå èƓƪƪâǆ èƓǒǂāǄƪ ßāƪ üǃîǂ æƓƕƪǕå ÿǆ

)ǑƞƓƙơǆ(  èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ôāïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǃƓƕ ƗǃƓǌƞǃåā ïïƺǃåā ÜþǌǒǄƵ ñǒǃíƙǃåā ôāïǀǃå

 āǋ ǊǄǂ üǃî Ɨƶƕƙ ýǆơƙǒ ăîǃåā ÜïõƓƤǆ íāƞā ƗǃƓơ ǑƼ ƗǒǃƓƵ èǙāǆƵ ÿāƕǄõǒā ÜƗǒǃƓǆǃå

 Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ íāǀǒ Ɠǆ āǋā ÜĄǚƶƼ éíơ Ɠǆ åîǋā Üçāƿ Ǚā Ǌǃ ýāơ Ǚ ăîǃå ÿǒíǆǃå ôïƙǀǆǃå

ƗǆðǕå  .

9 -ûāƪǃå ƗǒǃǓ ƗǀǄõǆǃå Ɨǒïơǃå ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå éǒǆƪ þíǓ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒïöǈǃå ýƬƼ .

10 -óƓƤ ýǂƬƕ ïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕ ǏǄƵā þƓƵ ýǂƬƕ ƗƕƓƿïǃå æǒǃƓƪá úƶư .

11 -ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǈǆǒǌǃåā ýƓǆǃå ûåāƪá ƗǆǃāƵ .

 ăǗĀà :ƑǀǐîǄà Ǐƺ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä æƉƪǆ :

 Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá èƶǃíǈå2007 ÿƓǂ éǒơ 

 Ɨǒåíƕ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƼïƮǆǃå çðǌƞǕåā ÿƓǆƙƑǙå ûåāƪá ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ çïíǈ üƓǈǋ

 ôåïƿǗå ǑƼ çïõƓƤǆǃå Ɨƶƽƙïǆǃå èƓƪïƓǆǆǃåā Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ èåïƓǀƶǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ òƓǆǂǈǙå

ôåïƙƿǙåā)Üíǒǆơǃå íƕƵ2009( . ûāƪ ƗƵƓǀƼ èïƞƽǈå ƓǆíǈƵ ƗǒǃƓơǃå ƓǌƙïāƮƕ ƗǆðǕå èïǌö íƿā

 õāïƬā Ɨǀǒïõƕ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ýƤíǃå ăíāíơǆǃ èåïƓǀƶǃå ûǒāƪƙ ÿƵ èƞƙǈ Ǒƙǃåā ÜèåïƓǀƶǃå

 ǑƼ èǈƓǂ íǀƼ ýƤíǃå ăíāíơǆǃ ƣƼ ƗƕƓƛǆƕ ƓǌƙƹƓǒƮ èǈƓǂ íāǀƶƕ ÿǂǃā ÜǏǃāǕå ƗǄǋāǄǃ ƗǄǌƪ āíƕƙ

 õƪǀǃå ýƶƞƙ ĄƓƮāƮǈ íāǀƶǃå èǈǆưƙ éǒơ ǑǈƓǆƙƑǙå íơǃåā Ɨǃāíǃå ÿǒǈåāƿ ǏǄƵ úƓƽƙǃå ƓǌǄǆƞǆ

çíǆǃå ýāõ ƴǆ ƴƽƙïǒ )ÜǊƙƓơƬ2008óÜ9  .(

 õƪǀǃå íƑåāƼ îƤâƙ ǉíơåā çïǆǃ íåíƪǃå þíƵ íǈƵ3 ǉíåíƪ þƙǒ þǃ ăîǃå ïǌƬǃå ÿƵ úƓƶưá 

 çíƑƓƽǃå ăî ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃƓùƕ Ǐǆƪǒ ƓǆǒƼ Ɠǋïǒƺƙ íǈƵ çíƑƓƽǃå ƴƼïƙ íāǀƶǃå ǑƼ íāǈƕ íāƞā ÿƵ ĄǚưƼ

 ĄƓǋƓƞƙåā ÿƓǆƙƑǙå õāïƬ ǑƼ ĄƓöāơǄǆ ĄǚǋƓƪƙ üǃîǃ ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå èíǌƬ éǒơ ïǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕƓǀǃå
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ïǒƛǂǃå ðƽơ Ɠǆǆ èåïƓǀƶǃå ïƓƶƪá èƶƽƙïå éǒơ ÜèåïƓǀƶǃå ïƓƶƪá ÷ƓƽƙïǙ Ăíǆǃå ýǒāõă ǏǄƵ ÿ

 çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ǒǈǂƪǃå üǒǄǆƙǃå ýíƶǆ ƴƽƙïå éǒơ ÜƗƮƓƤǃå þǌǈǂƓƪǆ ßåïƬ ýǒāǆƙǃ ôåïƙƿǙå

 ôåïƙƿǙå ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ îƤá èåïƓǀƶǃå üǄƙ ïƓƶƪǕ þƓƶǃå ÷ƓƽƙïǙå ýö ǏƼā ƗǒǂǒïǆǕå

 Ɠǌƙǆǒƿ ÿƓǆưƕĲñƓƪǕå ǑƼ ííƪƙ þǃ Ǒƙǃå Ĳ ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ ôāïǀǃå ǉîǋ ǑƼ íƓǆƙƵǙå ÿƓǂā

 ÷ƓƽƙïǙå ǑƼ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá èáíƕ çïƙƼ íƶƕā ÿƓǆưǂ ûāƪǃå ǑƼ ïåïǆƙƪƓƕ íǒåðƙƙ Ǒƙǃå ïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ

 ôāïƿ ßƓƕƵá ÷Ɠƽƙïå Ɨƞǒƙǈ ýƤíǃå ăíāíơǆ èƓǆåðƙǃå íǒåðƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ƴƿāƙǆǃå ïǒƹ ǏǄƵ

Ɠǌƕ åāǆðƙǃå Ǒƙǃå èåïƓǀƶǃå ) ƗǈāƓƮƤǃåā Ǒõǒǈơǃå2009 .(

 ÿá íƶƕ üǃîā ÜƓǌǃ ĄƓǈƓǆư èåïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ôāïǀǃå ßåïƬ ÿƵ ÿāïǒƛǂǃå ƴǈƙǆå 

 üāǈƕǃå èǆƓƿ ƴưāǃå üǃî ßåāƙơǙā ýƽƪǕ Ăāǌƙ èåïƓǀƶǃå ïƓƶƪá èáíƕā çíǒåðƙǆǃå õƓƪƿǕå þǌƙǀǋïá

 ÜèåïƓǀƶǃå ÿƓǆưƕ ÿǒǒǆǃƓƵ ÿǒïǆƛƙƪǆǃ èåíǈƪ ýǂƬ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ÿāǒí ƴǒƕƕ ïƓǀƶǃå èƓǂïƬā

Ɲǃ ÿǒîǃåá ƓǆǒƼ èåïƓǀƶǃå ÿƓǆưƕ  ƠƕïǄǃ ǊƮïƼ ƗǆðǕå ÿǆ èíƞāá Ǒƙǃå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬǃ þǋïāíƕ åā

 ÿǒƙƑƽǃ ÿāǒíǃå èåíǈƪ úǒǈƮƙƕ èǆƓǀƼ íåíƪǃå ÿƵ ýƤíǃå āíāíơǆ ƴǈƙǆå āǃ)á(  íåíƪǄǃ ǊǄƕƓƿ)æ( 

 ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ßǙâǋ ÿǆ èåíǈƪǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓƙǃå õƓƪƿá îƤƋƕ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ èáíƕā Ɠǋíåíƪ ÿǂǆǒ Ǚ

 çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ôƽƤƕ ǑǂǒïǆǕå Ǒǃåïíǒƽǃå üǈƕǃå þƓƿ úāïöǃå üǄƙ ýö ǏƼā) ÜǊƙƓơƬ2009 .(

 üāǈƕǃåā èƓǂïƬǃå èïõưå Üíåíƪǃå ÿƵ ýƤíǃå ăíāíơǆ úƿāƙā ƗǆðǕå þƿƓƽƙ Ăíǃā 

 ÿƵ ïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ èðƞƶƼ ÜƓǌǈǆ êāïƤǃå ƓǋāǈǂƓƪ ôƼï Ǒƙǃåā ÷åðǈǃå ýơǆ èåïƓǀƶǃå ƴǒƕ ƗǃāƓơǆǃ

 æǃƓõƼ èåíǈƪǃå ǏǄƵ ïƛá Ɠǆǆ ÜÿǒǆƋƙǃå āá ïƓǀƶǃå èƓǂïƬ āá üāǈƕǃå ÿǆ Ŋăá èƓǆåðƙǃå Ɨǒõƺƙ

 þǃƓƶǃå ǑƼ ÿǒǆƋƙ ƗǂïƬ ïƕǂá èǈǄƵƋƼ ÜÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ íǈƵ þǌƿāǀơƕ ÿāïǆƛƙƪǆǃå" Ǒƞ ăà Ǌǒã

AIG " ǉƓƞƙ ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƵ)64( ƗǆāǂơǃƓƕ ƴƼí Ɠǆǆ ƓĄƕǒïǀƙ ýǒǆƵ ÿāǒǄǆ 

 Ɨǆǒǀƕ çíƵƓƪǆ Ɠǌơǈǆ Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå)85( üǚƙǆå ýƕƓǀǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ )79.9%(  ÜƓǌǃƓǆƪáï ÿǆ 
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ñǂƓƪ ÿƓǆíǃāƞ ā ǑǄǈƓƙƪ ÿƓƞïāǆ ýƛǆ ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ Ɠǌƕ ûơǃā . ǑƼā

 ïƕǆƙƕƪ2008  üǈƕ ÿǄƵá Lehman Brothers ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ïƑƓƪƤ èïíąƿ íƿā ǊƪǚƼã 

 ÿǆ æïǀǒ Ɠǆƕ þǃƓƶǃå ýāơ)435(Ǒǂǒïǆá ïǙāí ïƓǒǄǆ  ) ÜǊƙƓơƬ2009 .(

 ñõƪƹá ǑƼ èƓƮïāƕǃå èíǌƬā 2007 ƗǆðǕå ÷Ɠƪƙå ïõƓƤǆ þƓǆá ĄåíǒíƬ Ąåïāǋíƙ 

 ûāƪ þƵíǃ Ɨǒðǂïǆǃå úïƓƮǆǃå èǄƤíƙāƗǃāǒƪǃå íǌƬ ÿƋƕ ƓǋïƓƛà èïǌö ÿá èƛƕǃ Ɠǆ Ǒƙǃåā 

 þƓƵ ïåíǆ ǏǄƵ ĄƓöāơǄǆ ĄƓƬƓǆǂǈå ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå2008 èǙíƶǆ ǑƼ ĄƗǒǄƞ èïǌö éǒơ Ü

 Ǐǃã Ɠǂǒïǆá ǑƼ èǄƮā îã ÜƗǃƓõƕǃå)6.1%( ïƕǆƙƕƪ ǑƼ èåāǈƪ ñǆƤ ǑƼ ǏǄƵǕå ýíƶǆǃå āǋā Ü

2008 ÿǆ æïǀǒ Ɠǆ ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙƓƕ ýǆƶǃå æƓơƮá þƓƿā Ü)605,000( ïǌƬǃå Ɨǒåíƕ îǈǆ Ɨƽǒöā 

 þƓƵ ÿǆ ýāǕå2009 çïāƮ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå çïāƮǃå ǉîǋ èƪǂƶǈå íƿā 

èåíǈƪǃåā þǌƪǕå ïƓƶƪá ǑƼ çíƓơ èƓưƓƽƤǈå ) ÜǊƙƓơƬ2009 .(

 ăƑǐǆƑƙ :ƕǄïǓä Ǉíǉ ƕǊƜäĀǄǁ ƑǀǐîǄà ƑǊƗíƢƗä ǏƗǁä çƑƨƑǐƨǁä:  

 ƣưƕ üǃîā çïƛƶƙǆǃå èƓƪƪâǆǃå îƓǀǈã āǋ þǒǆƋƙǃåā ÜþǒǆƋƙǃå Ǒǃã çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå èƋƞǃ

Ɨǆāǂơǃå ýƕƿ ÿǆ üǃîā ïǒƛǂƕ ƸǄƕǆǃå åîǋ ðāƓƞƙǒ ƓǌǃāƮá ÿǆ ßðƞ ǏǄƵ îåāơƙƪǙåā Ɠǌǒǃã ýåāǆǕå .

 Ǒǃåāơ óǒƮƤƙƕ Ɠǂǒïǆá èǆƓƿā)108( îƓǀǈã èƓǒǄǆƵā õõƤ ïƬƵ ßāư ǑƼ ïǙāí ÿāǒǃïƙ 

 Ɠǌǈǆ ƗƽǄƙƤǆ)250( ǑƼ óƮơ üǄǆƙǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ )9(ā Üüāǈƕ )200 ( þǒǆƋƙǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ

ā ÜăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ǒǂǈƕ)300(ā ÜăïƓǀƶǃå îƓǀǈǘǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ )85( ǏǄƵ îåāơƙƪǚǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

ÿǒǆƓƙǃå ƗǂïƬ )AIG(  ÿāǂǒ éǒơƕ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ëǚƮȒåā èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ïƓǒǌǈå ÿāí ƗǃāǄǒơǄǃ

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǆðǕå ƴǆ ƗƞǃƓƶǆǃåā âƕǈƙǃå éǒơ ÿǆ ýưƼá ýǆƓƶƙ ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ) Üíǒðǒǃå āƕáā ǉïƓƕǂ

2009.( 

 ăƑƙǁƑƙ :ƕǐǄǁƑƳ ƕǄïà ƕǐǀǐîǄǓä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä þǄ çǂƴƜ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä: 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D9%88%D9%84%D8%A9&action=edit&redlink=1
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ÿǒǋƓƬ ïƓƬá)2009(  Ɨǆðá ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èǄƶƞ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ðïƕå Ǐǃã

ƗǒǆǃƓƵ -:

üĀǓä üǄƑƴǁä -: ƸǄƕƙ éǒơ þǃƓƶǃå ǑƼ íïāƙƪǆ íǄƕ ïƕǂá ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå íƶƙ 

 āơǈ ƗǒƶǄƪǃå Ɠǌƙåíïåā1919 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ăá ïǙāí ïƓǒǄǆ 15.5 %  ǑǃƓƙǃƓƕā ƗǒǆǃƓƶǃå èåíïåāǃå ÿǆ

 ýāí èåïíƓƮ ǏǄƵ ñǂƶǈå Ɠǂǒïǆá ǑƼ ăíƓƮƙƿǙå íƓƪǂǃå ïíåāƕ ïāǌöā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ÿƎƼ

ĂïƤǕå þǃƓƶǃå .

ǏǆƑƙǁä üǄƑƴǁä-: íƞåāƙƙ ÿǒîǃåā çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕå ñāâï æƓơƮá þǌƪá èưïƶƙ åîã 

ú çïƓƪƤǄǃ þǃƓƶǃå ǑƼ çííƶƙǆ ƗǒǃƓǆ ûåāƪá ǑƼ þǌƙåïƓǆƛƙƪåã Ɨǃāí Ǐǃã çïǆƛƙƪǆǃå þǌǃåāǆá ÿāƕơƪǒ þǌǈ

ƓǌǒíƓƽƙ āá çïƓƪƤǃå ôǒāƶƙǃ ĂïƤá .

èǁƑƙǁä üǄƑƴǁä-: ƗǒƪǒƑïǃå èǚǆƶǃå ýƕƓǀǆ ƗǒƕǄƪǃå ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ èƓƕǄǀƙ ÿǆ úāƤǃå 

 ÿǆ íƶƙáýǆåāƶǃå ðïƕ  ǉîǋ  ÿã éǒơ ƗǒǆǃƓƵ Ɨǆðá ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ èǄƶƞ Ǒƙǃå

 èƓǒǙāǃå ǑƼ èǈƓǂ ßåāƪ ïǙāíǃå ƗǄǆƶƕ èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ çïƓƪƤ éāíơ ĄƓǒíƓƮƙƿå Ǒǈƶƙ èƓƕǄǀƙǃå

ïǙāíǄǃ èƕƓƛ úïƮ ïƶƪ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ýāíǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƓǌƞïƓƤ āá Ɠǌƪƽǈ çíơƙǆǃå. ƗƮǚƤā

 Ɨõƕƙïǆǃå Ɨǃāíǃå ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå æơƪ Ǐǃã íāǀǒ úāƪ Ɠǂǒïǆá ǑƼ ƗǒǃƓǆ Ɨǆðá éāíơ ÿƎƼ éǒíơǃå

ïǙāíǃƓƕ)èƕƓƛ úïƮ ïƶƪƕ( Ɨǆāƶǆ èǚǆƵ èåî ĂïƤá ýāí ǑƼ ÿõāƙƙǃ. 

ì -ƑǐƨàĀ ƑƓĀîĀà Ǎǁâ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üƑƾƗǆä :

å íƓơƙǙå ýāí Ɠǌƪáï ǏǄƵā ĂïƤǕå ýāíǃå ýǆƬǒǃ ýƓơǃå Ɨƶǒƕõƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛá íƙǆ

 āǒƓǆ ǑƼ ǑƕïāǕå ǑƵƓǈƮǃå êƓƙǈǗå õƕǋ éǒơ ÜǑƕïāǕå2008 ýíƶǆƕ )1.9%( āǋā Ü

íơåā ïǌƬ ǑƼ çíơ ïƛǂǕå ôƓƽƤǈǙå  íǌƬ Ɠǆǈǒƕ ǑǈƓõǒïƕǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǃƓõƕǃå èǙƓơ èƶƽƙïåā

þƓƵ ÿǆ ýāǕå ƴƕïǃå ǑƼ ăíǈǃïǒǙå íƓƮƙƿǙå 2008 ǑƼ ĄƓƬƓǆǂǈå  ãýƓǆƞă ƠƕƮƙǃ ÜǏǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå 
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 ǑƼ èơƞǈ íǀƼ ƓǒǈƓƕƪá Ɠǆá ÜăíƓƮƙƿǙå íƓƪǂǃå ǑƼ ĄǙāƤí ǑƕïāǕå íƓơƙǙå ýāí Ǐǃāá åíǈǃïǒá üǃîƕ

 Ɠǌǈǂǃā ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǑƼ òƓǆǂǈǙå æǈƞƙ Ĳ üǃî ÿǆ þƹïǃƓƕ Ĳ íǒíƬ ÷Ɠƽƙïå ÿǆ èǈƓƵ íƿ

 āơǈƕ ǑǈƓƕƪǕå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǃƓõƕǃå èǙƓơ èíåíðå íǀƼ ÜƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ǑƼ425 ƗǃƓơ úǃá 

 þƓƶǃå ÿƵ2007 . ýƛǆ ĂïƤǕå ýāíǃå Ǐǃã Ɠǋïāíƕ ƗǆðǕƓƕ ƗƮƓƤǃå ïǋåāöǃå üǄƙ ýǂ èǄǀƙǈåā

ƗǒƕāïāǕå ýāíǃå ÿǆ Ɠǋïǒƹā üïǆǈåíǃåā íǒāƪǃåā ƓǒǈƓǆǃáā Ɠƪǆǈǃåā ƓǂǒƞǄƕ .  Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå èǀƽƙå åîǃ

 ƣư ǏǄƵ ÿƓƕƓǒǃå üǈƕā ǑƕāïāǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃƓǂ)180( ûǒïõ ÿƵ ûåāƪǕå ǑƼ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 ûāíǈƮ ßƓƬǈã ǏǄƵ Ɨǒǃāí úïƓƮǆ çïƬƵ ûƼåāƙā ÜƗǒǂïǒǆǕå ƗǈåðƤǃå èåíǈƪ ÿǆ ƓǌƙƓǒïƙƬǆ çíƓǒð

 ýƓǆƪáïƕ ƗǃāǒƪǄǃ)70( úïƓƮǆǃå èǈǄƵá Ɠǆǂ ÜƓơƓơǃã ƓǌƙƓƞƓơ ïƛǂá Ɨǌƞåāǆǃ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 úƿā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ÿƵ ÿāǃāâƪǆǃå ïïƿā ÜúǒǄƪƙǃå èǙƓƞǆ ƠƙƼ ǏǄƵ ƓǌƙǀƼåāǆ Ɨǒðǂïǆǃå

 ĄƓƙƿâǆ ýƞǕå çïǒƮƿ èƓƕïƓưǆ ) ÜƣǒƬǃå2009 .(

 ýǒƕƪ ǏǄƶƼ ÜƗǒǂǒïǆǕå ûåāƪǕå ǑƼ éíơ Ɠǆƕ çïāõƤǃå ƸǃƓƕ ĄåïƛƋƙ ƗǒāǒƪǓå ýāíǃå èïƛƋƙā

îǈǆ ƓǌƙǙíƶǆ ÿǆ ýƿǕ ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗƮïāƕǃå èåïƬâǆ èƶƞåïƙ ýƓƛǆǃå) 20( ïƓǒǌǈǙå íƙǆåā ÜĄƓǆƓƵ

 ƴƿāƙā ÜƓǋïǒƹā ăƓǌƺǈƬā Ɲǈāǂ Ɲǈāǋ ýƛǆ Ăïƕǂǃå ƗǒāǒƪǓå èƓƮïāƕǃå ÿǆ ýǂ Ǐǃã ăíƓƮƙƿǙå

ÿǆ ýƿå Ǐǃã ǑǈǒƮǃå íƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ôƓƽƤǈå Ǌǈǒơ ǑƼ ßåïƕƤǃå) 10%( ƝƙƓǈǃå āǆǈ ƴƞåïƙ éǒơ 

 Ǒǃåāơ Ǐǃã ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå)9%(þƓƶǃå ǑƼ  2008ā )7.5%( þƓƶǃå ǑƼ 2009 . èíǂá éǒơ

 ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ ƗơíƓƼ ïƑƓƪƤ èíƕǂƙ ƗǒǈåāǒƓƙǃå Ɲǒƪǈǃå èƓǂïƬ ǑƛǄƛ ÿá ƗǒǈǒƮǃå ƗƮïāƕǃå èåïƬâǆ

 ÜƗǒîơǕå ƗƵƓǈƮǃ ƗǂïƬ úǃá ßƓǋð ûǄƹá ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåā òƓǆǂǈǙå æƕƪƕ èåïíƓƮǃå

 ýƞƪǒǃ ƗƮïāƕǃå ïƬâǆ Ăāǋ íǀǃā)13600( ïǒåïƕƼ ïǌƬ ǑƼ  Ɨõǀǈ 2009 ÿƓǂ Ɠǆ íƶƕ 

)23000( ïǒåïƕƼ ïǌƬ ǑƼ 2008 )Üíǆơá 2009  .(

 ăƑƴƓäî :ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üƟäîǄ :
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 ýåāǆá ôåïƿƎƕ üāǈƕā ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆ þƓǒƿ ƗǒïƓǀƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßāƬǈ æƓƕƪá ÿǆ ÿƓǂ

''ƗǒïƓǀƵ '' ýƕƿ ÿǆ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ƴǒƞƬƙ þƙā ÜƗǒƼƓǂ èƓǈƓǆư ÿāíā íǒíƪƙǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ïǒƹ ïƪǕ

 þƓƵ Ǐǃã íāƶǒ ăîǃå ƴƑåíāǃå ǏǄƵ ÿǒǆƓƙǃå ÿāǈƓƿ Ǐưƙǀǆƕ ƗǒǂǒïǆǕå Ɨǆāǂơǃå1977 ǏǄƵ óǈǒā  

 ôåïƿǗƓƕ èǆðƙǃå åîã ƗǒǃƓǆǃå ƓǌƶƑåíāǃ èƓǈƓǆư ǏǄƵ ýƮơƙā ƗǒǃƓǆ Ɨƪƪâǆ ăá æǄõƙ ÿá ƗǒǈƓǂǆã

ƴưåāƙǆǃå ýƤíǃå ăāî ÿǆ Ɨǒǂǒïǆá ïƪá Ǐǃã . ïƪǕå ÿǆ úǙǓå èƓƑǆ èíƞā ƴƼíǃå ýƞá øāǄƕ íƶƕ

 ýơåïǆ Ǐǃāá Ɨõǀǈǃå ǉîǋ èǄǂƬā ôāïǀǃå Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ Ǐǃã üǃî Ăíáā íǒíƪƙǃå ÿƵ çðƞƓƵ Ɠǌƪƽǈ

ôāïǀǃå ÿǆ èåïǙāíǃå ÿǒǒǚǆ íǒíƪƙ ïƪǕå ÿǆ úǙǓå èƓƑǆ çïíƿ þíƵ ăá ÜƗǆðǕå) ÜíǆƓơ

2009ó Ü4  .(

 ÜèåïƓǀƶǃå ïƓƶƪá õāƕǋ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ǉíāǆƞ āá èåïƓǀƶǃå ǏǄƵ æǄõǃå ýâƓưƙǃ Ɨƞǒƙǈā

 ôƶƕ ÿǓā Üăíǀǈǃå ûāƪǃå ïƕƵ ĂïƤá üāǈƕ ÿǆ ôåïƙƿǙå èǃāƓơ Ǒƙǃå üāǈƕǃå ôƶƕ ðƞƵā

 üāǈƕǃåā èƓǂïƬǄǃ ôāïǀǃå Ơǈǆ íǒǆƞƙ ǏǄƵ èǄǆƵā ÜƓǋïǒƺǃ ôåïƿǗå ôƼïƙ èơưá üāǈƕǃå

 ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ ÜïƛǂƋƼ ïƛǂá ǑǈƓƶƙ Ǒƙǃå üāǈƕǃå Ɨƶƿï èƶƪƙåā ÜƓǋíåíïƙƪå ƗƕāƶƮ ÿǆ ƓĄƼāƤ íåïƼǕåā

ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå ǑƼ Ɨǆðǖǃ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ðāïƕ ) ÜǑƞƓǒ2009 .(

 Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå èáíƕ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨƶƿï ÷Ɠƪƙå ăíƓƽƙǃā)ƗǒƕāïāǕåā ƗǒǂǒïǆǕå(  ǑƼ

 ÝĄåßāƪ íåíðå ƴưāǃå ÿǂǃ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ èǈƓƵ Ǒƙǃå üāǈƕǄǃ ôāïǀǂ èåïǙāíǃå èåïƓǒǄǆ þǒíǀƙ

 Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃåā íåïƼǕå Ăíǃ Ɨǃāåíƙǆǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ èưƽƤǈƓƼ

 íåíƪ ÿƵ ÿǒưïƙǀǆǃå úŋƿāćƙā ÝçƓǒơǃå Ǒơåāǈ ƴǒǆƞ ǏƼā ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǑƼ íƓơ òƓǆǂǈå

þǌǈāǒí . Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ æƕƪƕ èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗǄƺƙƪǆǃå ƗƿƓõǃå Ăāƙƪǆ ôƓƽƤǈå Ǐǃã üǃî Ăíá Ɠǆǂ

 èƓǈƓǆưā Ąåíƞ ƗǒǃƓƵ çíƑƓƼ ïƓƶƪƋƕ Ǚã ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ ôāïǀǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå íǒǆƞƙā
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 úƶư æƕƪƕ ÝƓǋïǒƹā èåïƓǒƪǃåā èåïƓǀƶǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƓǆǒƪǙā èƓƶǒƕǆǃå èưƽƤǈå Ɠǆǂ ƗöǄƺǆ

ƗƛǃƓƛǃå ƗǄơïǆǃå Ǒǋ ǉîǋā Ɨǃāǒƪǃå)Üíǆơǆ2009  .(

 üǄƙ ýǒāơƙƕ èƓǂïƬǃå ôƶƕ þƓǒǀƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿǆ Ɨƶƕåïǃå ƗǄơïǆǃå èáíƕā

 Ǐǃã ƗƑǒíïǃå ƗǒïƓǀƶǃå ôāïǀǃå" ƗǒǃƓǆ ýāƮá"Ǒǋā íǒíƞ êāƙǈǆ Ǐǃã Ɠǌƙǃāơ Ɠǌǈá ăá Ü)èåíǈƪǃå( 

 ïǒƛǂǃå èǄƕƿáā Ɨƶƽƙïǆ ýāƮǕå ǉîǋ íāíïǆ Ɨǆǒƿ èǈƓǂā ÜƗƮïāƕǃå ǑƼ ƓǋâåïƬā Ɠǌƶǒƕ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå

 ûǒíƓǈƮ èíåïá ÜƓǌƙǆǒǀǃ ýāƮǕå ǉîǋ ÿåíǀƼ ßíƕ ƴǆ ÿǂǃā ÜƓǌƑåïƬ ǏǄƵ ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ ÿǆ

 èáíƕ ƓǆíǈƵā ÜƗǒǈíƙǆ ïƓƶƪƋƕ Ăāƪ ĆïƙƬǆ ÿǆ üƓǈǋ ÿǂǒ þǃ ÿǂǃā Ɠǌƶǒƕƕ Ɠǌǈǆ óǄƤƙǃå ïƓǆƛƙƪǙå

 ÿƓǆưǃ çïǒƕǂ íåíƵƋƕ èåíǈƪǃå ƴǒƕ ǏǄƵ ÿāǒǃƓǆǃå ßƓõƪāǃå þíƿá ƗƮïāƕǃå ǑƼ çïǒƕǂǃå ƗƕïƓưǆǃå

èåíǈƪǃå ǉîǋ Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆ āǋā ÜƗǃāǒƪǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå)ÜñǆƵí 2009 .(

 éǒơ ĄƓǀƕƓƪ èïǂî Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ǑƼ Ɨǀơǚǃå èåïāõƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ èáíƕƼ ƗƪǆƓƤǃå ƗǄơïǆǃå Ɠǆá

 ÿǆ ïƛǂǕ Ąåíƞ ƗƕƶƮ ÷Ɠưāá íƓƞǒã āá ñǚƼã Ǐǃã èíá50 Ɨǒƕāïāáā Ɨǒǂǒïǆá ÿǒǆƋƙ ƗǂïƬā ĄƓǂǈƕ 

ǑǂǒïǆǕå íƓƮƙƿǙå ǑƼ âõƓƕƙ ýƮơā   ƗǒƽƮƙǃåā ñǚƼǗåā úƿāƙǃå æƕƪƕ ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ èíåðƼ

ýƮƽǃƓƕ Ąåííǌǆ ýǆƓƵā úöāǆ ýǂ ƠƕƮáā èƓǂïƬǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ôƶƕǃ) ÜǊƙƓơƬ2008 Üá 

ó3-5 .(

 ÜþƤưƙǃå æƪǈ ÷Ɠƽƙïåā Ɠƕāïāáā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ýƓǆƶǃå úǙà Ơǒïƪƙ ƴǆā

 çïíǀǃå ǑƼ ïĊƛá Ɠǆǆ ÜĄƓǒïǌƬ ƓǋíƓƞǒã þƙǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå óïƼ ííƵ ƴƞåïƙā ƴǄƪǃå Ɨǆǒƿ ÷Ɠƽƙïå ăá

 ǏǄƵ æǄõǃå ýíƶǆ íƓǒíðåā íƓƮƙƿǙå ǑƼ þƓƶǃå æǄõǃå ƴƞåïƙā ÿǒǈõåāǆǃå ÿǆ çïǒƕǂ ƗơǒïƬǃ ƗǒƑåïƬǃå

 ïƓƤíǙåā ûƓƽǈǗåā üǚǌƙƪǙå èǙíƶǆ ôƓƽƤǈåā ÜèƓǆāǂơǃå ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈƓƵǗå

ÿǆ íǒðǆ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ ÜïƓǆƛƙƪǙåā : ñǚƼǗåā ÜƗǒƽƮƙǃåā Üúƿāƙǃåā Üïƛƶƙǃåā ÜƗǃƓõƕǃåā ÜíƓƪǂǃå

ƗƪíƓƪǃå ƗǄơïǆǃå Ǒǋ ǉîǋā þƤưƙǃåā)Üíǆơǆ2009  .(
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 ïāǌöǃå ǑƼ ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ïƓǒǌǈã þǃƓƶǆā èƓƮƓǋïã èáíƕ ƗƶƕƓƪǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼā

 ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èǂƕƙïå Ɠǆǂ ÜæƵïǃåā ïƵîǃåā ƴǄǌǃƓƕ þǋïǒƹā ýåāǆǕå æƓơƮá èƕƓƮáā

 ÜîƓǀǈǘǃ õõƤǃå ƴưā ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ Ɠǌƶǆ ßƓõƪāǃåā Ǐǃã üǃî Ăíáā æơƪ ǑƼ Ɨǃāïǌǃå

 ÿǕ Ýüāǈƕǃå ÿǆ èƓƵåíǒǗå" ÿƓƕƞ ýƓǆǃå ñáï)ÜǑƞƓǒ2009 .(

 ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ïƓǒǌǈå Ǐǃã èíá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýơåïǆ Ǒǋ üǄƙ

 ǑƼ üāǈƕǃå ƗƮƓƤāá Ɠǋíơāǃ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ çïƓǌǈǆǃå üāǈƕǃå ííƵ ýƮā íƿā ÜþǃƓƶǃå ýāí æǄƹ

 ÿǆ ïƛǂá Ǐǃã150ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èƓǒïƕǂ ÿǆ Ɠǌǆöƶǆ ĄƓƼïƮǆ  .

  

2 -1 - 3îǐƙƉƗ  ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ǍǂƳ ǏǆìîǓä ìƑƬƗƽǗä 

þǃ íǌƬǒ íƓƮƙƿǙå ǑǈíïǕå Ǐƙơ ÿǓå  èƓǒƵåíƙ çïǒƕǂ ƗǒƕǄƪ ǏǄƵ ǊƙƓƵƓõƿ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå 

íƓƮƙƿǙƓƕ úƮƶƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞ  Ǒƙǃå ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ éíơǒ Ɠǆ ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜǑǆǃƓƶǃå

þƓƵ ýǚƤ èƶƞåïƙ2008 þǌƪǖǃ Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå èíǀƼ íǀƼ Ü2.77ÿǒơ ǑƼ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ   Ǒǀƕ

ïǒǒƺƙ ÿāí ÿǆ ǊǃƓơ ǏǄƵ ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ǑƼ ßåíǕå .

ƝƙƓǈ ôƓƽƤǈǙå åîǋ ôƶƕ ÿāǂǒ íƿā  Ąå ǏǄƵ ïõǒƪǒ ăîǃå Ǒƪƽǈǃå ýǆƓƶǃå õƺư ÿƵ 

ÜƗǒƕïƶǃå ýāíǃåā ÿíïǕå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå íǒåðƙā ýƓǆƵá ƗƕïƓưǆǃå æǈƓƞ ÿǆ ÜïƤà  üǃî ÿƵ Ɲƙǈā

 ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛá ăîǃå ïǆǕå èǚǒǌƪƙǃå þǒíǀƙā ôåïƿǗå èƓǒǄǆƵ ǑƼ üāǈƕǃå ííƬƙ çíƓǒð

 ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå èƓǌƞāƙ ƴǆ ƗƮƓƤ ÜăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå ǏǄƵ ƓƕǄƪ ïƛâǒ íƿ ăîǃå ïǆǕå ÜǑƼïƮǆǃå

 çíƑƓƽǃå) ÜêïƵǕå2008  .(

 ǑƼ ĄƓǆƓǆƙ ƗƽǄƙƤǆ ƗǃƋƪǆǃƓƼ ÜǑǆǃƓƶǃå íƓƮƙƿǙå Ɠǌǈǆ ǑǈƓƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǃāǒƪǃå ƗǄǂƬǆ Ɠǆá

 ÿǆ ïƛǂá üǄƙǆǒ ăîǃå ÿíïǕå17 ÿǆư èǃåð Ɠǆ ûāƪǃƓƕ Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈā ƴƑåíāǃå ÿǆ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 
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 Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǈǆǓå ƓǌƙƓǒāƙƪǆá ýƮā ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå èƓõƓǒƙơå þƞơ ÿ

 æïƓǀǒ Ɠǆ Ǐǃã)7(  ïǙāí èåïƓǒǄǆ) Üăíǒíơǃå2009 .( 

 èƓǒƵåíƙā ïƓƛà ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǏǄƵ æƙïƙã íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ ĂïƤáā ƗǒƕƓƞǒ

ïƓƛǓå ǉîǋ þǋá ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜǑǈíïǕå :

 ăǗĀà:ƕǐƓƑƜǐǗä îƑƙǑä :

č. ǑƛƋƙ Ɠǌǃ ÿƓǂ ƗǆðǕå ÿƋƕ ÿíïǕå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå íǂáï ôƶƕ ǑƼ ǑƕƓƞǒã 

 Ǒǃåāơƕ õƽǈǃå çïāƙƓƼ Ɨǆǒƿ ôƽƤ Ɠǆǆ õƽǈǃå ïƓƶƪá õāƕǋ Ɠǌǈǆā ǑơƓǈǆǃå)50%(  üǃî Ăíá Ɠǆǂ Ü

 Ǒǃåāơ ÿǆ þƤưƙǃå ýíƶǆ Ơƕǂ Ǐǃã)15 % ( íāíơ ǑƼ ƠƕƮǒǃ)6-%7%( ÿǆ ôƽƤ Ɠǆǂ Ü

 Ǒǃåāơ õƽǈǃå ƗƽǄǂ ýǂƬƙ éǒơ ǑƵƓǈƮǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ êƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙ40 % êƓƙǈǗå ƗƽǄǂƙ ÿǆ

) ÜíƓƕƵ2009.( 

Ď.  æƓƞǒǗƓƕ ñǂƶǈå Ɠǆǆ ǑǈǒǃïƙƪǗå Ǌǒǈƞǃåā āïāǒǃå ýƕƓǀǆ ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ôƓƽƤǈå

 ƗǒƞïƓƤǃå Ɨǒǈāǒíǆǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙƕ ǑƕƓƞǒå ïƛƋƙ Ǐǃã ǉïāíƕ Ăíá ăîǃå ǑǈíïǕå ïƓǈǒíǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ

 Ɠƕāïāá ÿǆ èåíïåāǃå Ɨǆǒƿ ôǒƽƤƙ üǃîǂā) Üïõǆ2008 .( 

ď.  üǈƕǃå ǑõƓǒƙơå ƴƽƙïåā Üçïǆ ýāǕ ăïƓƞƙǃå ðƞƶǃå ôƽƤǈå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ýö ǑƼ

 Ɨǒǈāǒíǆ úƶư æïƓǀƙ éǒơ ÝèåïǙāíǃå ÿǆ èåïƓǒǄǆ Ɨƶƪƙ æïƓǀǒǃ ƗǒƕǈƞǕå èǚǆƶǃå ÿǆ ăðǂïǆǃå

 ÿǆ ýƿá Ǐǃã ǉðƞƵ ôƓƽƤǈƓƕ èƓƵāƼíǆǃå ÿåðǒǆǃ ăïƓƞǃå æƓƪơǃå ÿƪơƙā ÜƗǒƞïƓƤǃå ÿíïǕå

 èåïíƓƮǄǃ ăïǀƽǃå íāǆƶǃå ýǂƬƙ Ǒƙǃå çíǆƪǕåā ñƓƙāƕǃåā èƓƽƪāƽǃå ïƓƶƪá èƶƽƙïåā ÜúƮǈǃå

ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃåā Ɨǒǈõāǃå . æïƶǃåā æǈƓƞǕå ëƓǒƪǃƓƕ Ɲƶƙ ƗǒǈíïǕå ûíƓǈƽǃå èǄöāā ÜÿǒǒǈíïǕå

 èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗƵƓǀƽǃå èïƞƽǈåā ÜĄǚǒǄƿ ƋõƓƕƙ Ǌǈå āǃā ǑƕƓƞǒǗå ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ïǆƙƪå þƓƵ ýǂƬƕā

ïƓõƤǕå þǒƤưƙƕ ííǌƙ) ÜüǈƓƽǃå2009.( 
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Đ. å ÿǆ Ɨǈðåāǆǃå ðƞƵ ýíƶǆ ǑƼ ôƓƽƤǈ)724( Ǐǃã ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ )619( ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ2008æƓƕƪá üƓǈǋ ÿá çƓƵåïǆ ƴǆ Ü ĄåǑǋ ÜôƓƽƤǈǙå åîǋ Ǐǃã èíá ĂïƤá  : 

á .  èƓƞƓǒƙơåā èƓƕǄõƙǆ çíƓǒð ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜþƓƶǃå ûƓƽǈǘǃ Ɨǃāíǃå ïāí ǑƼ ƴǒƪāƙǃå

 ÿǒǈõåāǆǃå. 

æ .  Ɨǃāíǃå ýǒƤåíǆ óǄǀƙā ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå úƶư. 

ê . ăîǃå ÜïƓƶƪǕå ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã Ăíá Ɠǆ āǋā ÜƗƮƓƤ çïƬƓƕǆǃå ïǒƹ æƑåïưǃå ÷Ɠƽƙïå

 ïāƞǖǃ Ɨǃāíǃå þǒƵíƙ çïāïư ăá ÜïāƞǕå ƴƼïƕ ƗƕǃƓõǆǃå ǊǈƵ Ɲƙǈ. 

 Ɠǆǋ ÿǒƪǒƑï ÿǒƕƕƪ ǑƼ æƓƕƪǕå ǉîǋ êïíǈ ÿá ÿǂǆǒ ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ: 

 -Ǒǆāǂơǃå ûƓƽǈǗå çíƓǒð. 

 -  ƗǆƓƶǃå íïåāǆǃå óǄǀƙ .

 ăƑǐǆƑƙ:ƕǐƓǂƨǁä îƑƙǑä :

č.  ǑƼ þǌƪǕå ïƓƶƪá ǑƼ íƓơ õāƕǋ Ǐǃã èíá Ǒƙǃå ƗƮïāƕǃå èƕƓƮá Ǒƙǃå èƓǒƵåíƙǃå

 Ɨƕƪǈƕā ÿíïǕå)25%( þƓƶǃ 2008 .÷ íǒðǒ Ɠǆ ÿá ƓǆǂǏǃ ƗƮïāƕǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǃå ƴƕï 

 Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ õāƕǋ ǊǒǄƵ æƙïƙ Ɠǆǂ ÜƓǌǆǌƪǕ ƗǒǆƪǙå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ Ɨǒƿāƪǃå ƓǋïƓƶƪá ýǀƙ

 Ǒǃåāơ ýíƓƶǒ Ɠǆƕ Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǂïƬǄǃ)10( ÿǆ éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ǑƼ ƓǌƞƑƓƙǈ èïǌöá Ɠǆǂ ÜïƓǈǒí ÿāǒǄƕ 

 þƓƶǃå2009Ơƕï  Ąå ïåíǀǆƕ Ɨƕǒïưǃå íƶƕ )800 ( ǉïåíǀǆ Ơƕïƕ ƗǈïƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ)1305( ÿǒǒǚǆ 

 þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈǃ ïƓǈǒí2008 Ɨƕƪǈƕ õƕǌƙǃ Ü)39%( Ɠǌƙïǌöá Ǒƙǃå ƴƞåïƙǃå æƪǈ èƿƓƼā Ü

 þƓƶǃå ÿǆ éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǃå ƝƑƓƙǈ2009 ƓǌƹāǄƕƕ ÿǒǄǄơǆǃå èƓƶƿāƙ Ü) 39%( Ü

 Ɨƕƪǈƕ õāƕǋ ýāơ Ɠǌƙåïåíã èƓƶƿāƙƕ ƗǈïƓǀǆ)30%( Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǃå ííƵ ƸǄƕā ÜǏǄƵǕå ǉíơ ǑƼ 
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÷ Ɠǌǆǌƪ ïƶƪ ýǀǒ Ǒƙǃå ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼǏǃ āơǈ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ íơåā ïƓǈǒí )72  ( ƗǂïƬ

 ýǂƬƙ)36%( ÿǆ )198( ƗǂïƬ ) Üåïƙƕ2009 .( 

Ď.  ǉîǌǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå ÿá ƴǆƼ Üÿíïǖǃ ƗǒƞïƓƤǃå èåíƵƓƪǆǃåā Ơǈǆǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå

þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå ƗǒǈƓǆƛǃå ïāǌƬǃå ýǚƤ èƺǄƕ Ơǈǆǃå2009 )480( Ǒƙǃå çðǌǃå ÿá Ǚã ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 ÜǊǒǄǒ Ɠǆā þíƓǀǃå þƓƶǃå ǑƼ çíāƵāǆǃå Ơǈǆǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ ïƛâƙ íƿ ƗơǈƓǆǃå ýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå èƕƓƮá

ú üǃî ûǀơƙ Ɠǆ åîȒåāã þƓƶǃ ǑǃƓơǃå ðƞƶǃå ÿ2009 ƸǃƓƕǃåā ƗǈðåāǆǄǃ )724  (ÿāǒǄǆ Ąå Ǚíƕ Üƴƽƙïǒƪ 

 ƠƕƮǒǃ ÜǊưǒƽƤƙ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå ýƓǆǓå ÿǆ)688( ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ ) Üåïƙƕ2009 .( 

ď.  çïƞǋ üǃîǂā èƓǂïƬǃå ôƶƕ ƗǄǂǒǌǃ Ǌƶƿāƙǆ çíƓƵã ÿƵ ƝƙƓǈǃå ƗǃƓõƕǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå 

ƝǒǄƤǃå ýāí ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒǈíïǕå ƗǃƓǆƶǄǃ ƗƪǂƓƶǆ)  ÜƗƕƪƓƪǂǃåā ïǒƮƓǈǆǃå2009( . ÿǄƵá éǒơ

 ÿǒǄõƓƶǃå ííƵ íǒðƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá Ɨǒǃāíǃå ýǆƶǃå Ɨǆöǈǆǃ þƓƶǃå ïǒíǆǃåǏǄƵ ǑƼ ýǆƶǃå 

 þƓƵ ƗǒƓǌǈ þǌƽƑƓöā óƤƬ ÿāǒǄǆ ÿāïƬƵ íǀƽǒ ÿá ƴƿāƙā ÜþǃƓƶǃå2009 . èåïǒíǀƙ ÿá Ơưāáā

 ÿǆ ýǆƶǃå ÿƵ ÿǒǄõƓƶǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ïǒƬƙ Ɨǆöǈǆǃå)190( þƓƵ óƤƬ ÿāǒǄǆ 2007 Ǐǃã 

)210(ýƕǀǆǃå þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ÿǒǒǚǆ  . ííƵ ƓǌǒƼ ýƮǒ ƣǒïƓƙǃå ǑƼ çïǆ ýāá ǉîǋ ÿá úƓưá Ɠǆǂ

 ÿǒǄõƓƶǃå ýǆƶǃå ǏǄƵþƿïǃå åîǋ Ǐǃã. 

Đ.  þƓƶǃ ïǒíǀƙǃå çíƓƵã íǈƵ ƗǆāǂơǄǃ ƗǒǄơǆǃå èåíåïǒǗå ƴƞåïƙ2009 āơǈƕ )200( 

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕƓƕ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓõƓƬǈǃå ýǆƞǆ ïƛƋƙ æƕƪƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ . ƗǈïƓǀǆƕƼ

 ïǌƬá Ɨƶƪƙǃå ýǚƤ ƗǒǄơǆǃå Ɨǃāǒƪǃå èƓǈāǂǆ èåïāõƙ ǏǃāǕå þƓƵ ÿǆ2009 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆ 

2008 þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå üǄƙ ƗǒƓǌǈ ǑƼ èƶƽƙïå ƴƑåíāǃå ÿá öơǚǒ 2009 ïåíǀǆƕ )1.199( ÿāǒǄƕ 

 Ɨƕƪǈƕā ïƓǈǒí)7.7%( þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ Ɠǋåāƙƪǆ ÿƵ 2008 Ǐǃã ýƮƙǃ  )16.83 ( ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ
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 ǉïåíǀǆ ÷Ɠƽƙïå ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ üǃîā)1.96( Ɨƕƪǈƕā ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ )14.6%( ÿǆ çïƙƽǃå èåî ýǚƤ 

 þƓƶǃå2008 ) Üåïƙƕ2009 .( 

đ.  Ǒǃåāơ ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǃåā üāǈƕǃå ǑƼ Ɨƶƞƙïǆǃå èƓǂǒƬǃå Ɨǆǒƿ èǄƮā)1.4( ÿāǒǄƕ 

 ýíƓƶƙ Ɨƕƪǈƕā ïƓǈǒí)5%(þƓƶǃå ýǚƤ Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǂǒƬǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ 2008 Ɨǆǒƿ ÿá Ǐǃã ïƓƬǒā Ü

 Ǌƙƕƪǈ ĄƓưƓƽƤǈå èíǌƬ Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǂǒƬǃå)14.6%( ïǌƬǕå ýǚƤ èƶƞåïƙ ÿá íƶƕ üǃîā 

 þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƶƪƙǃå2009 Ǐǃã )26.5( ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ )31.03( ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ 

 ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ÿǆ çïƙƽǃå èåî) Üåïƙƕ2009 .( 

 

2 -1 - 4 öƑôƾǁä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǔǁ ƕƴƽĀƗǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä îƑƙǑä 

ǏƺîƬǄǁä :

 ƗƮƓƤ üāǈƕǃå ýāƮá ǑƼ ïƑƓƪƤ éāíơ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ǉîǋ ÿƵ Ɲƙǈǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå ÿǆ

 èǙíƶǆ âõƓƕƙǃ Ɨƞǒƙǈ üǃîā ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå èåíǈƪā þǌƪǕƓƕ èåïƓǆƛƙƪǙåā ôāïǀǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå

 åîã ƗǒǄơǆǃå ƗǄǆƶǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈåā Üǉïƶƪ ôƓƽƤǈåā õƽǈǃå ǏǄƵ æǄõǃå ƗǄƿ Ǐǃã Ăíâǒ Ɠǆǆ āǆǈǃå

 îƓǀǈã āơǈ ðǒǂïƙǃå ÿāǂǒƪā Üýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ïǒõƤ íƓƪǂā òƓǆǂǈå éāíơā ÜïǙāíǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ èǈƓǂ

 ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗå èåíƵƓƪǆǃå Ăāƙƪǆ ôƽƤ Ǐǃã Ăíâǒ Ɠǆǆ þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå ƗƵƓǈƮǃå

 ƗǒïƓǀƶǃå ƗǆðǕƓƕ ƓǋïƛƋƙ æƕƪƕ ƗǒǃāǕå íåāǆǃå ïƓƶƪá çíƓǒðā ÜƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ ÷Ɠƽƙïåā

)ÜÿǒǋƓƬ2009 .(

 Ǒǂǈƕǃå ÷Ɠõǀǃå èåîǃƓƕā Üííơǆ ÷Ɠõƿ ǏǄƵ ïāƮǀǆ ïǒƹ ƗǆðǕå ǉîǋ ïǒƛƋƙ ÿƓǂ Ɠǆǃā

 Ɨǀǒïõ ýǚƤ ÿǆ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ƗǆðǕ ïƬƓƕǆǃå ǊƼƓƬǂǈå Ɨƞǒƙǈ ĄåïǒƛƋƙ ïƛǂǕå ÿƓǂ ăîǃåā ǑǃƓǆǃåā

 íƑåāƽƕ ƗǒïƓǀƵ ÿāǋï èåíǈƪ ƗƺǒƮƕ ƓǌǄơåïǆ ýǚƤ ÿǆ ûǒïāƙǃå Ɨǀǒïõƕ Ǐǆƪƙ Ɠǆ āá ÿǒíǃå ƴǒƕ
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 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ Ɠǌƶǒƕā)ÜǑƞïðƤǃå2009( ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå üƕïá ăîǃå ïǆǕå Ü

 õõƤ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒǂǒïǆǕå üāǈƕǄǃ Ɨǀơǚƙǆ èåïƓǒǌǈå Ǐǃã Ăíáā ïƤƉƕ āá ýǂƬƕ ǑǆǃƓƶǃå

Ɠƕāïāáā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå Ɠǌƙƶưā Ǒƙǃå îƓǀǈǗå  .

 ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå æƶǃ Ɠǆǂ - ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃåā Ĳ Ąåïāíþ þƞơ çíƓǒð ǑƼ ĄƓǆǋ

ƓǌǒƼ Ɨǀƛǃå çíƓǒðā Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå . Ǒǋā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ïāîƕ āá ïíåāƕ èáíƕ Ɠǈǋ ÿǆā

 ǑǃƓǆǃå íƓƮƙƿǙå ÿǒƕ ƗǄƮǃå ÷Ɠõǀǈå ßíƕ) ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå  ûǄƶƙǒ Ɠǆ āǋāFinancial assets Ü

Ɨǒǈǒƶǃå çāïƛǃå ǏǄƵ ĄƓƿāǀơ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ . Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙåā) ýāƮǕƓƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ āǋā  Ɨǒǈǒƶǃå(Real 

Assets ïƬƓƕǆ ûǒïõƕ èƓƞƓơǃå ƴƕƬƙ Ǒƙǃå Ɨǒǀǒǀơǃå íïåāǆǃå ýǂ ýāƓǈƙǒ āǌƼ )ƗǒǂǚǌƙƪǙå ƴǄƪǃå( 

 ïƬƓƕǆ ïǒƹ ûǒïõƕ āá)ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƴǄƪǃå(( . ǉîǋ ǏǄƵ þƙǒ ăîǃå ýǆƓƶƙǃå ƠƕƮáā" ýāƮǕå

ƗǒǃƓǆǃå "Ɨǒǈǒƶǃå ýāƮǖǃ Ąǚƛǆǆ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ . ÿǆ çííƶƙǆ ÷åāǈá ïåíƮƎƕ ÿāǂǒ ǑǃƓǆǃå ƴƪāƙǃƓƼ

 ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǖǃ èơƕƮá éǒơƕ  Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙå ÿƵ ýǀƙƪǆ ýǂƬƕ ƗƵāǈƙǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå

 Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ éíơǒ ƓǆƵ åĄíǒƶƕ ƗƮƓƤǃå ƓǌƙƓǒơ) Üăāǚƕƕǃå2009 .(

 Ɨǆðá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ çïƮƓƶǆǃå ƗǆðǕå Ɨǀǒǀơ ïǌöƙ Ɠǈǋ ÿǆā)ƗǒǃƓǆ(  èǆƞǈ ǑǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ

 ǑƼ éíơǒ ƓǆƵ  ïǒƕǂ íơ Ǐǃã  ýǀƙƪǆ āơǈ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ǑƼ ïǒƕǂǃå ƴƪāƙǃå ÿƵ

)Ǒǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙå( ýāƮǕå ïåíƮã ǑƼ èƼïƪá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã üǃî ƴƞïǒ éǒơ Ü

 ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ïåíƮã ǑƼ ïǒƕǂǃå ƴƪāƙǃå åîǋ ƴǆā ÜǑǈǒƶǃå íƓƮƙƿǙå ƗƞƓơ ÿǆ ïƛǂƋƕ ƗǒǃƓǆǃå

íåíƪǃå ÿƵ þǋíơá ðƞƵ åîã ïõƓƤǆǃå þƞơ ǑǃƓƙǃƓƕ íåðā Üÿǒǈǒíǆǃå ííƵ íåð) ÜíƓƕƵ2009 .(

Üăāǚƕƕǃå ïƓƬá Ɠǆǂ2009 ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ïåíƮã ǑƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ïƮƓǈƵ Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ÿƋƕ 

 ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃå þƪå ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āá Ɨǒǈāǒíǆǃå þƓƞơá çíƓǒð āǌƼ ýāǕå ïƮǈƶǃå ƓǆáFinancial 

Leverage ýƛǆƙ ýāƮáā ƗǒǂǄǆ ýƛǆƙ ýāƮá ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ÿǒƵāǈ üƓǈǋ ÿá éǒơ 
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 ƴǈƓƮǆā ôåïá ÿǆ Ɨǒǈǒƶǃå íïåāǆǃå ƗǒǂǄǆ ƓĄƪƓƪá ǑǌƼ ƗǒǂǄǆǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå ýāƮǕå Ɠǆá ÜƗǒǈāǒíǆ

 üƓǈǌƼ ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ýǂƬǃå åîǌǃ ƗƕƪǈǃƓƕā Üþǌƪá ýǂƬ çíƓƵ îƤƋƙ Ǒǋā ÜèƓǂïƬā - çíƓƵ

 - ƗǒǃƓǆ þǒǀƕ þǌƪá ïåíƮƎƕ ƗƺǃƓƕǆǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá éǒơ ÜƗǒǂǄǆǄǃ ýāƮá ÿǆ ǉïåíƮã ÿǂǆǒ Ɠǆǃ íāíơ

 íāƞāƕ õƕƙïǒ ǊǈǕ ÜåĄíāíơǆ ïǆǕå ýöǒ ÿǂǃā ÜƓǌǄƛǆƙ Ǒƙǃå ýāƮǖǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆ

 íƞāƙ Ǚ íƓǂǒƼ ÜƗǒǈāǒíǆǃå āǋā ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǖǃ ïƤǓå ýǂƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆá ÜƗǒǈǒƶǃå ýāƮǕå ǉîǋ

 ÜƗǒǈāǒíǆǄǃ ýāƮǕå ǉîǋ ǑƼ ƴƪāƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå èƺǃƓƕ íƿā ÜƓǌǒƼ ƴƪāƙǃå ǏǄƵ íāíơ

 íǀƼ Ɠǈǋ ÿǆā ÜôåïƙƿǙå ǑƼ ƴƪāƙǃå ǏǄƵ íāíơ ƴưā çïāïư èưïƼ íƿ ƗǀƕƓƪǃå æïƓƞƙǃå èǈƓǂā

ÿíá íơ ïƼåāƙƕ ôåïƙƿǙå ǑƼ ƴƪāƙǃå íāíơ õƕï ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǆǒǄƪǃå äíƓƕǆǃå èïǀƙƪåĂ 

ÿíá åĄíơ üǄǆƙǒ ÿá æƞǒ ÿǒíǆǃƓƼ ÜƗǂāǄǆǆǃå ýāƮǕå ÿǆĂ úƿāƙǒ ÿáā Üÿǒíƙƪǒ Ǐƙơ çāïƛǃå ÿǆ 

 üāǈƕǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ ýðƓƕ ƗǒƿƓƽƙå èííơ üǃîǃā ÜƗǒǈǒƶǃå ýāƮǖǃ ǊƙǒǂǄǆ þƞơ ǏǄƵ Ǌƙǈåíƙƪå þƞơ

 Ɨƕƪǈ ðāƓƞƙƙ Ǚ ÿƋƕ üāǈƕǄǃ ôåïƿǗå ǑƼ ƴƪāƙǃå íāíơ3 % Üüāǈƕǃå ǉîǌǃ üāǄǆǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ

 Ɠǆ āǋā ǑõƓǒƙơåā ýƓǆƪáï ÿǆ ǊǂǄǆǒ Ɠǆǃ çííơǆ Ɨƕƪǈ ÿǆ ïƛǂá ôïǀǒ ÿá ƴǒõƙƪǒ Ǚ üǈƕǃƓƼ

ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǃƓƕ úïƶǒ .

 Ɠǆ ÿƎƼ Üæƪǈǃå ǉîǋ þåïƙơå çïāïư ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå æƿåïƙ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ÿá þƹïā

 Ɠǈǋ ÿǆā Üăðǂïǆǃå üǈƕǃå ƗƕƓƿïǃ ƴưƤǒ Ǚ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕ þƪƓƕ úïƶǒ

 ǑƼ Ɠǆǂ Ɠǌǃåāǆá ñāâï þƞơ úƶư ÿǒƙƪ ÿǆ ïƛǂǕ ôåïƿǗå ǑƼ üāǈƕǃå ǉîǋ ôƶƕ èƶƪāƙ

 ƗǃƓơUBS üǈƕǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƴưāǃå ÿã ýƓǀǒā Ü Leman Brothersïƕǂá ÿƓǂ   çíƓǒðǃå ǉîǋā

 Ɠǆǂ íåíƪǃå ǑƼ ƗǄǂƬǆǃ ÿǒǈǒíǆǃå ôƶƕ ôïƶƙ åîã ïõƓƤǆǃå ÿǆ åĄíǒðǆ Ǒǈƶƙ ôåïƙƿǙå ǑƼ Üçïǒƕǂǃå

ƗǒïƓǀƶǃå Ɨǆðǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ éíơ . Ɠǆá ÜëƓƕïǕå ÿǆ åĄíǒðǆ Ǒǈƶǒ ôåïƙƿǙåā ôåïƿǗå ÿǆ íǒðǆƼ

 Üüāǈƕǃå ǉîǋ þöƶǆ ǑƼ çïåíǗå ñǃƓƞǆ þǌƙ Ǚ ǑǌƼ ôåïƿǗå ǑƼ ƴƪāƙǃå åîǋ ÿƵ ƗǆƞƓǈǃå ïõƓƤǆǃå
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 èïǌö Ɠǈǋ ÿǆā ÜçïåíǗå èƉƼƓǂǆ þƞơ ƓǌǒǄƵ úƿāƙǒ éǒơ ÜýƞǕå çïǒƮƿ ëƓƕïǕƓƕ õǀƼ þƙǌƙ Ǒƙǃåā

 ïǒƮǀǃå Ăíǆǃå ǑƼ ƠƕïǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Ăíáā Üüāǈƕǃå ßƓƪâïǃ ƗǒƤƪ ƗǒǃƓǆ èƉƼƓǂǆā ƓǌǒƼ ƸǃƓƕǆ ëƓƕïá

 õǀƼ ƴƞïǒ Ǚ ôåïƿǗå ǑƼ ƴƪāƙǃå ÿǂǃā Üýǒāõǃå Ăíǆǃå ǑƼ ïõƓƤǆǄǃ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ôǒïƶƙ Ǐǃã

 ýāíǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ÿã ýƕ ÜƗƪƪâǆ ýǂǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗƶƼåïǄǃ íāíơǃå èåïƓƕƙƵå ýǋƓƞƙ Ǐǃã

 èƓǀƙƬǆǃå Ǌǆƪå íǒíƞ ÷åïƙƤå ûǒïõ ÿƵ ôåïƿǗå þƞơ çíƓǒðǃ çíǒíƞ ƗǄǒƪā úƬƙǂå ƗǒƵƓǈƮǃå

 ƗǒǃƓǆǃåfinancial derivatives ÿǆ ƗǒǃƓƙƙǆ èƓƞāǆ íǒǃāƙ Ǌǀǒïõ ÿƵ ÿǂǆǒ ÷åïƙƤå āǋā 

Ɠǈƕ ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå Ąßíơåā ýƮá ǏǄƵ  ) Üăāǚƕƕǃå2009 .(

 ÜôåïƙƿǙåā ôåïƿǘǃ ïíƮǆ ïƕǂá Ǒǋ Ɠǂǒïǆá ǑƼ èåïƓǀƶǃå ÿá ßåïƕƤǃå Ăïǒ þāǆƶǃå ǏǄƵā

ïƓǀƵ ăïƙƬǒ āǌƼ üǃîǃā ÜĄƓƙǒƕ üǄƙǆǒ ÿƋƕ þǄơǒ Ɠǂǒïǆá ǑƼ ÿõåāǆ ýǂ ÿǕ üǃî Ąå üǈƕǃå ÿǆ ÿǒíǃƓƕ 

 ôïƿ ǏǄƵ ýāƮơǃå ïƓǀƶǃå æơƓƮ ýāƓơǒ ïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ ÷ƓƽƙïǙ Ɨƞǒƙǈā ÜïƓǀƶǃå åîǋ ÿǋï ýƕƓǀǆ

ǑǄƵ ûǄõá Ɠǆ åîǋā ÜƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ íǒíƞ ÿǋï ýƕƓǀǆ üǃîā ÜíǒíƞĀçíāƞ ýƿǕå ÿāǋïǃå þƪå ) 

ƗǒǈƓƛǃå Ɨƞïíǃå ÿǆ èƓǈāǋï(èåïƓǀƶǃå Ɨǆǒƿ èưƽƤǈå åîã ïõƓƤǆǄǃ ïƛǂá Ɨưïƶǆ ÿāǂƙ éǒơƕ Ü .

 þåíƤƙƪå Ǐǃã ƋƞǄǒ ǊǈƎƼ Ü ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈāǋïǃå ÿǆ çïǒƕǂ Ɨöƽơǆ üǈƕǃå Ăíǃ ƴǆƞƙǒ ƓǆíǈƵā

 ǉîǋ)ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈāǋïǃå ÿǆ Ɨöƽơǆǃå(  èƓƪƪâǆǃå ÿǆ Ɠǌƕ ôïƙǀǒ çíǒíƞ ƗǒǃƓǆ ûåïāá ïåíƮǗ

ûǒïāƙǃå ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆ āǋā ÜƗöƽơǆǃå ǉîǋ ÿƓǆưƕ ĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå securitization  üǈƕǃå ÿƋǂƼ 

 ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ÿǆ ƗǒǈƓƛ Ɨƞāǆ ïíƮá ýƕ ÜèåïƓǀƶǃå ǉîǋ ÿƓǆưƕ ǑǃāǕå ôåïƿǗƓƕ úƙǂǒ þǃ

ƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǃå ǉîǋ ÿƓǆưƕ)Üăíǌǆā ÜþƪƓǀǄƕ2009( ƗǒïƓǀƶǃå èƓǈāǋïǃå ÿǆ Ǌƙöƽơǆ þíǀǒ üǈƕǃƓƼ Ý

 Ɨǈāǆưǆ ƗǒǃƓǆ ûåïāá āá èåíǈƪ ïåíƮã ûǒïõ ÿƵ ûāƪǃå ÿǆ íǒíƞǃå ôåïƙƿǚǃ ÿƓǆưǂ

 ÿǂǃā Üüǈƕǃå ÿǆ ôåïƙƿǙå ǑƼ ûơǃå ǊǂǃƓǆ Ǒõƶǒ íơåāǃå ïƓǀƶǃå ÿƎƼ åîǂǋā ÜƗǒïƓǀƶǃå ƗöƽơǆǃƓƕ

 èƓƪƪâǆǃå ÿǆ íǒíƞ ÿǆ Ɠǌƕƞāǆƕ ôåïƙƿǚǃ Üïƕǂá Ɨöƽơǆ ÿǆư ïƓǀƶǃå ñƽǈ þåíƤƙƪå íǒƶǒ üǈƕǃå
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 íǃāǒ éǒơƕ ÜƗƞāǆ íƶƕ Ɨƞāǆ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ïǆƙƪƙā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǀƙƬǆǃå Ǒǋ ǉîǋā ÜĂïƤǕå ƗǒǃƓǆǃå

 åîǋ Ăíá åîǂǋ ÜĂïƤǕå íƶƕ çíơåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ßƓǆƪƋƕ ôåïƿǗå ÿǆ ƗƶƕƓƙƙǆ èƓǀƕõ ïƓǀƶǃå

 çíǒíƞǃå ƗǒǃƓǆǃå èåāíǕå èíƵƓƪā ÜïõƓƤǆǃå çíƓǒð Ǐǃã ïǆǕå½èåïƓǀƶǃå  ÷Ɠõƿ ǑƼ ôåïƿǗåā

 íơåā)èƓǀƙƬǆǃå( Ɨƞāǆǃå āǄƙ Ɨƞāǆ ôåïƿǗå þƓƞơá çíƓǒðƕ ïõƤǃå åîǋ þƿƓƽƙ ǏǄƵ) ÜíƬåïǃå

2008 .(

 ǏǄƵ ǑƼƓǂǃå úåïƬǗå āá ƗƕƓƿïǃå þåíƶǈå āá óǀǈ āǋā ïǒƤǕåā éǃƓƛǃå ïƮǈƶǃå ǑƙƋǒā

Ɨõǒƪāǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå . ÿǆ Ɨǀǒƿí ƗƕƓƿïǃ ýāíǃå þöƶǆ ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƴưƤƙ éǒơ

 ýƛǆ ĂïƤá ƗǒǃƓǆ èƓƪƪâǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ þíƶǈƙ Ǐƙơ āá úƶưƙ ƗƕƓƿïǃå ǉîǋ ÿǂǃā ÜƗǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå

 èƓǀƙƬǆǃå ýƛǆ çíǒíƞǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƞƙǈǆǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå āá ƗǒïƓǀƶǃå ÿāǋïǃå çïƪƓǆƪā ïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕ

 ƴƞƬƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǈƓǆƙƑǙå çïåíƞǃå èåíƓǌƬ ïíƮƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƑǒǌǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå āá ƗǒǃƓǆǃå

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ǏǄƵ ýƓƕƿǘǃ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå)Üúƪāǒǃå 2008  .(

 ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ Ɠǋïƛá ïƮƙǀǒ þǃā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǉîǋ ûǄƤ ǏǄƵ ïƮƓǈƶǃå ǉîǋ èƽƙƓǂƙ íƿā

 ííǋ Ǌǈã ýƕ ÜƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå ǑƼ þāǆơǆǃå ƴƪāƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ ïõƓƤǆǃå þƞơ çíƓǒðƕ ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ

 çíƓǒð  Ɠǌǒǃã ïƓƬǆǃå Ɨƛǚƛǃå ïƮƓǈƶǃå ÿá þƹïƼ ÜƗǀƛǃå Ǒǋā Ǚá ǑǃƓǆǃå ýǆƓƶƙǃå ïƮƓǈƵ þǋá íơá

 úåïƬǗåā ƗƕƓƿïǃå óǀǈā ÜïõƓƤǆǃå ðǒǂïƙā ÜôåïƙƿǙå - ïāǆǕå ÿƎƼ ÜƗǀǒǆƵ Ɨǆðá éåíơǗ ƗǒƼƓǂ

 ÜíåïƼǕå Ɨǀƛ ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ èƽƶư āá Ɨǀƛǃå èíǀƼ åîã çïāõƤ ïƛǂá ƠƕƮƙ

 èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞƼ Üýāíǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ýƤåíƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ åĄíǒǀƶƙ ïǆǕå íåíðǒā

ôƶƕ Ɠǌưƶƕ ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ßƓǈƛƙƪå ǚƕā  ƗǒǃƓǆǃåå ǉîǋ Ăíơã æǒƮƙ ƗƮǒāƵ ƗǄǂƬǆ ăáā Ü

 ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɨǒǀƕ ǏǄƵ úƵƓưǆ ýǂƬƕ ñǂƶǈƙ ÿá íƕǙ ÜèƓƪƪâǆǃå)Ɨǆǃāƶǃå( 

)Üăāǚƕƕǃå 2009 .(
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 ßåïƕƤǃå Ăïǒ åîǂǋāá ÷Ɠõǀǃå ǑƼ õƕưǈǆǃå ïǒƹ ƴƪāƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ ƗǒǃƓơǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿ

þíǀƙǆǃå þǃƓƶǃå ýāí Ɨǒǀƕ ǑƼ ǊƑåïā ÿǆā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå . ýāƮǕå èơƕƮá éǒơ

 ýƛǆ ƗǒƪǒƑï ßƓưƵá ÿƓƪǈǗå þƪƞ ǑƼ ÿāǂǒ ÿá Ǒƽǂǒ ǚƼ Üþƪƞǃå ǑƼ Ɨǒāǆíǃå çïāíǃå ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå

 ÜÿƓƪǈǗå þƪƞ ǑƼ Ɨǂïơǃå ûǄõƙā ßåîƺǃå ýǀǈƙ Ɨǒāǆí çïāí ÿǆ íƕǙ ýƕ ÜÿǒƙƑïǃåā çíƶǆǃåā æǄǀǃå

 ýāƮá āǋ Ɠǌǂïơǒ Ɠǆ ÿã ýƕ ÜƗǒƵåïðǃå ǑưåïǕåā ƴǈƓƮǆǃƓƕ Ǒƽƙǂǒ Ǚ íƓƮƙƿǙå ƠƕƮá åîǂǋā

 èåāíá ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙǒ ăîǃå ïƓǆƛƙƪǙåā ïƓƤíǙå üƓǈǋā Üíāǀǈǃåā èåíǈƪǃåā þǌƪǕå ýƛǆ ƗǒǃƓǆ

ǊǄǋƓƞƙ ÿǂǆǒ Ǚā ăïāïư ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå êǚƵ ÿƎƼ üǃîǃā ÜƗǒǃƓǆ. 

à .ǏǆìîǓä ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ 

 ÿƓǂ ƓǌǈƵ ÿǚƵǗå ÿǂǃ ÜƣǒïƓƙǃå åîǋ èǀƕƪ ƗǆðǕå ÿá Ăïǒ ÿá Ǌǈǂǆǒ Ɨǆðǖǃ ƴƕƙƙǆǃå ÿã

 þöƵǕåā ïƕǂǕå èǈƓǂ ƗǆðǕå üǄƙ ÿá öơǄǈ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ɠǆǂ ÜÿƓǆǒǃ üǈƕ ïƓǒǌǈå ƴǆ ĄƓǈǆåðƙǆ

ýå ýǚƤ)80( þƓƵ ïǒƕǂǃå ǑǆǃƓƶǃå íƓƪǂǃå îǈǆ ăá çïǒƤǕå ƓǆƓƵ 1929þ)ÜǑǃāƤǃå2010 .(

 ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå çïāíǃå ýǆƞǆ ǑƼ üāǈƕǃå Ǌƕ þāǀƙ ăîǃå ïāíǃå Ǐǃã Ǌǒāǈƙǃå Ǒƺƕǈǒ

 Ǚ ÜïƮƓƶǆǃå íƓƮƙƿǙåā ýƓǆǃå þǃƓƵ ÿá ïǒíǀƙ ÜƗƼðƓƞǆǃå ïǒƹ ÿǆ Ɠǆƕï ýƕ ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå

 õǒƬǈƙā ÜßƓǈƕǃåā ïƓǆƛƙƪǙå èƓǒǄǆƵ ýǆƞǆ ǑƼ ÜƗƕƶƬƙǆǃå Ɠǋïåāíáā Üüāǈƕǃå ÿāí üïơƙǒ ÿá ÿǂǆǒ

Ɨǒðǂïǆǃå ïåāíǕå ÿǆ èåïƬƵ ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÜƗǒǃƓǆǃå èǚǒǌƪƙǃåā ÜƗǃāǒƪǃå ïǒƼāƙā ÜçïƓƞƙǃå Ɨǂïơ .

å . ǏǆìîǓä ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä ƲƽäĀ

 ðƓǌƞǃå úǃƋƙǒ ÿíïǕå ǑƼā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ðƑƓǂï þǋá ÿǆ üāǈƕǃå íƶƙ

 ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃåā ÜǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǆ ǑƼïƮǆǃå)Ɨǒƕǈƞáā Ɨǒǈíïá( ÜƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåā Ü

 ƗǒƕǈƞǕå üāǈƕǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ýǒƛǆƙǃå æƙƓǂǆā ÜƗƼåïƮǃå èƓǂïƬā ÜƗƮƮƤƙǆǃå ôåïƿǗå èƓƪƪâǆā

ƗǂǄǆǆǃå êïƓƤ ƗǄǆƓƶǃå ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ýǒƛǆƙǃå æƙƓǂǆā ÜÿíïǕƓƕ ƗǄǆƓƶǃå  .
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 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ƴǆ ÿíïǕƓƕ ƗǄǆƓƶǃå ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå ííƵ ƸǄƕ2009 ) 25 (  Ɠǌǈǆ ÜĄƓǂǈƕ

)13( ā ÜĄƓǒíǒǄǀƙ Ɠǒǈíïá ĄƓǂǈƕ )10 ( üǈƕā ÜƗǒǈíïá ïǒƹ ƗǒíǒǄǀƙ üāǈƕăǑǆǚƪã ÿă ÿ) ăðǂïǆǃå üǈƕǃå

ƗǒïǌƬǃå ƗǒƑƓƮơǗå çïƬǈǃå ÜǑǈíïǕå( .

 ÜƗǆðǖǃ ǑǆǃƓƶǃå íǌƬǆǃå ÿƵ ĂƋǈǆƕ ÿǂƙ þǃ ÜƗǃāíǃåā ÿõāǃå ÿíïǕå ƓǆǄƛǆ ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǃåā

 ýƓơ ǑƼ Ǒǈƶǒ Ǚ ïǒíǀƙǃå åîǋāá āá ïƛǂá Ǌǈá çïāïư ÜƠƞïǕå ǏǄƵ Ǒǈƶǒ ÿǂǃā ÜƗǆðǕå ïƓƛƉƕ ĄåïƛƋƙ ýƿ

 ǑƼ ïõƓƤǆǃå çïåíã èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýƓƞǆ ǑƼ Üèåíƞƙƪǆǃå ÿǆ ýƑƓǌǃå ÷āǈǃåā Ċþǂǃå åîǋ íǈƵ úƿāƙǃå

üāǈƕǃå . ÿǒïƬƶǃå ïǆƙâǆ ÜƓǌƙǒíƞā ÜƗǃƋƪǆǃå ǉîǋ ƗǒƪƓƪơ Ăíǆ Ǐǃã ïǒƬƙ Ǒƙǃå ƗǄƛǆǕå ÿǆ ýƶǃā) G 

ï 20 (  èƓǋƓƞƙå ǑƼ ÜïǙāí ÿāǒǄǒïƙ ƗƪǆƤ Ǐǃã ýƮǒ íƿ Ɠǆ ƣư çïāïư Ǐǃã ýƮāƙ ăîǃå ÜïǒƤǕå

 ýǚƤ ÜƗǈǋåïǃå ƗǆðƋƙǆǃå ƗǃƓơǃå ÿǆ êāïƤǄǃ ƗǃāƓơǆ ǑƼ ÜƗƽǄƙƤǆáÿǒƙǈƪ ÿǆ ýƿ  .

 

2 -1 - 5 ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁäĀ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ 

 ƕǐǆìîǓä

 Ǒƙǃå èƓǆðǕå ÿǆ ĄåííƵ ÜƗǒưƓǆǃå ÿǒïƬƶǃå èåāǈƪǃå ïƕƵ ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå íǌƬ  

 êƓǆíǈǙå āá ÜƗǒƽƮƙǃå Ǐǃã Ɠǌưƶƕƕ èíá Üüāǈƕǃå ôƶƕƕ èƽƮƵåǓå ƴǆ ăïƪǀǃÿǒïƤ . Ǚãá ïǒƛƋƙ ÿ

 çïǒƤǕå ƗǆðǕå " ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå " ÿāǂā ÜþǃƓƶǃå üāùǈƕ Ăïùƕǂƕ èƽùƮƵ éùǒơ úǈƵǕå èǈƓǂ

ßðƞ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå Ąå ßåíǕå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ÿāǂǒ íǀƼ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ÿǆ 

ïƬƓƕǆ ïǒƹ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ üāǈƕǃå ǉîǌǃ ǑǃƓǆǃå āá ǑǄǒƺƬƙǃå  .
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2 -2ƕƨäîìǁä öĀƮĀǄƓ ƕǂƬǁä çäí ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä  :

 ăǗĀà : ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä

 - Ɨƪåïí)ÛǈƗƑƟƪ2008(ÿåāǈƶƕ ":  ǍǂƳ ƕǐǁƑǄƨàîǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƙà þǄ æƑƜǆǁä ùǐǀ

ƕǐƓîƴǁä üƑǄǁä úäĀƨà"  ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

 ûåāƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ƗƑǒƪǃå ïƓƛǓå ÿǆ çƓƞǈǃå úǒǂā Ɨǒƕïƶǃå ýƓǆǃåā íǀǈǃå ûåāƪá

Ɠǋðïƕá ƝƑƓƙǈ çíƵ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ÜƗǒƕïƶǃå ýƓǆǃåā íǀǈǃå :

č- áǑǆǚƪǗå ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǙå õƕåāưā íƵåāƿ ÿ :ƗǆðǕå ïõƓƤǆ ÿǆ îǀǈǆǃå Ǒǋ. 

Ď- ǑǂåïƙƬǙå ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ýƬƼ . 

ď- áƓǒǌǈǙƓƕ ííǌǆ ïíƮǆ ǑǃƓǆƪáïǃå ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃå ÿï ÜǊǆíǋā ǊǄƬƼ ïāîƕ ýǆơǒ ǊǈǕ Ü

 ÿǆ ƗǒïƬƕǃå îƓǀǈǗ íǒíƞ ăíƓƮƙƿå þƓöǈ ÿƵ ÿāƛơƕǒ ÿǒǒǆǃƓƶǃå ýƓǆǃåā íƓƮƙƿǙå ßƓǆǄƵ áíƕā

ƗǒƹƓõǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå ïāïƬ . þǒǀǃå ǏǄƵ þāǀǒ ăîǃå ÜǑǆǚƪǗå ăíƓƮƙƿǙå þƓöǈǃƓƕ ýǒíƕǃå ÿǆǂǒā

 ƗƺǒƮƕ ýǆƶǃå ƴǆ ýƓǆǃå ñáï ýƵƓƽƙā ƗǒǈƓơāïǃåā ƗǒíƓǆǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃåā Ɨǒõƪāǃåā ûǚƤǕåā

Ƹõǒ Ǚ éǒơƕ ƗǈðåāƙǆĂ ñƓƪá ǏǄƵ ñƓǈǄǃ ƗǒǋƓƼïǃåā ƗǒƓƽǂǃå ûǀơǒā ïƤǓå ǏǄƵ Ɠǆǋíơá 

èƓƶǆƙƞǆǄǃ ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǀơǒā ýíƶǃåā ûơǃå .

-Ɨƪåïí )  ÛǏƻƽĀǁä2008(ÿåāǈƶƕ  : óĀǊǆǂǁ ǏƜǐƗäîƗƨä üƢìǄǀ ƕǄõǆǄǁä ƕƺƑƾƙ îǐǐƸƗ

æîƬƑƴǄǁä çƑǄïǓä üõ Ǐƺ üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄƓ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ èǒïƞá Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā 

 ÜƗǒǈíïǕåîã āơǈ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå èƓǌƞāƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ 

 ïǒāõƙā þǒǆƮƙ þƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ûǒǀơƙǃā ÜçïƮƓƶǆǃå èƓǆðǕå ƗǌƕƓƞǆ íƮǀƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ ïǒǒƺƙ

 Ɠǋíåíƶƙ ƸǃƓƕǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙ éǒơ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ĊǊǈƓƕƙƪå150 åāǄǂƬ ĄƓƮƤƬ 

 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ65 % þǋííƵ ƸǃƓƕǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ230 ĄƓƮƤƬ  . ǑƼ çíïåāǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ þƙā
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 ƝǆƓǈïƕ Ɨõƪåāƕ èƓǈƓƕƙƪǙåSPSS  ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ  

 ïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå èåïǒƛƋƙ ƗƼïƶǆǃ ïåíơǈǙå ýǒǄơƙā ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå èǚǆƓƶǆā

 ƴƕƓƙǃå)çïƮƓƶǆǃå èƓǆðǕå ƗǌƕƓƞǆ(  .

ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā  :

č-  Ǌƞāƙ íƞāǒã íƮǀƕ Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ ïǒǒƺƙ āơǈ ÿǒƛāơƕǆǃå Ăíǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ǑƕƓƞǒ

 ā ÷åíƕǗå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ā çíāƞǃå ǑƼ ïǒǒƺƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā çïƮƓƶǆǃå èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆ

ßǚǆƶǃå ƗǄǆƓƶǆ ǑƼ ïǒǒƺƙǃå. 

Ď-  ßƓǈƛá Ɨǒðǂïǆǃå Ǐǃã ýǒǆǃåā ÜèåïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ƗƕƓƿïǃå ýǆƓƵ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå çïāïư

èƓǆðǕå .

 -ƗƪåïíĂîǄƪǁä )2008( ÿåāǈƶƕ Ǒǋā " ƕǄïà ýà ƕǁĀǐƨ ƕǄïà ÛæîƬƑƴǄǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

ýƑõǆ ..ƑǊƗƑǐƳäìƗĀ ƕǄïǓä üƇǄ " éǒơ ÿǆ çïƮƓƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāƓǈƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙ

 ƗǒƞǒǄƤǃåā Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ĄƓƮāƮƤā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƞƑƓƙǈā ÜƓǌƕƓƕƪá

 ÿåíǄƕǃå óƤƙ Ǒƙǃå èåßƓƮơǗåā èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ñƓƪǕå ƗƞïíǃƓƕ ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ èíǆƙƵåā ÜƓǌǈǆ

 ÜƗǒƕïƺǃå Ɠƕāïāá ÿåíǄƕ ôƶƕ Ɠǋíƶƕā ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå Ɠǌǃāáā ÜƗǆíǀƙǆǃå ƗǒǃƓǆƪáïǃå

éơƕǃå Ɠǌǒǃã ûïõƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èåßƓƮơǗåā èƓǈƓǒƕǃåā .

 ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓơǃå ƗǆðǕå ïāǌö Ǐǃã èíá ĄƓƕƓƕƪá üƓǈǋ ÿá ýǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ÿǒƕƙ íǀǃā

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƓǌƙíǌƬ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓǆðǕå ÿƵ ÜƓǌƵƓƪƙåā ÜƓǌǀǆƵā ÜƓǌƙíơ éǒơ .

ýåā ǑǃƓǆƪáïǃå þƓöǈǃå õƓƬǈ ǑƼ ýƮƓơǃå ïāõƙǃå æƓƕƪǕå ǉîǋ Ɨǆíǀǆ ǑƼāþ ýƛǆƙ ǑƼíāíơǃå Ɨǃåðã 

 üǃî ǑƼ Ɠǆƕ ÜþǃƓƶǃå ßƓƞïá úǄƙƤǆ Ǐǃã ƓǌõƓƬǈƕ çïƕƓƶǃå Ɨƿǚǆƶǃå èƓǂïƬǃå Ɨǂïơ þƓǆá Üíāǒǀǃåā

 þöƓƶƙā ǑǂǒïǆǕå Ǒǆāǂơǃå ûƓƽǈǗå ǑƼ ýƑƓǌǃå ƴƪāƙǃå üǃîǂā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå
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 ÜƗǒǈāǒíǆǃåƗƼƓưǙƓƕ ǑƼ ïǒƕǂǃå ƴƪāƙǃåā ÜƗƕïƓưǆǃå èǙƓơ íåíƙƬå ƗǆðǕå ïǒƞƽƙ æƓƕƪá Ǐǃã 

 ÿǆā ÜƗǆðǕå ǉîǋ éāíơ Ǐǃã ăíâƙǃ Ɨƶǆƙƞǆ æƓƕƪǕå ǉîǋ èïƼƓưƙ éǒơƕ ÜǑƼïƮǆǃå ÿƓǆƙƑǙå

 Ɨǆðá ÿǂƙ þǃ ƓǌǈƎƼ þƛ)Ɨǃāǒƪ óǀǈ(  êƓƙǈã çíƓƵã ǏǄƵ ïíƓǀǃå ǑǃƓǆƪáïǃå þƓöǈǃå Ɨǆðá èǈƓǂ Ɠǆ ïíǀƕ

 èǈƓǂ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǆðǕå ƝƑƓƙǈ ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ǌƙǆāǆǒíƕ ƗǄǒƽǂǃå èƓǒǃǓå

 þƙ ƓǋïƓƛàā Ɠǌƙíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃå Ɨǒƺƕā ÜƗǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǏǄƵ ĄƓưǒáā Ɨǆíǀƙǆǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ǏǄƵ

Ɨǒƕïƶǃå èƓǒíƓƮƙƿǙƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒƮāƙǃå ôƶƕ Ǐǃã ýƮāƙǃå   .

-  Ɨƪåïí ǏƢĀĉôǁä)2008( ÿåāǈƶƕ "               ýäìƢƗƨƑƓ ƕǐǁƑǄǁä çƑǄïǓƑƓ îǀƓǄǁä áƓǆƗǁä

æìƏƑƾǁä ƕǐǁƑǄǁä çäîƪáǄǁä" þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕƓƕ ïǂƕǆǃå âƕǈƙǃå ǑƼ ǑƤāĊõǃå éơƕ íǀƼ 

ƗĊǒǆǋá ïƛǂǕå ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå . þưƙ Ǒƙǃå ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ƣǒïƓƙ ðƓƞǒƎƕ ôïƶƙƪåā

úïƮǃå ïƶƪ èƓǆðáā Ɨǒǂǈƕǃå èƓǆðǕå . ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çíǒíƵ ƗǄƛǆá Ǐǃã Ǌƙƪåïí èƿïõƙ éǒơ

 Ɠǌǈǆ -ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƶƪƙǃå ïƤåāá ǑƼ - Ɨƞïíǃ ûǒõǄƕǃå ýāí ǑƼ üāǈƕǃå ßåíá ïāǋíƙ ƴǆ

 ÜƓǒƪà ûïƬ ýāí ǑƼ èǄƮơ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåā Üçïǒƕǂǃå üāǈƕǃå þƵíǃ èƓǆāǂơǃå ýƤíƙ Ǐǃã èíá

 ÿǆ ïƛǂá ǏǈƓƵ ƓǆíǈƵ ÜèƓǒǈǒƶƪƙǃå ýƑåāáā èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå ïƤåāá ýƮơ Ɠǆ üǃîǂā79 ÿǒƕ ÿǆ Ɠǂǈƕ 

509 ÿƓǂ éǒơƕ ƗǒïƓǀƶǃå ýāƮǕå ïƓƶƪá çíƬƕ èưƽƤǈåā ýƬƽǃå ÿǆ íǈǚƞǈåāǒǈ èƓǒǙā ǑƼ üāǈƕ 

 ÿǆ ïƛǂá ýƬƼ ǑƼ Ɠƕƕƪ üǃî14 %íǈǚƞǈȒåāǒǈ üāǈƕ ÿǆ .

 ÿá ǉåāơƼ ĄƓõǆǈ ÜèƓǆðǖǃ ƗǀƕƓƪǃå æïƓƞƙǃå Ǌǒǃã ïǒƬƙ Ɠǆ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå ÜƗƪåïíǃå èƮǄƤƙƪåā

 ÿāǂƙ ƗƑƬƓǈǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ üāǈƕǃå èƓǆðáā ƗǄǆƶǃå èƓǆðá - ýƿǕå ǏǄƵ - èƓǆðǕå úƶư

ƗǒƵƓǈƮǃå ýāíǃå ǑƼ éíơƙ Ǒƙǃå  .

Ɠǆǋ ÜèƓǆðǕå ÿǆ ÿǒƵāǈ ýǆƬƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ÿá ƗƪåïĊíǃå èǈĊǒƕ Ɠǆǂ : ïƶƪ Ɨǆðá

 ƗǃāíǄǃ ƗĊǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå ÿǆ ïǒƕǂ ïíƿ ÿåíǀƼ ƓǌǈƋƕ ǏǃāǕå úïƶƙā ÜƗĊǒǂǈƕǃå èƓǆðǕåā ÜúïƮǃå
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 ƓǌǒƼ ƠƕƮƙ ăîǃå ƴưāǃå ƓǌǈƋƕ úïƶƙƼ ƗĊǒǂǈƕǃå èƓǆðǕå Ɠǆá ÜôǒƽƤƙǃƓƕ Ɨǃāíǃå ƗǄǆƵ Ɨǆǒƿ ïŋǒƺƙ āá

 ǉîǌǃ ýåāǆá ƣưǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿǆ ǚƤíƙ ïǆǕå æǄõƙǒ éǒơƕ ǑǃƓǆ ïƓƪƵã ƗǃƓơ ǑƼ üāǈƕǃå

Ǒǂǈƕǃå þƓöǈǃå ƗǄǂǒǋ çíƓƵã āá üāǈƕǃå .

 ÿǆ ĄåííƵ ÿá Ǐǃã èïƓƬáā ÜƗǒǃƓǆ èƓǆðǕ Ɨǒƕïƶǃå üāǈƕǃå ôïƶƙ Ăíǆ ƗƪåïĊíǃå èưïƶƙƪåā

 ëǚƮǗåā ǑǃƓǆǃå ïǒïơƙǃå èƓƪƓǒƪ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ÿǆ ïǒƤǕå íǀƶǃå ǑƼ èǀƕõ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå

 ƓǌǒƼ üāǈƕǃå ôŋïƶƙā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ôƶƕ èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ æơƓƮǒ Ɠǆ ĄçíƓƵā ÜăíƓƮƙƿǙå

èƓƪƓǒƪǃå ǉîǋ Ɨƞǒƙǈ ýǂƓƬǆǃ  .

- Ɨƪåïí åǐôǁäĀ üǐǆǁä)2008( ÿåāǈƶƕ " ùîƑƬǄǁä ǍǂƳ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƑǉîƑƙàĀ ƕǄǁĀƴǁä ı

ƕǐǁĀǄƪ æîõǆ" ïǋåāöǃåā èåïāõƙǃåā èåïǒƺĊƙǄǃ ƴƪåāǃå ïǒƛƋƙǃå ǑƼ éơƕǄǃ Ɨƪåïíǃå èßƓƞ 

 ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓƛǓå ÿá èǈǒƕā ÜþǃƓƶǃå ïƕƵ Ǒǂǈƕǃå ðƓǌƞǃå ǏǄƵ ƗǆǃāƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƪƓǂƶǈǙåā

 ǏǄƵ çƓǀǄǆǃå Ɨǆǌǆǃå ƠƕƮƙā ÜƗǒƕǄƪ ÿāǂƙ íƿā ÜƗǒƕƓƞǒã ÿāǂƙ íƿ Ǒǂǈƕǃå ðƓǌƞǃå ǏǄƵ ƗǆǃāƶǄǃ

ÿíá íǈƵ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ýǒǄǀƙā èƓǒƕƓƞǒǗå þǒöƶƙ āǋ Ǒǂǈƕǃå ðƓǌƞǃå çïåíã ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ûƙƓƵĂ 

Ăāƙƪǆ . ÜƗǒǂǈƕǃå èƓǆíƤǃå ƗƵƓǈƮ ƗǄǂǒǋ çíƓƵã æĊǄõƙƙ ïƓƛǓå üǄƙ  ôƶƕ ÿá ƗƪåïĊíǃå èáïā

Ǒǂǈƕǃå õƓƬǈǃå ƴǒāǈƙā ÜƗǄǆƓƬǃå üāǈƕǃå Ǐǃã ýāơƙǃåā .

 ăïƮǆǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃƓǂ ÜƗǒơǚƮǗå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå íāǌƞ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èïƓƬá Ɠǆǂ    

 íǀǈǃå ûāíǈƮǃ ƗǒơǚƮǗå íāǌƞǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ åîǋ Üăðǂïǆǃå ÿåíāƪǃå üǈƕā ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃåā

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗƪƼƓǈǆǃåā Ɨǆǃāƶǃå èƓƕǄõƙǆǃ Ɨǒǈõāǃå üāǈƕǃå ƗƑǒǌƙ ýƞá ÿǆ üǃîā ÜǑǃāíǃå  .

          èáíƕ ǊǒƼ Ɨǒǀǒǀơǃå ëǚƮǗå çïǒƪǆ ÿá ƗƪåïĊíǃå èáï ÜǑǈíïǕå Ǒǂǈƕǃå ðƓǌƞǃƓƕ ýƮĊƙǒ ƓǆǒƼā

 þƓƵ1989 ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå îǈǆ ÿíïǕå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå æƓǀƵá ǑƼ üǃîā Ü

 èƪǂƶǈå Ǒƙǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïāõƙǃƓƕ  åïǒƛǂ ïƛƋƙ íƿ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ÿƓǂ éǒơ ÜÿǒïƬƶǃå
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 ðƓǌƞǃå  ßåíá ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕ èƪǂƶǈå Ǒƙǃå ÜăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃå ƗǃƓơ ĄƓƮāƮƤā ÜǊǒǄƵ  ƓƕǄƪ

Ǒǂǈƕǃå .

 õƓǀǈ èƽƬǂ ÜÿíïǕå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå Ɨǒƙåāǆǃå ïǒƹ ƗǒíƓƮƙƿǙå úāïöǃå ÿá ƗƪåïĊíǃå èáïā 

 üǄƙ èǈƓǂā Üçïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ èåðāƓƞƙǃåā èƓǒƕǄƪǃå ÿǆ Ąåïǒƛǂ üǃîǂā ÜǑǂǈƕǃå ðƓǌƞǃå ǑƼ úƶưǃå

 úāïöǃå ĲéơƓƕǃå ăáï ǑƼ - ÜǑǂǈƕǃå þƓöǈǃå ëǚƮǗ ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ûǚõǈå Ɨõǀǈ Ǒǋ

ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ƓǋíǌƬ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂ ïƛǂá ǊǄƶƞā . èƼíǋ ÜǑǃƓƙǃƓƕā

 ƗĊǒǂǈƕ èƓƪƪâǆ ûǄƤ āơǈ Ǌƞāƙǃå Ǐǃã ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ Ǒǂǈƕǃå ëǚƮǗå èƓƪƓǒƪ

 ĄƓǒǃƓǆā ĄƓǒïåíã Ɨǒāƿ .

-Ɨƪåïí  ôǐôǁäĀ þƑƻǐƴƨ )2009(ÿåāǈƶƕ  : ƕǊƜäĀǄǁ îǐǐƸƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ƕƨîƑǄǄ

ǏƨƨáǄǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ çƑǄïǓä ÜǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èǒïƞá Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí Ǒǋā 

 ßåíǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ ïǒǒƺƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƪïƓǆǆ ïƛá ÿƓǒƕ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ

 ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙā ÜǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå209 Ɨƶƕïá ǑƼ ÿāǄǆƶǒ íåïƼá 

Ǒǋ úïƓƮǆ :Ǌƙǒƪāƪ üǈƕā ÿíïǕå üǈƕā ýǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǄǃ ÿƓǂƪǗå üǈƕā ÜǑƕïƶǃå üǈƕǃå -ýåïǈƞ .

ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǒǀƕõǃå Ɨǈǒƶǃå æāǄƪƋƕ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïƓǒƙƤå þƙ . ïǒāõƙ þƙāå èåïǒƺƙǆ ñƓǒǀǃ ƗǈƓƕƙƪ

 ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪå þƙ Ɠǆǂ Ɨǃāƕǀǆ èƓƕƛā ûíƮ èǙǙíƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪåïíǃå

Ɠǌǆǋá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙā ÜƓǌƙƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ  :

č- á ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ ïǒǒƺƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ÿ

 Ɨǒǈǚǀƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗåā ÜƗǌƞāǆǃå ƗǒƵāƙǃå Ǒƙǒƞǒƙåïƙƪã ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí èǈƓǂ éǒơ Ɨƶƽƙïǆ ǑǈíïǕå

Ɨõƪāƙǆ Ɨǒïƪǀǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼ Ɨƶƽƙïǆ  .

Ď- áƓƶƽƙïǆ ÿƓǂ ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿ . 
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ď-  ßåíǕå ÿǒƕā Ɨǒǈǚǀƶǃåā ÜƗǌƞāǆǃå ƗǒƵāƙǃå Ǒƞǒƙåïƙƪå ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒå ƗƿǚƵ íƞāƙ

Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕåā Ɨǒïƪǀǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǒƕ ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵ íƞāƙ ÿǒơ ǑƼ ÜǑƪƪâǆǃå. 

Đ-  ǏǄƵ èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ ïǒǒƺƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƪïƓǆǆǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ

ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå . 

 -Ɨƪåïí îƓƜĀ üäïǆ  )2009(ÿåāǈƶƕ  : ƕǐǆƑǄƗƏǗä ƕǐǄǘƨǕä ùîƑƬǄǁä îôƑƢǄ æîäìâ

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üõ Ǐƺ úïƓƮǆǃå èƓǆíƤ ïƛƋƙ æƓƕƪá ðåïƕã ǑƼ Ɨƪåïíǃå èǆǋƓƪ éǒơ Ü

 úïƓƮǆǃå ǑƼ ÿƓǆƙƑǙå þāǌƽǆ ÿǒƕ úǚƙƤǙå þƹï ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙå ƗǒǆǚƪǗå

 ïƛƋƙǃå ÿƵ èƞƙǈ æƓƕƪǕå ÿǆ ííƵ Ǐǃã ÿƓƛơƓƕǃå ýƮāƙ éǒơ ÜƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓƮǆǃåā ƗǒǆǚƪǗå

 ƗǒǈƓǆƙƑǙå ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå èƓǆíƤ ǑƼ èïƛá Ǒƙǃå ÜƓǒǆǃƓƵ ûƕõǆǃå ǑǃƓǆƪáïǃå þƓöǈǃå èƓǒƕǄƪƕ

 çïāïư Ɨƪåïíǃå èïǌöá Ɠǆǂ ÜƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå æƕƪƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓƮǆǃå ÿǆ ýƿá Ɨƞïíƕ çïāõǆǃå

 ƗƕƓƿïǃåā Ɠǌƙïåíã ýǌƪƙǃ üǃîā ƗǒƵïƬǃå õƕåāưǃå ûƼā ƗǒǈƓǆƙƑǙå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙǃ ïǒǒƓƶǆ ƴưā

 ƗǒǃƓơǃå èƓƞƓơǃå ƴǆ æƪƓǈƙƙ ĂïƤá ƗǒïƓǆƛƙƪå èåāíá þǒíǀƙƕ ïõƓƤǆǃå ƴǒāǈƙǃ ƗƼƓưã ÜƓǌǒǄƵ

çíƑƓƽǃå ïƶƪƕ ñǒǃā æǄõǃåā ôïƶǃƓƕ ƗǒǈƓǆƙƑǙå èƓǆíƤǃå ïƶƪ õƕïƕā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā . 

 

 -Ɨƪåïí þǐìĀì )2009 ( ÿåāǈƶƕ: îƑƙß ùǐƻƢƗ Ǐƺ ǏǆìîǓä ǏƺîƬǄǁä öƑôƾǁä îĀì 

ÛƕǐǆìîǓä ùîƑƬǄǁƑƓ þǐǂǄƑƴǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ǏǆìîǓä ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǄïǓä 

 ǑƼ ÷āïƽǃå ăïǒíǆā èǚǒǌƪƙǃå þƓƪƿá ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ éǒơ

 ÿǒƕ çïƙƽǃå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå22-4-2009 ƗǒƓƺǃ 18-5-2009 ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå þƙā 

 ÿǆ Ɨǈāǂǆ112úöāǆ  Ąå ǑƼ ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ïāí ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ Ü
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 ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ïƓƛà úǒƽƤƙ

ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǃƓƕ .ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǄǃ èǄƮāƙā  :

1 - ƗǆðǕå ßåïƞ ƗǒƮƤƬǃå ôāïǀǃå Ơǈǆ ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå õƓƬǈ þƞơ ƴƞåïƙ

ƗǒǃƓǆǃå  .

2 - üǃîā ƗǒǈƓǆƙƑǙå ïõƓƤǆǃå çïåíã ýǒƶƽƙƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå èǆƓƿã ĆúƓǂ ÿƓǆư æǄõƕ Ɠǆ

 ÿǆ ýǄǀƙ éǒơƕ ßǚǆƶǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå èƓǈƓǆưǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ ǑǈƓǆƙƑǙå úǀƪǃå úǒƽƤƙ āá

íåíƪǃå ǏǄƵ ßǚǆƶǃå çïíƿ úƶưā ïõƓƤǆǃå Ăāƙƪǆ  .

 -ƗƪåïíçƑǐôƴǁäĀ ÛýǐǀƟǁä )2009.(ÿåāǈƶƕ Ǒǋā  :" ǏǄǘƨǕä ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä îĀì

ƕǄïǓä üõ Ǐƺ "Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ  Ɠǌƛāíơ æƓƕƪáā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå ǏǄƵ úïƶƙǃå

 ÜƓǌƞǚƵ Ɨǒƽǒǂā Ɨǆðǖǃ ƗǒǆǚƪǗå çßåïǀǃåā ÜƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ƓǋïƓƛàā

 Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā ÜƓǌƼåíǋáā ƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓƪƪâǆā

 ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǂïƓƬǆ ƴǈǆ ǑƼ Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå èƓƪƪâǆ ïāíā ÜƗǒǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå

èƓǆðǕå ǑƼ ûǙðǈǙå ǑƼ ƗǒǆǚƪǗå .éơƓƕǃå ýƮāƙāåǊǈá Ǐǃã ÿ þƹïǃƓƕ ÿǆ ïāíǃå ïǒƕǂǃå ǑƕƓƞǒǙå 

ăîǃå ƴǄõưƙ Ǌƕ ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗǒƓǆơ þƵíā ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƼïƮǆǃå ƗǒǆǚƪǗå ÷āƿāǃå ÿǆ ǑƼ 

èƓǆðǕå āá ƗǂïƓƬǆǃå ƓǌǒƼ ýǂƬƕ ÜïƬƓƕǆ ƎƼǊǈ ÿǆ ăïāïưǃå ÿá ðǂïƙ èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ýǂƬƕ ïƕǂá 

ǏǄƵ ýǂƓƬǆǃå Ǒƙǃå ǑǈƓƶƙ Ɠǌǈǆ ƗƵƓǈƮǃå ƗǒƼïƮǆǃå þǋƓƪƙā ǑƼ èƓǆðǕå ýơ Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá ôïƶƙƙ 

Ɠǌǃ Ɠǌƙǒāǀƙǃ ƴƼïā Ɨƞïí ƓǌƙƪƼƓǈǆ ƗƵƓǈƮǄǃ ƗǒǃƓǆǃå üǃîǂā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǒíǀƙǃ Ɨǒïöǈ ƗǒǃƓǆ Ɨǒǆǚƪã þǃƓƶǄǃ 

Ǒƕïƺǃå Ǌƶǈǀƙ ǉƓƞƙǙƓƕ āơǈ åîǋ þƓöǈǃå ýåîă ƗǃåíƶǃƓƕ úƮƙǒ Ɨǋåðǈǃåā ûǚƤǕåā ƗǒƼƓƽƬǃåā .

- ƗƪåïíìƑƓƳ ) 2009( ÿåāǈƶƕ Ǒǋā " ƕǐǁƑƟǁä ƑǉîƑƙßĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

ǏǆìîǓä ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǁä ǍǂƳ ƕƴƽĀƗǄǁäĀ." ƗǆðǕå æƓƕƪá ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ 
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 ýƓǆǃå ûåāƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛáā ÜƓǌƵǙíǈå îǈǆ Ɠǌƕ èïǆ Ǒƙǃå ýơåïǆǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå

ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ǏǄƵ Ɨƶƿāƙǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙā ÜƗǒƕïƶǃå . èǄƮāƙā

 Ǐǃã ƗƪåïíǃåáƗǒǃƓƙǃå  ƝƑƓƙǈǃå ðïƕ : çïƙƽǃå ǑƼ Ɠǂǒïǆá ǑƼ ïƓǀƶǃå ûāƪ òƓƶƙǈå ƴǆ èáíƕ ƗǆðǕå ÿã

 ÿǆ2001-2005  ǑƼ þāǆơǆ õƓƬǈ üǃî ûƼåï íƿā ƓĄƙǒƕ ÿõåāǆ ýǂ üǄƙǆǒ ÿƋƕ ǑǂǒïǆǕå þǄơǃåā

 Ǐǃã èåïƓǀƶǃå æƓơƮƋƕ åíơ Ɠǆǆ ÜƗǒǂǄƼ þƓƿïá Ǐǃã ýƮǒǃ ƓǋïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã Ăíá èåïƓǀƶǃå ûǒāƪƙ

ƗƛǃƓƛā ƗǒǈƓƛ çïǆ ïƓǀƶǃå ÿǋï çíƓƵã . Ɨǆðá Ɠǌƙƕƕƪ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ïƛƋƙƙ þǃ Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃåā

 èƓǒǙāǃå ǑƼ ǊǈƵ Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ăïƓǀƶǃå ýǒāǆƙǃå þƓöǈ úǚƙƤå æƕƪƕ ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå ôāïƿ

 üǃîā åĄíāíơǆ ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿƓǂā ÜåĄíāíơǆ ǉïǒƛƋƙ ÿƓǂā Üçíơƙǆǃå

 Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ óǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶǒ Ǚ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ÿǕā çðǒǆǆ æïƓƞƙā èåïƕƤ ÿǆ ǊǂǄƙǆƙ Ɠǆ ßåïƞ

 üāǈƕǃå ÿǆ ǊƶƑåíā ýǀǈƕ õƓǒƙơǙå æƓƕ ÿǆ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þƓǒƿā ÜƗưƑƓƼ Ɨǃāǒƪ Ǌǒíǃ ñǂƶǃƓƕ ƓǆǈȒåā

 ÿƑǆõǆ ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ßåíá ā ÜƗǆðǕå ïƓƛà ÿǆ úƽƤ Ǒǃåïíǒƽǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå Ǐǃã ƗǒǂǒïǆǕå

 ƗǒǈíïǕå úïƓƮǆǄǃ  ƓĄǒǄƶƼ ƸǄƕƙ éǒơ ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂ Ɨƕƪǈƕ ƗǒơƓǈ ÿǆ)18% (  ǏǄƵá üǃîƕ Ǒǋā

 ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå æǄõƙǆ ÿǆ)12% (  ƗƺǃƓƕǃåā Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ ǏǄƵáā)8 (%

ýðƓƕ ûƓƽƙǙ ƓĄǀƼā .

 -Ɨƪåïí Ŷä óĀƳ ) 2009(ÿåāǈƶƕ Ǒǋā  : " ǍǂƳ ƑǊƗƑǐƳäìƗĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕøǐǁƑǄǁä ƕøǄïǓä

ä ǏƜǐǂƢǁä þĀƑƴƗǁä ðǂƜǄ üĀì çäìƑƬƗƽ"Û ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǒǄơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋ 

 ÜǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ ƓǌƙƓǒƵåíƙā ÜƓǌƕƓƕƪá éǒơ ÿǆ

 Ɨǆðǖǃ ƗǒƕǄƪǃå ïƓƛǓå ÿǆ úǒƽƤƙǃå ýƞá ÿǆ üǃîā ÜƓǋíƓƶƕáā èƓǒƵåíƙǃå üǄƙ þǋá ǏǄƵ úāƿāǄǃ

 Ɨǈǋåïǃå ƗǆðǕå ÿǆ êāïƤǃå ÿǆ ýāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ÿǂǆƙƙ éǒơƕ ÜƗǒƕǄƪǃå ƓǌƞƑƓƙǈ íǒǒơƙā

Ɨǈǂǆǆ ïƑƓƪƤ ýƿƋƕ  .
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 ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǑƵåíƙ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ôƶƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

Ǒǋā ÜǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí èƓǒíƓƮƙƿå :1 . ñǄƞǆ ýāíǃ ǑǃƓǆǃå õƓƬǈǃå þƞơ ƗǆƓƤư

 õƽǈǃå íƑåāƵ ÿǆ ïǒƕǂ ßðƞ ïƓǆƛƙƪƓƕ ýāíǃå èǆƓƿ éǒơ ÜǑƞïƓƤǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå

 Ɠƕïāá ýāíā çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕā Ɨǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕƓƕ Ɨǒǃāïƙƕǃå ôƑåāƽǃåā

 ÜƗǒƕïƺǃå2 . èåāïƛǃå ûǒíƓǈƮ ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ßƓƬǈƎƕ ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí èƓǆāǂơ þƓǒƿ

êïƓƤǃå ǑƼ Ɠǌǃåāǆá ïǆƛƙƪƙ Ǒƙǃåā ƗǒíƓǒƪǃå .

  - Ɨƪåïí ǏƟƓî)2010(ÿåāǈƶƕ " : Þäìà ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä çƑǐƳäìƗĀ îƑƙß

þƑǄƳ ƕƬîĀƓ Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǐǆìîǓäƕǄƑƴǁä ƕǄǉƑƨǄǁä çƑǀîƪǁä." Ɨƕƙïƙǆǃå ïƓƛǓå ǊƼïƶǆ Ǐǃã èƼíǋ 

 èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨƞǒƙǈ ƗǒǈíïǕå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ǏǄƵ

 ïƛƋƙ Ăíǆ ÿƓǒƕā ÜƗǆðǕå üǄƙ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗǒǈíïǕå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƓǌƙîƤƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā

ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå . Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ

 ƗǄǆƓǂ ƓǌƙƓǈƓǒƕ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ) ýāåíƙ þƞơā Ɨǒƿāƪǃå Ɠǌƙǆǒƿā ƓǌơƓƕïá

þǌƪá(  þƓƶǃ ǑǈƓƛǃåā ýāǕå úƮǈǃå ăá éǚƛǃå èåïƙƽǃå ïåíǆ ǏǄƵ2008 þƓƶǃ ýāǕå úƮǈǃå ā 

2009  ëƓƕïá ýǒǄơƙ þƙ éǒơ224ý Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃåā ƗǂïƬ 184ý ýāåíƙǃå þƞơā ƗǂïƬ 169 

ƗǂïƬ . ƗǆðǕå ïƛá íǒíơƙ ýƞá ÿǆ üǃîā ÿāǆưǆǃåā Ăāƙơǆǃå ýǒǄơƙ Ɲǌǈǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå

ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨǃāåíƙǆǃå ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃå èƓǂïƬǃå ßåíá ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå .

Ɠǌǆǋá ÿƓǂ çíƵ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå èïǌöá :

Á  ûǒíƓǈƮ ýƓƞǆ ǑƼ ƓƮāƮƤ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå ßāƪ

 õāơƙǃå. 
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Á  ÿǒǒǃƓǆǃå ßƓõƪāǃåā ïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕ èåïåíã Ăíǃ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒƿǚƤǕå æƓǒƹ

 ƗǒïƓǀƶǃåā ƗǒǃƓǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå þǒǒǀƙ ßåïƕƤā èƓƕƓƪơǃå Ǒǀƿíǆā .

Á  ÿǒƵƓõǀǃå ëƓƕïá ǏǄƵ ƗƮƓƤā ƗǒƕǄƪ çïāƮƕ  ÿíïǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èïƛá

 ǑǃƓǆǃå ÷Ɠõǀǃå ëƓƕïá ǑƼ ƴƞåïƙǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ éǒơ èƓǆíƤǃåā ǑǃƓǆǃå48%  èǈƓǂ Ɠǆǈǒƕ

 èƓǆíƤǃå ÷Ɠõǀǃ ƴƞåïƙǃå Ɨƕƪǈ20% Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒã ƝƑƓƙǈ ûǀơ íǀƼ ƗƵƓǈƮǃå ÷Ɠõƿ Ɠǆá 

 ǊơƓƕïá ǑƼ ÷ƓƽƙïǙå Ɨƕƪǈ èǈƓǂ éǒơ ƗǆðǕå30% èǀǆƶƙ ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙā ïƓƛà ÿǂǃ  

 þƓƵ ÿǆ ýāǕå úƮǈǃå ǑƼ ǊǒǄƵ2009 Ɨƕƪǈƕ ǊơƓƕïá èƶƞåïƙ éǒơ 41% .

 
-Ɨƪåïí  ìäĀƳ )2010 (ÿåāǈƶƕ : ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ǍǂƳ ƑǉîƙàĀ ƕǁìƑƴǁä ƕǄǐƾǁä ƕƓƨƑƟǄ

ƕǐǄǁƑƴǁä . ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǏǄƵ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƕƪƓơǆ ïƛá

ƗǒǆǃƓƶǃå . Ɠǆá ÜÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃåā ÿǒǒǃƓǆǃå ÿǒǄǄơǆǃåā ÿƓǆƙƑǙå õƓƕư ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ

 ƓǋíåïƼá ííƵā Ɨǈǒƶǃå)135(  èǄǆƬ íǀƼ)47 ( ĄƓõƕƓưā ÜÿƓǆƙƑǙå õƓƕư ÿǆ)29( ĄǚǄơǆ  ÿǆ 

ā ÜÿǒǄǄơǆǃå)59 ( ĄƓǀƿíǆÿǒǒƞïƓƤǃå ÿǒǀƿíǆǃå ÿǆ . ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌƙǈǆư ǊǈƓƕƙƪå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

 ïǒƛƋƙ Ăíǆā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå æƓƕƪá óāƮƤƕ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ßåïà ǏǄƵ úāƿāǄǃ ƗǄƑƪǕå

 èƓõƪāƙǆǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ þíƤƙƪå åîǃā ƗǆðǕå üǄƙ éāíơ ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƕƪƓơǆ

 ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙā ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå)One Way ANOVA( ƗƼƓưǗƓƕ Ü

 ïƓƕƙƤå ǏǃãScheffe  .

 ïƛá íāƞā Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ èïǌöáāþǌǆ éåíơã ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƕƪƓơǆǃ 

 Ǒƙǃå ĂïƤǕå ýǆåāƶǃå ÿǒƕ Ɨǒƕƪǈǃå Ǌƙǒǆǋá ǑƼ éǃƓƛǃå ðǂïǆǃå ýƙơå éǒơ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

 ƗǃǙí èåî ƗǆǋƓƪǆ íāƞā èïǌöá Ɠǆǂ ÜƓǌƛāíơ ßåïā èǈƓǂ Ɠǌǈá íƓƮƙƿǙåā ýƓǆǃå ßåïƕƤ ƓǌǒǄƵ ûƽƙå
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 ÿǒǒǃāíǃå ÿǒƕƪƓơǆǃå ÿǒïƓǒƶǆǃå ýǒíƶƙǃ ƗǒƑƓƮơã)39 Ü40( ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛà óǒǄǀƙ ǑƼ 

 üāǈƕǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ÿá ÿƵ Ɨƪåïíǃå èƽƬǂ ïƤà æǈƓƞ ÿǆā üǃîǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃå

 ïƓƛá ÿǆ íơǄǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå üǃîǂā Ɨǆāǂơǃå Ɠǌƙƶƕƙå Ǒƙǃå èƓƪƓǒƪǃå þƛ ÿǆā ÿíïǕå ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå

 ƗǒƼïƮǆǃå èǚǒǌƪƙǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈǙ ǑƵåíǃå æƕƪǃå èǈƓǂ Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƗǆðǕå üǄƙ

ýƓǆƵǕå ÷Ɠõǀǃ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå   .

 üƪǆƙǃå çïāïư Ɠǌǆǋá èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ éơƓƕǃå ëïƙƿå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ßāư ǑƼā 

 ßåïƞã ƴǆ ÿǂǃā ÜǑƕƪƓơǆǃå ëƓƮƼǗåā ñƓǒǀǃåā úåïƙƵǚǃ ñƓƪƋǂ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå Ɲǌǈǆ ûǒƕõƙƕ

 ÿǒǒƕƪƓơǆǃå ÿǒïƓǒƶǆǃå ǑƼ èǚǒíƶƙǃå ôƶƕ)39 Ü40(  ÿǒîǋ þåíƤƙƪå íǒƬïƙ ýƞá ÿǆ üǃîā

ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵã ǑƼ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƕƪƓơǆ ûǒƕõƙ Ăíǃ ÿǒïƓǒƶǆǃå. 

 

 

 

 

 ăƑǐǆƑƙ :ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä :

- ƗƪåïíǏƗǐƪƗǀǐǀ (Cecchetti, 2007) ÿåāǈƶƕ " Liquidity Crisis Of 2007: 

How Should Policymakers Respond? "  Ɨǆðá æƓƕƪå ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 þƓƵ íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃå Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå2007 ÿǆ ÜƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ 

 Ǒƙǃå ôāïǀǃåā ýǒāǆƙǃå ýƑƓƪǆƕ çïƬƓƕǆ ýƮƙǒ ïāöǈǆ ÿǆ ƓǌƞƑƓƙǈā ƓǌƙƓǒǃàā ƗǆðǕå ôåïƵá éǒơ

 èǚǆƶǃå þƓǆá ǑǂǒïǆǕå ïǙāíǃå ïƶƪ ôƓƽƤǈå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜèƓƪƪâǆǃåā üāǈƕǃå Ɠǌǆíǀƙ
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ĂïƤǕå .Ɲǌǈǆǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ǑǄǒǄơƙǃå 

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðá æƓƕƪƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå .

 èƓƪƪâǆǃå ƗƞƓơ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üýǒāǆƙǃå ïõƓƤǆ ǑƼ ÷Ɠƽƙïå éāíơ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

Ɨǒƙåîǃå èåïíǀǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǆ ĄǙíƕ ƗǒǄǒāǆƙǃå ôāïǀǃå Ǐǃã ßāƞǄǃ ƗǒƼïƮǆǃå . Ɨǒǆǋá èïǌöáā

 ïåïǀƙƪǙå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ ïƛá Ɠǌǃ Ɠǆǃ Üýǒāǆƙǃåā ôåïƿǗå èƓǒǄǆƵ ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ôïƼ

ăíƓƮƙƿǙå . ǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ïåïǀƙƪå ÿǒƕ Ɠǆ ƗƿǚƵ íāƞā Ɨƪåïíǃå èïǌöáā)íǄƕǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ( Ü

Ɨǃāǒƪǃå ïƼāƙ ûåāƪá íāƞāā ÜǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙåā ÜƗǄǒǄƿ èƓǒāƙƪǆ ǑƼ þƤưƙǃå æƪǈ ïåïǀƙƪå ýƛǆ . 

 - þǁ ƕƨäîì)Lin, 2008  (ÿåāǈƶƕ" The Impact Of The Financial Crisis 

On Developing Countries"  " ƕǐǄƑǆǁä üĀìǁä ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǐƙƉƗ"Û ǉîǋ èƼíǋ éǒơ 

 Ɨƪåïíǃå ǏǃãƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ÿƓǒƕ . æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

 ýāíǃå ǏǄƵ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǒïƞǆǃå ƗǒǆƓǈǃå .

Ɠǋðïƕá ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ɨƪåïíǃå èïǌöá  :

1 - þƞơ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ üǃîǂā ÜƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå èåïíƓƮ ǑƼ öāơǄǆ ƴƞåïƙ éāíơ

 ÿǆ ýāíǃå ǉîǌǃ ƗǒǆǃƓƶǃå çïƓƞƙǃå)9,3%( þƓƵ 2006 Ǐǃã )4,1%( þƓƵ ǑƼ 2008  .

2 - ǑƼ ƗƮƓƤā ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ǑƼ ƴƞåïƙ éāíơ

èåïƓǆƛƙƪǙå ǉîǋ ǏǄƵ çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜçïƬƓƕǆǃå èåïƓǆƛƙƪǙå  .

3 - îǒƽǈƙǃå èơƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǃå îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå ïåïǆƙƪå þíƵ

Ɠǋîǒƽǈƙǃ þðǚǃå ýǒāơƙǃå óǀǈā èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ƴƞåïƙǃå æƕƪƕ  .
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- Ɨƪåïí  üĀƓ)2008 Û(Poole"Fundamentals Of The Financial Crisis 

Mismanaging Risk  ." ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïāîƞ ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåā

ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ Ɨǒïƞǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïāîƞƕ .

 Üôāïǀǃå ïõƓƤǆ çïåíã ßāƪǃ ĄƓƪƓƪá íāƶƙ ÜƗǆðǕå ǉîǋ ïāîƞ ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

ÿƓǆƙƑǙåāÜ èƓĊǒƞǒƙåïƙƪƓƕ ýƮĊƙǒ ƓǆǒƼ ÜƗǆǒǂơ ïǒƹ èƓƪƓǒƪ èíǆƙƵå ÜïƓǆƛƙƪǙå üāǈƕ ÿá èǈǒƕā 

ĂïƤá èƓƪĊƪâǆ ïƓǒǌǈǙ èĊíá ÜèƓƪƓǒĊƪǃå üǄƙƕ Ɠǌǈǂǃā ÜÿǆĊƛǃå èƶƼíā ÜïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ . ÿáā

çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ƓǌƙíǆƙƵå ǑƙĊǃå îƓǀǈǗå ƗĊõƤǃ ƗƪĊǆơƙǆ ÿǂƙ þǃ üāǈƕǃå ôƶƕ .

 ûƓƕƙƪå ýāƓơƙ Ǒƙǃå èåïåïǀǃåā ïǒǒƓƶǆǃåā èƓǆǒǄƶƙǄǃ Ăïƕǂ Ɨǒǆǋá üƓǈǋ ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöáā

 ýƛǆ ÜƗƑǒƪǃå çïåíǗå èǚǂƬǆ ýơƕ ûćƕćƙƪĈƙ ÿá æƞǒ ÿǂǃā üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå

 ÿðåāƙǃå þíƵā ÜƗƶƿāƙǆ ïǒƹā ƗǆíƓƮ éåíơá ýāƮơ ÿǆ ýǒǄǀƙǃåā ÜĄåíǒƞ Ɨƕāƪơǆǃå ïǒƹ èåïǆƓƺǆǃå

 Ǒƙǃå ĂïƤǕå úåïõǕå Ăíǃ ïõƓƤǆǃå ïǒíǀƙ úƶưā ÜǊƶƼí æƞǒ Ɠǆā ûơƙƪǆ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ Ǒǈǆðǃå

 āá Üíāƞāǆ āǋ Ɠǆā æāǄõǆ āǋ Ɠǆ ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ÿǆ ƗǃƓơ ûǄƤ ǏǄƵ üǈƕǃå çïíƿ ǑƼ ïƛâƙĲ Ɠǆǂ

 ĄåïƤâǆ ýƮơ - ǑƼ Ăíǆǃå çïǒƮƿ çïöǈǃå ÜĄåïǒƤáā ÜïƓǒǌǈǚǃ ƗǄƕƓƿ þǌƪǖǃ Ɨǒƿāƪ ïƓƶƪá Ǐǃã íƓǈƙƪǙå

íǆǕå ïǒƮƿ ýǒāǆƙǃå èƓƪƓǒƪ .

 - Ɨƪåïí ùĀƷĀîĀ çƑǊǆǐäî) ( Reinhat & Rogoff, 2008ÿåāǈƶƕ"  Is The 

2007 U.S. Sub-Prime Financial Crisis So Different?  . "  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 Ǌƕ ýƮƙǒ Ɠǆā ÿƓǆƙƑǙå ýƑƓƪǆ ǏǄƵ óƓƤ ýǂƬƕ ÿƓƛơƓƕǃå ðĊǂïā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ƣǒïƓƙ Ɨƪåïí

 ăðǂïǆǃå Ɠǋïāơǆ èƓǈƓǒƕā èƓǆāǄƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ ƗǒƤǒïƓƙ Ɨǒāåð ÿǆ üāǈƕǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ýƑƓƪǆ ÿǆ

Ɨǃāǒƪǃåā ÿƓǆƙƑǙå èƓǆðá óƤǕƓƕā Üüāǈƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå .
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 ĄƓǒǈǆð ƗƽǄƙƤǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕå èƓǒõƶǆ ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá . üƓǈǋ ÿá èïǌöáā

ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǆðǕå éāíơ ßåïƞ ÿǆ ƋƬǈƙ çïǒƛǂ ƗǒƕǄƪ ĄåïƓƛà . íāƶƮ ÿǒƕ ƗǒƪǂƵ ƗƿǚƵ èïǌöáā

 ǑƼ ƗǄƛǆǆ Ɨǒðǆïǃå Ɨǆǒǀǃå ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ ñǂƶƙ þǃ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǆǒǀǃƓƼ ÜƗǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

 þƞǈƙ ǑƙĊǃå ïõƓƤǆǃåā ÜƓǋíƓƶƕá Ɨƪåïíǃå èƽƮā Ɨǒǀǒǀơ ąƗǄưƶǆ ǉîǋā ÜèƓǂïƬǃåā üāǈƕǃå þǌƪá

ƓǌǈƵ. 

-   Ɨƪåïí ǏǉĀǀĀ ĀǆƑǐƗƨǐîǀĀ ĂîƑƪƗ)2008(Chari, Christiano & Kehoe, " 

Facts And Myths About The Financial Crisis Of 2008 ."  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 ÜƓǋïƓƛàā ƓǌƕƓƕƪáā ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƓǌǒƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƽǒǂǃƓƕ ýƮƙƙ èåßƓƵíå Ɨƛǚƛ ǉāǆƪá Ɠǆ óơƼ

ýǂǂ íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ . ñƽǈǃ èƓƪåïíǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

÷āưāǆǃå . 

 Ǒƙǃå ûƑƓǀơǃå ôƶƕ èǈǒƕā ÜƗǒǀǒǀơ ïǒƹ þƓǋāá Ǒǋ üāǈƕǃå èåßƓƵíå ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá

 èāǒƕǃå ǑǂǃƓǆ ÿǒƕ ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ èƓõƓƪāƕ ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ƗǒǃƓǆǃå þöǈǃå ïǒƛƋƙ Ɨǒƽǒǂƕ ûǄƶƙƙ

Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǂïƬǃåā èåïƓǀƶǃåā . ƗǄŎǄưǆ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã íāǀǒ ăíǒǄǀƙǃå ýǒǄơƙǃå ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöáā

 ôåïƙƿǚǃ Ɨǒǀǒǀơǃå úǒǃƓǂƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ)ÿƓǆƙƑǙå( çíǃāƙǆǃå  üāǂƬǃå ôƶƕ Ɨƪåïíǃå èïǌöáā Ü

óāƮƤǃå åîǋ ǑƼ çíǆƙƶǆ èǈƓǂ Ǒƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ǑƼā Üôåïƙƿǚǃ Ɨǒǀǒǀơǃå Ɨǆǒǀǃå ƗǃƋƪǆ ííƮƕ .

 Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ÜçïõƓƤǆǃå Ɨƕƪǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ÿƓǆƙƑǙå Ɨƕƪǈ çíƓǒð ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöá Ɠǆǂ

Ɨǆāǂơǃå ÿǆ ĄƓƶƪåā ĄǚƤíƙ çïāïưǃƓƕ ǑƵíƙƪǒ Ǚ ÜƓǌǒǄƵ ýǆƶǃå þƙǒ . þƵĊíǃå ÿǆ þƹïǃƓƕ Ǌǈá èïǌöáā

 Ăïƕǂ èåïƓǒǌǈå Ǌƞåāƙ ýåðƙ Ǚ èǈƓǂ èƓƵƓõǀǃå ǉîǋ ÿá Ǚã üåîǈà ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƵƓõǀǄǃ ĊǑǆāǂơǃå

 ßƓơǈá úǄƙƤǆ Ǐǃã üåî āá ýǂƬǃå åîǌƕ íƙǆå ăîǃå ïǆǕå ÜƗǒǂǒïǆǕå èƓǂïƬǃåā üāǈƕǃå þǋá ǑƼ

þǃƓƶǃå .



 

 49 

 ûāƪǃå ǑƼ ýƮơ ăîǃå ýǄƤǃå ƗǒǋƓǆ íǒíơƙ Ǐǃã èƓƪƓǒƪǃå ǑƶǈƓƮ Ɨƪåïíǃå èƮāá

 ÿǆ Ɠǋïǒƹ āá üāǈƕǃå þƵíǃ Ɨǆāǂơǃå ýƤíƙ çïāïư ǏǄƵ ÿǋïƕƙ Ɨǒāƿ Ɨǃíá þǒíǀƙā ǑǂǒïǆǕå ǑǃƓǆǃå

èƓƪĊƪâǆǃå.  îƤâĈǒ Ɠǆ ÿƋƕ þǌƵƓǈƿƎƕ þǌƙǒâïā þǌǀõǈǆ ǑƼ ÿǒǈõåāǆǃå ƗǂïƓƬǆ çïāïư ǏǄƵ èƮāáā

 ÜĄƓǒǃƓǆ ĄƓǆƵí ñǚƼǗå üƬā ǏǄƵ èǈƓǂ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ ǏõƶĈǒā Ɨƕǒïư ýǂƬ ǏǄƵ þǌǃåāǆá ÿǆ

üǃî ÿǆ Ɠǋîǀǈǒ  .

- éơƕ ƗƺǒƮ ǏǄƵ ïǒïǀùùƙ ǑƼā Ǌǆíƿ ƝǈǒǄǂƞ) (Jickling, 2008 ÿåāǈƶƕ " ǏƺǘƗ

ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä" "Averting Financial Crisis"  . ƗǒǋƓǆ ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå . ñƽǈǃ èƓƪåïíǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

÷āưāǆǃå. 

 ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ƠǒïƮ úǒïƶƙ íāƞā þíƵ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá

 ýƮƙǃ ƴƪĊƙƙ çïƑåí ǑƼ ÜèƓƪĊƪâǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǒƿåïƶǃƓƕ ýƮĊƙǒ þāǌƽǆǃå åîǌǃ þƓƵ ïíƮǆ íāƞā

 Ɠǆƕ ÜÿƓǆƙƑǙƓƕ ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ÜíåïƼǕåā ýƓǆƵǕå èƓƪƪâǆ þƓǆá íāǒǀǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǆðǕå Ăāƙƪǆ Ǐǃã

ðïƓƕ ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ǑƙƓǆíƤǃåā Ǒǀǒǀơǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ïƛâǒ . ÿǆ ôƶƕ þƓǒƿ Ɨƪåïíǃå èïǌöáā

 ŎíơǄǃ íāǌƞƕ Ǒǃåïíƽǃå ǑõƓǒƙơǙƓƕ ÿāǒǈƶǆǃå üƑǃāá þǌǒƼ ÿǆƕ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ǑƼ ïåïǀǃå æƓơƮá

 ßƓƼāǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ïǒƹ þǌƙǄƶƞā ÜèƓƪƪâǆǃåā íåïƼǕå Ǐǃã èǄƮā Ɠǆǈǒơ ÜƗǆðǕå ǉîǋ ǑǆƓǈƙ ÿǆ

ƗǒǃƓǆǃå þǌƙƓǆåðƙǃƓƕ . ǑƼ ïǒƕǂǃå æåïõưǙå ÿǆ ĄƗǃƓơ ûǄƤ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ƝƑƓƙǈ èïǌöáā

 èïƪƤ ÜþǃƓƶǃå ïƕƵ ƗƽǄƙƤǆ ûåāƪá ǑƼā Ü÷āǈƙǃå ǑƼ ƗǒƓƹ ĆèƓƪƪâǆ ÿȒåā ýƕ ÜǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå

 ïíƮǆǃå ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒǆƙơǃå ƓǌƙƿǚƵā ÿƓǆƙƑǙå çïāí èǈƓǂ éǒơ Üüǃî ýǂǃ Ɨƞǒƙǈ Ăïƕǂ çïƓƪƤ

 ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗǒíƓƶǃå ïǒƹ èǚǒǌƪƙǃå ÿǆ èåāǈƪ íƶƕ ĄƗƮƓƤ ÜƗǆðǕå ǉîǋ ýǆƞǆǃ ăðǂïǆǃå

 ôāïǀǃå)ÿƓǆƙƑǙå Ɨǆðá( . ñǂƶƙ ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ÿǒǆƓưǆā ëƓƮƼǗå èƓǒāƙƪǆ ÿá èïǌöáā
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 ýƮƙǒ ƓǆǒƼ ĄƗƮƓƤ ÜèƓǆíƮǄǃ ăíƮƙǃåā ïõƓƤǆǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ǏǄƵá Ąçïíǀǆ ïƼāǒ Ɠǆƕ Ýƴƿåāǃå

ƓǌǒƼ Ɨǃāǒƪǃå ƴưāā ÿƓǆƙƑǙå èƓǒǄǆƵā üāǈƕǃƓƕ .

- Ɨƪåïí Moises, 2009 )( ÿåāǈƶƕ Ǒǋā "An Intellectual Bailout" èƼíǋ 

 ǑǄǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆǃå æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå

 èïǌöáā ƓǌǄǒǄơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ýǚƤ ÿǆ

 ÿǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ÿǆ ííƶǃ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå Ɨƪåïíǃå

Ɠǌǆǋá :

Á ûǒƿí ýǂƬƕ ƗǆðǕå æƓƕƪá íǒíơƙ ǏǄƵ ÿǒǄǄơǆǃå çïíƿ þíƵ. 

Á  Ǒƙǃå Ǒǋ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǆðǕå ýƕ ýƮơ ƓǆǒƼ ñǒǃ Ɨǒǀǒǀơǃå ƗǆðǕå ÿá Ǐǃã ïǒƬƙ ýƑǙíǃå ƴǒǆƞ

 íƓƮƙƿǙå ßƓǆǄƶƕ èõƓơáá ǊǈƋƕ ǑǂǒïǆǕå Ǒǃåïíǒƽǃå ǑõƓǒƙơǙå ñǒƑï ïƓƬá éǒơ Üþǌƪƽǈ

áƗǄǒāõ çïƙƽǃ ïǆƙƪƙ ÿǃ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá Ɠǀƕƪǆ ƴƿāƙ ƓǆíǈƵ ƋõƤ. 

Á Ɠǌƪƽǈ ƗƑïƕƙā ĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå ǏǄƵ þāǄǃå ßƓǀǃƎƕ üāǈƕǃå ƗǃāƓơǆ. 

Á ôƶƕ þǌưƶƕ ǏǄƵ ƗǆƑǚǃå ßƓǀǃƎƕ ûāƕƪǆǃå ïǒƹ õƕƤƙǃåå ýǆơƙƙ Ɨǌƞ íāƞā þíƵā 

Ɨǒǃāâƪǆǃå. 

Á  ÿǆ íƶƙ Ɠǌǈá þƹï ƗǆðǕƓƕ ǊǒǂǒïǆǕå üāǈƕǃå ïƛƋƙáüāǈƕǃå Ăāƿáā ïƕǂ. 

Á  Ǒǋ Ǒƙǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ óƤǕƓƕā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ïîơ ÿāí þāǄǃå ßƓǀǃã

ƗǒǃƓƵ ƗǒƼƓƽƬ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ǚã Ǐƶƪƙ Ǚ Ɨǒơƕï ïǒƹ ƗǄǀƙƪǆ èƓǌƞ ǚƮá. 

 - ƑƗĀǐǀ āîƜà)2009Kiyota, (ÿåāǈƶƕ Ɨƪåïí " Confronting The Global 

Financial Crisis: Bank Efficiency, Profitability And Banking System 

In Africa"   ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ƕǊƜäĀǄ : Ǐƺ ǏƺîƬǄǁä ƞƓîǁä ýƑõǆĀ ûǆƓǁä æÞƑƻǀ
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Ƒǐƾǐîƺâ ." ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èƼíǋá þƓöǈā üǈƕǃå çßƓƽǂ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛ

ƓǒǀǒïƼã ǑƼ ǑƼïƮǆǃå Ơƕïǃå . ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǒïƞá)29( üǈƕ Ąå çíƵ ÿǆ 

 ÿǒƕ çïƙƽǃå ýǚƤ ƓǒǀǒïƼã ǑƼ ûõƓǈǆ)2007-2000( . èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ æāǄƪá Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå

ñǒǒƓǀǆ ýǚƤ ÿǆ )Ɨǒïƙǆ åïƓƕ(  ƗƽǄǂƙǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǀǒïƼǗå üāǈƕǃå Ɲǌǈ ñƓǒǀǃ Üíāíơǃå ƗǒƑåāƬƶǄǃ

ƗǒƼïƮǆǃå çßƓƽǂǃåā Ơƕïǃåā .

 üāǈƕǃå ǏǄƵ ǑƕǄƪ ýǂƬƕ èïƛá ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá 

 ǑƼ ƗǒƼïƮǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå ïǒƹ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǆöǈǕå çßƓƽǂ þíƶǃ Ąåïöǈ ƗǒǀǒïƼǗå

ƓǒǀǒïƼã . ǑƼ ƴƞåïƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå üāǈƕǃå çßƓƽǂ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛá èïǌöáā

ýƛǆ ƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå çßƓƽǂ : Ɨǃāǒƪǃå æƪǈā ÜƗǒǄǒƺƬƙǃåā ÜƗǒǃƓǆƪáïǃå æƪǈǃåā Üçíāƞǃå ýāƮá

ƓǒǀǒïƼã ǑƼ ǑƼïƮǆǃå Ơƕïǃå ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå  .

 

 

 ÿǆ ýǂ Ăïƞá ûǐƺĀǄǐƜĀ ûǐƗƨîǀ) 2009Û Krstiĺ& Jemoviĺ ( ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí

ÿåāǈƶƕ "The Impact Of Global Financial Crisis On Changing The Central 

Bank Role In The Market Positioning Of Financial Institutions "  ƕǄïǓä îǐƙƉƗ

ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁä úĀƨ îǐĀôƗ Ǐƺ ĂïǀîǄǁä ûǆƓǁä îĀì ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä" . Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

 ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃãá ûāƪ ïǒāõƙ ǑƼ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ïāí ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛ

ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå .

 Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ èïƛá ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ èïǌöá 

 ÿāǒíǃå çíƓǒðā ÜçíƑƓƽǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïåā ÜƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨǆðáā ÜǑǃƓǆǃå ïåïǀƙƪǙå þåíƶǈǙ Ɨƞǒƙǈ
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ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ûāƪ ǑƼ çïǒƕǂǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåïƺǃåā . üāǈƕǃå Ɨƶƞåïǆ Ɨǒǆǋá èïǌöáā

 üāǂƮǃå èǙíƶǆ ôƽƤ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƽǒƽƤƙā Ɨǒíǀǈǃå èƓƪƓǒƪǃåā üāǂƮǃå ƗƼƓǂǃ Ɨǒðǂïǆǃå

ƗǒƼïƮǆǃå . èïǌöá ƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕá ÿǆ úǒƽƤƙǃå āá æǄƺƙǃå ÿǂǆǒ Ǌǈá ƗǆðǕå ïƛ

 ôǒƽƤƙā ÜƴƑåíāǃå ýǒǌƪƙā ÜƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå ýǆƶƕ Ɨǒðǂïǆǃå üāǈƕǃå þƓǒǀƕ ǑƕǄƪǃå ƗǒǃƓǆǃå

çíƑƓƽǃå ïƓƶƪá .

 

 

 

 

 

 

 

 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ïǐǄǐ ƑǄ :

 ýƕƿ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðǒǆƙ

ôƶƕ Ɠǌưƶƕ ƴǆ æƪǈǃå ƗǈïƓǀǆā Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå ßƓǈƛá ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåå . èǃāƓǈƙ Ɠǆǂ

 üāǈƕǃå ǑƼā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ ǑǄǒƺƬƙǃåā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ïƛƋƙ Ăíǆ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå

ƗǒǆǚƪǗå . ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ üāǈƕǃå ïƛƋƙ ñƓǒƿ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå èðǂï Ɠǆǈǒƕ

 úƬǂǃå ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå èðǂïā ÜÿƓǆƙƑǙå āá Ɨǃāǒƪǃå ýƛǆ íơåā ïǒƺƙǆ ïƓƕƙƵǙƓƕ îƤǕƓƕ

 ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ üāǈƕǃå ïǒƮǆƕ âƕǈƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗǆðǕå ǉîǋ éāíơ ǑƼ èǆǋƓƪ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿƵ

  .
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èǁƑƙǁä üƬƻǁä 

 çäÞäîƜǕäĀ ƕƾǐîôǁä
 

 ÜƓǌƙåāíáā ÜƓǌƙǈǒƵā ÜƓǌƶǆƙƞǆā ÜƗƪåïíǃå Ɲǌǈǆǃ ĄƓƽƮā ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ éơƓƕǃå ôïƶǒ

ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ƓǌƙƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙǃ èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå ûïõǃåā :

 

3 -1ƕƨäîĉìǁä ƛǊǆǄ  :
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 ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå ƓǌƼíǋ ÜƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ

 ßāư ǑƼ Ɠǌơåïƙƿå þƙǒ úāƪ Ǒƙǃå èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙ þƛ ÿǆā ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃåā ǑǄǒƺƬƙǃå

Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ .

 

 3 -2ƕƨäîĉìǁä ƲǄƗƜǄ :  

 ÜĄƓǂǈƕ ïƬƵ Ɨƛǚƛ ƓǋííƵā ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƴǒǆƞ ÿǆ ƗƪåïĊíǃå ƴǆƙƞǆ úĊǃƋƙǒ

ÿƓǂǈƕ ƓǋííƵā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƴǒǆƞā .ýāíƞǃåā)3 -1(  ƴǆƙƞǆ ǑƼ üāǈƕǃå ßƓǆƪá ƗǆƑƓƿ ăāƙơǒ

Ɨƪåïíǃå .

 

 

 

 

 

 

üĀìƜǁä)3 -1 (

 ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǄƏƑƽ

 ýƽîǁä ûǆƓǁä ýƨä 

 ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå

1 þ ò Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå ÷ 

2 Ɨǒƕïƶǃå Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƼïƮǆǃå 

3 üǈƕ ÿíïǕå 

4 ÿƓǆƵ çïǋƓǀǃå üǈƕ 

5 ýƓǆǃå üǈƕ ǑǈíïǕå 

http://www.arabbank.com.jo/
http://www.arabbanking.com.jo/
http://www.bankofjordan.com/
http://www.cab.jo/
http://www.cab.jo/
http://www.efbank.com.jo/
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6 ăïƓƞƙǃå üǈƕǃå ǑǈíïǕå 

7 ǑǈíïǕå üǈƕǃå Ǒƙǒāǂǃå 

8 ǑǄǋǕå üǈƕǃå ǑǈíïǕå 

9 çïƓƞƙǄǃ ÿƓǂƪǗå üǈƕ ýǒāǆƙǃåā 

10 Ǒƕïƶǃå ïƓǆƛƙƪǙå üǈƕ ǑǈíïǕå 

11 ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈíïǕå üǈƕǃå ýǒāǆƙǃåā 

12 ýåïǈƞ Ǌƙǒƪāƪ üǈƕ/ ÿíïǕå 

13 ïƓƤíǚǃ íƓơƙǙå üǈƕ ïƓǆƛƙƪǙåā 

 üāǈƕǃå
 ƗǒǆǚƪǗå

14 Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå Ǒǃāíǃå ǑǆǚƪǗå 

15 üǈƕǃå ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈíïǕå ǑǆǚƪǗå 

 

 

3 -3 ƕƨäîĉìǁä æäìà 

ǏǁƑǄǁä üǐǂƟƗǁä  :
 

 ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙƕ ƗǄƮǃå èåî èƓǈƓǒƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ßåïƞƎƕ éơƓƕǃå þƓƿ

 ÿǒƕ Ɠǆ çïƙƽǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå)2005 -2009( . ÿƵ úƬǂǃå úíǌƕ

ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǒƕ èƓǈïƓǀǆǃå ßåïƞȒåā ÜǑǃƓǆ ýǒǄơƙ þǒíǀƙā ÜƗǆðǕå ïǒƛƋƙ Ăíǆ .

3 -4 ƕƨäîĉìǁä íǐƻǆƗ çäÞäîƜâ 
 

 ǏǃāǕå Ɨùƪåïíǃå çåíá þåíƤƙùƪå Ċþƙ ÜƗùƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ )ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå( Ü

üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǄǃ . ýƞá ÿǆā

ƗǒƙǓå èåßåïƞǗå îǒƽǈƙ þƙ Üüǃî :

¶  ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïǒƛƋƙƕ óƓƤǃå ǑƕǒïƞĊƙǃåā ăïöǈǃå æíǕå Ơƪǆ

ƗǒǆǚƪǗåā Ɠǌǈǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå .

¶ Ɨƪåïíǃå çåíá ßƓǈƕ. 

http://www.jgbank.com.jo/
http://jordan-kuwait-bank.com/
http://www.ahli.com/
http://www.the-housingbank.com/
http://www.ajib.com/
http://www.jifbank.com/
http://www.sgbj.com/
http://www.unionbankjo.com/
http://www.iiabank.com.jo/
http://www.jordanislamicbank.com/
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¶ ǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃƓƕ ƗĊƮƓƤǃå ƗĊǒǄǆƶǃå èåßåïƞǗƓƕ þƓǒǀǃå. 

¶ ƝƑƓƙĊǈǃå íǒíơƙ . 

¶ ƓǌƙƬƿƓǈǆā ÜƝƑƓƙĊǈǃå ýǒǄơƙ. 

¶  ǑƼ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕåā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå çïåíã ǑƼ çíƑƓƼ èåî ÿāǂƙƪ Ɠǌǈá íćǀćƙƶĈǒ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙ

ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå . 

 

 

3 -5ƕǐƏƑƬƟǕä ƕƜǁƑƴǄǁä  :

 ǑǃǓå æƪƓơǃå çïǂåî ǑƼ ƗǒǃāǕå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå Ƹǒïƽƙ þƙ

 ÿǆá ƗǒƑƓƮơǗå þðïǃå þåíƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ýƞ(SPSS) èƓõƪāƙǆǃå êåïƤƙƪå þƙ éǒơ 

 þåíƤƙƪå þƙ Ɠǆǂā ÜƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ýǂǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈǃ ƗǒƕƓƪơǃå

 ïƓƕƙƤå) Independent sample t- test(  Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙí ÿƵ úƬǂǄǃ üǃîā

 ÿǒƙǈǒƵ)Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼā ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ(  ïƕƙƶǒ ÜƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕåā

 ïƓƕƙƤå)t( æƪƓǈǆ Ąå ÜÿǒƙïƙƼ ÿǒƕ ßåíǕå æƪǈ èƓõƪāƙǆ ƗǈïƓǀǆ Ǐǃã êƓƙơǈ Ɠǈǈá éǒơ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ 

 Ɠǆ üƓǈǋ ñǒǃā Ɨǈǒƶǂ ýǂǂ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ îƤá éǒơ Ɨǈǒƶǃå þƞơ ïƺƮ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ üǃî

Ǒƶǒƕõ ïǒƹ Ɨǈǒƶǃå ƴǆƙƞǆ èƓǈƓǒƕ ƴǒðāƙ ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ .
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ƲƓäîǁä üƬƻǁä 

 ƕǐǁƑǄǁä çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ 

4 -1ƕǄìƾǄǁä  :
 Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ýƮƽǃå åîǋ ÿǆưƙǒ

 þåāƵǕå Ǒõƺƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå çïƙƽǃ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ÿƵ çïíƓƮǃå2005 Ĳ 2009 ǑǄǒ ƓǆǒƼā Ü

ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå èåïƬâǆ  :
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4 -2ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä çäîƪáǄ   :

  ƗǒǃƓƙǃå æƪǈǃå ÿǆ èåïƬâǆǃå ǉîǋ úǃƋƙƙā :

à -ƲƏäìĀǁä Ǎǁâ óĀîƾǁä: ƓǋïƓǆƛƙƪåā ƴƑåíāǃå ýǒƺƬƙ ǏǄƵ üǈƕǃå çïíƿ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñǒǀƙā 

ôāïƿ ýǂƬ ǏǄƵ .

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 (57.4 % çïƙƼ ǑƼā

 ƗǆðǕå) 2008-2009 (67.15 .%

 ƴƑåíāǄǃ ƗǒǃƓǆƞǗå Ɨǆǒǀǃå ÿƋƕ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǒƑƓƮơǗå èïƓƬá Ɠǆǂ

 þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƶƕƪǃå ïāǌƬǃå ýǚƤ ƗǒƼïƮǆǃå2008 Ǒǃåāơ èƺǄƕ )18( ÷ƓƽƙïƓƕā ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ 

 Ɨƕƪǈƕ)11.7%( þƓƵ Ɠǌƪƽǈ çïƙƽǃå ýǚƤ ǊǒǄƵ èǈƓǂ ƓǆƵ 2007 ƗǒƼïƮǆǃå èǚǒǌƪƙǃå ÿǂǃ Ü

 Ɨƕƪǈƕ èƶƽƙïå Ɠǌƪƽǈ çïƙƽǃå ýǚƤ üāǈƕǃå ÿǆ Ɨơāǈǆǆǃå)17.6%(Ǐǃã èǄƮā éǒơ ) 13.3( 

èǚǒǌƪƙǃå ÿá ăá ÜïƓǈǒí ÿāǒǄƕ)ôāïǀǃå(  ÿƓǂ íƿā ÜƴƑåíāǃå āǆǈ ÿǆ ǏǄƵá ýíƶǆƕ èǆǈ Ɨơāǈǆǆǃå

20 % ăïƓǀƶǃå ÷ƓõǀǄǃ Ɠǌǈǆ)üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ÜǑǈíïǕå ïǒïǀƙǃå ăāǈƪǃå þƓƶǃ 2007 .(

 Ąåíǒíƞ ĄƓǒƪƓǒƿ ĄƓǆƿï ƗƮƤïǆǃå üāǈƕǃå Ăíǃ ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞǗ þƑƓǀǃå íǒƮïǃå ýƞƪ Ɠǆǂ 

 þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷ƓƕïǕå ýǚƤ2009 Ăāƙƪǆ ƸǄƕ ÿá íƶƕ )19,66( ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ 

 ýāǄǒá2009 āơǈ ƴƑåíāǃå ǑǃƓǆƞá ǑƼ çíƓǒðǃå èƺǄƕā )1,56( ïǌƬá Ɨƶƪƙǃå ýǚƤ ïƓǈǒí ÿāǒǄƕ 

þƓƶǃå ÿǆ ǏǃāǕå2009 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýƞƪǆǃå Ɠǋåāƙƪǆƕ ƗǈïƓǀǆ üǃîā 2008 ǉïíƿ ÷ƓƽƙïƓƕā 

)8,6%( ) ƗǒǆƞƵ āƕá Û2009  .(

 

å - çäìĀƜĀǄǁä öĀǄƜǄ Ǎǁâ óĀîƾǁä : 



 

 59 

 Ǐǃã èǚǒǌƪƙā ôāïƿ Ơǈǆ ǑƼ Ǌƙåíāƞāǆǃ üǈƕǃå ýǚƺƙƪå ïåíǀǆ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ñǒǀƙā

ǊƑǚǆƵ . ĄåîƤá ïƛǂá èǚǒǌƪƙā ôāïƿ Ơǈǆǃ Ǌƙåíāƞāǆ ýƺƬǒ üǈƕǃå ÿƓǂ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èƶƽƙïå ƓǆǄǂƼ

ýƓǆǃå ñáï ƗǒƓƽǂā Ǌǒíǃ Ɨǃāƕǀǆǃå çïõƓƤǆǃå ïƓƕƙƵǙå ǑƼ .

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 ()43.5%( çïƙƼ ǑƼā 

 ƗǆðǕå) 2008-2009 ()46.25%(÷Ɠƽƙïå üƓǈǋ ÿá ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ Ü Ąå Ơǈǆ Ɨƕƪǈ ǑƼ ǚǒǄƿ 

èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå .

ăíǈǌǃå ïƓƬá)2009(  Ɨƕƪǈƕ üāǈƕǃå èåíāƞāǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã4% èƺǄƕ îã Ü43.3 ïƓǒǄǆ 

éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ƗǒƓǌǈ ƴǆ ïƓǈǒí  ùƕ ƗǈïƓǀǆ ăïƓƞǃå þƓƶǃå ÿǆ41.5 ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈ ǑƼ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 

 þƓƶǃå2008. 

 Ɨǒǌƙǈǆǃå ƗǈƪǄǃ Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå ƗƵāǆƞǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå æƪơ ǊǈƎƼ ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā

ǑƼ2009/12/31 Ɨƕƪǈƕ üǈƕǃå èåíāƞāǆ ÷āǆƞǆ ƴƽƙïå íǀƼ )11%( Ǐǃã )50.6( ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 ƴǆ ƗǈïƓǀǆ)45.6( þƓƵ ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 2008ýǂƬƙ ƗƤƪåïǃå ßǚǆƶǃå ƴƑåíā èǒǀƕ ÿǒơ ǑƼ Ü 

Ɨƕƪǈƕ Ɨƶƽƙïǆ ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ ÿǆ þǋǕå ïƮǈƶǃå) 11%( Ǐǃã ýƮƙǃ )34.9( ïǙāí ïƓǒǄǆ 

 ƴǆ ƗǈïƓǀǆ)31.4( þƓƵ ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 2008 Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ ýǂƬƙǃā )69%( ÷āǆƞǆ ÿǆ 

èåíāƞāǆǃå ) ÜǑƕïƶǃå üǈƕǃå ïǒïƓǀƙ2010( . èǈƓǂ íǀƼ Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå Ɠǆá

)(7,551 þƓƵ ǑƼ 2008ýƕƓǀǆ  ) (8,561 þƓƵ ǑƼ 2009 èåíāƞāǆ ÷āǆƞǆ èƶƽƙïå Ɠǆǂ Ü 

 Ɨƕƪǈƕ ÿƓǆƵ çïǋƓǀǃå üǈƕǃå)8ï10%( ƸǄƕƙǃ )46.1( èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ èƶƽƙïåā ÜïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 

 Ɨƕƪǈƕ ýǒāǆƙǃåā çïƓƞƙǄǃ ÿƓǂƪǗå üǈƕ)8%( þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ÿƵ 2007 Ǐǃã ĄǙāƮā ) 5.4 ( ïƓǒǄǆ

 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí2008  .ÿƓǂƪǗå üǈƕǃ Ɨơāǈǆǆǃå èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå èƺǄƕā 

)632,854( þƓƵ ǑƼ 2008 ýƕƓǀǆ  )729,800( þƓƵ ǑƼ 2009 .
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 èåíāƞāǆǃå þƞơ ǑƼ ĄƓưǒá Ɨơưåā çíƓǒð üǃƓǈǋ ÿƋƕ Ǒƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃå ïƓƬá Ɠǆǂ

 èƶƽƙïå èåíāƞāǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿá üǈƕǄǃ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå èïǌöá éǒơ çïāǂîǆǃå þåāƵǖǃ ƗƙƕƓƛǃå

 Ǒǃåāơƕ)46( Ǐǃã ýƮǒǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ )2.1( Ǌƙƕƪǈ åāǆǈ ǚƞƪǆ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ )2.3%( ƗǈïƓǀǆ 

þƓƶǃƓƕ 2007 ) ÜǑƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨöƽơǆǃå ƗǂïƬ2008 .(

 

é - ƲƏäìĀǁä Ǎǁâ çäîƑǄƙƗƨǗäĀ ìƾǆǁä: 

 ÿǆ ÿāǂƙƙƼ èåïƓǆƛƙƪǙå Ɠǆá ÜĂïƤǕå üāǈƕǃå Ăíǃ ƴƑåíāǃåā üǈƕǄǃ Ɨǒíǀǈ çíƮïá āǋ íǀǈǃå

æǄõǃå èơƙ ƴƑåíāǃåā ïǒƼāƙǃå èƓƕƓƪơā ƗǒïƓƞǃå èƓƕƓƪơǃå ƴƑåíāǃå ýǆƬƙā ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå . ƸǄƕ

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ)2005-2007 ()48.47%( ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼā ) 

2008-2009 ()23.4%( . ýǂƬƕ èưƽƤǈå ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿá ăá

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ơưåā .

ïǒƺǃå ýåāǆá ïƓǆƛƙƪå ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ üāǈƕǃå ýƓǆƵá Ɨƶǒƕõ íǆƙƶƙ )ÿǒƵíāǆǃå(  ÷āǆƞǆ íåð íǀƼ

 Ɨƕƪǈƕ üāǈƕǃå Ăíǃ èåïƓǆƛƙƪǙåā çíƮïǕåā íǀǈǃå28 % ÿǆ12.7 þƓƶǃå ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

2008 Ǐǃã )16.2(ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ   þƓƶǃå2009 Ɨǃāǒƪǃå Ɨƕƪǈ çíƓǒð Ǐǃã Ăíá ăîǃå ïǆǕå 

ǊƕƬā ƗǒíǀǈǃƓƕ ƓǌǈƵ ïƕƶǆǃå  ƠƕƮƙǃ Ɨǒíǀǈǃå)49%(èåíāƞāǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ  . ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ

 ƴƽƙïå Ɨƕƪǈƕ Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå ƴƑåíā ǑǃƓǆƞã)19%( Ǐǃã ýƮƙǃ )6.3( ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ïǙāí ïƓǒǄǆ 

)5.3( þƓƵ ƗǒƓǌǈƕ ïǙāí ïƓǒǄǆ 2008 .

 

ì     -óĀîƾǁä Ǎǁâ þǐǄǉƑƨǄǁä úĀƾƟ :
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 ÜèƓƕāǄõǆǃå íƓƶƕƙƪå íƶƕ üǈƕǄǃ ƗǒƼƓƮǃå èåíāƞāǆǃå ƓǌǈƋƕ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ úïƶƙ 

 Ɠǌǈǆ ĄƓơāïõǆā çðƞƙơǆǃå ëƓƕïǕå Ɠǌǒǃã ĄƓƼƓưǆ ƓǌƵåāǈƋƕ èƓǒõƓǒƙơǙåā ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ýǆƬƙā

Ɨǆǂåïƙǆǃå ïƑƓƪƤǃå . Ɨƕƪǈƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå Ăíǃ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǑǃƓǆƞã ƴƽƙïåā)6%( ýƮƙǃ Ü

 Ǐǃã)6.5( ýƕƓǀǆ ÜïƓǈǒí ïƓǒǄǆ )6.1( þƓƶǃå ÿǆ éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ǑƼ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 2008 ) ƗǂïƬ

 ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨöƽơǆǃå2008.( 

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èƺǄƕā)2005-2007 ()29.83%( çïƙƼ ǑƼā 

 ƗǆðǕå) 2008-2009 ()28.05%( ǑƼ úǒƽõ ýǂƬƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ǑƼ ôƓƽƤǈå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ Ü

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼ .

 

øǉ -óĀîƾǁä öĀǄƜǄ Ǎǁâ æîƙƴƗǄǁä óĀîƾǁä ƕƓƨǆ: 

èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ ǏǄƵ çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨǆƪǀƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ êïƤƙƪƙā  . ýíƙā

 ǏǄƵ ƗƑǒíïǃå èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ)çïƛƶƙǆǃå( èǚǒǌƪƙǃåā ôāïǀǃå ǑǃƓǆƞã Ǐǃã . õƪāƙǆ ƸǄƕ

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ)2005-2007 ()8.27%( ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼā       

)2008-2009 ()7.3%( .

 çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå íƶƙ á Ɠǌǈāǂǃ ÜƗǃāí ăá ǑƼ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå Ɠǌǌƞåāǒ ƗǄǂƬǆ ïõƤ

ƗǒƕƓƿïǃå çðǌƞǕå ƴǒǆƞ ýǆƶƙā ÜƓǌƙƽǒöā ǑƺǄƙā ÜƓǌƼðǈƙƪƙā üāǈƕǃå íïåāǆā èåïíƿ úƶưƙ  ǏǄƵ

êǚƶǃå ûïõā ƓǌƕƓƕƪá íǒíơƙā çïǋƓöǃå çïƮƓơǆǃ ƗǄǒƽǂǃå õƕåāưǃå ƴưā .èƿāǃå ǑƼ  ƴƞƬƙ ăîǃå

Üýǒāǆƙǃåā ôåïƿǗå ǑƼ Ɠǋïāí ƗǄƮåāǆ ǏǄƵ üāǈƕǃå ǊǒƼ  ýǚƤ ÿǆ ïƛƶƙǆǃå ôïǀǃå ƗƞǃƓƶǆ ÿǂǆǒā

 ÿƓǂ åîȒåā Üíåíƪǃå ǑƼ Ǌƙƕƹï ÿǆ íǂƋƙǃåā ïƛƶƙǃå æƓƕƪá ǏǄƵ úāƿāǄǃ ôïƙǀǆǃå ƴǆ ñāǄƞǃå
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 ûïõ çíƶƕ ǊƙƓǆåðƙǃå íǒíƪƙǃ Ǌǃ êïƤǆ ÿƵ éơƕǃå ǑƼ ǊƙíƵƓƪǆƕ þāǀǈ íåíƪǃƓƕ æƹïǒ ôïƙǀǆǃå

Ɠǌǈǆ: 

1 -Ǒǀƕƙǆǃå ôïǀǃå íǒƮï Ɨǃāíƞ. 

2 -ôïƿ ýǒǆƶǃå Ơǈǆ Ąåíǒíƞ  Ąå ƗǄƮƽǆ Ɨƪåïí ýǆƵ æǄõƙǒ åîǋā ÜǊǄǆƵ òƓƶǈã çíƓƵǗ 

 Ǌǃǚƺƙƪå ÿǆ íǂƋƙǄǃ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ôïƙǀǆǃå Ɨƕƿåïǆā Üíǒíƞ ýǒāǆƙ Ơǈǆ Ăāíƞ Ɨƪåïíā ÜýǒǆƶǄǃ

 ôïǀǃå þƞơ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ăíâǒƪ ƓơǒơƮ ÿǂǒ þǃ åîã ïåïǀǃå åîǋ ÿǕ ýưƼá ýǂƬƕ íǒíƞǃå ôïǀǄǃ

ýǒǆƶǃå ƴǆ ïƛƶƙǆǃå .

 ôƶƕ èïõưåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ßåïƞ ÿǆ ĄƓǒƕǄƪ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå èïƛƋƙ íǀǃā

 ƴƞåïƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå èðƵā  Üçïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨǒõƺƙǃ ƗǆƤư èƓƮƮƤǆ ÿǒāǂƙ Ǐǃã üāǈƕǃå

 āá çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ çïåíǗå ñǃƓƞǆ Ɠǋíǆƙƶƙ Ǒƙǃå Ɨöƽơƙǆǃå ƗƪƓǒƪǃå Ǐǃã ëƓƕïǗå

 üǃîā ƗǒƼƓǂ èƓǈƓǆưƕ ôāïǀǃå èǈƓǂ åîã Ǐƙơ èƓƮƮƤǆǃå ßƓǈƕǃ ïƛƶƙǃƓƕ ƓǌƙǃƓơ Ǒơāƙ Ǒƙǃå üǄƙ

ƓǌǆåíƤƙƪå þíƵ ƗǃƓơ ǑƼ ëƓƕïǕå íǈƕ Ǐǃã ýāơƙ ƓǌǈǕ åïöǈ ïîơǃåā Ɨõǒơǃå áíƕǆ ÿǆ . þöƶǆ íǆƶƙā

 ôāïǀǃåā íåíƪǃå ÿƵ úǄƤƙǃå èǙƓơ Ɨǒõƺƙǃ ǏǄƵá èƓƮƮƤǆ ÿǒāǂƙ Ǐǃã ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå

 èƓǒƵåíƙ Ɠǆǌƕ úƮƶƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǀƶǃå èƓǂïƬǃåā ýƓǆƵǕå ýƓƞï æǈƓƞ ÿǆ ƗǄǆƙơǆǃå çïƛƶƙǆǃå

ǑǆǃƓƶǃå âõƓƕƙǃå .
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 Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå ëƓƕïá èưƽƤǈå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵā)31% ( æǈƞā èƓƮƮƤǆǃå æƕƪƕ 

 üǈƕǃå)204( ǑƼ çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå ïƑƓƪƤ Ɨǒõƺƙǃ èƓƮƮƤǆǂ ïǙāí ÿǒǒǚǆ 2009 ƓƵƓƽƙïå 

 ÿǆ)40.4( ǑƼ ïǙāí ÿāǒǄǆ 2008 . ăá Ɨǒõƺƙǃ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå þöƶǆ èƓƮƮƤǆ èíåðā

 èïïưƙ Ǒƙǃå ƗǒïƓǀƶǃå èƓǂïƬǃåā èƓƪƪâǆǃå æǈƓƞ ÿǆ çïƛƶƙǆ ôāïƿ íåíƪ ÿƵ ýǆƙơǆ ðƞƵ

ǑǆǃƓƶǃå âõƓƕƙǃå Ɨƞǒƙǈ .

 
Ā -üĀƬǓä öĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕǂǄƑƴǁä üĀƬǓä ƕƓƨǆ: 

 ýǚƺƙƪå Ăíǆ ÿǒƕƙā ýāƮǕå ÷āǆƞǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨǆƪǀƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ êïƤƙƪƙ

õƓƬǈǃå ǑƼ ýāƮǕå . ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007( 

)2.61%( ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼā ) 2008-2009()  3.54%( ƗǆðǕƓƕ ïƛƋƙƙ þǃ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ÿá ăá Ü

ƓǌƵƓƽƙïå æƕƪƕ üǃîā  .

 

 
4 -3ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä çäîƪáǄ   :

à -  ìƟäĀǁä ýǊƨǁä ƞƓî

 Ơƕïǃå ǑƼƓƮ Ɨǆƪǀƕ ïƬâǆǃå åîǋ ñƓǀǒā)æƑåïưǃå íƶƕ(  þǌƪǕå ííƵ ǏǄƵ

Ɨǃāåíƙǆǃå.ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ íơåāǃå þǌƪǃå æǒƮǈ ƗƼïƶǆǃ ïƬâǆǃå åîǋ þíƤƙƪǒ. ƗƮơ ñǒǀƙ éǒơ 

 ǏǄƵ üǃî ýí Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èíåð ƓǆǄǂƼ ÜüǈƕǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå íïåāǆǃå úǒöāƙǃ Ɨƞǒƙǈ ëƓƕïǕå ÿǆ þǌƪǃå

ýưƼá ßåíá . ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 () 31.93%( ǑƼā 

 ƗǆðǕå çïƙƼ) 2008-2009() 23.20%.(ôƓƽƤǈå üƓǈǋ ÿá ăá  Ąåïǒƕǂ  Ąå íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï ǑƼ 

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ .
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 ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨöƽơǆǃå èïƓƬá éǒơ)2009(  Ǐǃãá ÿíïǕå ǑƼ üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ÿ

 þƓƵ ÿǆ éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ýƞƪ2009 Ɨƕƪǈƕ ƓǌƙƓǂïƬ ýåāǆá ñāâï ǑƼ ĄƓƵƓƽƙïå )4.1%( 

 Ǐǃã ýƮƙǃ)1.85( ýƕƓǀǆ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ )1.77( þƓƵ ÿǆ çïƙƽǃå ñƽǈ ǑƼ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ 2008 

ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ üāǈƕǃå ôƶƕ Ɠǌƶǒðāƙƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƞǆǃå þǌƪǕå Ɨƞǒƙǈ . ǑƼƓƮ ÷āǆƞǆ ƴƞåïƙā

 Ɨƕƪǈƕ üāǈƕǃå ÷Ɠõǀǃ Ơƕïǃå)5.30%( Ǐǃã ýƮƙǃ )408.14( ýƕƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ )586.97( 

 þƓƵ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå çïƙƽǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2008 . Ɨƕƪǈƕ Ơƕïǃå ÿǆ þǌƪǃå ƗƮơ èƶƞåïƙ íƿā

)33.2%( Ǐǃã ýƮƙǃ )0.221ïƓǈǒí /þǌƪ( ýƕƓǀǆ )0.331ïƓǈǒí /þǌƪ( ǏǄƵ 2008 .

 éǒơ ÿǆ üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ èƓǂïƬ ÿǒƕ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå Ǒƕïƶǃå üǈƕǃå ƗƵāǆƞǆ èǄƙơå íƿā

 èƺǄƕ éǒơ Ơƕïǃå ÿǆ þǌƪǃå ƗƮơ)0.407ïƓǈǒí /þǌƪ( þƓƵ ÿǆ éǃƓƛǃå ƴƕïǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ 2009 Ü

 Ǐǃã ýƮƙǃ Ǒƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃå ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơåā)0.307ïƓǈǒí /þǌƪ( üǈƕǃå ǉǚƙ þƛ 

 Ǐǃã ýƮƙǃ ǑǈíïǕå ǑǆǚƪǗå)0.232ïƓǈǒí /þǌƪ( . éǒơ ÿǆ Ąåāǆǈ þǌƪǕå ïƛǂá ÿǆ ÿƓǂā

 Ɨƕƪǈƕ ǊơƓƕïá èǆǈ éǒơ ýǒāǆƙǃåā ïƓǆƛƙƪǚǃ ǑǈíïǕå üǈƕǃå þǌƪ ëƓƕïǕå)7.2%( ƴǆ ƗǈïƓǀǆ 

áǏǃã ýƮǒǃā ǑưƓǆǃå þƓƶǃå ǊơƓƕï) 5.47( íǈƕ Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå Ǐǃã íāƶǒ æƕƪǃåā ÜïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 üǈƕ ǊǒǄǒā Üçïƙƽǃå ñƽǈǃā þïƮǈǆǃå þƓƶǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ çïƬƓƕǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå èǚǒǌƪƙǃå Ǒǈíƙ óƮƤǆ

 Ơƕïǃå ǑƼƓƮ ƸǄƕ éǒơ ÿƓǆƵ çïǋƓǀǃå)18.27(ǉïíƿ āǆǈƕ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ )  4%( . þǌƪ ïƕƙƶǒā Ɠǆǂ

 ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ èǄƮā éǒơ ǊƵƓõƿ ÿǆư ƗǒƕîƓƞ þǌƪǕå ïƛǂá ÿǆ ǑǈíïǕå ǑǆǚƪǗå üǈƕǃå

 Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ)13.5%( ƗƮơ éǒơ ÿǆ üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ÿǆư ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ýƙơåā Ü

ëƓƕïǕå ÿǆ þǌƪǃå . Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ăîǃå Ǒƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃåā ÿíïǕå üǈƕ þǌƪ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕā

 Ɠƕǒïǀƙ Ɠǆǌǃ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå)11.5%( .)ÜǊǃåðƹ āƕá2009  .(

å - ìƟäĀǁä ýǊƨǁä ƞƓî Ǎǁâ ƕǐƽĀƨǁä ƕǄǐƾǁä: 



 

 65 

  þǒǒǀƙā ÜăíƓƶǃå þǌƪǄǃ ƗǃíƓƶǃå Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå íǒíơƙ ǑƼ þíƤƙƪǒ ăîǃå þǌƪǃå Ơƕï úƵƓưǆ ăá

ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗĊǒƕîƓƞ .Ǒǋ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ ƗǃíƓƶǆā = ûǚƹǗå ïƶƪ Îþǌƪǃå Ơƕïíơåāǃå .  ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå)2005-2007 ()19.25%( ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼā ) 2008-

2009() 13.48%(. 

 Ɨǒƿāƪǃå ƗǆǒǀǃƓƼ) Market Value ( : ƗƮïāƕ ǑƼ þǌƪǃå ƓǌǒƼ ÷Ɠƕǒ Ǒƙǃå Ɨǆǒǀǃå ýƛǆƙ

 þǌƪǖǃ ƗǒǆƪǙå Ɨǆǒǀǃå ÿǆ ýƿá āá ïƛǂá Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ÿāǂƙ íƿā ÜþǌƪǕå)par Value (  Ǒƙǃåā

ñǒƪƋƙǃå íǀƵ ǑƼ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆ ÿāǂǒ Ɠǆ çíƓƵā Üþǌƪǃå Ɨǆǒƪƿ ǏǄƵ Ɨǈāíǆǃå Ɨǆǒǀǃå ýƛǆƙ(  āá

ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå)Book Value(  ëƓƕïǕåā èƓǒõƓǒƙơǙåā ýƓǆǃå ñáï ăá ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ ýƛǆƙā

çïíƮǆǃå þǌƪǕå ííƵ ǏǄƵ Ɨǆāƪǀǆ çðƞƙơǆǃå( . 

 

é - ƕǐîƗƺìǁä ƕǄǐƾǁä Ǎǁâ ƕǐƽĀƨǁä ƕǄǐƾǁä: 

÷ íǒðƙ Ǒƙǃå ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈ ÿãǏǃ ĄåïƬâǆ ýƛǆƙ ƠǒơƮǃå íơåāǃå 

 Ăāƙƪǆ ñƽǈ íǈƵ ûāƪǃå ǑƼ íƑƓƪǃå ýíƶǆǃå ÿǆ ǏǄƵƋƕ ëƓƕïáā íƑåāƵ ûǒǀơƙ ǏǄƵ üǈƕǃå çïíƿ ǏǄƵ

çïõƓƤǆǃå)ÜǑƞāïƪǃåā ÜǑǈǆāǆǃå 2005.( 

ú  ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå ñǂƶƙ üǃî ýí þǌƪǄǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå èƶƽƙïå ƓǆǄǂ

ïƓǆƛƙƪǚǃ ĄåðƼƓơ ƗưƽƤǈǆǃå Ɨƕƪǈǃå ýǂƬƙā Üèƶƽƙïå íƿ ǊƙƓõƓǒƙơåā üǈƕǃå ëƓƕïá ÿá. ÿāǂƙ íǀƼ

Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃå ÿƵ ƗƞƙƓǈ Ɨƶƽƙïǆǃå Ɨƕƪǈǃå. ûāƪǃå æƪǈ Ăíơã íƶƙā Ɠǆǂ . ǉîǋ Ǒõƶƙā

 èíåð ƓǆǄǂƼ ÜǑǃƓǆǃå ûāƪǃå ǑƼ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ǌǆǒǒǀƙā úïƮǆǃå ÷Ɠưāá ÿƵ ĄåïƬâǆ Ɨƕƪǈǃå

 Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ) ÿƵ100%Ǌƙǒơƕïā ǊƑåíá ǑƼ ĄåíƵåā úïƮǆǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ . Ɨƕƪǈǃå èǈƓǂ åîã Ɠǆá

 ƗưƽƤǈǆ) ÿǆ ýƿá100%(  þǄƶǃå ƴǆ ÜƗǄǒƑư ǊƑåíá ïāõƙā úïƮǆǃå þíǀƙ óïƼ ƓǋíǈƵ ÿāǂƙƼ
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÷ íǒðǒ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ÿáǏǃ 100 % üāǈƕǃå ƗǃƓơ ǑƼ ïƕǂá Ɠǌǈá Ǚã ÜÿǒƙƵāǆƞǆǃå ǚǂǃ

 ƗǒíǒǄǀƙǃå)%157.77(  ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƗǃƓơ ǑƼ ƓǌǈƵ%)111.60( . þíǀƙ óïƼ ÿá Ǐǈƶǆƕ

 üāǈƕǄǃ ƓǌǈƵ ƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓƮǆǄǃ ïƕǂá óïƽǃå üǄƙ ÿá Ǚã Üçíāƞāǆ ÿǒƙƵāǆƞǆǃå ǚǂ ßåíá ïāõƙā

 ƗǒǆǚƪǗå)ÜǑƞāïƪǃåā ÜǑǈǆāǆǃå2005 .(

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 ()2.69% ( çïƙƼ ǑƼā

 ƗǆðǕå) 2008-2009 ()2.85%( .

 

ì - îƑǄƙƗƨǗä ǍǂƳ ìƏƑƴǁä :

 Ǌƞāǃåā ïƓǆƛƙƪǙå åîǋ ÿǆ ûǀơƙƙ úāƪ Ǒƙǃå íƑåāƶǃå ýƛǆǒ Ǌƞā ÜÿƓǌƞā ïƓǆƛƙƪå ýǂǃ

 ÿǆāÜïƓǆƛƙƪǙå åîǋ ǑƼ Ǌǃåāǆá õƕïǒ ƓǆíǈƵ ïǆƛƙƪǆǃå Ɠǌǃ ôïƶƙǒƪ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ýƛǆǒ ïƤǓå

 áíƕǆǃå āǋ åîǋ ǉïõƓƤǆ ǉíƑåāƵ þƑǚƙ ăîǃå ïƓǆƛƙƪǙå ïƓǒƙƤå āǋ ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ Ɨǆǌǆǃå èåïåïǀǃå

 ǑƼ æāƹïǆǃå íƑƓƶǃå þƞơ íǒíơƙ Ǐǈƶǆƕ ÜíƑåāƶǃåā ïõƓƤǆǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕǆǃƓƕ íāƮǀǆǃå āǋ åîǋā þƓƶǃå

 ïǆƛƙƪǆǃå Ɠǌǃ ôïƶƙǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃå ßƓǀǃ ǊǒǄƵ ýāƮơǃå) ÜÿƓưǆï1998ó Ü289 .(

 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýƛǆǒ āǌƼ ÜƗǒǃƓǆǃå èåïƬâǆǃå ïǌƬá ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ïƬâǆ ÿāǂǒ íƓǂǒ

 Ɨƕƪƙǂǆǃå ýåāǆǕå)ïƑƓƪƤǃå āá ëƓƕïǕå(  çïǆƛƙƪǆǃå ýåāǆǕåā)èåíāƞāǆǃå õƪāƙǆ( . íƑƓƶǃå åîǋā

 ǉîǋ ǑƼ Ǐǆƪǒā ƗǒǃƓǆ Ɨǈƪ ýǚƤ íƑƓƶǃå ñƓǒǀǃ þíƤƙƪǒ Ɠǆ ĄƓƕǃƓƹ ÿǂǃ Ɨǒǈǆð çíǆƕ Ąåííơǆ ñǒǃ

ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ăāǈƪǃå íƑƓƶǃå ƗǃƓơǃå .èƓƵāïƬǆǃå ƗǈïƓǀǆǃ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå þíƤƙƪǒ. 

 ǏǄƵ ĄƓǒāǈƪ ïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ ûǀơƙǆǃå ýƤíǃå ǊǈƋƕ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå úǒïƶƙ ÿǂǆǒā

 ïƓǆƛƙƪǙå ûǒíƓǈƮ āá þǌƪǕå ǑƼ ïǆƛƙƪǆǃå ýƮơǒ çíƓƵā ÜïƓǆƛƙƪǙå ǑǃƓǆƞã ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂƬ

 Ɨƕƪǈ Ǒǋā ÜƗǒāǈƪ ëƓƕïá ƴǒðāƙƕ ƗǒïƓǆƛƙƪǙå èåāíǕå ǉîǋ þāǀƙ ƓǆíǈƵ ǉïƓǆƛƙƪå ÿǆ íƑƓƶǃå ǏǄƵ
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ÿǒƶǆ õƓƬǈ ǏǄƵ ǊƿƓƽǈã þƙ ïǙāí ýǂ ÿǆ ƗǄƮơǆǃå èåíåïǒǙå.  ñǒǀǒ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ïƬâǆƼ

 Ɨǒơƕï èǈƓǂ ǏǄƵá Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ ƓǆǄǂā ÜýāƮǕå ǑƼ ïǆƛƙƪǆ ïƓǈǒí ýǂ ÿƵ ûǀơƙǆǃå Ơƕïǃå

 ýưƼá ǉâåíá ÿāǂǒ ƗƞǒƙǈǃƓƕā ÜĂāíƞ ïƛǂá ǊǒƼ ïƓǆƛƙƪǙå íāíïǆā ýưƼá úïƮǆǃå) ÜǑǈǆāǆǃå

ÜǑƞāïƪǃåā2005 .(

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå Ăíǃ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå õƪāƙǆ ƸǄƕ) 1.9%(  ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã èưƽƤǈåā ÜƗǒǃƓǆǃå)1.57%(  ƸǄƕ íǀƼ ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ ǏǄƵ íƑƓƶǃå

 þƓƵ Ǒƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǄǃ ïƓǆƛƙƪǙå2008 Ɨƕƪǈ )2.379%(  þƓƵ Ɨƕƪǈƕ ƗǈïƓǀǆ2007 

)2%( þƓƵ ÿíïǕå üǈƕǃ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ƸǄƕā Ü2008 Ɨƕƪǈ )1.949%(  Ɨƕƪǈƕ ƗǈïƓǀǆ

 þƓƵ2007) 1.68 .(%

 

ÿ - þǐǄǉƑƨǄǁä úĀƾƟ ǍǂƳ ìƏƑƴǁä: 

 ïƓǈǒí ýǂ Ǌǀǀơ Ɠǆ ñǒǀƙ Ǒƙǃå ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕå āá Ɨǒơƕïǃå æƪǈ ÿǆ ĂïƤá Ɨƕƪǈ Ǒǋ 

úïƮǆǃå ǑƼ þǌƙåïƓǆƛƙƪå ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǄǃ ûǀơƙǆǃå íƑƓƶǃå ăá ÜǊƕƓơƮǕ ëƓƕïá ÿǆ ïǆƛƙƪǆ . ƓǆǄǂƼ

 ăîǃå ïǆǕåā ÜúïƮǆǃå åîǋ ǑǂǃƓǆǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ýưƼá úïƮǆǃå Ɨǒơƕï èǈƓǂ ǏǄƵá Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ èǈƓǂ

ýưƼá ßåíá ǏǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕ ýíǒ .ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃƓƕ íƑƓƶǃå æƪơǒā: 

) çïƙƽǃå Ơƕï ǑƼƓƮ Ã100(  Î)ÿùùǒǆǋƓƪǆǃå ûāùùǀơ (

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå õƪāƙǆ ƸǄƕ) 14.77  (%

 Ǐǃã ôƽƤǈåā) 11.15%(  ëƓƕïá ƴƞåïƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ǒƶǒƕõ ôƓƽƤǈå āǋā ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

ûāǀơ ǑǆƓǈƙ ïåïǆƙƪåā üāǈƕǃåƓǌǒǆǋƓƪǆ  . 
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Ā-öĀƺìǄǁä üƑǄǁä ðàî ǍǂƳ ìƏƑƴǁä : 

ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃƓƕ ǊƕƓƪơ þƙǒā ÿāǆǋƓƪǆǃå ǊǒƼ æƙƙǂå ăîǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå āǋ : 

) çïƙƽǃå Ơƕï ǑƼƓƮ Ã100(  Î)÷āùƼíǆǃå ýƓùùǆǃå ñáï (

 þƓƵ ûƕõƙ Ǒƙǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå èƓǆǒǄƶƙ Ǒưǀƙ2010 ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ýǀǒ Ǚ ÿá 

 ÿƵ ÿíïǕå ǑƼ óƤïǆ üǈƕ ĊăǕ100ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ  . ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå õƪāƙǆ ƸǄƕ éǒơ

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ÷āƼíǆǃå) 33.03%(   Ǐǃã ôƽƤǈåā )24.3%(  ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā . ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå æƪơƕ üāǈƕǃå æǒƙïƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ)Ɨƕǒïưǃå ýƕƿ(  íǀƼ

ïíƮƙ  ǉïíƿ íƑƓƵ Ɨƕƪǈƕ ƗǆƑƓǀǃå Ǒƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃå)83.6(ƗƑƓǆǃƓƕ   .

 

ï - ƕǂǄƑƴǁä üĀƬǓä Ǎǁâ ƕǐǂǐƸƪƗǁä êƑƓîǓä ƕƓƨǆ  .

 ǑǄǒƺƬƙǃå Ơƕïǃå Ɲƙǈǒ ÜƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå ǏǄƵ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå Ɨǆƪǀƕ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ êïƤƙƪƙ

 ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓƼāïƮǆǃå þƮƤ ÿƵ)Ɨǒǆāǆƶǃåā ƗǒïåíǗå èƓƼāïƮǆǃå( Ơƕïǃå ýǆƞǆ ÿǆ . èïƛá

 èïƓƬá íǀƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå Ăíǃ ëƓƕïǕå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå) Üăíǈǌǃå2009(  Ǐǃã

 þƓƶǃ ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ƗǒƼƓƮǃå üāǈƕǃå ëƓƕïá ôƓƽƤǈå2009 Ǐǃã )526.5( ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

 Ɨƕƪǈƕ)32.9%( ýƕƓǀǆ )784.7( þƓƶǃ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2008.  âõƓƕƙ ñƓǂƶǈå ÿƵ ƝƙƓǈ åîǋā

 ëƓƕïǕå ƴƞåïƙ ýö ǑƼ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå ƴƞåïƙƙ éǒơ üāǈƕǄǃ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǆǄƶǃå ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå

 ƗǒǈíïǕå ßƓƕǈǕå ƗǃƓǂā Ɠǌƙíïāá Ǒƙǃå ƗǒǃāǕå ƝƑƓƙǈǃå èƓǈƓǒƕ ïǌöƙā ƗǒïƓǆƛƙƪǙå"åïƙƕ " Ǒƙǃå üāǈƕǃå ÿá

 ƓǌǄǒǆƓƪï ÷āǆƞǆ ýƮǒ)1.931(ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ / èƺǄƕ ƓơƓƕïá èǄƞƪ þǌƪ)781 ( ýƕƿ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ

 ýƕƓǀǆ Ɨƕǒïưǃå óƮƤǆ)1.213 (Ɠǌƙåî ƗǈïƓǀǆǃå çïƙƽǃ ïƓǈǒí ïƓǒǄǆ) ƗǒǈíïǕå ßƓƕǈǕå ƗǃƓǂā"Üåïƙƕ 

2009.(  
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 Ɨƕƪǈƕ ǊơƓƕïá ƴƞåïƙ Ǐǃã ǑǈíïǕå ăïƓƞƙǃå üǈƕǃå ïƓƬá íǀƼ)25%( þƓƶǃå ǑƼ 2008 

 èƺǄƕ éǒơ)9.4( ýƕƓǀǆ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ )12.4( þƓƶǃå ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2007 . Ǌǃ ëƓƮƼã ǑƼā

 üǈƕǃå ïǂî ƗƮïāƕǃå ƴƿāǆ ǏǄƵ: '' èƺǄƕ íƿ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå èǈƓǂǃ þǌƪǕå ûāƪ çïƓƪƤ Ǚāǃ Ǌǈå

)15.2( þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2008 ƴǆ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ )12.4( Ɨǈƪ ƗǒƓǌǈ ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

2007'' . ƗǒǄǒƺƬƙǃå ǊơƓƕïá ǑƼ åāǆǈ ÿƓǆƵ çïǋƓǀǃå üǈƕ íǌƬ ÿǒơ ǑƼîã íƑåāƽǃå íåïǒã ǑƼƓƮ ƴƽƙïå 

 Ɨƕƪǈƕ èǙāǆƶǃåā)16.4%( þƓƵ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ƗǒǃƓǆǃå èåíāƞāǆǃå ëƓƕïá èƶƞåïƙ ƓǆǒƼ Ü2008 . Ɠǆá

 èƺǄƕ íǀƼ üǈƕǄǃ ƗǄǆƓƶǃå èåíāƞāǆǃå)1,462( þƓƶǃ 2008 ýƕƓǀǆ )1,746( þƓƵ 2009 .

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 ()%3.41  ( çïƙƼ ǑƼā

 ƗǆðǕå)2008-2009 ()%2.35( .

 

ê -ƕǂǄƑƴǁä üĀƬǓä Ǎǁâ çǗĀǄƴǁäĀ ìƏäĀƻǁä çäìäîǐâ ƕƓƨǆ  :

 ýāƮǕå ǏǄƵ íƑåāƽǃå èåíåïǒã Ɨǆƪǀƕ üǃî ÿƵ ïƕƶǒā èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå èåíåïǒã ýƛǆƙ

 ƓǋííƵā ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå üāǈƕǃå ƓǌƙǈǄƵá Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå æƪơƼ ÜƗǄǆƓƶǃå15 ĄƓǂǈƕ 

 íƑåāƽǃå èåíåïǒã ǑƼƓƮ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ÜèƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ǑǄǒƺƬƙǃå ýƤíǃå ƴƞåïƙ íǀƼ ƗƮïāƕǃå ƴƿāǆ ǏǄƵ

 Ɨƕƪǈƕ ÜèǙāǆƶǃåā)2%( Ǐǃã Ɠƕǒïǀƙ )1322( ǏǄƵ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2008ýƕƓǀǆ ) 1348 ( ÿāǒǄǆ

 þƓƵ ÿǆ Ɠǌƙåî ƗǈïƓǀǆǃå çïƙƽǃ ïƓǈǒí2008 )ÜƗǒïƓƕƤǗå æåâǆ ƗǃƓǂā 2009.(  

ǑƼ èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå ÿǆ èåíåïǒǗå ǑƼƓƮ ƸǄƕā  ǑǈíïǕå ǑǄǋǕå üǈƕǃå)81( ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 

ýƕƓǀǆ)83.5(þƓƶǃå ǑƼ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2007 . èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå ÿǆ èåíåïǒǗå ǑƼƓƮ èƶƽƙïå Ɠǆǂ

 Ǐǃã ƗǒƼïƮǆǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨƪƪâǆǃå üǈƕ ǑƼ)24.5( þƓƵ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ 2008 ýƕƓǀǆ ) 19.7( 
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 þƓƶǃå ÿƵ ïƓǈǒí ÿāǒǄǆ2007 āǆǈ Ɨƕƪǈƕā )24%( . ǑƵƓǈƮǃå ßƓǆǈǗå üǈƕ ïƓƬá Ɠǆǂ æƕƪ ÿã

èåíåïǒǗåā èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå Ɨǆǒƿ ôƓƽƤǈå Ǐǃã íāƶǒ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ƴƞåïƙ .

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007() 5.21%( çïƙƼ ǑƼā 

 ƗǆðǕå) 2008-2009 ()5.61%( .

 

 ô -æìƏƑƻǁä îƴƨ ñǄƑǉ :

 ôāïǀǃå ǏǄƵ Ɨưāƕǀǆǃå íƑåāƽǃå ÿǒƕ ûïƽǃå Ǌǈá ǏǄƵ õǒƪƕǃå çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ úïƶǒ 

ƴƑåíāǃå ǏǄƵ ƗƵāƼíǆǃå íƑåāƽǃåā .ÿã ûǒǀơƙ òǆƓǋ ǏǄƵá ïƶƪǃ çíƑƓƽǃå āǋ õƕƙïǆ Ăíǆƕ  çïíƿ

úïƮǆǃå ǏǄƵ öƓƽƙơǙå ƗƶƼåïƕ ƗǒǃƓǆ ƗưƽƤǈǆ Ơǈǆā íǒðǆ ÿǆ ôāïǀǃå. òǆƓǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ íƿā 

 Ǐǃã ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ çïƙƼ ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ çíƑƓƽǃå ïƶƪ) 6.2%(  Ǐǃã ƴƽƙïåā)7.15%(  ǑƼ

 üāǈƕǃå ýƤíǃ ǑƪƓƪǕå ïíƮǆǃå ýǂƬǒ çíƑƓƽǃå òǆƓǋ ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ

 ÿǒƽöāǆǃå æƙåāï ýƛǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃå úǒǃƓǂƙǃå ǉîǋ ýǆƬƙā ÜĂïƤǕå ƓǌƽǒǃƓǂƙ Ɨǒõƺƙǃ þíƤƙƪǒā) ăîǃåā

 þǋííƵ ƸǄƕ15900 þƓƵ ƗǒƓǌǈ ǑƼ úöāǆ 2008 (  úǒïƓƮǆā èåßƓƽõǙåā èƓǒǂǚǌƙƪǙåā

 Ɠǋïǒƹā æǒïíƙǃåā ïǒāõƙǃåā éơƕǃå) ÜǊǃåðƹ āƕá2009 .(

 ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ƸǄƕ)2005-2007 ()6.22%( çïƙƼ ǑƼā 

 ƗǆðǕå) 2008-2009 ()7.11%( .

 

4 -4ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁƑƓ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄ îǐƸƗ āìǄ ǍǂƳ ùîƴƗǁä   :

 ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå íƶǒãíơĂ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå æƪơǒā ÜíƓƮƙƿǙå þƞơ ñƓǒǀǃ ûïõǃå 

 çïƙƼ ýǚƤ Ɠǆ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ĄƓǒǄơǆ çíāƞāǆǃå íïåāǆǃå ÿǆ Ɨƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå Ɨǆǒƿ ÿǆ ĊǑǃƓǆƞǗå
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Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð .  þåíƤƙƪǚǃ çíƶǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ƴǒǆƞ þǒƿ ÷āǆƞǆ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ýƛǆǒā

 Ɨǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ýǚƤ Ɠǆ íƓƮƙƿå ǑƼ Ɨƞƙǈǆǃåā ǑƑƓǌǈǃå)ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ Ɨǈƪ( Ý þǒǒǀƙ þƙǒā

ÜƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ āá ƗǒïƓƞǃå ïƓƶƪǕƓƕ Ɠǆã ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå  õƪāƙǆƕ Ɠǆ Ɨǈƪǃ Ǌǆǒǒǀƙ þƙ åîƎƼ

ƗǒïƓƞǃå ïƓƶƪǕƓƕ ÿāǂǒ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǌƼ Ɨǈƪǃå üǄƙ ǑƼ çíƑƓƪǃå ïƓƶƪǕå .

 Ɨǈƪ ǑƼ çíƑƓƪ èǈƓǂ Ǒƙǃå ïƓƶƪǕå õƪāƙǆ Ǐǃã íƓǈƙƪǙƓƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå þǒǒǀƙ þƙ åîã Ɠǆá

ú ñƓƪǕåãƗƙƕƓƛǃå ïƓƶƪǕƓƕ ĄƓƪƓǀǆ ƓǋíǈƵ ÿāǂǒ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿ . Ǒǆāǀǃå ƝƙƓǈǃå Ɠǆá

ýƤí ǑƼƓƮ Ǌǒǃã ĄƓƼƓưǆ ûāƪǃå ïƶƪƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǏǄƵ ýǆƙƬǒ āǌƼ ǑǃƓǆƞǗå  ýǆåāƵ

 êïƓƤǃå ÿǆ êƓƙǈǗå)ǑƼ ÿǒǆǒǀǆǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨưāƕǀǆǃå êƓƙǈǗå ýǆåāƵ ÿǆ ýƤíǃå  ĄƓơāïõǆ êïƓƤǃå

êïƓƤǃå Ǐǃã ÿǒǆǒǀǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗƵāƼíǆǃå êƓƙǈǗå ýǆåāƵ ÿǆ ýƤíǃå Ǌǈǆ)Üăíǈǌǃå 2009 ( .

 ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ õĊƪāƙǆ ƸǄƕ

 ƗǆðǕå)6.17%(  Ǐǃã úǒƽõ ýǂƬƕ èưƽƤǈåā)6.15%( Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ .

 ƴǒïƓƬǆǄǃ üāǈƕǃå ýǒāǆƙƕ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃƓƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ ýƛǆƙƙā 

 Üþƞơǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ïǒƺƮǃåîã þƞơǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ÷Ɠõƿ ÿã æ þǋƓƪƙ  Ɠǆ

Ǌƙƕƪǈ)70 -80% (  Ăāƙƪǆ ǏǄƵ èåðƓƞǈǗå ǉîǋ ÿǆ  þƹïǃƓƕ ÿǂǃā ÜǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ÿǆ

 ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙ ýǒāǆƙ ÿǆ çïîơ ýåðƙ Ǚ üāǈƕǃå ôƶƕ ÿáć Ǚã þƞơǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå

õāïƬ ôïƽƙ Ɨǃāǆǆǃå èƓǌƞǃå ÿã éǒơ çïõƓƤǆǃå Ɨƕƪǈ ÷Ɠƽƙïå æƕƪƕ Ąå ƴǒõƙƪǒ Ǚ ƗǒǄǒāǆƙ 

íǒƞǃå ǑǃƓǆǃå ýƞƪǃåā Üßǚƽǂǃå ííƵā ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǆưǃƓǂ Ɠǌƕ ßƓƽǒǗå ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙ æƓơƮá .ã ã ÿ

 ýǆƶƙā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǚǃ Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå çíƑƓƼ ýƓƮǒã ǑƼ íƵƓƪƙ üāǈƕǃå ôƶƕ

ôƶƕ ÿǂǃā ÜƴǒïƓƬǆǃå üǄƙǃ ýǒāǆƙǃå ïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǓå íƓƞǒã ǏǄƵþǋ Ǐǃã  íǀƙƽǒ ýåðǒ Ǚ ïƤǓå 



 

 72 

 ƗǆðǕå éāíơ íƶƕ ĄƓƮāƮƤ ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙǃ Ǒǂǈƕǃå ýǒāǆƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå æǒǃƓƪǕåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå .

 ýƛǆǒ ÿíïǕå ǑƼ üāǈƕǃå ÷ƓõǀƼáïǒïǀƙ ïƓƬá éǒơ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǚǃ ñǒƑïǃå çíǆƵǕå íơ 

 Ǐǃã ýāǕå Ɨǃāâƪǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃåā ǑǈƓƛǃå ǑǈíïǕå ƗǒƪƼƓǈƙǃåáþǋƓƪǆ ÿç ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ üāǈƕǃå 

 þƓƵ íƶƕ ĄƓǆƓƵ íåíðƙ ǑǃƓǆƞǗåîãèƺǄƕ ) 5.4( þƓƵ ƗƑǆǃƓƕ 2007 èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼ )4.3 ( ƗƑǆǃƓƕ

 þƓƵ ǑƼ2006 ĄƓǂǈƕ ïƬƵ ƗƪǆƤ Ɠǌǈǆ ûāƪǃå ǑƼ ĄǚǆƓƵ ĄƓǂǈƕ ÿǒïƬƵā Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ÿã Ǐǃã ƓƙƼǙ Ü

 Ɠǌƶǒǆƞ èƽöā ÜÿƓǒǆǚƪã ÿƓǂǈƕ Ɠǌǈǒƕ ÿǆ Ɨǒƕǈƞá üāǈƕ ƗǒǈƓǆƛā ĄƓǒǄơǆ)17,201( þƓƵ óƤƬ 

2007úöāǆ úǃá æïƓǀǒ Ɠǆƕ Ǌǀƕƪ ăîǃå þƓƶǃå ÿƵ çíƓǒðƕ ăá Ü) ÜÿíïǕå ǑƼ üāǈƕǃå Ɨǒƶǆƞ

2008( . 

 ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ïǒïǀƙ Ɠǌǒǃã ýƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋáā ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ƴƿåā ÿƋƬƕā

âõƓƕƙ üƓǈǋ ÿá ǑǃƓǆƞǗå Ąå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ĄåïƛƋƙǆ ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙå āǆǈ ǑƼ 

 þƓƵ ÿǆ ǏǃāǕå Ɨƛǚƛǃå ÷ƓƕïǕå ýǚƤ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ýƞƪ íǀƼ ƗǒƕǄƪǃå ƓǌƙƓǒƵåíƙā

2009Ɨƕƪǈƕ Ąåāǆǈ ) 2.7% ( ýƕƓǀǆ )9.1%( þƓƵ ÿǆ Ɠǌƪƽǈ çïƙƽǃå ǑƼ 2008. 

ïǒƛƋƙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ÿá ûƕƪ Ɠǆǆ Ơưƙǒā Ąå ÿǂǃā ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå ǏǄƵ 

 ÿǆ úǒƽƤƙǃåā ƓǋïƓƛǕ ăíƮƙǄǃ õõƤǃå ƴưā ăïāïưǃå ÿǆā ÜïǒõƤ āá ûǒǆƵ ýǂƬƕ ñǒǃ

 íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙǃ õāơƙǃå çïāïưā Ǒǈõāǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƓǌƙƋõā

 ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ÜƗǒƞƓƙǈǗå èƓƵāïƬǆǃå ßƓǈƕǃ ôāïǀǃå Ơǈǆ ýǒǌƪƙā èåïƓǆƛƙƪǙå çíƓǒðƕ Ǒǈõāǃå

 þƓƶǃ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ǑƼ áíƕ ăîǃå íǒíƬǃå üāǈƕǃå öƽơƙ2009 ăîǃå ïǆǕå ÜôåïƿǗå èƓǒǄǆƵ ǑƼ 

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ǏǄƵ æǄõǃå ÿǆā èåïƓǆƛƙƪǙå þƞơ ÿǆ íơǒ íƿ .
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 ăǗĀà : ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä) ăƑƴǄ ƕǐǄǘƨǕäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä(  :
 

 èāƓƽƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ïǌöƙ

 Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ÿǆ ýǂ æƪǈ ǑƼ)2005 Ü2006 Ü2007 ăá 

ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ(  ýǚƤ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼā)2008 Ü2009( Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ îã Ü

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕåā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ƴƞåïƙ)2008 Ü2009 (

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ)2005 Ü2006 Ü2007 .(

  ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ íǒåðƙ ÜǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ÿǆ)%57.40( Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ü)%67.15(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ íǒåðƙ)%16.9( ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå îƓƤƙå þíƵ Ǐǃã íāƶǒ åîǋā Ü

 Ǌǈá ïǒƹ ÜèƓǆðǕå üǄƙ ýƛǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå ÿǆ ïƕǂá ßðƞƕ öƓƽƙơǙƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå

 ÿǆ ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ)%48.47(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

)%23.40(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)%51.7( ǑƼ æƕƪǃåā Ü

þåíƤƙƪå  Ǐǃã íāƶǒ ƴƞåïƙǃå åîǋ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå  Ɠǆåðƙǃå ïƛǂáā ƗǒǈƋƙǆ Ɨǒíǀǈā ƗǒǃƓǆ èƓƪƓǒƪ

ƓǌƼåíǋƋƕ. ÿǆ ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ  )%29.83(  Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ)%28.05(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)%5.96( Ü

ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃåā ßǚǆƶǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð æƕƪƕ üǃîā  Ɠǆǆ

 ÿǆ ýǄǀǒÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨǆǒƿ .

 õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íǀƼ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ Ɠǆá 

 ÿǆ íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï)%31.93( Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ%23.20)(  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā)%27.34( ÿǆ þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ  Ü)19.25 (
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 Ǐǃã ÜƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)13.48(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

)%30( Ɠǆ ïåíƮã æƕƪƕ þǌƪǕå ííƵ çíƓǒð ƴǆ ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü

 ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå æƪǈ ƴƞåïƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ  ÜƗǒǈƓƞǆǃå þǌƪǕƓƕ úïƶǒ)%1.90(  ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ)%1.57(  ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

)17.37( ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ Ü)%14.77(  Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ)%11.15( ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü)%24.50( Ü

 ÿǆ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙā)%33.03(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

)%24.30( ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü)%26.43( þíƵ æƕƪƕ üǃîā Ü

ƗǒƕǄƙ ƴǒõƙƪƙ Ǐƙơ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ǏƮƿǕå íơǄǃ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƴƼï ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃå. 

 ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ĄåïǒƤá)%3.41(  ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå)%2.35(  ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)%31.08( Ɠǆǂ Ü

 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ÿǆ ýǂ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ǑƼ ƴƞåïƙǃå åîǋ íāƶǒ

 èƓƮƮƤǆ çíƓǒð Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕåā ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃåā

ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃå çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå  Û ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ïƛƋƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ

 ýāíƞǃåā ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå)4 -1( üǃî ÿǒƕǒ :

 üĀìƜ)4 -1 (

 ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓäĀ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƙà

 ýǒƮƽƙǃå
 Ɠǆ çïƙƼ õƪāƙǆ
ƗǆðǕå ýƕƿ 

 ƗǆðǕå çïƙƼ õƪāƙǆ
Ɠǋíƶƕā ƗǒǃƓǆǃå 

 ïåíǀǆ
ïǒƺƙǃå ïǒƺƙǃå ýíƶǆ 

ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %57.40 %67.15 %9.75 %16.9 

2  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ%43.50 %46.25 %2.75 %6.32 
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3  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ%48.47 %23.40 %25.07- %51.7- 

4  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ%29.83 %28.05 %1.78- %5.96- 

5 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %8.27 %7.30 %0.97- %11.70- 

6 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã %2.61 %3.54 %0.93 %32.63 

ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï %31.93 %23.20 %8.73- %27.34- 

2 þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ 19.25 13.48 5.77- %30- 

3  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 2.69 2.85 0.16 %5.94 

4 ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%1.90 %1.57 %0.33- %17.37- 

5 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%14.77 %11.15 %3.62- %24.50- 

6 ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%33.03 %24.30 %8.73- %26.43- 

7 èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %5.21 %5.61 %0.40 %7.76 

8 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %3.41 %2.35 %1.06- %31.08- 

9 çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ %%6.22 %7.11 %0.89 %14.30 

 
 ăƑǐǆƑƙ :ƕǐǆìîǓä ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä :
 

 èāƓƽƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ïǌöƙ

 Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ÿǆ ýǂ æƪǈ ǑƼ)2005 Ü2006 Ü2007 ăá 

ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ(  ýǚƤ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼā)2008 Ü2009( Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ îã Ü

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ úƮǈā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ þöƶǆ ƴƞåïƙ

)2008 Ü2009(  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ)2005 Ü2006 Ü2007 .(

 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ íǒåðƙ ÜǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ÿǆ)%60.44( Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ü)%68.99(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ íǒåðƙ)%14.14( Ơǈǆ ǑƼ èïǆƙƪå  Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƗƪƓǒƪ æƕƪƕ üǃîā Ü

 þƓƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå úƮǈǃå ƗǒƓƺǃ ßǚǆƶǄǃ ôāïǀǃå2009 õƪāƙǆ íåð üǃîǂā Üôāïǀǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã 

 ÿǆ èåíāƞāǆǃå)%45.83(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%49.40(  Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ
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 ƸǄƕ ýíƶǆƕ íåð ăá ÜƓǋíƶƕ)%7.78(  . ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ

 ÿǆ)%51.5(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%23.74(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ)%53.90( . ÿǆ ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙā

)%30.84(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%29.79(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ)%3.40-( Ǒƙǃåā ßǚǆƶǄǃ Ɨơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð æƕƪƕ üǃîā Ü

ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ  ÿǆ ýǄǀǒ ƓǆǆÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨǆǒƿ .

ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ íǒåðƙ ĄåïǒƤá  ÿǆ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã)%2.73( ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ü

 Ǐǃã ƗǆðǕå)%3.85(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ íǒåðƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)%41.02( Ü

ýāƮǕå þǒǀƕ  Ɨǀƛǃå þíƵā Ɨƞǒƙǈ ăíƓƮƙƿǙå íāǂïǃå æƕƪƕ  .

 õƪāƙǆ ƴƞåïƙ  ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íǀƼ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ Ɠǆá

 ÿǆ íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï)%33.15(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%23.81(  ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå)%28.17( ÿǆ þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ  Ü

)19.39(  Ǐǃã ÜƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)13.67(  ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ)%34.89( ûåāƪǕå ǑƼ þǌƪǕå ƗƮïāƕǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå úƶư Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü

 ƴƞåïƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üçïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒðā Üçïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå

 ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå æƪǈ õƪāƙǆ)%1.95(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%1.65(  ǑƼ

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ)%15.38( íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ Ü

 ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ)%14.90(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%11.04( ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå)%25.90( ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ā Ü

 ÿǆ ÷āƼíǆǃå)%34.64(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%24.81( Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü
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 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ)%28.37( ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ĄåïǒƤá Ü

 ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå)%3.38(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%2.35( ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá)%30.47( ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ýÿǆ ýǂ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ǑƼ ƴƞåïƙǃå åîǋ íāƶǒ Ɠǆǂ Ü

 Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕåā ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ïƓǆƛƙƪǙå

 Ɠǆǆ ÜëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃåā çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå

 ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ïƛƋƙ Ǐǃã ïǒƬǒ

 ýāíƞǃåā ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕåā)4 -2 ( üǃî ÿǒƕǒ :

 

 üĀìƜ)4 -2 ( 

 ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓäĀ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƙà

 ýǒƮƽƙǃå
 ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ õƪāƙǆ

ƗǆðǕå 

 çïƙƼ õƪāƙǆ
 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå
Ɠǋíƶƕā 

ïǒƺƙǃå ïåíǀǆ ïǒƺƙǃå ýíƶǆ 

ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %60.44 %68.99 8.55 %14.14 

2  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ%45.83 %49.40 3.57- %7.78- 
3  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ%51.5 %23.74 27.76- %53.90- 

4  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ%30.84 %29.79 1.05- %3.40- 

5 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %9.06 %7.71 1.35- %14.90- 
6 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã %2.73 %3.85 1.12 %41.02 

ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï  )ïƓǈǒíǃƓƕ( 0.33 0.234 0.93 %28.17- 

2  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ 19.39 13.67 5.72- %34.89- 

3  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 2.64 2.78 0.14 %5.30 

4 ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%1.95 %1.65 0.30- %15.38- 

5 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%14.90 %11.04 3.86- %25.90- 
6 ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%34.64 %24.81 9.83- %28.37- 
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7 èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %4.59 %4.72 0.13 %2.83 

8 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %3.38 %2.35 1.03- %30.47- 
9 çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ %%6.22 %7.11 0.89 %14.30 

 
 
 
 ăƑƙǁƑƙ :ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä :
 

 ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ßåíǕå ñƓǒƿ ƝƑƓƙǈ ïǌöƙ

 Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ýǚƤ ǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå ÿǆ ýǂ æƪǈ ǑƼ èāƓƽƙǃå)2005 Ü2006 Ü

2007ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ ăá (  ýǚƤ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼā)2008 Ü2009( ïǒƬƙ îã Ü

 ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ úƮǈā ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ƗǒƕǃƓƹ ƴƞåïƙ Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå

 ƗǒǃƓǆǃå)2008 Ü2009(  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ)2005 Ü2006 Ü2007(  üǃîā

ǉƓǈíá Ɨǈǒƕǆǃå æƓƕƪǖǃ íāƶǒ .

  ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ íǒåðƙ ÜǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ

 ÿǆ)%37.78( Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ Ü)%55.17(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ íǒåðƙ)%46.02( ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ  ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǄǃ ßǚǆƶǃå ßāƞǃ Ǐǃã íāƶǒ åîǋā Ü

 ÿǆ ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ǌǈá ïǒƹ ÜƗơāǈǆǆǃå ôāïǀǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ

)%29.15(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%21.50(  ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ)26.24(þåíƤƙƪå íāƶǒ Ü  ïƛǂáā ƗǒǈƋƙǆ Ɨǒíǀǈā ƗǒǃƓǆ èƓƪƓǒƪ ƗǒǆǚƪǗå  üāǈƕǃå

 ÿǆ ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƼåíǋƋƕ Ɠǆåðƙǃå)%23.22(  ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ)%16.94(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

)27.04%( . ÿǆ ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ èíǒåðƙā)%2.92(  Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ
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 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ)%3.66(  ƸǄƕ ýíƶǆƕ íǒåðƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)25.34( Ü

 Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ĄåïǒƤáā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå èƓƕåïõưǙå æƕƪƕ üǃîā

ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå  ÿǆ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã)%1.93(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%1.54(  ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ)20.21%(  Ü

 õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íǀƼ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ Ɠǆá 

 ÿǆ íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï)0.242( Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ïƓǈǒí)0.193(  ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ ïƓǈǒí

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå)%20.35( ÿǆ þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ Ü

)17.94(  Ǐǃã ÜƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)10.95(  ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ƸǄƕ ýíƶǆƕ)%38.96( Ɨǆǒǀǃå æƪǈ ƴƞåïƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ƴƞåïƙ æƕƪƕ üǃîā Ü

 ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå)ǉïǆ(  ÿǆ)3.39(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)1.83(  ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå)%46.01( ǑƼ  ƗǒǃƓǆǃå þǌƪǕå  Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ æƕƪƕ üǃîā Ü

 ÿǆ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå æƪǈ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå éāíơ Ɨƞǒƙǈ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ

)%1.56(  Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ)%1.07(  ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

 ýíƶǆƕ)%31.41( ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɠǆǂ Ü)%13.97(  ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ)%12.06( ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü

)%13.67( ÿǆ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙā Ü)%22.70(  Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå ýƕƿ)%21.11( ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ü)%7.00( Ü

ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ ĄåïǒƤá  ÿǆ ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã)%3.76(  ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ

 Ǐǃã ƗǆðǕå)%3.24(  ýíƶǆƕ ƴƞåïƙ ăá ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ)%13.83( Ɠǆǂ Ü

 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ýÿǆ ýǂ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ǑƼ ƴƞåïƙǃå åîǋ íāƶǒ
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 èƓƮƮƤǆ çíƓǒð Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕåā ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃåā

ÜëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃåā çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå  ƗǆðǕƓƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ïƛƋƙ Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ 

 ýāíƞǃåā ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå)4 Ĳ 3( üǃî ÿǒƕǒ :
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 üĀìƜ)4 -3 (

 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓäĀ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƑƙà

 ýǒƮƽƙǃå
 ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ õƪāƙǆ

ƗǆðǕå 

 çïƙƼ õƪāƙǆ
 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå
Ɠǋíƶƕā 

ïǒƺƙǃå ïåíǀǆ ïǒƺƙǃå ýíƶǆ 

ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %37.78 %55.17 17.39 %46.02 

2  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ%42.25 %57.39 15.14 %35.83 
3  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ%29.15 %21.50 7.65- %26.24- 

4  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ%23.22 %16.94 6.28- %27.04- 
5 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %2.92 %3.66 0.74 %25.34 
6 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã %1.93 %1.54 0.39- %20.21- 

ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï  )ïƓǈǒíǃƓƕ( 0.242 0.193 0.49 %20.35- 

2  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ 17.94 10.95 6.99- %38.96- 

3  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 3.39 1.83 1.56- %46.01- 

4 ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%1.56 %1.07 0.49- %31.41- 

5 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%13.97 %12.06 1.91- %13.67- 

6 ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå %%22.70 %21.11 1.59- %7.00- 
7 èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %9.55 %11.41 1.86 %19.48 
8 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %3.76 %3.24 0.52- %13.83- 
9 çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ %- -   

 
 
 
 
 
 
 
 

 üĀìƜ)4 -4 (
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 ûĀǆƓǁä þǄ üǀǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓäĀ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îƙǓ ƕǆîƑƾǄ
 ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä

 

ýǒƮƽƙǃå 
 çíƓǒðǃƓƕ ïǒǒƺƙǃå ýíƶǆ

)óǀǈǃƓƕ(  
 ïǒǒƺƙǃå ýíƶǆ

 çíƓǒðǃƓƕ)óǀǈǃƓƕ(  

ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå 
ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ %14.14 %46.02 

2  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ(%7.78) %35.83 
3  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ(%53.90) (%26.24) 

4  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ(%3.40) (%27.04) 
5 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ (%14.90) %25.34 
6 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã %41.02 (%20.21) 

ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ 

1 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï    )ïƓǈǒíǃƓƕ( (%28.17) (%20.35) 

2  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ (%34.89) (%38.96) 

3  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( %5.30 (%46.01) 

4 ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå %(%15.38) (%31.41) 

5 ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå %(%25.90) (%13.67) 

6 ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå %(%28.37) (%7.00) 
7 èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã %2.83 %19.48 
8 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã (%30.47) (%13.83) 
9 çíƑƓƽǃå ïƶƪ òǆƓǋ %%14.30 - 

 
 
 ăƑƴƓäî : ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ çƑƽĀîƻǁä îƑƓƗƢä)ƕǐǄǘƨǕäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä( 

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ

Ɨƕāƪơǆǃå ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå ôåïƶƙƪå ýǚƤ ÿǆ öơāǃ  ýāåíƞǃå ǑƼ Ɠǌưåïƶƙƪå þƙ Ǒƙǃå

 ÿǒƕ ĄƓƼǚƙƤå üǃƓǈǋ ÿá ÜƗǀƕƓƪǃå ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå æƪǈǃå ǉîǋ èƓõƪāƙǆ) ƗǒíǒǄǀƙǃå
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ƗǒǆǚƪǗåā( . Ǌƪƽǈ ëïõǒ ăîǃå ýåâƪǃå ÿǂǃāþƓǀǆǃå åîǋ ǑƼ : þǒƿ ǑƼ èƓƼǚƙƤǙå ǉîǋ ƴƙǆƙƙ ýǋ

 þǒǆƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕ ÿǂǆǒ ýǋā Þ Ɨǃāƕǀǆ Ɨǀƛ èƓƞïí ǏǄƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ èƓõƪāƙǆǃå

 ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå úïƓƮǆǃå ǏǄƵā Ɨƪāïíǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çïƙƽǃå êïƓƤ ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå ƝƑƓƙǈ

 ÞþƓƵ Ǌƞāƕ

 ïƓƕƙƤå Ǐǃã ßāƞǄǃå þƙ íǀƼ Üþíǀƙ Ɠǆ ßāư ǏǄƵā      ) Independent sample t- test (

Ɠǌƶǒǆƞ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ Ɨƕāƪơǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ýǒǄơƙā Ɨƪåïíǃ) ƗǒíǒǄǀƙǃå

ƗǒǆǚƪǗåā( ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ õƪāƙǆ ƗǈïƓǀǆƕ üǃîā Üçíơ ǏǄƵ ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ÿǆ ýǂā Ü

 ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå õƪāƙǆ ƴǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåt 

 çïƙƼ ýǚƤ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ Ɨƕāƪơǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ýǒǄơƙǃ

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå .

 

 ăǗĀà : ƑǊƬǆĀ ǍǁĀǓä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä" ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ

 ƕǁǗìǁä  āĀƗƨǄǁ)0.05 Ò Ŭ(  ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ) ƕǐìǐǂƾƗǁä

ƕǐǄǘƨǕäĀ( ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ."

1 . ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä îƑƓƗƢä

ƕǐǄǁƑƴǁä. 

 ýāíƞǃå ÿǒƕǒ  )4 - 5(  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ) Independent sample t- test(  Ɨƪåïíǃ

 Ɠǌǈǆ ƗǒíǒǀǄƙǃå ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂ õƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå

ƗǒǆǚƪǗåā . ƗǒƑƓƮơã ïǒƬƙ îãt íāǆƶǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå ƗǒƑƓƮơȒåā ƴƕåïǃå íāǆƶǃå ǑƼ 

 ýāíƞǃå ñƽǈ ÿǆ ïǒƤǕå)4 -5( ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ æǄƹá ÿá Ü
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 ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāǒ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒƑƓƮơã

 þƓƞơá Ɨƕƪǈ Ǐǃã ôāïǀǃå  Ɨƕƪǈ úƶư ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ƠǃƓƮǃ

 ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå îƓƤƙå þíƵ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǂ ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ ƴƑåíāǃå

 Ɠǆǂ ÜèƓǆðǕå üǄƙ ýƛǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå ÿǆ ïƕǂá ßðƞƕ öƓƽƙơǙƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå

 çïƙƼ ƠǃƓƮǃ ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāǒ

 æƶƮǒ ǊǈƎƼ ǊǒǄƵā ÜƓǋïƓǒǌǈå ÿǆ úāƤǃåā ýāƮǕƓƕ Ɨǀƛǃå þíƵ æƕƪƕ Ɠǆƕï ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå

 ǏǃāǕå Ɨǒưïƽǃå ôƼï)Ɠǌǃāƕƿ ăá(  ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå " íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ

  Ăāƙƪǆ)0.05 Ò Ŭ(  ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ) ƗǒíǒǄǀƙǃå

ƗǒǆǚƪǗåā(  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕā ýƕƿ  ."

 

 ăƑǐǆƑƙ : ƑǊƬǆĀ ƕǐǆƑƙǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä" ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì çäí úĀîƺ ìƜĀƗ Ǘ

 ƕǁǗìǁä  āĀƗƨǄǁ)0.05 Ò Ŭ(  ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ) ƕǐìǐǂƾƗǁä

ƕǐǄǘƨǕäĀ( ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ."

 ýāíƞǃå ÿǒƕǒ Ɠǆǂ )4 -5(  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ) Independent sample t- test(  Ɨƪåïíǃ

 Ɠǌǈǆ ƗǒíǒǄǀƙǃå ÜƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂ õƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå

ƗǒǆǚƪǗåā . ƗǒƑƓƮơã ïǒƬƙ îãt íāǆƶǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå ƗǒƑƓƮơȒåā ƴƕåïǃå íāǆƶǃå ǑƼ 

 ýāíƞǃå ñƽǈ ÿǆ ïǒƤǕå)4 -5( ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ æǄƹá ÿá Ü

 ÜƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāĊǒ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒƑƓƮơã

 ƗǒǈƓƛǃå Ɨǒưïƽǃå ôƼï æƶƮǒ üǃîǃ ÜƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ƠǃƓƮǃ üǃîā)Ɠǌǃāƕƿ ăá(  Ǒƙǃå
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 ǏǄƵ óǈƙ " Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ)0.05 Ò Ŭ(  æƪǈ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå)ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå(  ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕā ýƕƿ ."

 üĀìƜ)4 -5( 

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä 

 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǁǗìǁä ƕǄǐƽt  çƑƜîì
 ƕǐîƟǁä

 úîƺ
þǐôƨĀƗǄǁä *

 ƕƓƨǆǁä

ǗĀà : ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.613 -1.820 28 %10.51 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.424 -1.861 28 %5.67  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ
0.000 4.512 28 %27.17  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ
0.783 0.542 28 %1.58267  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ
0.061 0.194 28 %0.36 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.004 -1.150 28 2.25067 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ  Ǐǃã ýāƮǕå ÷āǆƞǆ 

ƑǐǆƑƙ : ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.640 0.915 28 .08133  íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï
0.361 -0.859 26 5.49  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ
0.011 -0.435 26 %0.27389  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 
0.138 0.605 28 %0.18667  ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.081 2.053 28 %3.40983  ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.240 0.365 28 %3.40667  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.699 -0.053 28 0.075% ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã 

0.108 2.244 28 1.67403% ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã 

 
 
2 . ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä îƑƓƗƢä

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä .
 ýāíƞǃå ÿǒƕǒ)4 -6 (  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ) Independent sample t- test(  Ɨƪåïíǃ

 ïǒƬƙ îã ÜƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå  üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ßåíǕå æƪǈ ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂ õƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå
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 ƗǒƑƓƮơãt ýāíƞǃå ñƽǈ ÿǆ ïǒƤǕå íāǆƶǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå ƗǒƑƓƮơȒåā ƴƕåïǃå íāǆƶǃå ǑƼ 

)4 -6( íƞāǒ ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ æǄƹá ÿá Ü

 ýāƮǕå Ɨƕƪǈā ÜƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ƠǃƓƮǃ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈā ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā Û ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ þǌƪǕå Ɨǆǒƿ Ǒǈíƙ Ǐǃã íāƶǒ åîǋā

 ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ þǃ Ǒƙǃåā  ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƗƪƓǒƪ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ

ƗǒǆǃƓƶǃå  .

 üĀìƜ)4 -6( 

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ åƨǆǁä çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä

 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǁǗìǁä ƕǄǐƽt  çƑƜîì
 ƕǐîƟǁä

 úîƺ
þǐôƨĀƗǄǁä *

 ƕƓƨǆǁä

ǗĀà : ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.834 -1.537 24 %9.42 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.203 -1.261 24 %4.21  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ
0.002 4.935 24 %30.19  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ
0.299 0.300 24 %0.84231  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ
0.053 0.344 24 %0.71 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.003 -1.188 24 2.64615 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ  Ǐǃã ýāƮǕå ÷āǆƞǆ 

ƓǒǈƓƛ : ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ
0.945 1.146 24 0.11054 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï 

0.393 -0.928 24 6.28  þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ
0.011 -0.620 24 %0.41572  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 

0.128 0.414 24 %0.13846  ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.237 2.121 24 %3.67492  ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.505 0.639 24 %6.41077  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.297 0.253 24 %0.19976 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã 

0.056 2.041 24 1.73927% ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã 
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3 .  ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä îƑƓƗƢä
ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä .

 ýāíƞǃå ÿǒƕǒ)4 -7(  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ) Independent sample t- test(   Ɨƪåïíǃ

 ïǒƬƙ îã ÜƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå æƪǈǃå ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂ õƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå

 ƗǒƑƓƮơãt ýāíƞǃå ñƽǈ ÿǆ ïǒƤǕå íāǆƶǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå ƗǒƑƓƮơȒåā ƴƕåïǃå íāǆƶǃå ǑƼ 

)4 -7( çïƙƼ ƠǃƓƮǃ üǃîā ÜƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ æǄƹá ÿá Ü

Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå .

 Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ɠǌƶǒƪāƙā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ íƓǒíðå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ

éǒơ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈ èǈƓǂ )1.56( ā Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ

Ɠǋíƶƕ) 1.07( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå Ɨǒơƕï ïƛƋƙ þíƵ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ  ýǂƬƕ

ïǒƕǂ  . 
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 üĀìƜ)4 -7( 

ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä  
ä ƕǐǄǁƑƴǁ

 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǁǗìǁä ƕǄǐƽt  çƑƜîì
 ƕǐîƟǁä

 úîƺ
þǐôƨĀƗǄǁä *  ƕƓƨǆǁä

ǗĀà : ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ
.000 3.100 2 %17.5  ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ
0.154 2.247 2 %15.15  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ
0.000 -0.385 2 %7.52  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ
.0000 -0.957 2 %6.39500  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ
.0000 1.817 2 %1.94 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.699 -0.446 2 .32000 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ  Ǐǃã ýāƮǕå ÷āǆƞǆ 

ƑǐǆƑƙ : ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.000 0.382 2 .10850 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï 

0.532 -0.749 2 .50  ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.848 -0.231 2 %1.68000  ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.000 0.497 2 %16.12000  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.877 0.175 2 %1.86000 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā Ɨơƕåïǆǃå 

0.429 -0.983 2 %1.25000 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã 

 

4 . üǘƢ ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǁä îƑƓƗƢä

ƑǉìƴƓ ƑǄĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä .

 ýāíƞǃå ÿǒƕǒ)4 -8(  ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ) Independent sample t-test(  Ɨƪåïíǃ

 ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå  ßåíǕå æƪǈ ÿǆ Ɨƕƪǈ ýǂ õƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå

 ƗǒƑƓƮơã ïǒƬƙ îã ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå  çïƙƼ ǑƼt ƗǒƑƓƮơȒåā ƴƕåïǃå íāǆƶǃå ǑƼ 

 ýāíƞǃå ñƽǈ ÿǆ ïǒƤǕå íāǆƶǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå)4 -8(ÿǒơ ǑƼ ÜíƞāĊǒ  ƗǃǙí èåî ûāïƼ 

 ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƠǃƓƮǃ ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã
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 üāǈƕǃå ÿǆ ýưƼá çïāƮƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå îƓƤƙå

 ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƠǃƓƮǃ üǃîā ÜƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã Ɨƕƪǈā ÜƗǒǆǚƪǗå

 ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ íƓǒíðå ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǒǈíïǕå

āǑơƕï ïƛƋƙ þíƵïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǌƙ .   

 ýƽî üĀìƜ)4 -8( 

 ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ  

 ƕǐƏƑƬƟǕä ƕǁǗìǁä ƕǄǐƽt  çƑƜîì
 ƕǐîƟǁä

 úîƺ
þǐôƨĀƗǄǁä *  ƕƓƨǆǁä

ǗĀà : ǏǂǐƸƪƗǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.188 -1.335 13 %13.04 ƴƑåíāǃå Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.643 1.427 13 %7.53  èåíāƞāǆǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ
0.003 -0.209 13 %1.41  ƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ
0.136 -3.183 13 %14.06654  ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ
0.188 -0.876 13 %2.31 ôāïǀǃå ÷āǆƞǆ  Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ 

0.188 -0.680 13 3.97885 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ  Ǐǃã ýāƮǕå ÷āǆƞǆ 

ƑǐǆƑƙ : ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä åƨǆ
0.377 0.363 13 0.07038 íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï 

- -0.796 13 17.08 þǌƪǃå Ɨǒơƕï ïïǂǆ 

- -0.511 13 %1.23231  ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå)ǉïǆ( 
0.643 -1.052 13 %0.83808  ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.128 0.067 13 %0.27115  ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.434 0.356 13 %8.26308  ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ íƑƓƶǃå
0.000 2.046 13 %6.27385 ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã 

0.225 0.005 13 %0.00385 ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕå  ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã 
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 ăƑƨǄƑƢ :ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄ :

 ăǗĀà : ƑǊƬǆĀ ƕƙǁƑƙǁä ƕǐƮîƻǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä " îƙä ìƜĀǐ Ǘý ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǔǁ ýǉ

ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä öƑôƽ ƕǄǉƑƨǄ ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä "

 ýāíƞǃå ǑƼ ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ)4 -9( ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ èƓƕƛ Ǐǃã Ü

 ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ èơāåïƙ éǒơ Ɠƕǒïǀƙ Ɨƪåïíǃå èåāǈƪ ƗǄǒõ ǑǃƓǆƞǗå

 Ǒǃåāơ ǑǄơǆǃå)6%(  Ɠǆ çïƙƼ ÿǒƕ Ɠǆ ƗǆǋƓƪǆǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ǑƼ ïǂîǒ ûïƼ ÿāí Ɨƪåïíǃå çïƙƼ ƗǄǒõ

 ïƑåāíǃå Ăíǃ ïƼāƙƙ þǃ çíơ ǏǄƵ üǈƕ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ÿá Ɠǆƕā ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼā ƗǆðǕå ýƕƿ

 èåßƓƮơǗå ǉîǋ ƴƕƓƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå) ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí(  ǑƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƕ

 ûïƽǃå ÿá Ɠǆƕā ÜǑƑƓƮơã ïƓƕƙƤå ăá Ǐǃã ýǆƓƶǃå åîǋ ÷ƓưƤã ÿǂǆǆǃå ÿǆ ÿǂǒ þǄƼ üāǈƕǃå ƗƼƓǂǃ

 Ċíƶƙǒ þǃ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ õƪāƙǆ ÿǒƕ) 0.02 %(  ýāƕƿ ÿǂǆǒ ǊǈƎƼ

 ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒưïƽǃå " íƞāǒ Ǚá ïƛþ üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ ƗǆǋƓƪǆ ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ þǋ

 ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå ."

 üĀìƜǁä)4 -9 (

 ýƑƳ íǆǄ ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄ2005-2009 îƑǆǐìǁƑƓ 

 ýƑƴǁäƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üƓƽ ƑǄ æîƗƺ  ôƨĀƗǄ
æîƗƻǁä 

ƑǉìƴƓĀ ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä æîƗƺ  ôƨĀƗǄ
æîƗƻǁä 2005 2006 2007 2008 2009 

 ƛƗƑǆǁä
ǏǂƟǄǁä 

89254 1109301 125908 441488 161115 178156 169636 

ûĀǆƓǁä ƛƗƑǆ 5452 6678 79909 30680 10465 10333 10399 

 ƕƓƨǆ
ƕǄǉƑƨǄǁä %6.1 %6.0 %6.4 %6.17 %6.5 %5.8 %6.15 

ïíƮǆǃå :ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí)2010 .(
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 ðǄƑƢǁä üƬƻǁä
 çƑǐƬĀƗǁäĀ çƑƜƑƗǆƗƨǗä

 

 ÜǑǃƓǆǃå ýǒǄơƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǄǃ ƓưïƵ ýƮƽǃå åîǋ ÿǆưƙǒ

ƝƑƓƙǈǃå ôïƵ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼā ÜèƓǈƓǒƕǄǃ :

5 -1ƕǐǄǘƨǕäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çƑƜƑƗǆƗƨǗä   :

 - üāǈƕǃå ïƛƋƙ ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá

 Ɨƞǒƙǈ üǃîā ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕåā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå

 Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ßåíǕå æƪǈ æǄƹá õƪāƙǆ ƴƞåïƙ)2008 Ü2009(  ƗǈïƓǀǆ

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ)2005 Ü2006 Ü2007( îƓƤƙå  þíƵ Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü

 ÿǆ ïƕǂá ßðƞƕ öƓƽƙơǙƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå

 ƗƮïāƕ ǑƼ þǌƪǕå Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜèƓǆðǕå üǄƙ ýƛǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ÿƓǆƵ .

 

 -  ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ

 üǃîā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ïƛƋƙ

 ƗǆðǕå çïƙƼā ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ǑƼ ôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ

 ÿǆ ýǂ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ƴƞåïƙ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ ÜƓǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå

 ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃå Ɨƕƪǈā ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå æƪǈ ā íơåāǃå þǌƪǃå Ơƕï

 Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï)2008 Ü2009(  ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ
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ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå)2005 Ü2006 Ü2007( ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð Ǐǃã íāƶǒ üǃîā Ü

ëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃå çïƛƶƙǆǃå  .

 

 - ÜƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪ ñǆƤǃå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ

 üǃîā ǑǄǒƺƬƙǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ƓǆǒƪǙ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ïƛƋƙ

 Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈā Üôāïǀǃå Ǐǃã ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ÿǆ ýǂ æƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ

 Üôāïǀǃå ÷āǆƞǆ Ǐǃã çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ ÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜýāƮǕå ÷āǆƞǆ

 Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ)2008 Ü2009(  ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ

ƗǒǆǃƓƶǃå)2005 Ü2006 Ü2007( ƗǆðǕƓƕ ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ïƛƋƙ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ Ü

 Ơƕï õƪāƙǆ ÿǆ ýǂ æƪǈ õƪāƙǆ ƴƞåïƙ Ɨƞǒƙǈ üǃîā ÜǑǃƓǆǃå ßåíǕå æƪǈ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå

 ƗǒǈíïǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå ǑƼ þǌƪǕå ƗƮïāƕǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå úƶư æƕƪƕ üǃîā Üíơåāǃå þǌƪǃå

 íƑƓƶǃåā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ íƑƓƶǃåā ÜïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ íƑƓƶǃå ÿǆ ýǂ æƪǈā Üçïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤ

 Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã ƗǒǄǒƺƬƙǃå ëƓƕïǕåā Ü÷āƼíǆǃå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ

 Ɠǋíƶƕ)2008 Ü2009( ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƽƕ ƗǈïƓǀǆ)2005 Ü2006 Ü2007( Ü

 íåíƶƙƪǙå þíƵā ÜëƓƕïǕå ǑƼƓƮ ÿǆ îƤâƙ Ǒƙǃåā çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå èƓƮƮƤǆ çíƓǒð æƕƪƕ üǃîā

ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǖǃ ǑƼƓǂǃå ïǒươƙǃåā .
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5 -2 ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǁä þǐƓ ƕǐǁƑǄǁä åƨǆǁä îƑƓƗƢƑƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çƑƜƑƗǆƗƨǗä 

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ üƓƽ :

 -ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá íǈƵ  ýƕƿ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ïƓƕƙƤå

 íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå èåî ûāïƽǃå ôƶƕ íāƞā ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕā

 Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈā ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈā ÜƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā

 Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ ƴƑåíāǃå Ɨƕƪǈ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ôāïǀǃå Ɨƕƪǈ úƶư Ǐǃã íāƶǒ üǃîā ÜƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå

 ÿǆ ïƕǂá ßðƞƕ öƓƽƙơǙƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå îƓƤƙå þíƵā ÜƓǋíƶƕ

èƓǆðǕå üǄƙ ýƛǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå .

 

 - íǈƵ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ   üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ïƓƕƙƤå

 ÿǒơ ǑƼ ÜƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ Ǚ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ æǄƹá ÿá ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå

 ÜƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ÜƗǒƑƓƮơǗå ƗǃǙíǃå èåî ûāïƽǃå ôƶƕ íƞāǒ

 åîǋā  ÜƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈā ýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈā

 ƗǆðǕå ïƓƛá Ɠǌƕǈƞƙ ïǒƕåíƙ îƤƙƙ þǃ Ǒƙǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå ƗƪƓǒƪ Ǐǃã íāƶǒ

 ƗƼƓưǗƓƕ ÜèƓǆðǕå üǄƙ  Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǃƓǆǃå èƓǒõƓǒƙơǙå ÿǆ ïƕǂá ßðƞƕ öƓƽƙơǙƓǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýǚƤ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ þǌƪǕå Ɨǆǒƿ ƴƞåïƙ Ǐǃã .

 

 -íǈƵ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ   üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ïƓƕƙƤå

 ýíǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ɨǒāǈƶǆƕ ƴƙǆƙƙ èƓõƪāƙǆǃå èƓƿāïƼ ƴǒǆƞ ÿá ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå
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 ïƛƋƙ þíƵ ƴǆ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ɠǌƶǒƪāƙā ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå õƓƬǈ íƓǒíðå ǏǄƵ

ïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǌƙǒơƕï .

 

 -íǈƵ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá Ɠǆǂ  üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ïƓƕƙƤå

 ƗǃǙíǃå èåî ûāïƽǃå ôƶƕ íāƞā Ǐǃã ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå

 Ǐǃã èǙāǆƶǃåā íƑåāƽǃå íåïǒã Ɨƕƪǈā ÜƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå

 üāǈƕǃå õƓƬǈ íƓǒíðå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƠǃƓƮǃ üǃîā ÜƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå

 ƓǌƙǈïƓǀǆ Üïǒƕǂ ýǂƬƕ Ɠǌƙǒơƕï ïƛƋƙ þíƵ ƴǆ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ǑƼ Ɠǌƶǒƪāƙā ƗǒǆǚƪǗå

ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃƓƕ .

 

5 -3 üƓƽ ǏǁƑǄƜǕä ǏǂƟǄǁä ƛƗƑǆǁä Ǐƺ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǁä ƕǄǉƑƨǄƓ úǂƴƗƗ ǏƗǁä çƑƜƑƗǆƗƨǗä  

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓĀ :

 -  èåāǈƪ ƗǄǒõ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ èƓƕƛ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá

 Ǒǃåāơ ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ Ɨƕƪǈ èơāåïƙ éǒơ Ɠƕǒïǀƙ Ɨƪåïíǃå)6%(  ƗǄǒõ

 Ɠǆā ƗǆðǕå çïƙƼā ƗǆðǕå ýƕƿ Ɠǆ çïƙƼ ÿǒƕ Ɠǆ ƗǆǋƓƪǆǃå ǉîǋ õƪāƙǆ ǑƼ ïǂîǒ ûïƼ ÿāí Ɨƪåïíǃå çïƙƼ

 ǉîǋ ƴƕƓƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆƪïǃå ïƑåāíǃå Ăíǃ ïƼāƙƙ þǃ çíơ ǏǄƵ üǈƕ ýǂ ƗǆǋƓƪǆ ÿá Ɠǆƕā ÜƓǋíƶƕ

 èåßƓƮơǗå) ƗǆƓƶǃå èåßƓƮơǗå çïƑåí(  ÿǆ ÿǂǒ þǄƼ üāǈƕǃå ƗƼƓǂǃ ǑƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ýƕ

 üāǈƕǃå ƗǆǋƓƪǆ õƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǃå ÿá Ɠǆǂ ÜǑƑƓƮơã ïƓƕƙƤå ăá Ǐǃã ýǆƓƶǃå åîǋ ÷ƓưƤã ÿǂǆǆǃå

 Ċíƶƙǒ þǃ ǑǃƓǆƞǗå ǑǄơǆǃå ƝƙƓǈǃå ǑƼ) 0.02.( % 
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5 -4çƑǐƬĀƗǁä  :

 ÜƗƪåïíǃå Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵå èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆƕ éơƓƕǃå êïƤ

ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ èǈƓǂƼ :

-̸  Ɨǒƿāƪǃå Ɨǆǒǀǃå Ɨƕƪǈā ÜýāƮǕå ÷āǆƞǆ Ǐǃã ƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ɨƕƪǈ ïƛƋƙ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá

 ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå ǑƼ Ɠǋíƶƕ Ɠǆā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå çïƙƼ ýǚƤ ƗǒïƙƼíǃå Ɨǆǒǀǃå Ǐǃã

)ƗǒǆǚƪǗåā ƗǒíǒǄǀƙǃå(ïîơƕ æƪǈǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå çïāïưƕ éơƓƕǃå ǏƮāǒ üǃîǃ Ü  . 

-̹ íǈƵ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöá  ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǄǃ ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ èƓƿāïƽǃå ïƓƕƙƤå

 ƗǃǙíǃå èåî ûāïƽǃå ôƶƕ íāƞā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå íƶƕ ƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗåā

 íƑåāƽǃå íåïǒã Ɨƕƪǈā ÜƴƑåíāǃå Ǐǃã èåïƓǆƛƙƪǙåā íǀǈǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå

 ǏƮāǒ üǃîǃ ÜƗǒǈíïǕå ƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå ƠǃƓƮǃ üǃîā ÜƗǄǆƓƶǃå ýāƮǕå Ǐǃã èǙāǆƶǃåā

 ǑƼ Ąåíǒíơƙ ÜƗǒǆǚƪǗå üāǈƕǃå þƓöǈā èåïƕƤ ÿǆ ƗǒǈíïǕå ƗǒíǒǄǀƙǃå üāǈƕǃå çíƓƽƙƪå çïāïưƕ

æƪǈǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå . 

-̺  ÜƗǀǒƿí çïāƮƕ Ɠǌƶƕƙƙā ÜƗǒǆǃƓƶǃåā ÜƗǒǄơǆǃå èåïāõƙǃå ǉƓƞƙ ïîơǃå ÿǆ íǒðǆ ǑƤāƙ çïāïư

ƓǌƞƑƓƙǈ ïƓöƙǈåā ÜƓǌƵāƿā ýƕƿ ÿǂǒ þǃ ÿã ÜƓǌƵāƿā Ɨöơǃ èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā. 

-̻  üïƙƬǆǃå ûǒƪǈƙǃåā ÜèƓǆðǕå çïåíã ýƓƞǆƕ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙƕ ƗǒǈíïǕå üāǈƕǃå þƓǆƙǋå çïāïư 

ǑǈíïǕå íƓƮƙƿǙƓƕ ăíāƙ íƿ èƓǆðá Ɨǒá ÿǆ ǑƼïƮǆǃå ÷Ɠõǀǃå åîǋ ƗǒƓǆơǃ. 

-̼  ƓǌƵåāǈá ƗƼƓǂƕ ƗǒƼïƮǆǃå èƓǆðǕå þǒǒǀƙā çïåíã èƓǒǄǆƶǃ çïāõƙǆ èƓƪƓǒƪ ƴưā çïāïư

ƗǒíƓǒơā ƗǄǀƙƪǆ çïāƮƕā . 

-̽  Ǒƙǃå Ɨǒíǀǈǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå þåíƤƙƪåā ƗƕƪƓǈǆǃå ïǒƕåíƙǃå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå îƓƤƙå çïāïư

ǑƼïƮǆǃå ÿƓǆƙƑǙå Ơǈǆ ǑƼ ƴƪāƙǃå þíƶǂ ÜƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ ÿá ƴǒõƙƪƙ . 
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-̾ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨƞïí ýǒǄǀƙā ýǒíƶƙƕ þāǀǒ ÜƗǒƼïƮǆ ƗƕƓƿï þƓöǈǃ ăðǂïǆǃå üǈƕǃå þǒǆƮƙ 

ÿƓǆƙƑǙå Ơǈǆ ǑƼ çïõƓƤǆǃå ðǒǂïƙā .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ƕǐƓîƴǁä îìƑƬǄǁä

 ăǗĀà :ƕǐƓîƴǁä åƗǀǁä :

íƓǒð  ÜÿƓưǆï) 1998( .ǏƾǐƾƟǁäĀ ǏǁƑǄǁä îƑǄƙƗƨǗä ãìƑƓǄ .ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí:ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ. 



 

 98 

 íǒƶƪ íǆơǆ ÜǑƪǄƕƓǈǃå)1994.(þìîǓä Ǐƺ ǏǁƑǄǁäĀ ǏƺîƬǄǁä ïƑǊƜǂǁ ǏƢǐîƑĉƗǁä îĉĀôĉƗǁä  .÷ ÜÿƓĊǆ

ÿíïǕå ƣǒïƓƙ ǑƼ ĊþǕå æƓƙǂǃå ƗǄƪǄƪ ÜÿíïǕå ƣǒïƓƙ Ɨǈƞǃ. 
 

 

 ăƑǐǆƑƙ : îǐƗƨƜƑǄ üƏƑƨî

íǆơǆ ÜæǒõƤǃå)2006.("à Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǐƳƑǆƬǁä çƑǀîƪǁä ýǊƨà ìƏäĀƳ ǍǂƳ ǏǁƑǄǁä ÞäìǓä îƙ

þƑǄƳ ƕƬîĀƓ" . ýà ƗƶǆƓƞ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜýƓǆƵǕåā ýƓǆǃå çïåíã ƗǒǄǂ

èǒƕǃå .

 ÿåíǆơ ĂîƬ ÜǑơƕï)2010( . èƓǂïƬǃå ßåíá ǏǄƵ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙā ïƓƛà

ÜÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǈíïǕå ƗǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî  Ü

ÿƓǆƵ ÜõƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ  .

 ëƓƙƽǃå íƕƵ ăíƞā Ǒơāï ÜíåāƵ)2010( . ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ƗƕƪƓơǆ

ƗǒǆǃƓƶǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ÛÿƓǆƵ ÜõƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ Ü  .

 

 ăƑƙǁƑƙ:ûĀǆƓǁä îǐîƑƾƗ :

ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå)2008( ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå .

ǑǈíïǕå ăðǂïǆǃå üǈƕǃå)2008( ƗǒïǌƬǃå ƗǒƑƓƮơǗå çïƬǈǃå .

üǈƕǃå ăðǂïǆǃå ÜǑǈíïǕå ïǒïǀƙǃå ăāǈƪǃå þƓƶǃ .2007 

 ÜǑƕïƶǃå üǈƕǃå ïǒïƓǀƙ2010 www.arabbank.jo/ar/ 

ÿíïǕå ǑƼ üāǈƕǃå Ɨǒƶǆƞ)2008(  ƗƽǄƙƤǆ íåíƵá Üăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå

ÜǑƙǒāǂǃå ǑǈíïǕå üǈƕǃå ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāǖǃ Ɨǒǈõāǃå Ɨöƽơǆǃå ƗǂïƬ2008 

http://www.mahfaza.com.jo/files/NPSC%20PFR%202008.pdf 

http://www.mahfaza.com.jo/files/NPSC%20PFR%202008.pdf
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ëǚƮã Üôāƶǃå ÿƪơ)2008(.ïǒƺƮǃå ýǒāǆƙǃå çïåíã-çïƛƶƙǆǃå ôāïǀǃå. _ ÿåíāƪǃå üǈƕ

ăðǂïǆǃå 

 

 ăƑƴƓäî :ƕǐǆìîǓä ùƟƬǁä :

 ƗǆƓƪá ÜƗǒǆƞƵ āƕá)2009 .(äìǐìƜ ƑǐƨƑǐƽ ƑǄƽî üƜƨƗ ƲƏäìĀǁä ííƶǃå Üíƺǃå çíǒïƞ Ü1027 .

 ýǚõ ÜǊǃåðƹ āƕá)2009(.ÿƓǆƵ-ăáïǃå -ƕǐǁƑǄǁä úäîĀǔǁ ƕǐǆôĀǁä ƕõƻƟǄǁä ƕǀîƪ îǐîƾƗ 

)ăáïǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ(  ÿƵ ÿƓǆƵ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýāơ

 þƓƵ ÿǆ ýāǕå ƴƕïǃå ǑƼ ƓǌǃƓǆƵáĎČČĕ .

 åïƙƕ)2009  .( 36 % îƑǆǐì þǄ üƽà ƕǐǁƑǄǁä úĀƨǁä Ǐƺ ƕƜîìǄ çƑǀîƪ ýǊƨà þǄ çíǒïƞ Ü

 ííƶǃå Üíƺǃå986  .

 ǙƓǋ Üăíǒíơǃå)2009 .( îôƑƢǄǁä ùǐƻƢƗƓ ƕǐïǀîǄǁä ûĀǆƓǁä îĀì þĀìǀáǐ þĀǐǁƑǄ þĀǁĀáƨǄ

 ÛƕǐƺîƬǄǁä ííƶǃå ÜƗǒǈíïǕå ßƓƕǈǕå ƗǃƓǂā1214  .

íǌƼ ÜüǈƓƽǃå)2009 .( ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä :þìîǓä çìƑƺà üǉ ǑƼ ăáïǃå çíǒïƞ ǑƼ ïƬǈ ýƓǀǆ Þ29 

ÿåïǒðƞ2009 .

 þƓƪƕ ÜƗƕƪƓƪǂǃå)2010 .( ýƑƴǁ þƑǄƳ ƕƬîĀƓ Þäìà2009Ăàîǁä æìǐîƜ  

http://www.alrai.com/pages.php?articles_id=34023 
 Ɠǒǈåï Üăíǈǌǃå)2009 .( êƑƓîà Ǐƺ ƲƜäîƗǁä13 Ƒǐǆìîà ƑƺîƬǄ %31Ǐƺ  èǁƑƙǁä ƲƓîǁä çíǒïƞ Ü

 ííƶǃå Üăáïǃå1506 . 

 

 ăƑƨǄƑƢ :çǘƜǄǁä :

http://www.alrai.com/pages.php?articles_id=34023
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ÿǒíǃå ëǚƮ ÜþƓǆǗå)2009(" . ðǒǂïƙǃƓƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýƓǀƙǈå ïƓƛà æǈƞƙ èåßåïƞã

Ǒƪƪâǆǃå ïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ."ƕƴǄƑƜǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ ìäìƸƓ ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ÷ Ü20 ó Ü

10-14 .

ûïƓõ ÜêƓơǃå)2009(" .ǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ." ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ

ƕƴǄƑƜǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ ìäìƸƓ÷ Ü20ó Ü24-32 .

ýǚƕ ÜƗǈïƓǂƪǃå )2009(" .ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå çïåíã ǑƼ Ɠǋïāíā äïåāõǃå õõƤ ." ìäìƸƓ ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ

ƕƴǄƑƜǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ÷ Ü20 ó Ü32-42. 

ÿǒƪơÜǊƙƓơƬ)2009( . þǂơǃåā ǑƕƪƓơǆǃå úǒǒǂƙǃå  ÿǒƕ  ƓǆǋíƑåāƼā Ɨǒǂǈƕǃå ôāïǀǃåā ƴƑåíāǃå

ǑƵïƬǃå.ǏǄǘƨǕä ĂìƑƬƗƽǗä îǀƻǁä Ǐƺ èĀƟƓ ƕǂƨǂƨ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü .

 ÿǒƪơ ÜƗƙƓơƬ)2008( á .ǑǆǚƪǗå íƓƮƙƿǙå ÿåðǒǆ ǑƼ  ǑǆǃƓƶǃå ǑǃƓǆǃå þƓöǈǃå Ɨǆðá . ƕǂƨǂƨ

 ÛǏǄǘƨǕä ĂìƑƬƗƽǗä îǀƻǁä  Ǐƺ  çƑƨäîìĀ èĀƟƓïǋðǕå ƗƶǆƓƞ. 

 ÿǒƪơ ÜƗƙƓơƬ)2008( æ.  ýƓǆǃå ûåāƪá ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ïƛá ÿǆ çƓƞǈǃå úǒǂ

Ǒƕïƶǃå .ǏǄǘƨǕä ĂìƑƬƗƽǗä îǀƻǁä Ǐƺ èĀƟƓ ƕǂƨǂƨïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü . 

 ǑơƙƼ ÿƓǈƵ Ǒƞāïƪǃåā Ýýǚùõ ïîǈǆ Ǒǈǆāǆǃå)2005(" . ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ßåíá ƗǈïƓǀǆ

ƗǒǃƓǆǃå æƪǈǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗǒíǒǄǀƙǃåā ."æîƑǆǄǁä ƕǂƜǄ íǄƞǆǃå Ü13 ííƶǃå Ü2ó Ü4-15 .

 ƗƽǒǄƤ úƪāǒ Üúƪāǒǃå)2008(" .ƗǒƞǒǄƤǃå èƓǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå" Ü üƓƾƗƨǄǁä ƕǂƜǄ

ǏƓîƴǁäííƵ ÜƗǒƕïƶǃå çíơāǃå èƓƪåïí ðǂïǆ Ü358 ó 14 -17  . 

 

 ăƑƨìƑƨ :çäĀìǆǁäĀ çäîǄƗáǄǁä :
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 ÜÿƓǈíƵ ÜêïƵǕå)2008( ". ýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå" ûƓƼǕåā èƓǒíơƙǃå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå" Ü çìƾƳ æĀìǆ ǑƼƑǐǂƴǁä çƑƨäîìǂǁ ôƨĀǓä úîƪǁä ƕƴǄƑƜÜ) 28-29-4-

2009( ÿíïǕå.  

íāǄǒǆ Üăíǌǆ ā ăïǒåð ÜþƪƓǀǄƕ)2009( " .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå : ƓǋíƓƶƕá ā ƓǌƕƓƕƪá

ƓǌƮƑƓƮƤā ." îĀõǆǄ þǄ ƑǊƗƜǁƑƴǄ ƕǐƻǐǀĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄïǓä üĀƟ ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǁä

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ǏǄǘƨǕäĀ ǏƓîƸǁä ĂìƑƬƗƽǗä ýƑõǆǁä ÿƓǈƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü)ÿƓǈƕǃ(  

Ăíƞǆ æƓǌǒã ÜíǆƓơ)2009 .("ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå æïíƙǆǃå õõƤ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ."

 öĀîƪǄ æîäìâ" ÛǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä úîôǁä îǄƗáǄ ÛïƮǆ .

þǃƓƪ ÿðǒ ÜèƓǒõƶǃåā ÿƓǆǒǄƪ ïǒǈǆ Üþǒǂơǃå)2009 .("ïāơǆǃå : ðƓǌƞǃå ïāí ǑƼïƮǆǃåā ǑǃƓǆǃå

ƗǆðǕå ýö ǑƼ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ."ÛîǄƗáǄ Ǐƺ ƕǄìƾǄ ƕǐƙƟƓ ƕƽîĀ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǕå 

 ƣǒïƓƙƕ ÜƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå þāƶǄǃ11-11-2009. 

üǃƓǆ ÜƗǈāƓƮƤǃåā ßƓǈǋ ÜǑõǒǈơǃå)2009(" . ƗǆðǕå ýö ǑƼ ǑǆǚƪǗå ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ïāí

ƗǒíƓƮƙƿǙå ." þäĀǆƴƓ ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Ǎǁâ ýìƾǄ èƟƓ ": ƕǄïǓä çƑǐƳäìƗ

 üƑǄƳǓä çƑǄõǆǄ ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐìƑƬƗƽǗä " çƑǐìƟƗǁä ı òîƻǁä ıúƑƺǑä ƗƶǆƓƞ Ü

ƗƮƓƤǃå ßƓƿïðǃå. 

 Ɠǒïƛ ÜǑƞïðƤǃå)2009(" .Ɨǒƕïƶǃå èƓǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǋïƛáā Ɨǈǋåïǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå :

Ǌƞåāǆǃå ýƕƪā èƓǒíơƙǃå ." ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁä ƕǐǂǀǁ èǁƑƙǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Ǎǁâ ýìƾǄ èƟƓ

ƕǐǁƑǄǁäĀÜƗƮƓƤǃå ßåïƪǗå ƗƶǆƓƞ .  
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 Üíǆơå Üÿǒíāí)2009( ". ƕǐìƑƬƗƽǗä ƕǄïǓä îƑƙß ùǐƻƢƗ Ǐƺ ǏǆìîǓä ǏƺîƬǄǁä öƑôƾǁä îĀì

ǏǆìîǓä ìƑƬƗƽǗä ǍǂƳ ƕǐǄǁƑƴǁä" ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀ ÛƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Û

ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁäĀ . ßƓƿïðǃå ƗƶǆƓƞ"ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ." 

 ýƑåā ÜíƬåïǃå)2008( .Ɨǒâï ƗǒǄǒǄơƙ èƓƪƓǂƶǈǗ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏǄƵ ýāí 

ñǄƞǆ ÿāƓƶƙǃå ï ƴƿåā Ɨǃāí  Üèǒāǂǃå Ǎǁâ ƕǄìƾǄ ƕƽîĀ ƕǐǂǀ ýĀǂƴǁä ƕǐîäìǕä Ü ƗƶǆƓƞ 

èǒāǂǃå  .

íǆơá íǆơǆ Üÿåíǒð)2009 .("ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýāƮƼ : ƓǌƙƓƶƕƙā Ɠǋïāîƞ ÜƓǌƕƓƕƪá

ƗǒíƓƮƙƿǙå ."üĀƟ îǄƗáǄ : ýƑõǆǁä îĀõǆǄ þǄ ƑǊƜǘƳ ƕǐƻǐǀĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

ǏǄǘƨǕäĀ ǏƓîƸǁä ĂìƑƬƗƽǗä ÿƓǈƞǃå ƗƶǆƓƞ èåïǆƙâǆ Ü)ÿƓǈƕǃ( .

 Üíǆơå Üõǒõǃå ā íǒïƺƙ ÜÿƓƽǒƶƪ)2009(" . Ɠǋïƛáā èƓǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ ïǒǒƺƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƗƪïƓǆǆ

Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ ."ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀ ÛƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Ü

 ßƓƿïðǃå ƗƶǆƓƞ"ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ."  

 þöƓǈ ÜăïǆƬǃå)2008(" .þƓöǈ Ɨǆðá þá Ɨǃāǒƪ Ɨǆðá ÜçïƮƓƶǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå .. ƗǆðǕå ýƉǆ

ƓǌƙƓǒƵåíƙā ."ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀ Ǐƺ çǄìƽ üǄƳ ƕƽîĀ þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü

ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜƗǒǀǒƕõƙǃå .

 Üíāǆơǆ Ǌƶǆƞ ÜíƓƕƵ)2009. (" Ɨƶƿāƙǆǃåā ƗǒǃƓơǃå ƓǋïƓƛàā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ǑǈíïǕå ǑƼïƮǆǃå ðƓǌƞǃå ǏǄƵ ." þǄ ƑǊƜǘƳ ƕǐƻǐǀĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä îǄƗáǄ

ǏǄǘƨǕäĀ ǏƓîƸǁä ĂìƑƬƗƽǗä ýƑõǆǁä îĀõǆǄÿƓǈƕǃ ÜÿƓǈƞǃå ƗƶǆƓƞ Ü .
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íǒƪ íǆơá ßƓùǌƕ Üíǒǆơǃå íƕƵ)2009(" . æïíƙǆǃå õõƤ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ."Ǎǁâ ýìƾǄ: çƑƓǂôƗǄ þǄƮ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä úîôǁä öĀîƪǄ æîäìâ

 ÞƑƗƪƓ ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä îĀƮƟ æìƑǊƪ ǍǂƳ üĀƬƟǁä2009Ɠùǒǈǆǃå Ü .

 ƗǄǒƕǈ ÜǑǃƓƼā ïƓǆƵ ÜăïƓǆƵ)2009( . èåïƬâǆ ôƶƕ ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵåíƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

 ÜăïƑåðƞǃå íƓƮƙƿǙå ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä üĀƟ ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä ǍƾƗǂǄǁä Ǐƺ ƕǄìƾǄ ƕǐƙƟƓ ƕƽîĀ

ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄǀĀƟǁäĀ ƕǐǁĀìǁä ƕǐìƑƬƗƽǗäĀïƑåðƞǃå Ü .

þǚƪǃå íƕƵ èāƽƮ ÜŸå ôāƵ)2009.("  èƓǒíƓƮƙƿã ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵåíƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗùǒǃƓǆǃå ƗùǆðǕå

ǑƞǒǄƤǃå ÿāƓƶƙǃå ñǄƞǆ ýāí." úĀƾƟǁä ƕǐǂǀǁ îƪƳ èǁƑƙǁä ĂĀǆƨǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä Ü

çïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ .

 íǒðǒǃå āƕá íǆơǆā ăíƞǆ íǆơǆ ÜǉïƓƕǂ)2009(" . õõƤ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå æïíƙǆǃå " .Ǎǁâ ýìƾǄ: öĀîƪǄ æîäìâ"ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä úîôǁä" Û

 ÛǍǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁä Ǎǁâ ƕǐìáǄǁä úîôǁä îǄƗáǄïƮǆ .

ýƓǆǂ ûǒðï ā íǒïƼ ýƙïāǂ)2009( Û" ÿåíǄƕǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƓǌƕƓƕƪá ÜƓǌǆāǌƽǆ ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

Ɨǒƕïƶǃå"ÛƕǐǄǁƑƴǁä ƕǄïǓä þäĀǆƴƓ æĀìǆ ÛïƑåðƞǃå ÜçíǒǄƕǃå ƗƶǆƓƞ Üçíǂǒǂƪ ƗƶǆƓƞ  .

ñƓƕƵ æƞï ƗǒíƓƬ Üíǆơǆ)2009(" . æǒïíƙǃå õõƤ ǑǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå  ." ÞƑƗƪƓ ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä îĀƮƟ æìƑǊƪ ǍǂƳ üĀƬƟǁä åǂôƗǄ2009 Ü

ïƮǆ ƓǒǈƓǆǃá ƗöƼƓơǆ ƗƶǆƓƞ .

 ïǋƓö ÜǑƬǀǃåā ïƮƓǈǃå íƕƵ Üïāǈā íǆơǆ Üïõǆ)2009(" . Ɨǆǒǀǃå ïǒǒƓƶǆ ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨƿǚƶǃå

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕåā ƗǃíƓƶǃå ."åèǁƑƙǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁ " ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä
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 üĀìǁä çƑǐìƑƬƗƽä ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑǀƴǆäĀ"ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä úƑƺǑäĀ çƑǐìƟƗǁä" ƗǒïåíǗå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ Ü

ÿíïǕå ÜßåïƪǗå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǃƓǆǃåā . 

íǆơǆ Üïõǆ)2008(" .ÿíïǕå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ." ƕǄïǓä þäĀǆƳ çƟƗ æĀìǆ

 ÛþìîǓä ǍǂƳ ƑǉîǐƙƉƗĀ ƕǐǄǁƑƴǁä ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ õƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ èíǀƵ29-

10-2008ÿíïǕå ÜÿƓǆƵÜ .

 Üþǒïǂǃå íƕƵ ǑƽƮā ÜƗƕƪƓƪǂǃåā ëǚƼ ǑǄƵ ÜïǒƮƓǈǆǃå)2009(" . ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå

êǚƶǃå ýƕƪā ƓǌƙƓǒƵåíƙ ÜƓǌƕƓƕƪá ÜƓǌƙǀǒǀơ."  ƕǐǂǀ ÛƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä

ÛƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ßƓƿïðǃå ƗƶǆƓƞ " èƓǆöǈǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ

ýƓǆƵǕå ."

 Üýǒǆƞ íƑåï Üïƕƞ ā þǒǋåïƕã Ÿå íƕƵ Üýåðǈ)2009(."  ƗǒǆǚƪǗå úïƓƮǆǃå ïõƓƤǆ çïåíã

ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ýö ǑƼ ƗǒǈƓǆƙƑǙå" . ƕǐǂǀ ÛƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä

ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ßƓƿïðǃå ƗƶǆƓƞ Ü" èƓǆöǈǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ

ýƓǆƵǕå ."

 ÜôāƵ ǑǄƵ ÜǑƽƿā) 2008(" . èƓǆöǈǆƕ ôāǌǈǄǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆǂ Ɨǆöǈǆǃå ƗƼƓǀƛ ïǒǒƺƙ

çïƮƓƶǆǃå èƓǆðǕå ýö ǑƼ ýƓǆƵǕå" .ƲƓƑƨǁä ǏǁĀìǁä ǏǄǂƴǁä îǄƗáǄǁä íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ Ü

ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǆðǕå èƓǒƵåíƙ ßƓƿïðǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā  .

 

 

 ăƑƴƓƑƨ :ƕǐǆĀîƗǀǁǗä ƲƽäĀǄǁä :
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ïǆƵ íǆơǆ  ÜǑƞƓơǃá)2010( .ƗǒƼïƮǆǃå Ɨƶǒíāǃå þāǌƽǆ .ÿāïǆƛƙƪǆǃå ƗƵāǆƞǆ 

http://mosgcc.com/mos/magazine/article.php?storyid=46 
íǒǆơǃå íƕƵ ƗǆƓƪá Üíǆơá)2009( .ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ..Þ çïāƙƓƽǃå ƴƼíǒ ÿǆ: ƗǆðǕå Ɨǀǒǀơ

 ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå2008)ăïƓǀƶǃå ÿǋïǃå Ɨǆðá( ýǚƤ ÿǆ çïƼāƙǆ :

http://knol.google.com/k 
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 úƟǘǄǁä

 úƟǂǄ)1( : ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǆìîǓä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ
 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

   

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Diff eren

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 

q1 Equal 

variances 

assumed 

.262 .613 -1.820 28 .079 

-

10.5133

3 

5.77501 

-

22.3429

1 

1.31625 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.820 25.673 .080 

-

10.5133

3 

5.77501 

-

22.3914

0 

1.36474 

q2 Equal 

variances 

assumed 

.659 .424 -1.861 28 .073 -5.67133 3.04827 

-

11.9154

4 

.57277 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.861 26.285 .074 -5.67133 3.04827 

-

11.9338

4 

.59117 

q3 Equal 

variances 

assumed 

16.205 .000 4.512 28 .000 
27.1726

7 
6.02181 

14.8375

5 

39.5077

8 

  Equal 

variances not 

assumed 

    4.512 18.288 .000 
27.1726

7 
6.02181 

14.5355

7 

39.8097

6 

q4 Equal 

variances 

assumed 

.078 .783 .542 28 .592 1.58267 2.91801 
-

4.39460 
7.55993 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .542 27.574 .592 1.58267 2.91801 
-

4.39876 
7.56410 

q5 Equal 

variances 

assumed 

3.818 .061 .194 28 .847 .36267 1.86598 
-

3.45963 
4.18496 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .194 21.608 .848 .36267 1.86598 
-

3.51123 
4.23656 

q6 Equal 

variances 

assumed 

9.869 .004 -1.150 28 .260 -2.25067 1.95754 
-

6.26050 
1.75916 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.150 14.231 .269 -2.25067 1.95754 
-

6.44279 
1.94146 

q7 Equal 

variances 

assumed 

.223 .640 .915 28 .368 .08133 .08892 -.10081 .26347 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .915 27.974 .368 .08133 .08892 -.10081 .26348 

q8 Equal 

variances 

assumed 

.863 .361 -.859 26 .398 -5.49986 6.40061 

-

18.6565

1 

7.65679 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.859 21.610 .400 -5.49986 6.40061 

-

18.7878

3 

7.78812 
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q9 Equal 

variances 

assumed 

7.437 .011 -.435 26 .667 -.27389 .62920 
-

1.56723 
1.01946 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.435 15.299 .669 -.27389 .62920 
-

1.61272 
1.06494 

q10 Equal 

variances 

assumed 

2.330 .138 .605 28 .550 .18667 .30850 -.44526 .81860 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .605 21.462 .551 .18667 .30850 -.45405 .82739 

q11 Equal 

variances 

assumed 

3.273 .081 2.053 28 .050 3.40893 1.66056 .00744 6.81043 

  Equal 

variances not 

assumed 

    2.053 25.821 .050 3.40893 1.66056 -.00554 6.82341 

q12 Equal 

variances 

assumed 

1.444 .240 .365 28 .718 3.40667 9.32428 

-

15.6932

6 

22.5066

0 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .365 25.043 .718 3.40667 9.32428 

-

15.7954

0 

22.6087

3 

q13 Equal 

variances 

assumed 

.153 .699 -.053 28 .958 -.07488 1.41808 
-

2.97968 
2.82993 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.053 25.306 .958 -.07488 1.41808 
-

2.99368 
2.84393 

q14 Equal 

variances 

assumed 

2.756 .108 2.244 28 .033 1.67403 .74606 .14581 3.20226 

  Equal 

variances not 

assumed 

    2.244 17.693 .038 1.67403 .74606 .10468 3.24339 
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 úƟǂǄ)2( : ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

   

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 

q1 Equal 

variances 

assumed 

.045 .834 -1.537 24 .137 -9.42538 6.13138 

-

22.0799

4 

3.22917 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.537 22.217 .138 -9.42538 6.13138 

-

22.1339

1 

3.28314 

q2 Equal 

variances 

assumed 

1.715 .203 -1.261 24 .220 -4.21231 3.34146 

-

11.1087

3 

2.68412 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.261 20.927 .221 -4.21231 3.34146 

-

11.1627

2 

2.73810 

q3 Equal 

variances 

assumed 

12.355 .002 4.935 24 .000 
30.1961

5 
6.11921 

17.5667

3 

42.8255

7 

  Equal 

variances not 

assumed 

    4.935 14.262 .000 
30.1961

5 
6.11921 

17.0943

8 

43.2979

3 

q4 Equal 

variances 

assumed 

1.126 .299 .300 24 .767 .84231 2.80827 
-

4.95367 
6.63829 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .300 22.195 .767 .84231 2.80827 
-

4.97871 
6.66333 

q5 Equal 

variances 

assumed 

4.151 .053 .344 24 .734 .71692 2.08287 
-

3.58190 
5.01575 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .344 18.613 .735 .71692 2.08287 
-

3.64871 
5.08256 

q6 Equal 

variances 

assumed 

10.921 .003 -1.188 24 .247 -2.64615 2.22811 
-

7.24475 
1.95245 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.188 12.148 .258 -2.64615 2.22811 
-

7.49423 
2.20192 

q7 Equal 

variances 

assumed 

.005 .945 1.146 24 .263 .11054 .09647 -.08858 .30965 

  Equal 

variances not 

assumed 

    1.146 23.941 .263 .11054 .09647 -.08860 .30968 

q8 Equal 

variances 

assumed 

.758 .393 -.928 24 .363 -6.28292 6.77008 

-

20.2556

8 

7.68984 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.928 20.152 .364 -6.28292 6.77008 

-

20.3982

4 

7.83239 

q9 Equal 

variances 
7.696 .011 -.620 24 .541 -.41572 .67042 

-

1.79940 
.96795 
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assumed 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.620 13.977 .545 -.41572 .67042 
-

1.85385 
1.02240 

q10 Equal 

variances 

assumed 

2.488 .128 .414 24 .683 .13846 .33477 -.55247 .82940 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .414 18.050 .684 .13846 .33477 -.56473 .84165 

q11 Equal 

variances 

assumed 

1.468 .237 2.121 24 .044 3.67492 1.73254 .09913 7.25071 

  Equal 

variances not 

assumed 

    2.121 22.996 .045 3.67492 1.73254 .09085 7.25899 

q12 Equal 

variances 

assumed 

.457 .505 .639 24 .529 6.41077 
10.0254

2 

-

14.2806

9 

27.1022

3 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .639 22.205 .529 6.41077 
10.0254

2 

-

14.3695

7 

27.1911

1 

q13 Equal 

variances 

assumed 

1.138 .297 .253 24 .802 .19976 .78967 
-

1.43003 
1.82955 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .253 20.869 .803 .19976 .78967 
-

1.44307 
1.84259 

q14 Equal 

variances 

assumed 

4.033 .056 2.041 24 .052 1.73927 .85202 -.01922 3.49775 

  Equal 

variances not 

assumed 

    2.041 14.480 .060 1.73927 .85202 -.08247 3.56100 
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 úƟǂǄ)3( : ìƴƓĀ üƓƽ ƕǐǄǘƨǕä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä

   

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differen

ce 

Std. 

Error 

Differen

ce 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 

q1 Equal 

variances 

assumed 

503262

246359

8950.00

0 

.000 -3.100 2 .090 
-

17.58500 
5.67316 

-

41.9946

3 

6.82463 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -3.100 1.490 .129 
-

17.58500 
5.67316 

-

52.0288

4 

16.8588

4 

q2 Equal 

variances 

assumed 

. . -2.247 2 .154 
-

15.15500 
6.74410 

-

44.1725

0 

13.8625

0 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -2.247 1.002 .266 
-

15.15500 
6.74410 

-

100.357

27 

70.0472

7 

q3 Equal 

variances 

assumed 

761493

124577

77600.0

00 

.000 .385 2 .738 7.52000 19.55286 

-

76.6091

6 

91.6491

6 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .385 1.765 .742 7.52000 19.55286 

-

88.3376

6 

103.377

66 

q4 Equal 

variances 

assumed 

205175

023877

83480.0

00 

.000 .957 2 .439 6.39500 6.67892 

-

22.3420

6 

35.1320

6 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .957 1.005 .513 6.39500 6.67892 

-

77.4087

5 

90.1987

5 

q5 Equal 

variances 

assumed 

457168

378530

5.860 

.000 -1.817 2 .211 -1.94000 1.06782 
-

6.53448 
2.65448 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -1.817 1.999 .211 -1.94000 1.06782 
-

6.53757 
2.65757 

q6 Equal 

variances 

assumed 

. . .446 2 .699 .32000 .71781 
-

2.76848 
3.40848 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .446 1.073 .729 .32000 .71781 
-

7.45367 
8.09367 

q7 Equal 

variances 

assumed 

676690

495030

938000.

000 

.000 -.382 2 .739 -.10850 .28417 
-

1.33118 
1.11418 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.382 1.060 .765 -.10850 .28417 
-

3.27062 
3.05362 

q10 Equal 

variances 

assumed 

. . .749 2 .532 .50000 .66772 
-

2.37297 
3.37297 
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  Equal 

variances not 

assumed 

    .749 1.930 .534 .50000 .66772 
-

2.47441 
3.47441 

q11 Equal 

variances 

assumed 

. . .231 2 .839 1.68000 7.26365 

-

29.5729

7 

32.9329

7 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .231 1.324 .848 1.68000 7.26365 

-

51.1486

1 

54.5086

1 

q12 Equal 

variances 

assumed 

840361

178382

7370.00

0 

.000 -.497 2 .669 
-

16.12000 
32.45967 

-

155.782

71 

123.542

71 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.497 1.027 .705 
-

16.12000 
32.45967 

-

403.502

58 

371.262

58 

q13 Equal 

variances 

assumed 

. . -.175 2 .877 -1.86000 10.63051 

-

47.5993

8 

43.8793

8 

  Equal 

variances not 

assumed 

    -.175 1.457 .882 -1.86000 10.63051 

-

68.5523

5 

64.8323

5 

q14 Equal 

variances 

assumed 

. . .983 2 .429 1.25000 1.27098 
-

4.21860 
6.71860 

  Equal 

variances not 

assumed 

    .983 1.068 .497 1.25000 1.27098 

-

12.6715

3 

15.1715

3 
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 úƟǂǄ)4:( ûĀǆƓǁäĀ ƕǐìǐǂƾƗǁä ûĀǆƓǂǁ ÞäìǓä åƨǆ çƑôƨĀƗǄ úĀîƺ îƑƓƗƢä 

 ƕǐǄǁƑƴǁä ƕǐǁƑǄǁä ƕǄïǓä ìƴƓ ƕǐǆìîǓä ƕǐǄǘƨǕä

 

   

Levene's Test 

for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Differe

nce 

Std. 

Error 

Differe

nce 

95% 

Confidence 

Interval of the 

Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 

q1 Equal 

variances 

assumed 
1.927 .188 1.335 13 .205 

13.047

69 

9.7737

6 

-

8.0672

3 

34.162

62 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    2.090 2.282 .156 
13.047

69 

6.2429

0 

-

10.866

62 

36.962

00 

q2 Equal 

variances 

assumed 
.225 .643 -1.427 13 .177 

-

7.5361

5 

5.2792

9 

-

18.941

36 

3.8690

5 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -1.078 1.157 .456 

-

7.5361

5 

6.9907

8 

-

72.404

79 

57.332

49 

q3 Equal 

variances 

assumed 
12.674 .003 .209 13 .838 

1.4103

8 

6.7587

5 

-

13.191

01 

16.011

78 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    .087 1.025 .945 
1.4103

8 

16.255

35 

-

193.57

234 

196.39

311 

q4 Equal 

variances 

assumed 
2.527 .136 3.183 13 .007 

14.066

54 

4.4187

8 

4.5203

4 

23.612

74 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    8.207 12.762 .000 
14.066

54 

1.7140

2 

10.356

58 

17.776

50 

q5 Equal 

variances 

assumed 
1.928 .188 .876 13 .397 

2.3150

0 

2.6434

4 

-

3.3958

0 

8.0258

0 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    1.855 6.190 .111 
2.3150

0 

1.2479

0 

-

.71591 

5.3459

1 

q6 Equal 

variances 

assumed 
1.437 .252 .680 13 .508 

3.9788

5 

5.8482

9 

-

8.6556

1 

16.613

30 
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  Equal 

variances 

not 

assumed 

    1.707 12.961 .112 
3.9788

5 

2.3304

5 

-

1.0573

3 

9.0150

2 

q7 Equal 

variances 

assumed 
.838 .377 -.363 13 .722 -.07038 .19384 

-

.48915 
.34838 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -.245 1.116 .844 -.07038 .28779 

-

2.9422

0 

2.8014

4 

q8 Equal 

variances 

assumed 
. . .796 12 .442 

17.089

62 

21.471

73 

-

29.693

27 

63.872

50 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    . . . 
17.089

62 
. . . 

q9 Equal 

variances 

assumed 
. . .511 12 .618 

1.2323

1 

2.4105

0 

-

4.0197

2 

6.4843

4 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    . . . 
1.2323

1 
. . . 

q1

0 

Equal 

variances 

assumed 
.226 .643 1.052 13 .312 .83808 .79638 

-

.88240 

2.5585

5 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    1.410 1.760 .309 .83808 .59450 

-

2.0858

3 

3.7619

9 

q1

1 

Equal 

variances 

assumed 
2.639 .128 -.067 13 .948 -.27115 

4.0713

3 

-

9.0667

2 

8.5244

1 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -.040 1.082 .974 -.27115 
6.8585

8 

-

73.303

05 

72.760

74 

q1

2 

Equal 

variances 

assumed 
.651 .434 -.356 13 .728 

-

8.2630

8 

23.218

46 

-

58.423

51 

41.897

36 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -.249 1.128 .841 

-

8.2630

8 

33.225

91 

-

332.66

154 

316.13

539 

q1

3 

Equal 

variances 

assumed 

151.17

7 
.000 -2.046 13 .062 

-

6.2738

5 

3.0660

0 

-

12.897

55 

.34985 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -.657 1.004 .630 

-

6.2738

5 

9.5500

1 

-

126.42

494 

113.87

725 

q1

4 

Equal 

variances 

assumed 
1.622 .225 -.005 13 .996 -.00385 .78363 

-

1.6967

8 

1.6890

9 

  Equal 

variances 

not 

assumed 

    -.003 1.090 .998 -.00385 
1.2771

7 

-

13.393

12 

13.385

43 
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