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 رــــــــــــــر وثلديـــــــــــــشكـ

 ت كل بلاغة                             وأ فنيت بحر امنطق في امنظم وامنثرأ وثيومو أ هني 

لا ملصرا                          ومعترفا بامعجز عن واجب امشكر  لما كنت بعد املول ا 

هعامو, ثم ا مشكر موضول أ شكر الله عز وجل أ ن وفلني لا كمال ىذا امبحث امعلمي فله الحمد على جزيل فضله وا 

عترافا بفضليم وثلديرا لجيودهم وسعيهم.  ل ىل امفضل ا 

 

لى أ س تاذي املدير كما  على ما بذله من  ر/ محمد مطرو ال س تاذ الدكتأ ثلدم بخامص امشكر وامتلدير ووافر الا متنان ا 

فجزاه جهد متواضل ودءوب, وما كدمو من ثوجيو سليم ورأ ي سديد لمساعدتي في تخطي امكثير من امطعاب, 

 الله عني خير الجزاء وأ مده بدوام امطحة وامعافية.

 

لى أ عضاء لجنة المناكشة الموكرين على ما تكبدوه من عناء في كراءة  امسادة كما أ ثلدم بخامص امشكر وامتلدير ا 

غنائها بملترحاتهم امليمة.  رسامتي المتواضعة وا 

 

ل وسط وأ خص بالذكر أ عضاء ىيئة امتدريس بلسم كما أ ثلدم بامشكر ل عضاء ىيئة امتدريس في جامعة امشرق ا

 وامتلدير. امشكرمن جهد ومعرفة ومساعدة علمية, فليم خامص  ه ليالمحاس بة على ما كدمو 

 

 كما أ ثلدم بشكري مكل من ساعدني من كريب أ و من بعيد ومو بكلمة أ و دعوة ضالحة.

 



 ق‌

 

 ـــداءــــــالا ىـ

لى  لى كدوتي ال ولى وعزوتي في الحياة, ا  لى سبب فخري ورفعتي في ا  من أ عطاني ولم يزل يعطيني بلا حدود, ا 

 ىذه الحياة ..... أ بي امعزيز أ دامو الله ذخرا لي

 

 

لى امظل الذي أ وي  لى شجرتي امتي لا ثذبل, ا  لى امتي رأ ني كلبها كبل عينيها, وحضنتني أ حشاؤىا كبل يديها, ا  ا 

ميو في كل حين ..... أ مي الحبيبة حفظيا الله  ا 

 

 

لى س ندي في ىذه الحياة   وأ جمل ما في ذكرياتي والدرر المطوهةا 

خواني  وأ خواتي حفظيم الله ا 

 

 

لى كل من وكف معي من أ ضدكائي  ا 

 

 

 أ ىدي ثمرة جهدي ,,, جميعا مله
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‌ ‌إلى ‌الجراسة ‌بيغ‌تقييعىجفت ‌‌العلاقة ‌السالي ‌التشفيحيك‌الأداء ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السالية ‌البشػؾ‌‌السدايا في

‌الأردنية ‌ك‌التجارية ‌بػرصة‌ي، ‌في ‌السجرجة ‌السالي ‌القصاع ‌ضسغ ‌التجارية ‌البشػؾ ‌كافة ‌الجراسة ‌مجتسع سثل

‌الجراسة ‌فتخة ‌خلاؿ ‌السالية ‌تتػفخ‌بياناتيا ‌كالتي ‌السدتسخة ‌السرارؼ ‌اختيار ‌كتع ‌ما‌عساف، بيغ‌عاـ‌‌السستجه

أي‌نفذ‌مجتسع‌الجراسة‌كذلظ‌لدبب‌صغخ‌حجع‌‌يا(‌بشكاً‌تجار‌13بػ‌)‌كتسثمت‌عيشة‌الجراسة‌(2011-2015)

‌.ىحا‌السجتسع

مغ‌خلاؿ‌دراسة‌إختبارية‌تقػـ‌عمى‌بيانات‌‌السشيج‌الػصفي‌التحميمي‌باحثال‌إعتسجكلتحقيق‌أىجاؼ‌الجراسة‌

‌ ‌بيغ ‌الػاقعة ‌لمفتخة ‌عساف ‌بػرصة ‌في ‌السشذػرة ‌السالية ‌التقاريخ ‌مغ ‌مدتخمرة ‌كتع‌(2015-2011)فعمية ،

السالي‌مغ‌خلاؿ‌الستغيخات‌السدتقمة‌التالية‌)العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية،‌كالعائج‌عمى‌الأصػؿ،‌‌قياس‌الأداء

‌.كالعائج‌عمى‌الديع(

كلتحميل‌بيانات‌الجراسة‌كإختبار‌فخضياتيا‌تع‌إستخجاـ‌أدكات‌كمؤشخات‌الإحراء‌الػصفي‌كالػسط‌الحدابي‌

‌إحرائية ‌أساليب ‌إلى ‌بالإضافة ‌كذلظ ‌السعياري, ‌تحميل‌‌كالإنحخاؼ ‌الصبيعي, ‌التػزيع ‌تحميل ‌مثل: أخخى

‌الجراسة ‌متغيخات ‌بيغ ‌الستعجد ‌‌الإرتباط ‌إختبار ‌بيخسػف, ‌إرتباط ‌مرفػفة ‌Durbin – Watsonبسػجب



 ـ‌

 

‌ ‌الستعجد ‌الإنحجار ‌كتحميل ‌الحاتي, ‌الإرتباط ‌كمذكمة ‌الخصي ‌التجاخل ‌مذكمة  Multipleلإختبار

Regression. 

بكل‌مغ‌الستغيخات‌السدتقمة‌‌ة‌إحرائية‌للأداء‌السالي‌الستسثلدلال‌اتذ‌علاقةأضيخت‌نتائج‌الجراسة‌كجػد‌

‌ثع‌كل‌مشيا‌عمى‌حجةالتالية‌)العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية،‌كالعائج‌عمى‌الأصػؿ،‌كالعائج‌عمى‌الديع(‌مجتسعة‌

في‌‌لومقاسةً‌بالمػغاريتع‌الصبيعي‌لحجع‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌‌لمخئيذ‌التشفيحي‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌مع

‌.البشػؾ‌التجارية‌الأردنية

‌السالية‌السسشػحة‌لمخؤساء‌التشفيحييغ‌ل‌بزخكرة‌الشطخكأكصت‌الجراسة‌ كالدعي‌إلى‌الػصػؿ‌إلى‌أسذ‌مسدايا

‌ال ‌في ‌التشفيحييغ ‌لمخؤساء ‌تسشح ‌التي ‌السالية ‌السدايا ‌تحجد ‌عادلة ‌بيغ‌كمعاييخ ‌السػازنة ‌تخاعي ‌التجارية بشػؾ

‌مدتقبمية‌ ‌دراسات ‌إجخاء ‌عمى ‌الباحثيغ ‌حث ‌مع ‌أخخى. ‌جية ‌مغ ‌السداىسيغ ‌كمرالح ‌جية ‌مغ مرالحيع

تخكد‌عمى‌تقييع‌أثخ‌العػامل‌الأخخى‌غيخ‌الأداء‌السالي‌التي‌تؤثخ‌عمى‌ىحه‌السدايا‌مثل:‌حجع‌البشظ,‌السشافدة‌

 .الدػقية,‌الحػكسة‌كغيخىا

 .البشؽك التجارية الأردنية، السدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي، الأداء الساليلسفتاحية: الكمسات ا
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ABSTRACT 

The study aimed to evaluate the relationship between financial performance and 

financial compensation granted to the Chief Executive Officer in Jordanian 

Commercial Banks. The study population represents all commercial banks within 

the financial sector Companies listed on the Amman Stock Exchange, which 

financial statements are available for during the study period between (2011-

2015) and because of the small of this population the study sample consists of 

the whole population. 

To achieve the study objectives, the researcher used descriptive statistical 

techniques such as the mean, standard deviation to analyze its data. He also used 

other statistical techniques such as: normal distribution test, person correlation 

matrix for multicollinearity, Durbin – Watson test for autocollinearity and 

multiple regression analysis to test the study hypotheses. 

The study revealed that there is a significant statistical relationship between the 

financial performance of CEOs working in Jordanian Commercial Banks and the 

financial compensations granted to them. 

According to the study's findings, the researcher recommended to put some fair 

and objective standards to be followed in determining CEOs compensations. This 



 س‌

 

will create a balance between these own interests on one hand and shareholders 

interests on the other hand. 

He also recommended that other researchers should conduct studies about the 

effect of other variables such as: banks sizes, competition and governance on 

CEOs compensations. 

Key words: financial performance, financial Compensation granted to the CEO, 

the Jordanian commercial banks.
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 ل الأولرالف

 خمفية الجراسة وأهسيتها
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  مذكمة الجراسة :(2-1)

 الجراسة أسئمة :(3-1)
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 الفرل الأول

 خمفية الجراسة وأهسيتها

 السقجمة 0-0

لقج‌انتذخ‌مفيػـ‌العلاقة‌بيغ‌الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌الآكنة‌الأخيخة،‌حيث‌

‌كاسع ‌نصاؽ ‌عمى ‌الجراسات ‌الجانب‌إنتذخت ‌ىحا ‌يخز ‌فيسا ‌العالع ‌في‌‌بإعتباره‌حػؿ ‌الججلية ‌القزايا مغ

‌إلى‌ ‌أدى ‌الحي ‌الأمخ ‌التشفيحييغ ‌لمخؤساء ‌مشحيا ‌عسمية ‌في ‌إعتسادىا ‌يتع ‌أسذ ‌كجػد ‌لعجـ ‌الحالي عرخنا

التجاكؿ‌في‌الجراسات‌كالشطخيات‌لمتصخؽ‌إلى‌أفزل‌كسيمة‌يتع‌إتباعيا‌لسشح‌مدايا‌عادلة‌تزسغ‌السػازنة‌بيغ‌

الجراسات‌كالأبحاث‌إلى‌‌إعتسجت‌أغمبغ‌مغ‌جية‌أخخى.‌كقج‌مرالح‌الخؤساء‌التشفيحييغ‌مغ‌جية‌كالسداىسي

‌السشذأةفي‌‌اً‌حرر‌يسشحنطخية‌الػكالة‌التي‌تذيخ‌إلى‌أف‌يتختب‌عمى‌الخئيذ‌التشفيحي‌أف‌‌عمىحج‌كبيخ‌

‌الخؤساء‌ ‌بأف ‌السشطػر ‌ىحا ‌كيفتخض ‌السداىسيغ. ‌كمرالح ‌مرالحيع ‌بيغ ‌صحيح ‌بذكل ‌التػفيق ‌أجل مغ

كمرالح‌متزاربة.‌كفقا‌لحلظ‌كلزساف‌بأف‌الخؤساء‌التشفيحييغ‌‌اأىجاف‌غالبا‌ما‌يستمكػف‌حييغ‌كالسداىسيغ‌التشفي

‌لتعطيع‌مرالح‌السداىسيغ‌تذسل‌خصط ‌ ‌السسشػحة‌لمخئيذ‌‌يريغػف‌الإستخاتيجات‌السػضػعة ‌السالية السدايا

‌أ ‌عمى ‌تخكد ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌قخارات ‌أف ‌لزساف ‌الأسيع ‌خيارات ‌مغ ‌كبيخ ‌جدء ‌غالبا ‌السشذأة‌التفيحي داء

‌كقيستيا.

‌ ‌خلاحيث ‌ادائيا ‌في ‌التخاجع ‌مغ ‌حالة ‌عساف ‌بػرصة ‌مغ‌شيجت ‌حالات ‌ضيػر ‌بدبب ‌الدابقة ‌الدشػات ؿ

عجـ‌إلى‌‌مسا‌أدىنتيجة‌لمتلاعب‌في‌السيدانيات‌الخاصة‌بيا‌‌السجرجة‌فييا‌الذخكات‌الكثيخ‌مغ الفداد‌داخل

ار‌الأسيع‌كخدارة‌جدء‌كبيخ‌مغ‌قيستيا‌الدػقية‌ىبػط‌أسع‌بػرصة‌كانعكاس‌ذلظ‌عمىكتجني‌مؤشخ‌ال‌إستقخار

‌ ‌البػرصةمسا ‌في ‌السجرجة ‌الذخكات ‌مغ ‌البعس ‌تعثخ ‌إلى ‌بالتالي ‌كقجأدت ‌عمى‌. ‌ثقة‌‌ذلظ‌تختب ضعف
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‌فييا ‌‌السدتثسخيغ ‌أشار ‌حيث ‌ال‌التشفيحي‌الخئيذ, ‌الأداء ‌تقخيخ ‌في ‌لعاـ ‌عساف ‌ببػرصة إلى‌‌2015خاص

كانخفاض‌القيسة‌الدػقية‌للأسيع‌السجرجة‌في‌بػرصة‌ %(1.35بشدبة‌)عاـ‌لأسعار‌الأسيع‌الخقع‌ال‌إنخفاض

‌بشد ‌ك0.8)‌ةبعساف ‌العام‌التػالي‌عمى‌%(0.5)‌%( ‌خلاؿ  Amman Stock)‌‌2015ك‌2014يغ

Exchange Performance, 2015).ككسا‌كرد‌في‌التقخيخ‌الدشػي‌الرادر‌عغ‌ىيئة‌مكافحة‌الفداد‌لعاـ‌‌

كالحي‌كذف‌عغ‌أبخز‌قزايا‌الفداد‌السالي‌كالإداري‌كالدياسي‌حيث‌بمغ‌عجد‌القزايا‌السدجمة‌لجى‌‌2014

قزية‌مختمفة‌في‌القصاعيغ‌العاـ‌كالخاص‌التي‌تتعمق‌بدػء‌إستعساؿ‌الدمصة‌كالسداس‌بالساؿ‌‌151الجائخة‌

‌ ‌أمػاؿ.العاـ ‌كغديل ‌كغر ‌كالدخقة ‌كالإختلاس ‌عمى‌ك‌‌كالإحتياؿ ‌سمبي ‌بذكل ‌الأحجاث ‌ىحه ‌إنعكدت قج

أصبحت‌ك‌بخدارة‌كبيخة.‌‌اذ‌قخارات‌ببيع‌الأسيععمى‌إتخ‌مشيع‌إلى‌إجبار‌الكثيخالسدتثسخيغ,‌الأمخ‌الحي‌أدى‌

كضع‌حمػؿ‌ك‌‌إقتخاح‌عمى‌عمى‌الإدارة‌أف‌تعسلاستػجب‌مسا‌‌.بػرصة‌عساف‌مكانا‌غيخ‌مخغػب‌بو‌للإستثسار

‌العامة‌كلتعسيق‌ثقة‌السداىسيغ بدػؽ‌عساف‌السالي,‌حيث‌أف‌ثقتيع‌تعتبخ‌مغ‌أىع‌‌سخيعة‌لتحديغ‌الرػرة

العػامل‌التي‌تؤدي‌إلى‌تصػيخ‌الأسػاؽ‌السالية.‌كتتسثل‌ثقتيع‌مغ‌خلاؿ‌الاستخجاـ‌الأمثل‌لأمػاليع‌كتػضيفيا‌

‌ مغ‌قبل‌أعزاء‌مجمذ‌الإدارة‌كالسجيخيغ‌الخاصيغ‌بتمظ‌بصخيقة‌تخاعي‌مرالحيع‌كمشع‌سػء‌الإستخجاـ‌ليا

 ‌.السشذئات

السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مغ‌القزايا‌السعقجة‌كالسثيخة‌لمججؿ‌لعجـ‌كجػد‌أساس‌أك‌‌السالية‌السدايا‌كلحلظ‌تعتبخ

افتقخت‌الجراسات‌كالشطخيات‌القائسة‌إلى‌كجػد‌شخح‌‌إذ‌السدايا‌السسشػحة.‌ىحه‌يجؿ‌عمى‌كيفية‌تحجيج‌قيع‌معيار

‌السدايا ‌ىحه ‌كتخريز ‌تحجيج ‌عسمية ‌في ‌الستبعة ‌كالصخؽ ‌بالأحجاث ‌الستعمقة ‌البيانات ‌لبعس ‌كامل

(Frydman, 2010)‌.ليا‌علاقة‌بحجع‌الذخكة‌أك‌‌لمخئيذ‌التشفيحي‌بأف‌السدايا‌السسشػحة‌يخى‌البعس‌فبيشسا
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يخى‌آخخكف‌‌.(Gabaix, 2013)ك‌‌ (Baker, 2002)الخئيذ‌التشفيحي‌لمذخكة‌بخبخة‌كمؤىلات‌الخئيذ‌

 (.Buigut, 2015,‌كفتخة‌الخجمة‌)الإستحػاذبأف‌ليا‌علاقة‌بالخبحية,‌مخاشخ‌الدػؽ,‌

‌قبل‌ ‌مغ ‌متدايجا ‌إىتساما ‌معيع ‌السبخمة ‌كالعقػد ‌التشفيحييغ ‌لمخؤساء ‌تسشح ‌التي ‌السدايا ‌مػضػع كيمقى

‌ال ‌ليحا‌الباحثيغ‌في‌عرخنا ‌نػبل‌للإقتراد حاضخ.‌كلعل‌مغ‌أبخز‌الذػاىج‌عمى‌ذلظ‌ىػ‌أف‌جائدة

‌ليسا‌‌Holmstormك‌‌Heart(‌قج‌مشحت‌مشاصفة‌لعالسي‌الإقتراد‌الأمخيكييغ‌2016العاـ‌) مكافأة

عمى‌تصػيخ‌)نطخية‌العقػد(‌التي‌تزسشت‌مجسػعة‌مغ‌الأسذ‌تبشى‌عمييا‌العقػد‌السبخمة‌مع‌الخؤساء‌

اعتخفا‌بأف‌كضع‌مثل‌ىحه‌الأسذ‌تعتبخ‌عسمية‌معقجة,‌إلا‌أف‌أىع‌مجالات‌تصػيخىا‌ىػ‌التشفيحييغ.‌كقج‌

‌عمى‌ ‌كإنسا ‌القريخ ‌الأجل ‌في ‌أدائو ‌عمى ‌بشاء ‌ليذ ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السدايا ‌تحجيج ‌يتع أف

‌ ‌بتاريخ ‌كماؿ ‌سػؽ ‌لمغج, ‌الإقترادي ‌)السمحق ‌الصػيل. ‌الأجل ‌في ‌مشو ‌الستػقع أكتػبخ‌‌11الأداء

2016.)‌

‌التي‌جاءت‌بعشػاف ‌الجراسة‌لجى‌الباحث, ‌ىحه ‌السشصمق‌تبمػرت‌فكخة  الأداء السالي بيؼ علاقةال"‌:كمغ‌ىحا

كقج‌تع‌حرخ‌الجانب‌السالي‌لتػفخ‌ ."الأردنية لبشؽك التجاريةوالسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي في ا

,‌مػضػعيةالبيانات‌الخاصة‌بو‌في‌القػائع‌السالية‌التي‌تداعج‌الباحث‌عمى‌القياـ‌بجراسة‌مػسعة‌ذات‌نتائج‌

‌لمخئيذ‌التشفيحي‌ضسغ‌قػائسيا‌إذ ‌السسشػحة ‌السالية ‌السالية‌أكجب‌القانػف‌عمى‌البشػؾ‌الإفراح‌عغ‌السدايا

‌(2016بػرصة‌عساف.‌)دليل‌الحاكسية‌السؤسدية‌لمبشػؾ,‌‌فيكالستػفخة‌الدشػية‌السشذػرة‌

 مذكمة الجراسة 0-6

‌لأىسية ‌السثمى‌نطخاً ‌بالصخيقة ‌تذغيميا ‌إلى ‌كالحاجة ‌حجسيا ‌ككبخ ‌البشػؾ ‌داخل ‌السرخفية ‌ؾيجر‌‌العسميات

‌ ‌الأمػاؿ ‌رؤكس ‌لاتخاذ‌أصحاب ‌استخاتيجيات ‌ككضع ‌تصػيخ ‌عمى ‌القائع ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌تعييغ ضخكرة



1 

 

‌يتقاضى‌تذغيمية‌كالسرادر‌الخاصة‌بتمظ‌البشػؾ.‌كمغ‌السفتخض‌أف ‌ات‌كالديصخة‌عمى‌جسيع‌العسميات‌الالقخار‌

كمغ‌ىشا‌تشبع‌مذكمة‌الجراسة،‌بحيث‌‌لسدايا‌السالية‌بشاءً‌عمى‌أداءه‌في‌تحقيق‌أىجاؼ‌البشظالخئيذ‌التشفيحي‌ا

التي‌التي‌تخزع‌لمشقاش‌في‌عالع‌الأعساؿ‌ك‌القزايا‌ة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مغ‌أىع‌السسشػح‌السالية‌تعتبخ‌السدايا

خ‌كذلظ‌لعجـ‌كالتفديمفيع‌إختلاؼ‌في‌القابمية‌لاب‌السرالح,‌لسا‌تحتػيو‌مغ‌الذخكات‌كأصح‌ييتع‌بيا‌مداىسػ

‌ ‌لسشحيا ‌الستبعة ‌الصخيقة ‌كيفية ‌تحجد ‌كقػاعج ‌أسذ ‌بالأداء‌كجػد ‌مقارنة ‌عمييا ‌الحرػؿ ‌يشبغي ‌التي كالقيسة

‌كالسشا ‌جية ‌مغ ‌بو ‌أخخى،الخاص ‌جية ‌مغ ‌السداىسػف ‌عمييا ‌يحرل ‌التي ‌استجعى‌فع ‌الحي ‌مغ‌الأمخ

‌كالعػامل‌‌إعجادالباحثيغ‌في‌جسيع‌أنحاء‌العالع‌عمى‌ دراسات‌متعجدة‌لسحاكلة‌معخفة‌آلية‌تحجيج‌ىحه‌السدايا

‌لتحجيجة‌السؤثخة‌عمييا.‌إلا‌أف‌الشتائج‌حتى‌يػمشا‌ىحا‌ما‌زالت‌متزاربة‌كلع‌يتع‌الػصػؿ‌إلى‌الآلية‌السشاسب

 Nullaك‌‌‌Bahl (2015)‌,Fallatah (2015)التي‌قاـ‌بيا‌كل‌مغ‌جراساتال‌ذلظ‌عمى‌ؿامث‌.ىحه‌السدايا

‌ارتفعت‌ندبة‌الأداء‌السالي‌السالي‌مع‌الأداء‌شخدية‌علاقة‌ذات‌كانت‌نتائجيع‌حيث‌(2014) ,‌حيث‌كمسا

‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مقاسة‌بسؤشخات‌مختمفة‌إرتفعت ‌كذفت‌‌عمى‌عكذ‌كذلظ‌قيسة‌السدايا ما

التي‌تػصمت‌إلى‌نتائج‌ذات‌‌Cerasi (2015)ك‌‌‌Bussin (2015)‌,Olalekan (2015)عشو‌دراسات

أدى‌تزارب‌ىحه‌الشتائج‌‌كقج‌.مع‌الأداء‌الساليبيغ‌كل‌مغ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌التشفيحي‌‌علاقة‌عكدية

الأداء‌فيسا‌يتعمق‌بسػضػع‌‌فبعزيا‌كاف‌ذك‌علاقة‌إيجابية‌كبعزيا‌ذك‌علاقة‌عكدية‌التداؤلاتزيادة‌‌إلى

‌ ‌‌السالية‌بالسدايا‌كعلاقتوالسالي ‌التشفيحييغالسسشػحة ‌السالية‌‌.لمخؤساء ‌السدايا ‌مشح ‌في ‌الستبعة ‌الدياسات إف

‌لحسم ‌السقجمة ‌بالسشافع ‌مختبصة ‌أف‌تكػف ‌التشفيحي‌تشز‌عمى ‌)لمخئيذ ‌الأسيع  Rankin, et.al p:202ة

أف‌يزعػا‌ثقتيع‌بالإدارة‌السشاسبة‌التي‌ستػضف‌أمػاليع‌بصخيقة‌نديية‌بعيجا‌ب‌تع‌السداىسػف‌حيث‌يي‌(,2011

السسشػحة‌‌السالية‌السدايا‌ىل‌:ػى‌غيمغ‌قبل‌السداىسعادة‌لأسئمة‌السصخكحة‌أىع‌ا‌لحا‌فسغ‌عغ‌سػء‌الإستخجاـ,
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‌السالية‌التشفيحي‌تمظ‌السدايا‌الخئيذىل‌يدتحق‌؟‌ك‌إعتسادا‌عمى‌الأداء‌الخاص‌بولمخئيذ‌التشفيحي‌قج‌مشحت‌لو‌

كمغ‌ىشا‌‌؟السسشػحة‌لو‌السدايا‌ىحه مسداىسيغ‌مقابلمشافع‌اقترادية‌لالتشفيحي‌‌الخئيذالسقجمة‌لو‌؟‌كىل‌قجـ‌

‌السداياك‌ذخكات‌السداىسة‌لمالأداء‌السالي‌‌العلاقة‌بيغ‌شبيعة‌تأتي‌مذكمة‌الجراسة,‌فالسداىسػف‌يخغبػف‌بسعخفة

لمخئيذ‌‌بذكل‌عادؿ‌كمػضػعي‌تُسشح‌السالية‌كفيسا‌إذا‌كانت‌ىحه‌السدايا‌.التشفيحي‌لمخئيذالسسشػحة‌‌السالية

مة‌لتقري‌ىي‌ربسا‌الأكثخ‌ملاء‌كحيث‌أف‌البشػؾ‌التجارية‌.التشفيحي‌مقابل‌مشافع‌مالية‌مػاءمة‌لحسمة‌الأسيع

‌ىحه ‌السدا‌جحكر ‌بدبب ‌كذلظ ‌السذكمة ‌جية,‌‌الساليةيا ‌مغ ‌فييا ‌التشفيحيػف ‌السجيخكف ‌يتقاضاىا ‌التي الكبيخة

كبحكع‌إلداـ‌ىحه‌البشػؾ‌بالإفراح‌كالإعلاف‌عغ‌تمظ‌السدايا‌في‌تقاريخىا‌السالية‌السشذػرة‌مغ‌جية‌أخخى,‌فقج‌

‌إختار‌الباحث‌القصاع‌السرخفي‌مجالا‌لجراستو.

 أسئمة الجراسة 0-3

التالي‌كالأسئمة‌الفخعية‌السختبصة‌‌الدؤاؿ‌الخئيذ‌إلى‌الإجابة‌عغمغ‌مذكمة‌الجراسة‌يدعى‌الباحث‌‌إنصلاقا

‌بو.

‌الدؤاؿ‌الخئيذ:

السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌‌السالية‌السداياك‌‌لأداء‌الساليا‌بيغ‌دلالة‌إحرائية‌اتذ‌علاقةػجج‌تىل‌ -1

 :الفخعية‌التاليةالأسئمة‌كيشبثق‌عشو‌‌؟الأردنية‌التجاريةالبشػؾ‌

السدايا‌السالية‌السسشػحة‌ك‌(‌ROE)‌السمكية‌حقػؽ‌‌عائج‌عمىال‌بيغ‌دلالة‌إحرائية‌اتذ‌علاقةػجج‌تىل‌ -‌أ

 لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية؟

‌ -‌ب ‌تىل ‌بيغػجج ‌إحرائية ‌دلالة ‌ذات ‌)‌علاقة ‌الأصػؿ ‌عمى ‌ROAالعائج ‌السسشػحة‌ك‌( ‌السالية السدايا

 في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية؟لمخئيذ‌التشفيحي‌
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السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌ك‌(‌EPSالعائج‌عمى‌الديع‌)‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌بيغػجج‌تىل‌ -‌ت

 التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية؟

 فخضيات الجراسة 0-4

‌:إلى‌إختبار‌الفخضيات‌التاليةدعى‌الجراسة‌ت

السدايا‌السالية‌ك‌‌داء‌الساليلأبيغ‌ا‌دلالة‌إحرائية‌اتذ‌علاقةػجج‌ت:‌لا‌(HO1)‌ة‌الأكلىالخئيدالفخضية‌ -1

 (α ≤ 0.05عشج‌مدتػى‌)الأردنية‌في‌البشػؾ‌التجارية‌‌ لمخئيذ‌التشفيحيالسسشػحة‌

 ىي:ك‌ خضية‌ثلاث‌فخضيات‌فخعيةبيحه‌الفكيختبط‌

‌الأكلى‌فخضيةال -‌أ ‌(HO1:1)‌الفخعية ‌لا ‌ت: ‌إحرائية‌اتذ‌علاقةػجج ‌عمى‌بيغ‌دلالة ‌حقػؽ‌‌العائج

عشج‌مدتػى‌‌الأردنية‌في‌البشػؾ‌التجارية‌ السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحيالسالية‌السدايا‌ك‌(‌ROE)‌السمكية

(α ≤ 0.05.) 

الأصػؿ‌‌العائج‌عمى‌بيغ‌دلالة‌إحرائية‌علاقة‌ذاتػجج‌تلا‌:‌(HO1:2)‌الثانيةالفخعية‌‌فخضيةال -‌ب

(ROA‌)في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌عشج‌مدتػى‌)‌ السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كα ≤ 

0.05.) 

‌‌فخضيةال -‌ت ‌(HO1:3)‌الثالثةالفخعية :‌ ‌تلا ‌ذاتػجج ‌إحرائية‌علاقة ‌عمى‌بيغ‌دلالة الديع‌‌العائج

(EPS‌)في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌عشج‌مدتػى‌)‌ السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحيك‌α ≤ 

0.05.) 

‌
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 أهسية الجراسة 0-5

‌ ‌أىسية ‌‌مغ‌الجراسةتشبع ‌مشيا ‌الستػقعة ‌كبالشتائج ‌يسكغ‌أنيا ‌التي ‌العادلة ‌كالسعاييخ ‌الأسذ ‌بعس ستػفخ

خكات‌السداىسة‌العامة‌بذكل‌عاـ‌التشفيحييغ‌في‌الذ‌لسدايا‌السالية‌التي‌تسشح‌لمخؤساءالإستخشاد‌بيا‌في‌تحجيج‌ا

,‌ي‌البشػؾ‌التجارية‌بذكل‌خاص,‌كذلظ‌بالذكل‌الحي‌يحفع‌أمػاؿ‌السدتثسخيغ‌في‌تمظ‌الذخكمت‌مغ‌جيةكف

‌ ‌آدائيع ‌لتحديغ ‌التشفيحييغ ‌لمسجيخييغ ‌مذجعة ‌حػافد ‌كليػفخ ‌نياية‌كسمػكيع ‌في ‌يؤدي ‌كبسا ‌أخخى, ‌جية مغ

‌إلى ‌أيزا ‌‌الأمخ ‌في ‌كالس‌مخاعاةالسػاءمة ‌الأسيع ‌مرالح‌حسمة ‌السػدعيغ, ‌بالخئيذ‌مرالح ‌الخاصة رالح

‌ ‌حال‌التشفيحي ‌تمظ ‌في ‌كالإداري ‌السالي ‌الفداد ‌حالات ‌مغ ‌التعثخ‌تال‌السشذآتج ‌إلى ‌مشيا ‌البعس ‌قادت ي

 كالفذل‌السالي.

 الجراسة أهجاف 0-6

في‌‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌السالية‌السداياك‌السالي‌‌العلاقة‌بيغ‌الأداء‌تيجؼ‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌التعخؼ‌عمى

كذلظ‌بقرج‌الػقػؼ‌عمى‌‌.داخل‌السؤسدة‌يخأس‌اليخمال‌الخئيذ‌التشفيحي‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌بإعتبار

‌ ‌السدايا ‌كمػضػعية ‌عجالة ‌خلاؿ‌‌الساليةمجى ‌مغ ‌كذلظ ‌فييا ‌العاممػف ‌التشفيحيػف ‌الخؤساء ‌يتقاضاىا التي

مسا‌يحفع‌حقػؽ‌‌مغ‌جية‌أخخى‌‌السداىسيغ‌ثخكة‌مغ‌جية‌كتعطيعليع‌‌السسشػحة‌السدايا‌الساليةبيغ‌‌السػاءمة

.‌كذلظ‌بالإستخشاد‌بسجسػعة‌مغ‌السؤشخات‌السالية‌الستعارؼ‌عمييا‌لقياس‌الأداء‌السالي‌مسثمة‌في‌السػدعيغ

(,‌كالعائج‌ROA(,‌العائج‌عمى‌الأصػؿ‌)ROEىحه‌الجراسة‌بثلاثة‌مؤشخات‌ىي:‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌)

‌(.EPSعمى‌الديع‌)

‌

‌
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 الجراسةأنسؽذج  0-7

,‌كالستغيخات‌(‌أنسػذج‌الجراسة‌الحي‌يتألف‌مغ‌الستغيخ‌السدتقل‌مسثلا‌بالأداء‌السالي‌لمبشػؾ1يسثل‌الذكل‌)

كالستغيخ‌التابع‌مسثلا‌لمسدايا‌السالية‌‌(الأصػؿ,‌العائج‌عمى‌الديع,‌العائج‌عمى‌السمكيةالعائج‌عمى‌)الزابصة‌

‌ك‌ ‌التشفيحي, ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌كتصبيق‌بإعت‌الباحثسيقػـ ‌عساف ‌بػرصة ‌في ‌السشذػرة ‌السالية ‌القػائع ساد

‌‌‌‌عمييا:السغيخات‌التالية‌

‌

‌

‌‌‌‌‌‌

  ‌‌‌‌‌ 

 

 

               

‌

‌

‌(‌مغ‌إعجاد‌الباحث1الذكل‌)

 حجود الجراسة 0-8

1- ‌‌ ‌الحالية ‌الجراسة ‌تتحجد ‌السكانية: ‌لمبشػؾ‌بالفخكعالحجكد ‌‌التجارية‌الخئيدية ‌في‌‌كالتيالأردنية, تتػاجج

 محافطة‌العاصسة‌عس اف.

 الأردنية.‌التجارية‌لمبشػؾ‌CEOsالحجكد‌البذخية:‌تتسثل‌بالخؤساء‌التشفيحييغ‌ -2

Y 

انمصاٌا انمانٍت انممىُحت 

 نهسئٍس انتىفٍري

 

HO1:2 
HO1 

داء انمانً نهبىُك الأ

 انتجازٌت

انعائدددددددددددد عهدددددددددددى  X1 الستغيخ السدتقل

 ROEانمهكٍت 

 
X2  انعائدددددددددددد عهدددددددددددى

 ROAالأصُل 

 
X3 انعائد عهى انسٍم 

 EPS 

 
 

 الستغيخات الفخعية

 الستغيخ التابع
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 .‌2015–‌2011الحجكد‌الدمشية:‌تتخاكح‌بالفتخة‌الدمشية‌الػاقعة‌بيغ‌ -3

‌السالية‌السعمغ‌عشيا‌في‌القػائع‌السالية‌دكف‌الحجكد‌السػضػعية:‌ستقػـ‌الجراسة‌ -4 التصخؽ‌إلى‌‌عمى‌السدايا

 أي‌مدايا‌ثانػية.

 الجراسة محجدات 0-9

قج‌تؤثخ‌عمى‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مثل:‌حجع‌‌ارج‌إشار‌ىحه‌الجراسةخ‌كجػد‌عػامل‌أخخى‌

‌كذلظ‌بالإضافة‌إلى‌البشظ,‌السؤىلات‌العمسية‌كالخبخة‌السيشية‌لمخئيذ‌التشفيحي,‌فاعمية‌نطاـ‌الحػكسة‌في‌البشظ,

لع‌تجخل‌‌التي‌)غيخ‌السالية(‌السدايا‌العيشية‌الأخخى‌امة‌كالسشافدة‌بيغ‌البشػؾ،‌ككحلظ‌الإقترادية‌العالطخكؼ‌

‌في‌نصاؽ‌الجراسة‌كػنيا‌غيخ‌مفرح‌عشيا‌في‌القػائع‌السالية.

 التعخيفات والسرطمحات الإجخائية‌ 0-01

 :الأداء السالي 

‌لتعطيع‌‌البشظيعخفو‌الباحث‌إجخائيا‌عمى‌أنو‌مقياس‌لسجى‌نجاح‌الخئيذ‌التشفيحي‌في‌الإستخجاـ‌الأمثل‌لسػارد‌

كسخجعية‌لمسقارنة‌بيغ‌أداء‌البشظ‌كأداء‌البشػؾ‌السساثمة‌كذلظ‌بإستخجاـ‌كاستخجاـ‌ىحه‌الشتائج‌‌ثخكة‌السداىسيغ

(,‌العائج‌ROEمثل:‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌)‌الساليالأداء‌بعس‌السؤشخات‌السالية‌الستعارؼ‌عمييا‌لتقييع‌

‌.(EPS(,‌كالعائج‌عمى‌الديع‌)ROAعمى‌الأصػؿ‌)

 السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي: السالية السدايا 

 ،البشظ في عسمو جخاءالخئيذ‌التشفيحي‌‌عمييا يحرل التيالشقجية‌‌السشافعيعخفيا‌الباحث‌إجخائيا‌عمى‌أنيا‌

‌ كتتسثل‌ىحه ‌كسا ‌في‌يالسدايا  الدشػية‌الإجسالية‌الخكاتبب‌لمبشػؾ‌التجارية‌السالية‌التقاريختع‌الإفراح‌عشيا



22 

 

‌كعزػية‌مجالذ‌إدارات‌الذخكات‌الأخخى‌‌ كحزػر‌الجمدات‌التشقلات‌تكبجلا‌الدفخ كمراريف كالعلاكات

‌.السجفػعة الدشػية‌كالسكافآت‌مسغ‌لمبشظ‌حرة‌مشيا

  الخئيذ التشفيحي CEO (Chief Executive Officer): 

‌ك‌ ‌التشفيحي ‌السجيخ ‌أحيانا ‌عميو ‌يصمق ‌ما ‌أك ‌في ‌تشفيحية ‌سمصة ‌أعمى ‌كتشفيح‌‌البشظىػ ‌بػضع ‌ميامو كتتسثل

،‌بػصفو‌نقصة‌لمبشظ،‌كإدارة‌العسميات‌كالسػارد‌العامة‌السريخيةاتخاذ‌القخارات‌‌استخاتيجيات‌رفيعة‌السدتػى،

‌.ظشالب‌كمدؤكلي‌الإدارات‌التشفيحية‌الأخخى‌فيرة‌الاتراؿ‌الخئيدية‌بيغ‌مجمذ‌الإدا
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 الفرل الثاني

 الأدب الشعخي والجراسات الدابقة

 ذات العلاقة بالسدايا السالية السسشؽحة لمخؤساء التشفيحييؼ ( الشعخيات الأدبية6-0)

 الأداء السالي (6-6)

‌الأداء‌السالي2-2-1)‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌(‌مفيػـ

‌قياس‌الأداء‌السالي أىسية(‌2-2-2)‌‌‌‌‌‌‌‌

‌(‌مؤشخات‌الأداء‌السالي2-2-3)‌‌‌‌‌‌‌‌

 ( السدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي 6-3)

‌حاكسية‌الذخكات‌كعلاقتيا‌بالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي(‌2-3-1)‌‌‌‌‌‌‌‌

بذكل‌‌التجارية‌بذكل‌عاـ‌كفي‌البشػؾأىسية‌كضيفة‌الخئيذ‌التشفيحي‌في‌السشذآت‌التجارية‌(‌2-3-2)‌‌‌‌‌‌‌‌

‌خاص

‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي(‌2-3-3)‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌مفيػـ

‌لمخئيذ‌التشفيحي‌(‌أىسية‌السدايا‌السالية‌السسشػحة2-3-4)‌‌‌‌‌‌‌‌

 الجراسات الدابقة( 6-4)

 ما يسيد الجراسة الحالية عؼ الجراسات الدابقة (6-5)
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 الفرل الثاني

 الشعخي والجراسات الدابقة الأدب

 الشعخيات الأدبية ذات العلاقة بالسدايا السالية السسشؽحة لمخؤساء التشفيحييؼ 6-0

 أولا: نعخية الؽكالة

‌ ‌ييجؼ ‌بحث ‌كسؤشخ ‌القائع ‌الفكخي ‌الإشار ‌كشبيعتو، ‌الإنداف ‌سمػؾ ‌دراسة ‌الػكالة‌‌حيثإلى ‌نطخية بخزت

بكػنيا‌كاحجة‌مغ‌نطخيات‌تفديخ‌السشذآت.‌إذ‌تفدخ‌عمى‌أنيا‌مجسػعة‌مغ‌العلاقات‌التعاقجية‌الزسشية‌أك‌

‌ ‌القائسة ‌)‌بيغالرخيحة ‌الأسيع ‌حسمة ‌أك ‌السداىسػف ( كطرف أول، والرئٌس التنفٌذي الموكِلشخفيغ:

 الموكِل. ومن خلال ذلن ٌكلف الوكٌل بالمٌام بعملٌات وأنشطة مختلفة تهدف إلى خدمة ثان  )الوكٌل( كطرف 

 وتحمٌك مصالحه من خلال تفوٌض لائم على إتخاذ المرارات نٌابة عنه.

كتيجؼ‌ىحه‌العسميات‌الطاىخة‌كالحاصمة‌بيشيع‌إلى‌تعطيع‌السشفعة‌الخاصة‌بالصخفيغ.‌حيث‌تبجأ‌مذكمة‌الػكالة‌

تضارب المصالح  إلى ٌؤدي ذلنف. الموكِلل‌بالدعي‌إلى‌تحقيق‌مشفعة‌شخرية‌عمى‌حداب‌حيغ‌يقػـ‌الػكي

وضع شروط ولواعد تملل من حدة تضارب المصالح إلى أدنى المستوٌات وبالتالً  ٌوجبمما  بٌنهما

 المساعدة على إستمرار الشركة ونجاحها.

مذكمة‌الػكالة‌مغ‌خلاؿ‌السػاءمة‌بيغ‌العائج‌الحي‌‌كتدتخجـ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌لمحج‌مغ

مغ‌‌كالسػدعيغ‌كأصحاب‌السرالح‌الآخخيغ‌يحرل‌عميو‌الخئيذ‌التشفيحي‌مغ‌جية‌كحسمة‌الأسيع‌كالسالكيغ

‌(2015)الخفر,‌‌جية‌أخخى.

 : الشعخية الكلاسيكية لفخيجيغ تايمؽرثانيا

‌لسباديء ‌الصبيعي ‌التصػر ‌مغ ‌الشطخية ‌ىحه ‌الجكرة‌‌نذأت ‌كزيادة ‌تحديغ ‌إلى ‌تيجؼ ‌ككانت ‌العامة, الإدارة

الإنتاجية‌في‌السؤسدات‌السختمفة.‌حيث‌ركد‌تايمػر‌عمى‌السدايا‌السالية‌ككانت‌كجية‌نطخه‌بأف‌الأجػر‌ىي‌
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‌ىحا‌ ‌عمى ‌كبشاء ‌أجخه. ‌لتحديغ ‌دائسا ‌يدعى ‌بصبعو ‌الإنداف ‌كأف ‌السختمفة ‌السؤسدات ‌في ‌للأفخاد ‌دافع خيخ

لأجخ‌بالإنتاج‌بعلاقة‌شخدية.‌كقاـ‌بجراسة‌الحخكة‌كالدمغ‌التي‌تعتسج‌عمى‌تقميز‌الحخكات‌السشصمق‌ربط‌ا

غيخ‌الزخكرية‌أثشاء‌العسل.‌كافتخض‌بأف‌العامميغ‌بصبيعتيع‌كدالى‌كلا‌يسكغ‌تحفيدىع‌إلا‌مغ‌خلاؿ‌السدايا‌

‌(2014)الدػرييغ,‌السادية‌فقط.‌

‌كقج‌تع‌انتقاد‌ىحه‌الشطخية‌بسا‌يمي:

 مػر‌البذخ‌بالآلات.مداكاة‌تاي -1

 افتخاضو‌بأف‌العامميغ‌لا‌يسكغ‌تحفيدىع‌إلا‌بالساؿ‌)غيخ‌دقيق‌دائسا( -2

 افتخاضو‌كجػد‌أداء‌أمثل‌لمعامميغ‌ليذ‌مشصقيا‌دائسا. -3

 : نعخية العلاقات الإندانيةثالثا

‌الخؤساء ‌كعلاقة ‌البذخي ‌العشرخ ‌بصبيعة ‌اىتست ‌حيث ‌الكلاسيكية, ‌الشطخية ‌عمى ‌كخد ‌الشطخية ‌ىحه ‌جاءت

كالأفخاد‌كجساعات‌العسل‌داخل‌السشذآت.‌كتخى‌بأف‌العامل‌لو‌حاجات‌غيخ‌الحاجات‌الجدجية‌كالسادية‌بل‌

‌السشصمق‌جاءت‌ ‌احتخاـ‌الشفذ‌كاحتخاـ‌الآخخيغ.‌كمغ‌ىحا تتعجى‌ذلظ‌إلى‌حاجات‌نفدية‌كاجتساعية‌كأىسيا

‌ ‌)بمقاسع, ‌السعشػية. ‌الشط2004السدايا ‌بيحه ‌تحجثػا ‌الحيغ ‌الأشخاص ‌كمغ )(‌ ‌ىػ ‌مايػخية ‌قاـ‌( إلتػف حيث

بالتعاكف‌مع‌أعػانو‌عمى‌عسل‌تجارب‌بإسع‌تجارب‌ىػثػرف‌لجراسة‌أثخ‌العػامل‌السادية‌لمعسل‌عمى‌الكفاية‌

‌,‌ككانت‌التجارب‌كسا‌يمي:(2013)رتيسي,‌الإندانية‌لمعامميغ‌

 ‌,كقامػا‌عسمػا‌عمى‌القياـ‌بعدؿ‌مجسػعة‌مغ‌الشداء‌ككضعيع‌في‌غخفة‌خاصة‌بطخكؼ‌عسل‌جيجة

 بتقجيع‌كجبات‌مجانية‌كساعات‌عسل‌أقل‌كفتخات‌راحة‌أكبخ.

 .تع‌الدساح‌لمعامميغ‌بالعسل‌في‌مجسػعات‌صغيخة,‌بالإضافة‌لتغييخ‌نطاـ‌السدايا‌السالية 
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 تع‌إجخاء‌تغييخ‌في‌نطاـ‌الإدارة,‌بحيث‌أصبحػا‌أكثخ‌تفيسا‌كلاحطػا‌أف‌الإنتاجية‌قج‌زادت‌كتع‌ربط‌

 يخات‌السادية".ىحه‌الديادة‌بدبب‌"التغ

 بأف‌الإنتاجية‌ما‌‌ ‌بإجخاء‌تغييخات‌سمبية‌كديادة‌درجات‌الحخارة‌كتخفيف‌الإضاءة‌كلكغ‌كججكا قامػا

 زالت‌في‌ارتفاع.‌كاستشتجػا‌ىشا‌بأف‌التأثيخ‌ليذ‌ببيئة‌العسل‌كلكغ‌في‌شخيقة‌إدارة‌العامميغ.

 (Financial Performance)الأداء السالي  6-6

 الأداء السالي مفهؽم 6-6-0

‌في‌ ‌أىجافيا ‌تحقيق ‌عمى ‌السؤسدة ‌قجرة ‌مجى ‌السالي ‌الأداء ‌يسثل ‌البشػؾ ‌فييا ‌بسا ‌التجارية ‌لمسشذآت بالشدبة

‌لمسػارد‌ ‌الأمثل ‌الإستخجاـ ‌خلاؿ ‌مغ ‌كذلظ ‌السلاؾ ‌ثخكة ‌تعطيع ‌إلى ‌يؤدي ‌بسا ‌كالخبحية ‌كالإستسخارية الشسػ

‌ا ‌الإستخاتيجية ‌القخارات ‌ضسغ ‌الستاحة ‌السؤسداتالإقترادية ‌تمظ ‌في ‌التشفيحية ‌الإدارات ‌تتخحىا .‌لتي

‌(45,‌ص2010الخصيب,)

 المختلفة للنشاطات نتٌجة الشركة إلٌها توصلت التً النتائج أنوب‌الأداء‌السالي(‌2015الخفر,‌(كقج‌عخؼ‌

 أصػليا استغلاؿ عمى الذخكة‌قجرة كمجى السؤسدة لجى كالزعف القػة نقاط لبيافوأنه دلٌل  بها، تموم التً

‌.الأمثل بالذكل

الخاصة‌بالسؤسدة‌‌الأنذصة‌كفاءة‌كفاعمية‌(‌فقج‌عخؼ‌الأداء‌السالي‌بأنو‌مؤشخ‌لتقييعBhunia,2011أما‌)

‌يجؼ,‌كتمغ‌السحاسبة‌كالبيانات‌السالية‌لياالسسيدة‌‌العسميات‌التذغيمية‌كالخرائز‌الساليةتحجيج‌‌مغ‌خلاؿ

‌الذخكةآداء‌قياس‌عغ‌شخيق‌تحجيج‌كفاءة‌كأداء‌إدارة‌الذخكة،‌كسا‌كردت‌في‌الدجلات‌كالتقاريخ‌السالية.‌‌إلى

الأعساؿ‌الديػلة‌كالخبحية‌كغيخىا‌مغ‌السؤشخات‌التي‌أجخيت‌في‌ب‌مغ‌خلاؿ‌عشاصخىا‌السختمفة‌التي‌تختز

‌.‌يستيا‌الدػقيةعمى‌ما‌لا‌يقل‌عغ‌قزساف‌ما‌يكفي‌مغ‌العػائج‌لمسداىسيغ‌لمحفاظ‌ل‌بصخيقة‌عقلانية‌كشبيعية
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(‌عمى‌أنو‌تحجيج‌الػضع‌السالي‌لمبشظ‌كقجرتو‌عمى‌خمق‌قيسو‌كمػاجية‌التحجيات‌2014كقج‌عخفتو‌)صميحة,‌

مغ‌خلاؿ‌الإعتساد‌عمى‌البيانات‌السالية‌كالأخح‌بعيغ‌الإعتبار‌الطخكؼ‌الإقترادية‌السحيصة‌ككضع‌البشظ‌

‌ي ‌كسا ‌الخاصة‌بو‌مغ‌قبل‌الإدراة‌مغ‌أجل‌كمكانتو‌بيغ‌البشػؾ‌الأخخى. عبخ‌عغ‌الإستخجاـ‌الأمثل‌لمسػارد

‌تحقيق‌الخبحية.

‌ ‌‌عخفوكسا ‌لمسػارد‌2011)السصيخي, ‌الأمثل ‌الإستخجاـ ‌عمى ‌البشظ ‌قجرة ‌عغ ‌يعبخ ‌كاسع ‌أسمػب ‌انو ‌عمى )

فاعل‌الػحجة‌الستاحة‌كفقا‌لأسذ‌متعمقة‌بالأىجاؼ‌السػضػعة‌في‌ضل‌الستغيخات‌الخارجية‌كالجاخمية‌التي‌تت

‌قجرة‌ ‌عغ ‌يعبخ ‌السالي ‌الأداء ‌فإف ‌بقائيا. ‌لزساف ‌اللازمة ‌كالكفاءة ‌الفاعمية ‌تحقيق ‌بيجؼ ‌معيا الإقترادية

السسثمة‌لقجرة‌السؤسدة‌عمى‌إنجاز‌السياـ‌بشجاح‌اك‌بسعشى‌آخخ‌اليجؼ‌شتائج‌الالػحجة‌الإقترادية‌عمى‌إيجاد‌

‌بيا‌البشظ,‌كأي‌محجد‌الحي‌يدعى‌البشظ‌لتحقيقو,‌فيعتبخ‌الأداء‌محرمة‌ل كافة‌الشذاشات‌كالعسميات‌التي‌يقػـ

‌يػاجيو‌يؤثخ‌سمبا‌عمى‌الأداء.

‌لمبشظ ‌السالي ‌الأداء ‌الباحث ‌يعخؼ ‌الدابقة ‌التعخيفات ‌خلاؿ ‌الخئيذ‌ب‌إجخائيا‌كمغ ‌نجاح ‌لسجى ‌مقياس أنو

‌كاستخجا ‌الإيخادات ‌تػليج ‌عمى ‌العسل ‌في ‌البشظ ‌لسػارد ‌الأمثل ‌الإستخجاـ ‌في ‌كأساس‌التشفيحي ‌الشتائج ‌ىحه ـ

فيػ‌يعتبخ‌أدة‌تحفيد‌لإتخاذ‌القخارات‌الإستثسارية‌مقارنة‌في‌البشػؾ‌السساثمة‌كلمتأكج‌مغ‌الرحة‌السالية‌لمبشظ.‌

‌ ‌‌لمبشػؾكتػجيييا ‌إلى ‌لمتػجو ‌السداىسيغ ‌تحفيد ‌أجل ‌مغ ‌تتدع‌‌البشػؾالشاجحة ‌التي ‌السالية ‌السؤشخات ذات

ككضع‌شخؽ‌كإجخاءات‌إحتخازية‌ىجفيا‌الحج‌‌البشظبالشجاح‌كلتجارؾ‌السعيقات‌كالرعػبات‌التي‌تطيخ‌في‌حياة‌

‌مغ‌أي‌خمل‌قج‌تػاجيو.

‌
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 الأداء السالي قياس أهسية 6-6-6

‌الأداء ‌أىسية ‌مغ‌السالي‌تكسغ ‌‌لمبشظ ‌عغ ‌يعبخ ‌البشظكػنو ‌‌قجرة ‌‌تحقيقفي ‌السقبػلة ‌مغالشتائج ‌السدتيجفة

‌السداىسيغ‌كأصحاب‌السرالح ‌البيانات‌ك‌, ‌الشتائج‌في‌خجمة‌مدتخجمي‌ىحه مغ‌أصحاب‌بحيث‌تداىع‌ىحه

‌مغ‌أجلكالعسل‌عمى‌السحافطة‌عمى‌مرادر‌قػتيا‌‌لتحجيج‌جػانب‌القػة‌كالزعف‌البشظالسرالح‌السالية‌في‌

‌ال ‌الحمػؿ ‌ككضع ‌جػانب‌الزعف ‌مغ ‌كلمحج ‌لترحيحيا,تحديشيا ‌لمسجى‌بإعتبا‌سشاسبة ‌مسثمة ‌الشتائج ر‌ىحه

شجد‌فيو‌ميامو‌بشجاح,‌كبذكل‌عاـ‌الأمخ‌الحي‌يداعج‌في‌عسمية‌إتخاذ‌القخارات‌يأف‌‌البشظ‌ودتصيع‌فيالحي‌ي

‌ ‌جية ‌مغ ‌فييا ‌الجخػؿ ‌حيث ‌مغ ‌لمسدتثسخيغ ‌البشظالدميسة ‌كالبقاء‌‌كلسداىسيغ ‌الإستسخارية ‌يخز فيسا

كتيجؼ‌إلى‌تصػيخ‌كتحديغ‌الأداء‌لسالي‌لمبشػؾ‌مغ‌مدتػى‌البحث‌عغ‌الفجػات‌‌خى.كالسشافدة‌مغ‌جية‌أخ

كالأخصاء‌ككضع‌حمػؿ‌ليا‌كإبجاء‌الآراء‌الستعمقة‌بيا‌إلى‌مدتػى‌دراسة‌الشذاط‌ككل‌لسعخفة‌السدتػى‌الحي‌

ة‌التي‌في‌إتباع‌الإجخاءات‌الرحيح‌كفاعميتوتػصل‌لو‌البشظ‌في‌تحقيق‌الأىجاؼ‌السػضػعة‌كمجى‌كفاءتو‌

السحجدات‌الشاتجة‌عغ‌التقييع‌كأسبابيا‌كمغ‌ثع‌كضع‌مقتخحات‌‌إضيارتدعى‌إلى‌إنجاح‌ىحه‌الأىجاؼ.‌مع‌

تيجؼ‌إلى‌علاج‌ىحه‌السحجدات‌كالحفاظ‌عمى‌الجػانب‌الإيجابية‌الستعمقة‌بيا‌كتصػيخىا.‌كتيتع‌البشػؾ‌بعسمية‌

‌م‌الأداء‌كقياس‌تقييع ‌لمبشظ ‌العاـ ‌الػضع ‌عمى ‌لمتعخؼ ‌كالفالسالي ‌الكفاءة ‌حيث ‌الأمثل‌اعغ ‌كالإستخجاـ مية

‌(2013)نجيع,‌‌لمسػارد‌الستاحة‌لتحقيق‌الخبحية‌كالإستسخارية‌كمعخفة‌الإحتياجات‌السدتقبمية.

‌التجارية‌شذآتالسالتي‌تػاجو‌مغ‌أىع‌التحجيات‌‌ةكاحج‌السالي‌لأداءل‌السشاسب‌اسيسقال‌اربعسمية‌إختتعتبخ‌ك‌

في‌ىحا‌السجاؿ‌كذلظ‌‌سؤشخات‌التقميجيةأنطستيا,‌كمع‌أف‌معطع‌الباحثيغ‌ما‌زالػا‌يدتخشجكف‌بال‌عمى‌إختلاؼ

(‌يجعػ‌إلى‌إجخاء‌IMAمع‌إعتخافيع‌بػجػد‌بعس‌نػاحي‌القرػر‌فييا,‌إلا‌أف‌معيج‌السحاسبيغ‌الإدارييغ‌)

كسقياس‌أكثخ‌‌(EVA)‌إصلاح‌جحري‌في‌ىحا‌السجاؿ‌يقػـ‌عمى‌إستخجاـ‌مؤشخ‌القيسة‌الإقترادية‌السزافة
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‌الباحثػف‌فيلسراعب‌الكبيخة‌التي‌ا‌لكغ‌كفاءة‌لقياس‌الأداء‌السالي. ‌السؤشخ‌في‌الػاقع‌‌قياس‌يػاجييا ىحا

‌جعمتيع‌ ‌لمسشذئات ‌السشذػرة ‌السالية ‌البيانات ‌في ‌لقياسو ‌اللازمة ‌العشاصخ ‌بعس ‌تػفخ ‌عجـ ‌بدبب العسمي

‌(Venanzi, 2012)‌يدتسخكف‌في‌إستخجاـ‌السؤشخات‌التقميجية.

كتعتبخ‌عسمية‌قياس‌الأداء‌ميسة‌لجكرىا‌في‌عكذ‌درجة‌نجاح‌الذخكة‌مغ‌خلاؿ‌الإقتشاء‌الإقترادي‌لمسػارد‌

‌كف ‌بكفاءة ‌لمسؤشخات‌اعكاستخجاميا ‌السختمف ‌الإستخجاـ ‌خلاؿ ‌مغ ‌كذلظ ‌بيا, ‌الخاصة ‌الأىجاؼ ‌لتحقيق مية

في‌ضساف‌تشفيح‌‌افي‌تحقيق‌ىحه‌الأىجاؼ.‌حيث‌أف‌قياس‌الأداء‌الفعمي‌يعتبخ‌أساسي‌الحادثلتقييع‌التقجـ‌

‌ ‌فيػ ‌بشجاح. ‌السؤسدة ‌استخاتيجية ‌عمى ‌فيعسل ‌أك‌اعرصج ‌سمفا ‌محجدة ‌أىجاؼ ‌تحقيق ‌في ‌السؤسدة مية

‌ ‌نفديا. ‌تمقاء ‌السرمحة ‌أصحاب ‌يتعمق‌لحامتصمبات ‌فيسا ‌الأمثل ‌بالإستخجاـ ‌القياـ ‌الذخكة ة‌التكمفب‌عمى

‌أخخى. ‌كأبعاد ‌كالقيسة ‌كالسخكنة ‌ف‌لحا‌كالجػدة ‌استخجاـ ‌الأداءإف ‌قياس ‌ضخكري‌‌ىػ‌الأندب‌نطاـ ‌أمخ إذ‌,

 مية‌عمى‌السدتػييغ‌الاستخاتيجي‌كالتذغيمي.اعكأكثخ‌ف‌كفاءةقخارات‌أكثخ‌‌اتخاذ‌سيزسغ

(Harvey,2008 P.4-6)‌

إف‌عسمية‌تقييع‌كقياس‌الأداء‌السالي‌تعتبخ‌بالغة‌الأىسية‌كذلظ‌لقجرتيا‌عمى‌بياف‌السذاكل‌التي‌تػاجو‌البشظ‌

‌لمسػارد‌ ‌الأمثل ‌الإستغلاؿ ‌عمى ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌قجرة ‌كبياف ‌بيا, ‌يترف ‌التي ‌كالزعف ‌القػة ‌نقاط كمعخفة

كتحجيج‌كفاءة‌البشظ‌كمجى‌قجرة‌الإدارة‌عمى‌تحقيق‌كالتي‌تديع‌في‌عسمية‌إتخاذ‌القخارات‌السالية‌كالإستخاتيجية.‌

‌كحلظ‌ ‌الدمبيات. ‌كمعالجة ‌الإيجابيات ‌ىحه ‌تعديد ‌بيجؼ ‌كالدمبيات ‌الإيجابيات ‌كبياف ‌السػضػعة الأىجاؼ

‌لمبشظ‌الأمخ‌الحي‌يداعج‌عمى‌معخفة‌أي‌مغ‌ ‌الجاخمية تداعج‌عسمية‌قياس‌الأداء‌في‌السقارنو‌بيغ‌الأقداـ

‌(2014ديغ‌كتصػيخ‌كبيغ‌البشػؾ‌الأخخى‌السذابية.‌)صميحة,‌الأقداـ‌تحتاج‌إلى‌تح
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الأداء,‌كإف‌عسمية‌تصبيقو‌‌ىحا‌لقياسيسثل‌قياس‌الأداء‌السالي‌أىسية‌كبخى‌في‌تعخيف‌كتحجيج‌الأسمػب‌الستبع‌

‌بالصخيقة‌الرحيحة‌لا‌تعكذ‌السدتػى‌الحالي‌لمبشظ‌فقط‌كإنسا‌يشعكذ‌عمى‌مدتقبل‌البشظ‌كقجرتو‌عمى‌التشبؤ.

‌الأكؿ‌يكذف‌عغ‌صفات‌العاممييغ‌داخل‌البشظ‌كقجراتيع‌اؾ‌جانباكىش ‌معاييخ‌الأداء‌السالي: ف‌تخكد‌عمييا

عمى‌التعمع‌كالتصػر‌السدتسخ‌كالثاني‌يخكد‌عمى‌العسل‌ككل‌ما‌يتعمق‌بو‌مغ‌سخعة‌في‌الإنجاز‌كالكسية‌التي‌

‌كالكفاءة‌في‌القياـ‌بو. لسالي‌بذكل‌شامل‌إلى‌تصػيخ‌كتحديغ‌الأداء‌في‌احيث‌ييجؼ‌قياس‌الأداء‌‌حققيا

‌(2011)السصيخي,‌البشػؾ‌مع‌ضخكرة‌الحخص‌عمى‌الإستسخارية‌في‌عسمياتو‌نحػ‌تحقيق‌أىجافو.‌

في‌عسمية‌إيجاد‌الثغخات‌كالسحجدات‌داخل‌البشػؾ,‌ككضع‌البجائل‌‌اكبيخ‌‌اإف‌لقياس‌الأداء‌السالي‌أىسية‌كأثخ‌

‌كالست ‌لمعسل‌عمى‌علاجيا ‌كأف‌اللازمة ‌أخخى, ‌مخة ‌كلمتأكج‌مغ‌عجـ‌كجػدىا ‌لمحفاظ‌عمييا ‌ليا ‌السدتسخة ابعة

لتقييع‌الأداء‌السالي‌مسا‌يشعكذ‌ذلظ‌عمى‌البشػؾ‌بذكل‌‌دلةكجػد‌معاييخ‌كأسذ‌عا‌عمى‌نجاح‌البشػؾ‌يعتسج

‌ ‌عمييا. ‌مدتسخة ‌مخاقبة ‌ككجػد ‌أدائيا ‌تحديغ ‌في ‌الأداء‌ػ‌الباحث‌كيخى‌إيجابي ‌قياس ‌مغ ‌الغخض ‌أف ‌عمى ف

‌لو‌ا ‌مخصط ‌ىػ ‌كسا ‌الجاخمية ‌العسميات ‌سيخ ‌مغ ‌لمتأكج ‌لمبشظ ‌كالسالي ‌الإقترادي ‌السخكد ‌فحز ‌ىػ لسالي

‌مغ‌أجللتحقيق‌الأىجاؼ‌الخاصة‌بيا.‌كسا‌تدتخجـ‌نتائج‌الأداء‌السالي‌لغخض‌السقارنة‌بالأىجاؼ‌السخسػمة‌

ح‌الإنحخافات‌إف‌كججت.‌كإتخاذ‌الإجخاءات‌اللازمة‌لترحيمعخفة‌مجى‌مجاح‌سيخ‌العسميات‌ضسغ‌الخصة‌

 (2013)دزايت,

التي‌تدتخجـ‌لػصف‌الػضع‌السالي‌كالرحة‌‌السؤشخاتكيخى‌الباحث‌بأف‌قياس‌الأداء‌السالي‌يعتبخ‌مغ‌أىع‌

بحيث‌تمعب‌ىحه‌السؤشخات‌السدتخجمة‌في‌قياس‌الأداء‌السالي‌لمسشذأة‌دكرا‌ىاما‌في‌‌السشذأة,السالية‌الخاصة‌ب

‌في‌قياس ‌الستبع ‌الأسمػب ‌مدتػى‌‌تحجيج ‌يعكذ ‌صحيحة‌لا ‌بصخيقة ‌الأسمػب ‌ىحا ‌تصبيق ‌لأف ‌الأداء. ىحا

‌,اة‌بيخاصال‌بسا‌في‌ذلظ‌الأرباح‌كالشفقات‌الأداء‌السالي‌لمسشذأة‌فحدب‌بل‌يعصي‌صػرة‌عغ‌أدائو‌السدتقبمي
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‌السػارد‌ ليشعكذ‌ذلظ‌عمى‌أداء‌السشذأة‌بذكل‌عاـ‌كعمى‌عسمية‌إدارة‌‌.بالذكل‌الأمثلالستاحة‌كعسمية‌إدارة

بذكل‌خاص.‌كيخى‌الباحث‌بأف‌الحرػؿ‌عمى‌شخؽ‌قياس‌الأداء‌السالي‌‌بالذكل‌الأمثل‌السػارد‌الخاصة‌بيا

‌ب ‌الخاص ‌الستدايجة ‌الأعساؿ ‌إدارة ‌مغ ‌ميع ‌جدء ‌يعتبخ ‌الإقترادي‌الأمثل ‌السشاخ ‌ضل ‌في ‌خرػصا السشذأة

‌السالية‌أك‌التخصيط ‌كأف‌نجاح‌العسل‌يسكغ‌أف‌الحالي.‌حيث‌تفذل‌كثيخ‌مغ‌السشذآت‌بدبب‌سػء‌الإدارة ,

كالاستخجاـ‌‌يعتسج‌عمى‌كضع‌كتشفيح‌كتصػيخ‌الشطع‌كالسقاييذ‌السالية‌الدميسة.‌حيث‌أف‌تحجيث‌خصة‌العسل

‌الأمثل‌لمسػا ‌بالسشذأة ‌الخاصة ‌الحرػؿ‌عمى‌لمبجء‌بعسمية‌تحديغ‌كإنجاح‌العسل‌كبالتاليىػ‌مكاف‌جيج‌رد

‌مثل‌لتمظ‌السشذأة.الأسالي‌الداء‌الأ

 الأداء السالي مؤشخات 6-6-3

‌الخبحية‌ ‌بشدب ‌يعخؼ ‌ما ‌ىي ‌الأعساؿ ‌عالع ‌في ‌السالي ‌الأداء ‌لقياس ‌عمييا ‌الستعارؼ ‌السؤشخات ‌أىع مغ

(Profitability Ratiosكالتي‌تقيذ‌مجى‌‌)حيػيا‌بذكل‌كبيخ‌‌وعتبخ‌ميسقجرة‌السشذأة‌عمى‌تػليج‌الأرباح,‌كت

الأسيع‌أسعار‌قج‌حطيت‌العلاقة‌بيغ‌الأرباح‌ك‌ك‌ .تػزيعات‌الأرباحبإعتبارىا‌مرجرا‌لكممحػظ‌لحسمة‌الأسيع‌

‌الباحثيغ ‌قبل ‌مغ ‌كبيخ ‌إىتساـ ‌عمى ‌أف ‌حيث ‌‌تدايج. ‌إرتفاعالأرباح ‌إلى ‌الغالب ‌في ‌الدػقي‌‌يؤدي الدعخ

‌‌للأسيع ‌إلى ‌رأسسال‌تحدغكبالتالي ‌يةمكاسب ‌كسا ‌لت, ‌الأساسي ‌السرجر ‌الأرباح ‌فػائجتعتبخ الجيػف.‌‌دجيج

كتذيخ‌ندب‌الخبحية‌إلى‌كفاءة‌الإدارة‌في‌الإستخجاـ‌الأمثل‌‌كتقػـ‌الإدارة‌باستخجاـ‌الخبح‌كسقياس‌لأداء‌البشظ

‌عمى‌الشسػ‌كالتصػر‌كالإستسخار ‌لتحقيق‌الخبح‌كمجى‌قجرتيا ‌الدياسات‌تعكذ‌ك‌‌.لمسػارد ندب‌الخبحية‌كفاءة

‌(Gibson, 2008)‌كالأسذ‌كالعسميات‌التي‌اتخحتيا‌الإدارة.

لمبشػؾ,‌كمغ‌أىع‌الأسباب‌لإستسخاريتيا‌كبقائيا.‌كيتحقق‌ىجؼ‌الخبحية‌مغ‌خلاؿ‌‌ىجفا‌أساسياكتعج‌الخبحية‌

‌قخار‌التسػيل‌كالإستثسار.‌ السرجر‌الحي‌سيتع‌اختياره‌مغ‌أجل‌‌مةءملا‌فيذيخ‌قخار‌التسػيل‌إلىقخاريغ‌ىسا
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بالذكل‌الأندب‌لتحقيق‌أعمى‌ندبة‌‌البشظتسػيل‌السذاريع‌كالإستثسار‌في‌أصػؿ‌لـ‌الحرػؿ‌عمى‌الساؿ‌اللاز‌

عائج‌مسكشة‌دكف‌التعخض‌إلى‌أخصار‌السبالغة‌في‌عسمية‌الإقتخاض‌كسػء‌الإستخجاـ‌ليحه‌الأمػاؿ.‌أما‌قخار‌

الأمثل‌لأمػاؿ‌البشظ‌كالأمػاؿ‌السقتخضة‌إف‌كججت‌بيجؼ‌الحرػؿ‌عمى‌عائج‌الإستثسار‌فيذيخ‌إلى‌الإستخجاـ‌

‌(2012)السحجاف,‌‌كندبة‌ربحية‌عالية‌كإتاحة‌الفخص‌لمتػسع.

كاحجة‌مغ‌أىع‌السشاشق‌السالية‌الخاصة‌بالسشذأة‌التي‌يجب‌الشطخ‌فييا‌ىي‌الخبحية,‌حيث‌‌يخى‌الباحث‌بأفك‌

أف‌معطع‌السشذآت‌الشامية‌تيجؼ‌إلى‌زيادة‌الخبحية‌الخاصة‌بيا‌كأنو‌مغ‌السيع‌معخفة‌شخؽ‌القياس‌الأمثل‌

رة‌الإدارة‌عمى‌الإستخجاـ‌الخاص‌بيا.‌كأف‌ندب‌الخبحية‌تعتبخ‌فئة‌مغ‌السقاييذ‌السالية‌التي‌تدتخجـ‌لتقييع‌قج

الأمثل‌لمسػارد‌الستاحة‌لتػليج‌الأرباح‌مقارنة‌بالسرخكفات‌كالشفقات‌الأخخى‌ذات‌الرمة‌التي‌تع‌تحسميا‌خلاؿ‌

فتخة‌معيشة‌مغ‌الدمغ.‌ككمسا‌كانت‌الشدبة‌أعمى‌مقارنة‌مع‌السشذآت‌الأخخى‌أك‌لشفذ‌السشذأة‌مع‌فتخات‌سابقة‌

‌بعسل‌جيج.‌يعتبخ‌ذلظ‌كجليل‌عمى‌أف‌السشذأ ‌تقػـ ‌ناجحة‌تعتبخ‌الخبحية‌مغ‌العػامل‌ة كلكي‌تكػف‌السشذأة

‌كتعتبخ‌عسمية‌ ‌مغ‌أجل‌البقاء‌كالشسػ‌حتى‌تبقى‌جحابة‌لمسدتثسخيغ‌عمى‌السجى‌الصػيل. ‌لمسشذأة الزخكرية

‌الدػؽ‌ ‌دراسة ‌أخخى ‌ناحية ‌كمغ ‌البجء(, ‌)مخحمة ‌ضخكري ‌لمسشذأة ‌البجاية ‌مغ ‌عمييا ‌كالتخكيد ‌الخبحية ‌تحجيج

حيث‌يعتبخ‌الشسػ‌لقصاع‌الأعساؿ‌ىػ‌التػسع.‌مسا‌‌كنسػ‌السبيعات‌الخاصة‌بيا‌ىػ‌كسيمة‌لتحقيق‌الخبحية.

كعمى‌الخغع‌مغ‌‌يجعل‌السشذأة‌أكبخ‌في‌الدػؽ‌السشافذ‌كبالتالي‌جعل‌السشذأة‌في‌نياية‌السصاؼ‌أكثخ‌ربحية.

أة‌دائسا‌إستكذاؼ‌فخص‌لمشسػ,‌لأف‌ىحا‌الخبحية‌الحالية‌الخاصة‌بالسشذأة‌قج‌تكػف‌جيجة‌كلظ‌يجب‌عمى‌السشذ

‌الخبحية‌الأمخ‌الحي‌يبقي‌الذخكة‌عمى‌مخئى‌مغ‌السدتثسخيغ‌السحتسميغ‌كالحالييغ.‌ ‌أكبخ‌لديادة يػفخ‌فخصا

‌تعتبخ‌ ‌الخبحية ‌أف ‌حيث ‌الأعساؿ, ‌نجاح ‌صجد ‌في ‌جشب ‌إلى ‌جشبا ‌يديخاف ‌كالشسػ ‌الخبحية ‌أف ‌الباحث كيخى
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‌السش ‌في‌حيغ‌أف‌الشسػ‌السدتسخ‌يعتبخ‌السفتاح‌الأساسي‌لتحقيق‌الخبحية‌السفتاح‌الأساسي‌لإستسخارية ذآت,

‌كالشجاح‌عمى‌السجى‌الصػيل.

غ‌يث‌تعج‌مغ‌أىع‌عػامل‌جحب‌السداىسيبذكل‌ممحػظ‌بشدب‌الخبحية‌ح‌ييتسػف‌‌السداىسػف‌‌كيخى‌الباحث‌أف

غ‌إلى‌زيادة‌ثقة‌السداىسيالحي‌يؤدي‌إلى‌القياـ‌بذخاء‌أك‌التخمز‌مغ‌الأسيع‌في‌الدػؽ‌السالي‌كىػ‌الأمخ‌

 حخكة‌التعامل‌بالأسيع.‌إرتفاعبدػؽ‌بػرصة‌عساف‌كبالتالي‌

‌:الخبحية‌التالية‌ندب‌في‌دراستوالباحث‌‌إستخجـكقج‌

 السمكية  حقؽق  العائج عمى(Return on owners’ Equity) 

كتعتبخ‌أداة‌‌العائج‌السحقق‌مغ‌كل‌ديشار‌يدتثسخه‌حسمة‌الأسيع‌العادية‌في‌أنذصة‌البشظ.‌قيسةكىي‌

غ‌التي‌تع‌مغ‌أمػاؿ‌السداىيقياس‌لخبحية‌البشظ‌مغ‌خلاؿ‌الكذف‌عغ‌مقجار‌الخبح‌الحي‌يػلجه‌البشظ‌

‌كسا‌يأتي:‌كتقاس‌(‌42فحةص‌2016)مصخ,‌‌استثسارىا.

‌حقػؽ‌السمكية‌أك‌متػسط‌مجسػع‌/‌مجسػع‌بعج‌الزخيبة‌العائج‌عمى‌السمكية‌=‌صافي‌الخبح‌

 السمكيةالعائج‌عمى‌السمكية‌=‌ىامر‌الخبح‌*‌معجؿ‌دكراف‌الأصػؿ‌*‌مزاعف‌حقػؽ‌‌أو

  العائج عمى الأصؽل(Return on Assets) 

‌نجاح‌الإدارة‌في‌مجاؿ‌الإستخجاـ‌الأمثل‌لأصػليا‌لتػليج‌الأرباح.‌سجىلىػ‌مؤشخ‌

(Gibson, 2008‌)‌:كيتع‌حدابيا‌كسا‌يمي‌

‌مجسػع‌الأصػؿ‌متػسطالعائج‌عمى‌الأصػؿ‌=‌صافي‌الخبح‌/‌

‌دكراف‌الأصػؿ.‌متػسطالعائج‌عمى‌الأصػؿ‌=‌ىامر‌الخبح‌*‌‌أو

‌
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  العائج عمى الدهػEarnings Per Share 

كيسثل‌حرة‌الديع‌العادي‌مغ‌ربح‌السشذأة‌السحقق‌خلاؿ‌الفتخة‌السحاسبية.‌كنطخا‌لأىسية‌ىحا‌السؤشخ‌

غ‌تشز‌معاييخ‌السحاسبة‌الجكلية‌عمى‌ضخكرة‌خاصة‌بالشدبة‌لمسداىسيغ‌الحالييغ‌كالسدتثسخيغ‌السحتسمي

:‌2016الإفراح‌عشو‌بذكل‌مقارف‌في‌صمب‌قائسة‌الجخل‌السقارف‌السشذػرة‌في‌نياية‌العاـ‌)مصخ,‌

‌(.49صفحة‌

‌كيتع‌حدابيا‌كسا‌يمي:‌

عجد‌الأسيع‌‌متػسطتػزيعات‌الأسيع‌السستازة(‌/‌‌–‌الخبح‌بعج‌الزخيبةالعائج‌عمى‌الديع‌=‌)صافي‌

 العادية

 السدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي  6-3

 وعلاقتها بالسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي السؤسدية لمبشؽكحاكسية ال 6-3-0

كيعبخ‌عشو‌بالشطاـ‌الحي‌يػجو‌كيتع‌مغ‌خلالو‌إدارة‌البشػؾ,‌كالحي‌ييجؼ‌إلى‌تحجيج‌الأىجاؼ‌الخاصة‌بالبشظ‌

كتحقيقيا،‌كإدارة‌العسميات‌الخاصة‌بو‌بذكل‌آمغ‌كحساية‌مرالح‌السػدعيغ،‌كالإلتداـ‌بالسدؤكلية‌الػاجبة‌تجاه‌

‌ظ‌بالدياسات‌كالتذخيعات‌الجاخمية‌لمبشظ.الدساىسيغ‌كأصحاب‌السرالح‌الآخخيغ.‌كبياف‌مجى‌إلتداـ‌البش

ضخكرة‌التأكج‌مغ‌كجػد‌سياسة‌داخمية‌كنطاـ‌(‌2016)دليل‌الحاكسية‌السؤسدية‌لمبشػؾ‌في‌الأردف,‌كيشز‌

تقييع‌داخمي‌يترف‌بالسػضػعية‌كالذفافية‌لسشح‌السدايا‌السالية‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كمخاجعتيا‌برػرة‌دكرية‌

كالسدايا‌الأخخى‌التي‌تسشح‌كسا‌تػصي‌المجشة‌بتحجيج‌الخكاتب‌كالسكافآت‌كمشتطسة‌كتصبيق‌ىحه‌الدياسة‌

عمى‌أنو‌يجب‌أف‌يتػفخ‌في‌سياسة‌مشح‌السدايا‌‌15تحت‌نز‌السادة‌‌الجليللمخئيذ‌التشفيحي.‌كسا‌أكجب‌

‌السالية‌لمخئيذ‌التشفيحي‌العشاصخ‌التالية‌كحج‌أدنى:
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كفاءات‌كالخبخات‌كالسيارات‌اللازمة‌كاستقصابيع‌أف‌تكػف‌معجة‌لمسحافطة‌عمى‌الخئيذ‌التشفيحي‌ذك‌ال -1

 كتحفيدىع‌للإرتقاء‌بأدائيع.

 أف‌ترسع‌لزساف‌عجـ‌إستخجاـ‌ىحه‌السدايا‌بذكل‌يؤثخ‌عمى‌سسعة‌البشظ. -2

 يتع‌الأخح‌بعيغ‌الإعتبار‌كضع‌الديػلة‌كالأرباح‌كتػقيتيا.أف‌ -3

 سشػات.‌‌5–‌3أف‌لا‌يعتسج‌مشح‌السدايا‌عمى‌الدشة‌الحالية‌فقط‌كلكغ‌عمى‌متػسط‌ -4

أف‌تحجد‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌عمى‌شكل‌أتعاب‌أك‌ركاتب‌أك‌بجلات‌أك‌علاكات‌ -5

 أك‌خيارات‌أسيع.

عمى‌الإفراح‌عغ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كل‌عمى‌حجة‌بأشكاليا‌السختمفة‌‌‌الجليلكقج‌أكجب‌

‌كذلظ‌في‌نياية‌كل‌سشة.

 أهسية وظيفة الخئيذ التشفيحي في السشذآت التجارية بذكل عام وفي البشؽك بذكل خاص 6-3-6

‌ ‌في ‌ليا ‌مثيل ‌التشفيحي‌لا ‌الخئيذ ‌لا‌نيائية,البشظإف‌كضيفة ‌فيي ‌لمبشظ‌. ‌عسمية‌‌كبالشدبة ‌مدؤكؿ‌عغ فيػ

سيع‌القخارات‌شػيمة‌السجى‌بيجؼ‌خمق‌قيسة‌لمسداىسيغ.‌ككحلظ‌عغ‌جالبشظ‌كضع‌كتصػيخ‌كتشفيح‌إستخاتيجية‌

‌الإستخاتيجية‌الإدارية ‌ىحه ‌لتشفيح ‌السصمػبة ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌كيعتبخ ‌بيغ. ‌مباشخة ‌كصل ‌الإدارة‌‌حمقة مجمذ

,‌فيػ‌يعصي‌قجرة‌فخيجة‌لتحجيج‌كتػزيع‌فخكع‌البشظ.‌كيكػف‌دكره‌مغ‌خلاؿ‌الإشخاؼ‌عمى‌جسيع‌البشظكإدارة‌

‌(‌كتتسثل‌كاجبات‌الخئيذ‌التشفيحي‌بسا‌يمي:2011يت,‌كالتػجيو‌الأمثل‌ليا.‌)سايخ‌بالبشظ‌السػارد‌الخاصة‌

 بالتعاكف‌مع‌مجمذ‌الإدارة.‌البشظالعسل‌عمى‌تصػيخ‌إستخاتيجية‌ -1

 القيادة‌كالإشخاؼ‌عمى‌تشفيح‌الخصط‌شػيمة‌كقريخة‌السجى. -2

 تخفيس‌التكاليف‌كالشفقات‌غيخ‌الزخكرية. -3
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 تخكيد‌جسيع‌السػارد‌عمى‌اليجؼ‌الإستخاتيجي‌الخئيدي. -4

 .ة‌لمبشظ‌كالتأكج‌مغ‌مخاقبتيا‌كإدارتيا‌بالصخيقة‌الرحيحلسخاشخ‌الخئيدتقييع‌ا -5

 تعديد‌كتحديغ‌الأداء‌داخل‌البشظ. -6

 .البشظ‌حمقة‌كصل‌بيغ‌مجمذ‌الإدارة‌كالإدارات‌التشفيحية‌الأخخى‌في -7

 ضساف‌الخقابة‌الجاخمية‌الفعالة‌كإدارة‌معمػمات‌الأنطسة. -8

فيػ‌السدؤكؿ‌عغ‌إتخاذ‌القخارات‌‌الدمصة‌التشفيحية‌الأرفع‌في‌السشذأة,كيخى‌الباحث‌بأف‌الخئيذ‌التشفيحي‌ىػ‌

‌إما‌ ‌تبعا ‌أخخى ‌إلى ‌مشذأة ‌مغ ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌دكر ‌كيختمف ‌السشذأة. ‌داخل ‌العسل ‌بديخ ‌تتعمق ‌التي كافة

‌لحجع‌السشذأة‌أك‌الييكل‌العاـ‌الخاص‌بيا‌أك‌لصبيعة‌عسل‌تمظ‌السشذأة.‌حيث‌يكػف‌دكره‌في‌السشذآت‌صغيخ

الحجع‌يسيل‌إلى‌التجريب‌العسمي‌كالتػضيف‌كيختز‌في‌القخارات‌التجارية,‌عمى‌عكذ‌الذخكات‌كبيخة‌الحجع‌

‌ فيرب‌كل‌إىتسامو‌في‌التعامل‌مع‌إستخاتيجية‌السشذأة‌عمى‌مدتػى‌أعمى‌كتػجيو‌تمظ‌القػى‌نحػ‌الشسػ.‌كيقػـ

ة.‌يسكغ‌لمخئيذ‌التشفيحي‌أف‌يحدغ‌بذكل‌بتفػيس‌الأعساؿ‌الجاخمية‌كالتػضيف‌إلى‌الإدارات‌الجاخمية‌السختمف

رتو‌عمى‌معالجة‌القزايا‌قبل‌أف‌تتحػؿ‌إلى‌ؿ‌مختمف‌الصخؽ‌كمشيا‌ما‌يتعمق‌بقجكبيخ‌أداء‌السشطسة‌مغ‌خلا

مذاكل‌كإيجاد‌حمػؿ‌فخيجة‌كمبتكخة.‌كسا‌يقػـ‌بتذجيع‌الأفخاد‌عمى‌التصػيخ‌ميشيا‌كمشحيع‌الفخص‌لمقياـ‌بحلظ‌

يع‌لمسشذأة‌كعسميع.‌كسا‌مغ‌السسكغ‌تحديغ‌أداء‌السشطسو‌مغ‌خلاؿ‌الإستثسار‌مسا‌يشعكذ‌ذلظ‌عمى‌إخلاص

الأمثل‌في‌السشذأة‌كفي‌السػضفيغ‌الجاخمييغ‌الأمخ‌الحي‌يشعكذ‌عمى‌مدتقبل‌السشذأة.‌كيقػـ‌الخئيذ‌التشفيحي‌

‌الحاصمة ‌التغييخات ‌مع ‌التكيف ‌عمى ‌السشذأة ‌السالي‌بسداعجة ‌الدػؽ ‌الخصط‌‌في ‌كضع ‌خلاؿ مغ

ستخاتيجات‌السشاسبة‌التي‌تداعج‌عمى‌مػاكبة‌ىحه‌التغييخات,‌ففي‌عالع‌الأعساؿ‌التغييخ‌يعتبخ‌أمخ‌لا‌مفخ‌كالإ

‌مشو.
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 لمخئيذ التشفيحي السسشؽحة السالية السدايامفهؽم  6-3-3

 تقديع كيسكغ‌,بالبشظ‌إعتسادا‌عمى‌الأداء‌الخاص‌كىي‌السشافع‌السباشخة‌التي‌يحرل‌عمييا‌الخئيذ‌التشفيحي

‌-ما‌يمي‌:‌إلى‌لمبشػؾ‌السالية‌التقاريختع‌الإفراح‌عشيا‌في‌يالسدايا‌كسا‌

‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌1-2الججكؿ‌

 السدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي
 1 إجسالي‌الأجػر‌كالأتعاب‌كالخكاتب

 2 مراريف‌الدفخ‌كالإنتقاؿ
 3 بجلات‌حزػر‌الجمدات

 4 السجفػعةالسكافآت‌
‌كدكافعو‌لأداء‌الأعساؿ‌السػكل‌بيا‌عمى‌أكسل‌كجو‌عغ‌شخيق‌تحخيظ‌قجراتو‌تحفيدهإلى‌‌ىحه‌السدايا‌يجؼكت

‌نحػ ‌مػجو ‌إنتاجي ‌لدمػؾ ‌كتحػيميا ‌كتعػيس‌الإندانية ‌كتعتبخ ‌السصمػبة, ‌الأىجاؼ ‌أدائو‌‌لو‌تحقيق مقابل

‌الستسيد.

‌الدمصات‌السسشػح تحديغ‌مدتػى‌الأداء‌السالي‌‌ىػة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌حيث‌أف‌اليجؼ‌الأساسي‌مغ‌تدميع

‌إلى‌نتائج‌تمظ‌الأعساؿ‌)الخبحية(‌ ‌كاستشادا ‌الغاية, لمبشظ‌ككضع‌استخاتيجيات‌كقػاعج‌تيجؼ‌إلى‌تحقيق‌ىحه

العلاقة‌شخدية‌‌أف‌تكػف‌‌مغ‌الشاحية‌الشطخية‌عمى‌الأقل‌يفتخضلحا‌تحجيج‌قيسة‌السدايا‌التي‌ستسشح‌لو.‌‌ػجبيت

لسالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌حيث‌يذتخط‌لشجاح‌نطاـ‌ما‌بيغ‌الأداء‌السالي‌الخاص‌بالبشظ‌كتمظ‌السدايا‌ا

‌(2005)الػابل,‌‌السدايا‌السالية‌بأف‌تكػف‌العلاقة‌كثيقة‌بيغ‌الأداء‌كالحرػؿ‌عمى‌الحافد.

‌جيجال(‌عمى‌أنيا‌السدايا‌السادية‌السمسػسة‌التي‌تقجـ‌لمسجراء‌التشفيحييغ‌مقابل‌2011,‌ككسا‌عخفيا‌)الجداسي

‌تكػف‌أمػاؿ‌نقجية‌مثل‌الخكاتب‌كالسكافآت‌كالعلاكات‌السالية.‌كىي‌السبحكؿ‌في‌إدارة‌السشذأة‌كالتي‌ عادة‌ما
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اؿ‌عمى‌أكسل‌كجو‌لمػصػؿ‌تعتبخ‌مغ‌أساسيات‌تحقيق‌أىجاؼ‌السؤسدة‌مغ‌خلاؿ‌تحفيد‌السجراء‌لمقياـ‌بالأعس

التي‌يعسمػف‌بيا.‌كتعتبخ‌ميسة‌نحػ‌دفع‌‌ب‌إنتسائيع‌ككلائيع‌لمسشذآتإلى‌أعمى‌أداء‌كرضا‌كضيفي‌مسكغ‌لكد

السجراء‌للإبجاع‌كالعصاء‌لمحفاظ‌عمى‌الصسػح,‌حيث‌يعتقج‌بأف‌انعجاـ‌ىحه‌السدايا‌يعج‌مغ‌أبخز‌عػامل‌الإىساؿ‌

‌ليا.الػضيفي‌كالفداد‌الإداري‌كالسالي‌حا

سمػؾ‌الأداء,‌كىي‌تعتبخ‌مغ‌السحخكات‌الأساسية‌لدمػؾ‌‌محفدات‌تحجدكمغ‌مشطػر‌آخخ‌عخفت‌عمى‌أنيا‌

السجراء‌الإيجابي.‌كتتسثل‌بالأجػر‌كالعلاكات‌الدشػية,‌كالديادات‌في‌الأجػر‌السقابمة‌لإرتفاع‌غلاء‌السعيذة‌

‌ال ‌ىحه ‌كتؤثخ ‌السادية. ‌القيسة ‌ذات ‌العيشية ‌كالسدايا ‌الخئيذ‌كالسكافآت ‌قبل ‌مغ ‌السبحكلة ‌الجيػد ‌عمى سدايا

‌الحي‌ ‌الأداء ‌نتائج ‌أفزل ‌تحقيق ‌في ‌كاستسخاريتيع ‌إنتاجيتيع ‌زيادة ‌عمى ‌العامميغ ‌تحفيد ‌عسمية ‌في التشفيحي

‌(2013)الحلايبة,‌.‌رة‌إيجابية‌عمى‌السؤسدةيشعكذ‌برػ‌

‌ ‌)الخفر, ‌عخفيا ‌2015كقج ‌كالقخكض‌‌بأنيا( ‌كالسكافآت ‌الخكاتب ‌مثل ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌تسشح ‌التي السشافع

كتعتبخ‌الخكاتب‌الحج‌الأدنى‌مغ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌بإعتباره‌كفالة‌الشقجية‌كبجؿ‌الدفخ.‌

لساؿ‌يخرز‌مغ‌ا‌امحج‌الأدنى‌مغ‌القيسة‌التي‌تسشح‌لو.‌ككحلظ‌السكافآت‌الدشػية‌تعتبخ‌مبمغالذخكة‌لمغ‌

‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كمغ‌السسكغ‌بأف‌يرل‌إلى‌عجة‌أضعاؼ‌قيسة‌الخاتب‌الأساسي‌الخاص‌بو.‌الذخكةمغ‌قبل‌

كذلظ‌يعشي‌بػجػب‌كجػد‌‌لمذخكةكمغ‌السفتخض‌بأف‌يتع‌تحجيج‌الخكاتب‌كالسكافآت‌إعتسادا‌عمى‌الأداء‌السالي‌

‌ؿ‌سشة‌مغ‌الدشػات.خلا‌لمذخكةعلاقة‌مباشخة‌بيغ‌السكافآت‌كالأداء‌السالي‌لحلظ‌

‌ ‌)الدعػدي, ‌بأنيا2013أما ‌عخفيا ‌فقج ‌التشفيحي‌‌( ‌الخئيذ ‌يتػقع ‌التي ‌السكافآت ‌إلى ‌تذيخ ‌خارجية عػامل

الحرػؿ‌عمييا‌لقاء‌قيامو‌بعسل‌ما.‌كسا‌تعبخ‌ىحه‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌عغ‌نتيجة‌الأداء‌الخاص‌بالخئيذ‌
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.‌كتتػقف‌فاعمية‌ىحه‌السدايا‌لمسؤسدةتحديغ‌الأداء‌السالي‌التشفيحي‌التي‌حرل‌عمييا‌خلاؿ‌سشو‌ما‌مقابل‌

 السالية‌عمى‌تػافقيا‌مع‌ىجؼ‌الخئيذ‌التشفيحي‌كحاجتو‌كرغبتو.‌

(‌عمى‌أنيا‌تعبيخات‌لإحتياجات‌السجراء‌التشفيحييغ,‌فيي‌تعبخ‌عغ‌2009كمغ‌مشطػر‌آخخ‌عخفيا‌)عباس,‌

‌ ‌أنيا ‌عمى ‌البعس ‌إلييا ‌يشطخ ‌حيث ‌داخمية, ‌شخرية ‌دكافع ‌الأكلى. ‌بالجرجة ‌تشطيسية ‌سمػكية كمسا‌ك‌مذكمة

ىحه‌السدايا‌أكثخ‌تعقيجا‌مسا‌‌مشحإختمفت‌رغبات‌السجراء‌التشفيحييغ‌كدكافعيع‌داخل‌بيئة‌العسل‌أصبحت‌عسمية‌

‌ قج‌يؤثخ‌عمى‌عسميع‌بذكل‌سمبي.‌لحلظ‌يسكغ‌تمخيز‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌عمى‌أنيا‌الأساس‌الحي‌يقػـ

لتحقيق‌‌السؤسداتلتشفيحييغ‌عمى‌القياـ‌بػاجباتيع‌بالرػرة‌السثمى‌كاستسخاريتيع‌بالعصاء‌داخل‌بتحفيد‌السجراء‌ا

الأىجاؼ‌السػضػعة‌كلتحديغ‌الأداء‌السالي‌الخاص‌بتمظ‌البشػؾ.‌حيث‌يعتبخ‌البعس‌ىحه‌السدايا‌السالية‌عمى‌

‌ ‌التشفيحييغ ‌السجراء ‌مسارسات ‌عمى ‌إيجابي ‌بذكل ‌تؤثخ ‌بحيث ‌إشباع ‌كسيمة ‌أنيا لتحقيق‌‌السؤسداتداخل

‌الإنجازات‌السدتسخة‌كلتحديغ‌الأداء‌السالي‌الخاص‌بيا.

عمى‌أنيا‌السجفػعات‌السالية‌السقجمة‌لمخئيذ‌كيعخؼ‌الباحث‌إجخائيا‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌

‌كاست ‌السخاشخ ‌كتحسل ‌الأىجاؼ ‌تحقيق ‌حيث ‌مغ ‌السشذأة ‌عغ ‌بالشيابة ‌عسمو ‌مقابل ‌السػارد‌التشفيحي غلاؿ

‌بذكل‌ ‌لمسشذأة ‌السالي ‌الأداء ‌كلتحديغ ‌خاص ‌بذكل ‌بالخبح ‌السشذأة ‌عمى ‌يعػد ‌لكي ‌الأمثل ‌بالذكل الستاحة

تعتبخ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌ميسة‌عاـ.‌كتذسل‌السدايا‌الخكاتب‌كالسكافآت‌السالية,‌العلاكات‌كبجؿ‌الدفخ.‌ك‌

لمخئيذ‌التشفيحي,‌حيث‌أنو‌إذا‌لع‌يتع‌تعػيزيع‌بالذكل‌الرحيح‌فإف‌ذلظ‌قج‌يشعكذ‌عمى‌‌ججا‌في‌الإعتبار

‌كالإستخاتيجية‌ ‌الأىجاؼ ‌تحقيق ‌عسمية ‌في ‌بالذخكة ‌الخاص ‌السالي ‌الأداء ‌عمى ‌كبالتالي ‌بو ‌الخاص الأداء

‌.الخاصة‌بالسشذأة

‌‌
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 لمخئيذ التشفيحي السالية السسشؽحةأهسية السدايا  6-3-4

‌السدايا ‌تجحب‌إف ‌السسشػحة ‌‌عادة‌السالية ‌كالكفاءات ‌بذكل‌السيارات ‌ذلظ ‌يشعكذ ‌كبالتالي ‌بالأفخاد الخاصة

عمى‌قياـ‌الخئيذ‌التشفيحي‌بجكره‌‌اقػي‌اكبالتالي‌يعتبخ‌ذلظ‌مؤشخ‌‌لمسشذأةإيجابي‌عمى‌الأداء‌السالي‌الخاص‌

يجب‌عمى‌الخئيذ‌التشفيحي‌‌.لمسشذأةبصخيقة‌مثمى‌تعػد‌عميو‌بالسدايا‌السالية‌بذكل‌شخدي‌مع‌الأداء‌الخاص‌

ىحه‌السدايا‌السسشػحة‌تديج‌مغ‌كلاء‌‌حيث‌أف مة‌بيغ‌السدايا‌السػضػعة‌لمسػضفيغ‌كالشتائج‌السصمػبة‌مشيع,السػاء

كإشباع‌حاجاتيع‌كرغباتيع‌السختمفة‌بحيث‌يربح‌اليجؼ‌الأساسي‌ليع‌تحديغ‌الأداء‌‌لمسشذأةكإنتساء‌العامميغ‌

‌مغ‌خلاؿ‌تشسية‌ركح‌التعاكف‌بيغ‌العامميغ‌كبحؿ‌الجيػد‌اللازمة‌لتحقيق‌ذلظ‌اليجؼ‌ةالسالي‌الخاص‌بالسشذأ

‌(2011)الجداسي,‌‌.كبالتالي‌الأداء‌السالي‌السصمػب

‌عاملا ‌السسشػحة ‌السالية ‌السدايا ‌السجيخيغىام‌كتعتبخ ‌لجفع ‌ما‌‌ا ‌كل ‌لبحؿ ‌تشافدية‌تجفعيع ‌بيئة لمتسيد‌كلتػفيخ

‌الأ‌يستمكػف‌ ‌لتحديغ ‌شاقات ‌مغ ‌السالي ‌السسشػحة‌‌لمسشذأةداء ‌السالية ‌السدايا ‌إف ‌السالية. ‌السدايا ‌نيل كبالتالي

‌قجـ‌الخئيذ‌التشفيحي‌جيج ‌كالتفاني‌في‌العسل.‌بحيث‌أنو‌كمسا كعصاء‌أكبخ‌‌اتجعل‌السجراء‌يترف‌بالسثابخة

السالية‌السسشػحة‌لتحقيق‌أداء‌مالي‌أفزل‌لمذخكة‌كمسا‌انعكذ‌ذلظ‌عمى‌ربحية‌الذخكة‌كبالتالي‌عمى‌السدايا‌

‌ ‌السالي ‌فالأداء ‌عمييا, ‌تعصى ‌معاييخ ‌السسشػحة ‌السالية ‌لمسدايا ‌كإف ‌الخئيذ‌‌لمسشذأةلو. ‌عمى ‌فقط ‌يعتسج لا

نحػ‌التعاكف‌كالعسل‌الجساعي‌كبحؿ‌الجيج‌كالإبجاع‌لتحقيق‌‌السشذأةالتشفيحي‌بل‌عمى‌قجرتو‌عمى‌قيادة‌أفخاد‌

‌(2007أفزل‌أداء‌مالي‌مسكغ.‌)العكر,‌

حيث‌أنو‌لا‌يسكغ‌تحفيدىع‌كحثيع‌‌لمسجيخيغآخخ‌ضيخ‌الإىتساـ‌بسػضػع‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌‌جانبكمغ‌

‌كالتش ‌الدميع ‌فالتخصيط ‌السقابل. ‌في ‌مسشػحة ‌مالية ‌مدايا ‌ىشاؾ ‌يكغ ‌لع ‌ما ‌كفاعمية ‌بكفاءة ‌العسل طيع‌عمى

‌لمػصػؿ‌إلى‌أىجاؼ‌السشاسب‌لا‌يعشي‌قياـ‌السجيخيغ ‌العسل‌بكفاءة ‌تع‌إدخاؿ‌‌السشذأة‌تمقائيا السصمػبة.‌فيشا
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‌كتشطيع‌ ‌كجو ‌أكسل ‌عمى ‌بعسميع ‌لمقياـ ‌كحساس ‌رغبة ‌سبب ‌كجعميا ‌ليع ‌السسشػحة ‌السالية ‌السدايا مرصمح

‌كإبجاعاتيع‌ ‌مياراتيع ‌بسسارسة ‌كالقياـ ‌كأىجافيا ‌كشػحاتيا ‌السشطسة ‌كنحػ ‌غيخىع ‌كنحػ ‌أنفديع ‌نحػ سمػكيع

‌(2005مياتيا‌كبالتالي‌تحديغ‌الأداء‌السالي‌الخاص‌بالبشظ.‌)الػابل,‌‌بالصخيقة‌السثمى‌لتحديغ‌الإنتاجية‌كعس

كتحديغ‌‌,مدتسختحفيدىع‌بذكل‌ك‌‌الستشػعةكتعػد‌أىسية‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌عمى‌السجراء‌بإشباع‌حاجاتيع‌

بيع.‌‌الإنتاجية‌الخاصةفي‌زيادة‌كيشعكذ‌عمى‌بحيث‌يؤثخ‌ذلظ‌عمى‌العسل‌بذكل‌إيجابي‌‌آدائيع‌كدافعيتيع

التشفيحييغ‌كإثارة‌رغباتيع‌لمعسل‌عمى‌تحقيق‌الأىجاؼ‌‌السجيخيغحيث‌يعتبخ‌التأثيخ‌عمى‌ترخفات‌كإتجاىات‌

‌آ ‌تحديغ ‌إلى ‌ييجؼ ‌الحي ‌الأساسي ‌التحجي ‌ىػ ‌بالبشػؾ ‌السداىسة‌‌دائيعالخاصة ‌أجل ‌مغ ‌خاص بذكل

‌ ‌الأالفاعمة ‌تحديغ ‌كإلى ‌تامة. ‌كقشاعة ‌بخغبة ‌الأمثل ‌بالذكل ‌مياميع ‌البشػؾ‌بآداء ‌بتمظ ‌الخاص ‌السالي داء

‌(2009بذكل‌عاـ‌كزيادة‌ندبة‌السشافدة‌الخاصة‌بيع‌عمى‌مدتػى‌قصاع‌البشػؾ.‌)عباس,‌

فيشاؾ‌علاقة‌بيغ‌كمغ‌مشطػر‌آخخ‌ضيخ‌الإىتساـ‌بالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌في‌تحجيج‌أداء‌السجراء‌كتػجييو,‌

‌سيا ‌كضع ‌يتع ‌بحيث ‌كآدائيع, ‌لمسجراء ‌السسشػحة ‌مغ‌السدايا ‌السبحكؿ ‌الجيج ‌مع ‌السسشػحة ‌لمسدايا ‌مشصقية سة

‌يعتسج‌ ‌حيث ‌البشػؾ. ‌العاـ ‌السالي ‌الأداء ‌عمى ‌كبالتالي ‌آدائيع ‌عمى ‌ذلظ ‌كيشعكذ ‌حاجاتيع, ‌لإشباع شخفيع

‌كالإستخجاـ‌ ‌الإنتاجية ‌كزيادة ‌السػضػعة ‌الأىجاؼ ‌لتحقيق ‌السجراء ‌قبل ‌مغ ‌السسشػح ‌الجيج ‌عمى ‌البشظ نجاح

‌(2004شاصخ,‌ال)‌تاحة.الأمثل‌لمسػارد‌الس

ذلظ‌إيجابا‌‌كيخى‌الباحث‌بأف‌أنو‌كمسا‌تع‌تحفيد‌الخئيذ‌التشفيحي‌مغ‌خلاؿ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لو‌إنعكذ

‌السدايا‌ ‌تعتبخ ‌حيث ‌عاـ. ‌بذكل ‌لمسشذأة ‌السالي ‌الأداء ‌عمى ‌كبالتالي ‌خاص ‌بذكل ‌بو ‌الخاص ‌الأداء عمى

السالية‌السسشػحة‌كحافد‌كمكافئة‌يحرل‌عمييا‌الخئيذ‌التشفيحي‌لقاء‌ما‌يقػـ‌بو‌مغ‌أعساؿ‌إتجاه‌السشذأة‌مغ‌
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‌الإستخاتي ‌ككضع ‌الستاحة ‌لمسػارد ‌الأمثل ‌الإستخجاـ ‌الأىجاؼ‌خلاؿ ‌تحقيق ‌إلى ‌تدعى ‌التي ‌كالخصط جيات

‌الخاصة‌بالسشذأة‌بذكل‌خاص‌كبالتالي‌إلى‌تحديغ‌الأداء‌السالي‌لمسشذأة‌بذكل‌عاـ.

 (Previous Studies)الجراسات الدابقة  6-4

مغ‌بعس‌‌قاـ‌الباحث‌بسدح‌الجراسات‌الدابقة‌حػؿ‌مػضػع‌ىحه‌الخسالة,‌كتست‌الإستعانة‌كالإستفادة

الستغيخات‌السدتقمة‌كالتابعة‌السدتخجمة‌فييا,‌ب‌كعمى‌صمةالجراسات‌التي‌ليا‌علاقة‌مباشخة‌بسػضػع‌الجراسة,‌

‌:يأتيكمغ‌ىحه‌الجراسات‌ما‌

 ( بعشؽان:Coughlan, 1985دراسة )

“Executive Compensation, Management Turnover, And Firm Performance” 

متابعة‌آليات‌الخقابة‌الإدارية‌الجاخمية‌داخل‌السشذأة‌كأسذ‌كضع‌السدايا‌السالية‌ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌

بذكل‌خاص‌كعلاقتيا‌بالأداء‌السالي‌‌مشيا السسشػحة‌لمخؤساء‌التشفيحييغ‌التي‌تتبعيا‌السشذأة‌بذكل‌عاـ‌كالمجاف

كقج‌إستشتج‌‌.‌1980–‌1977لتمظ‌السشذآت.‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌شخكات‌عامة‌في‌الفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌

الباحث‌إلى‌أف‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمسجيخييغ‌التشفيحييغ‌تحجد‌مغ‌خلاؿ‌مجمذ‌الإدارة‌كتتػافق‌مع‌حجع‌

الباحث‌بإجخاء‌‌أكصىالسمكية‌الخاصة‌بيع‌مغ‌خلاؿ‌كضع‌الدياسات‌كالإجخاءات‌التي‌تفيج‌السداىسيغ.‌ك‌

تحجيج‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌كعلاقتيا‌بالأداء‌‌السديج‌مغ‌الجراسات‌ككضع‌أسذ‌تتبعيا‌السشذآت‌في‌عسمية

‌السالي‌الخاص‌بتمظ‌السشذآت.

 ( بعشؽان:Kubu, 2000دراسة )

“The Determinants Of Executive Compensation And Its Effect On Company 

Performance In Japan And In The UK” 
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‌الياباف،‌في‌الكبيخة‌السشذآت‌في‌التشفيحييغ‌مسجيخيغل‌السسشػحةالسدايا‌السالية‌‌تحميل‌الجراسة‌إلى‌ىحهىجفت‌

كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌‌حاكسية‌السشذآت‌بيغ‌العلاقة‌عمى‌خاص‌بذكل‌التخكيد‌مع‌الستحجة،‌كالسسمكة

.‌كقج‌استشتج‌‌1996–‌1995مشذأة‌في‌الفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌210.‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌التشفيحي‌لمخئيذ

الباحث‌كجػد‌علاقة‌إيجابية‌في‌الياباف‌كالسسمكة‌الستحجة‌بيغ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخؤساء‌التشفيحييغ‌

كالأداء‌السالي‌الخاص‌بتمظ‌الذخكات‌كأف‌الذخكات‌الكبيخة‌ليا‌قجرة‌كبيخة‌عمى‌الديصخة‌عمى‌الإدارة‌العميا‌

‌.كالسدايا‌السالية‌الخاصة‌بيع

 بعشؽان: (Merhebi, 2006)دراسة 

" Australian Chief Executive Officer Remuneration Pay And Performance" 

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌إعادة‌دراسة‌العلاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة,‌شبقت‌

استشتج‌الباحث‌كجػد‌علاقة‌‌.‌كقج‌1999–‌1990شخكة‌أستخالية‌لمفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌722الجراسة‌عمى‌

‌.شخدية‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كحجع‌الذخكة‌كأدائيا

 ( بعشؽان:Cooper, 2009دراسة )

" Performance For Pay? The Relationship Between CEO Incentive 

Compensation And Future Stock Price Performance" 

قة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كالأداء‌السدتقبمي‌لدعخ‌الديع,‌شبقت‌ىجفت‌الجراسة‌الى‌بياف‌العلا

الجراسة‌عمى‌جسيع‌الذخكات‌السجرجة‌في‌سػؽ‌بػرصة‌نيػيػرؾ,‌أميخيكاف‌اكدبخس‌كبػرصة‌ناسجاؾ‌لمفتخة‌

كالأداء‌‌.‌كقج‌استشتج‌الباحث‌الى‌كجػد‌علاقة‌عكدية‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌2006–‌1994

‌.السدتقبمي‌لدعخ‌الديع
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 "CEO Compensationبعشؽان: " (Frydman, 2010)دراسة 

ىجفت‌الجراسة‌إلػ‌كصف‌كمشاقذة‌الجليل‌عمى‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كعمى‌العلاقة‌بيغ‌الجفعات‌

‌في‌الػلايات‌الستحجة‌الأمخيكية,‌1930شبقت‌الجراسة‌عمى‌مشذآت‌متعجدة‌مشح‌عاـ‌‌كالأداء‌السالي‌لمذخكات.

كتػصمت‌الجراسة‌إلا‌أف‌كلا‌مغ‌قػة‌الإدارة‌كقػة‌الأسػاؽ‌السشافدة‌تعج‌ميسة‌لتحجيج‌السدايا‌السجفػعة‌لمخئيذ‌

‌بأ ‌بالعمع ‌كبيخ‌مع‌التقجـ ‌تػصمت‌إلى‌أف‌الحػافد‌السسشػحة‌في‌تدايج ‌السسشػحة‌التشفيحي.‌ككسا ساس‌السدايا

‌السسشػحة.‌كقج‌أكصى‌الباحث‌بالعسل‌عمى‌ لمخئيذ‌التشفيحي.‌كىشاؾ‌لا‌يداؿ‌غسػض‌في‌بعس‌ىحه‌السديا

جسع‌بيانات‌مغ‌مختمف‌السجف‌كالبمجاف‌كتصبيق‌الجراسة‌عمييا‌عمى‌مختمف‌الذخكات‌فييا‌لمحج‌مغ‌السخاشخ‌

‌كلإقتخاح‌أجػبة‌كشخؽ‌تداعج‌لمحج‌مغ‌ىحه‌السخاشخ.

 بعشؽان: (Tariq, 2010)اسة در 

 " CEO Compensation: Relationship With Performance And Influence Of 

Board Of Directors" 

ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌تػضيح‌شبيعة‌العلاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كالأداء‌السالي‌لمذخكة,‌

السجمذ‌الإداري‌عمى‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي.‌كشبقت‌كقج‌ىجفت‌إلى‌تحجيج‌أثخ‌حجع‌كعجد‌أعزاء‌

.‌كتػصمت‌إلى‌كجػد‌علاقة‌سمبية‌‌2008–‌2004شخكة‌في‌الدػيج‌في‌الفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌30الجراسة‌عمى‌

‌بيغ‌حجع‌أعزاء‌مجمذ‌ ‌السسشػحة‌كالأداء‌الخاص‌بالذخكة‌ككحلظ‌إلى‌عجـ‌كجػد‌تخابط‌ما ‌بيغ‌السدايا ما

‌حػافد‌السسشػحة‌لمسجيخ‌التشفيحي.الإدارة‌كال

 بعشؽان: (Sigler, 2011)دراسة 

 "CEO Compensation And Company Performance " 
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‌تصبيق ‌السسشػحة‌الخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة‌بعج ‌الجراسة‌إلى‌بياف‌العلاقة‌بيغ‌السدايا ‌قانػف‌‌ىجفت‌ىحه

شخكة‌في‌نيػيػرؾ‌‌280عمى‌شخكات‌البػرصة‌في‌نيػيػرؾ,‌كشبقت‌الجراسة‌عمى‌‌أككدمي‌كالحػكسة‌ساراباند

‌الػاقعة‌بيغ‌ ‌السسشػحة‌‌2009–‌2006في‌الفتخة ‌بيغ‌السدايا .‌كتػصمت‌إلى‌كجػد‌علاقة‌إيجابية‌ىامة‌ما

درجة‌‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة‌مقاسة‌بالعائج‌عمى‌السمكية‌كأف‌حجع‌الذخكة‌يعتبخ‌أىع‌عشرخ‌في‌تحجيج

‌ ‌فتخة ‌يميو ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السدايا ‌عمى‌الخئاسة ‌يجؿ ‌الحي ‌العامل ‌كيعج ‌التشفيحي ‌بالخئيذ الخاصة

‌دفعو‌ ‌يجب ‌ما ‌تقخر ‌التي ‌الحػافد ‌لجشة ‌مغ ‌أكبخ ‌قػة ‌يعصيو ‌الحي ‌الأمخ ‌الػقت ‌خلاؿ ‌بو ‌الخاصة الخبخة

‌لمخئيذ‌التشفيحي.

 بعشؽان:  (Aduda, 2011)دراسة 

 "The Relationship Between Executive Compensation And Firm Performance 

In The Kenyan Banking Sector" 

بعج‌تصبيقيا‌عمى‌‌البشظالعلاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمسجراء‌التشفيحييغ‌كأداء‌‌تقييعىجفت‌ىحه‌الجراسة‌الى‌

.‌كتػصمت‌‌2008–‌2004في‌الفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌البشػؾ‌التجارية‌السشذػرة‌في‌سػؽ‌بػرصة‌نايخكبي

البشظ‌كأف‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمسجراء‌التشفيحييغ‌كأداء‌كليذ‌ليا‌أثخ‌ممسػس‌‌الى‌كجػد‌علاقة‌سمبية

ػضع‌حج‌أقرى‌ب.‌كقج‌أكصى‌الباحث‌الجراسة‌محلالسدايا‌السسشػحة‌يتع‌تحجيجىا‌مغ‌خلاؿ‌حجع‌البشػؾ‌

كعمى‌عسل‌دراسات‌أخخى‌‌تشفيحييغ‌لزساف‌أقرى‌قجر‌مغ‌العػائج‌لمسداىسيغلمسدايا‌السسشػحة‌لمسجراء‌ال

‌.تتعمق‌بالقياس‌ما‌بيغ‌الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي

 بعشؽان: (Moscu, 2013)دراسة 

" Does CEO Duality Really Affect Corporate Performance" 
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شخكة‌‌62ازدكاجية‌الخئيذ‌التشفيحي‌كالأداء,‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌ىجفت‌الجراسة‌الى‌بياف‌العلاقة‌بيغ‌

‌مرشفة‌في‌سػؽ‌بػرصة‌بػخاريدت,‌كاستشتج‌الباحث‌أف‌الازدكاجية‌تؤثخ‌بذكل‌سمبي‌عمى‌الأداء

الخاص‌بتمظ‌الذخكات‌كأف‌جسيع‌الجراسات‌العسمية‌كالشطخية‌أشارت‌إلى‌أف‌الإزدكاجية‌تؤثخ‌بذكل‌سمبي‌

الفرل‌بيغ‌ب,‌كقج‌أكصى‌ج‌فزمػا‌الفرل‌ما‌بيغ‌الخئيذ‌التشفيحي‌كمجمذ‌الإدارةعمى‌الأداء‌السالي‌كق

كإجخاء‌دراسات‌أخخى‌لمػصػؿ‌إلى‌نتائج‌دقيقة‌حيث‌أف‌الجراسة‌لع‌ترل‌كمجمذ‌الإدارة‌الخئيذ‌التشفيحي‌

‌نتائجيا‌للإجابة‌عمى‌سؤاؿ‌البحث.

 بعشؽان: (Nulla, 2014)دراسة 

" The Comparative Study Between CEO Compensation, CEO/Chairman Role 

And Accounting Performance In New York Stock Exchange 

(NYSE)Companies: An Empirical Study" 

ما إذا كان ٌىاك علاقت بٍه انمصاٌا انممىُحت نهسئٍس انتىفٍري َاشدَاجٍتً َدَزي  إنى إختبازٌدفت اندزاست 

بٍه  ما شسكت مُجُد فً سُق بُزصت وٌٍُُزك فً انفتسة انممتدة 120دزاست عهى طبقت ان, َأداء انشسكت

انباحث َجُد علاقت طسدٌت بٍه انمصاٌا انمانٍت انممىُحت نهسئٍس انتىفٍري َأداء  كشفَقد . 2010 – 2005

‌.انشسكت
( بعشؽان: "استخجام نعخية الؽكالة في دراسة أثخ أداء الذخكة وهيكل السمكية عمى 6105) الخفر دراسة

 السدايا السسشؽحة لمسجيخيؼ التشفيحييؼ في الذخكات السداهسة العامة في الأردن"

 كىيكل أداء‌الذخكات مغ ككلاً‌ التشفيحييغ لمسجيخيغ السسشػحة السدايا بيغ العلاقة قياس إلى الجراسة ىحه ىجفت‌

شخكة‌مداىسة‌عامة‌مجرجة‌في‌بػرصة‌‌127الأردنية,‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌ العامة السداىسة لمذخكات السمكية

 لمسجيخيغ السسشػحة السدايا تؤثخ‌عمى التي العػامل لفيع الاستقخائي عساف.‌قاـ‌الباحث‌بإعتساد‌السشيج
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 تمظ قبل مغ الػاقع في الستبعة مػكاتإلى‌الد لمػصػؿ الأردنية العامة السداىسة بالذخكات التشفيحييغ

 لاختبار الإحرائية السعمػمات لتحميل التحميمي الػصفي السشيج عمى اعتسجت‌الجراسة كسا ،تالذخكا

 السمكية كىيكل السشذأة لأداء إحرائية دلالة أثخ‌ىاـ‌ذك كقج‌استشتج‌الباحث‌كجػد‌.كالػصػؿ‌لمشتائج الفخكض

 كفاءة في الستسثمة الخقابية لمستغيخات أف إلى الجراسة أضيخت كسا‌.التشفيحييغ لمسجيخيغ السسشػحة السدايا عمى

السسشػحة‌ السدايا عمى إحرائية دلالة ليا‌أثخ‌ىاـ‌ذك التشفيحي الخئيذ مياـ الذخكة‌كازدكاجية كحجع الإدارة

 أعمى‌قػة ليا كاف الذخكة أسيع في التشفيحييغ السجيخيغ ممكية أف الشتائج كأضيخت .التشفيحييغ لمسجيخيغ

 مشح في الإجخاءات‌الستبعة‌ بسخاقبة السخترة الحكػمية الييئات قياـ كقج‌أكصى‌الباحث‌بأىسية‌.تفديخية

 بسخاقبة السخترة الييئات الجراسة‌أيزاً‌ أكصت كسا العامة، السداىسة الذخكات في التشفيحييغ لمسجيخيغ السدايا

 مجمذ كقخارات فاعمية عمى تأثيخ ليحه‌الشدبة كانت إذا كفيسا الذخكة، لأسيع التشفيحييغ السجيخيغ ممكية ندبة

 التً الآلٌات على تركز التً الدراسات من بالمزٌد المٌام,‌كعمى‌التشفيحييغ لمسجيخيغ السدايا مشح في الإدارة

 .التنفٌذٌٌن للمدٌرٌن الممنوحة المزاٌا منح فً اتباعها ٌمكن

 بعشؽان: (Aaron, 2015)دراسة 

" Structuring Executive Compensation Contracts: The Impact Of Industry 

Technological Intensity" 

العلاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة,‌كقج‌شبقت‌ىحه‌‌ىجفت‌ىحه‌الجراسة‌لإختبار

‌لمخئيذ‌ ‌السسشػحة ‌السدايا ‌عمى ‌التكشػلػجية ‌الرشاعة ‌كثافة ‌أثخ ‌لسعخفة ‌الرشاعة ‌قصاع ‌عمى الجراسة

خلاؿ‌الفتخة‌السستجة‌ما‌‌ExecuCompرئيذ‌تشفيحي‌مغ‌‌24,000التشفيحي‌كتع‌أخح‌عيشة‌مكػنة‌مغ‌

ة‌التكشػلػجية‌السشخفزة‌.‌كقج‌استشتج‌الباحث‌أف‌الذخكات‌الرشاعية‌ذات‌الكثاف‌2004–‌1992بيغ‌

‌أدا ‌أجخ‌ءيكػف ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌إعصاء ‌عشج ‌أفزل ‌عكذ‌‌امزسػن‌اىا ‌عمى ‌السعصاه ‌الحػافد ‌مغ بجلا
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‌العالية‌فإنو‌يفزل‌مشح‌الخئيذ‌التشفيحي‌الحػافد‌ا ‌التكشػلػجية لسعتسجة‌الذخكات‌الرشاعية‌ذات‌الكثافة

‌ ‌أكصى ‌كقج ‌السزسػف. ‌الأجخ ‌عمى ‌التخكيد ‌مغ ‌بجلا ‌الأداء ‌أخخى‌اعمى ‌عجيجة ‌دراسات ‌بإجخاء لباحث

‌لتػضيح‌العلاقة‌بيغ‌الخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة.

 بعشؽان: (Bahl, 2015)دراسة 

"Impact Of Employee Compensation On Firm’s Performance" 

العلاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة‌كأف‌ىحه‌السدايا‌‌إختبارىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌

عمى‌الرشاعات‌الكيسيائية‌السسشػحة‌يجب‌أف‌تكػف‌متشاسبة‌مع‌الأداء‌الخاص‌بالذخكة,‌شبقت‌الجراسة‌

عمى‌أداء‌‌كتػصمت‌إلى‌كجػد‌علاقة‌إيجابية‌ىامة‌ما‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأثخىا‌,اليشجية

الباحث‌دائخة‌السػارد‌البذخية‌للأخح‌بعيغ‌الإعتبار‌ىحه‌الشتائج‌‌ىصأك‌الذخكة‌خاصة‌في‌الذخكات‌الكيسيائية.‌ك‌

 .في‌عسمية‌تحجيج‌كترسيع‌ىيكل‌السدايا‌السسشػحة‌لمسػضفيغ

 بعشؽان: (Bussin, 2015)دراسة 

“Relationship Between CEO Remuneration And Company Financial 

Performance In The South African Retail And Consumer Goods Sector” 

ىجفت‌الجراسة‌لفيع‌العلاقة‌بيغ‌الأداء‌السالي‌باستخجاـ‌تحميل‌دكبػنت‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌

في‌جشػب‌افخيقيا.‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌السشذآت‌السجرجة‌في‌‌‌التشفيحي‌لقصاع‌التجدئة‌كالقصع‌الإستيلاكية

كقج‌شسل‌التحميل‌الإحرائي‌الإنحجار‌‌‌2011–‌2006لمفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌السالية‌للأكراؽ‌جػىاندبخغ‌سػؽ‌

عجـ‌كجػد‌أي‌علاقة‌بيغ‌الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌‌كذفت‌الجراسة‌عغكتحميل‌معامل‌الإرتباط.‌ك‌
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كجػد‌علاقة‌سمبية‌بيغ‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي.‌كقج‌أكصى‌كعغ‌

‌الباحث‌عمى‌أف‌يكػف‌لجى‌السشذآت‌لجاف‌مدتقمة‌كمخترة‌لمسػاءمة‌بيغ‌مرالح‌السشذأة‌كالسجراء‌التشفيحييغ.

 بعشؽان: (Buigut, 2015)دراسة 

"Determinants Of CEO Compensation Evidence From UK Public Limited 

Companies" 

كممكية‌الخئيذ‌التشفيحي‌كالخبحية‌عمى‌السدايا‌السسشػحة‌‌السجيخيغىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌تحجيج‌أثخ‌إستقلالية‌

شخكة‌مغ‌شخكات‌السداىسة‌العامة‌‌20.‌شبقت‌الجراسة‌عمى‌UKلمخئيذ‌التشفيحي‌في‌السسمكة‌الستحجة‌

.‌كقج‌استشتج‌الباحث‌بأف‌ممكية‌الخئيذ‌التشفيحي‌ليا‌أثخ‌إيجابي‌كبيخ‌عمى‌‌2010–‌2008جكدة‌لمفتخة‌السح

إلى‌تخفيس‌السدايا‌السسشػحة‌‌كأف‌إرتفاع‌ندبة‌عجد‌السدتقميغ‌في‌مجمذ‌الإدارة‌يؤديالسدايا‌السسشػحة‌لو‌

.‌كقج‌أكصى‌الباحث‌لتشفيحيػحة‌لمخئيذ‌اعمى‌ىحه‌السدايا‌السسش‌اإيجابي‌المخئيذ‌التشفيحي,‌,‌كأف‌لمخبحية‌أثخ‌

زخكرة‌ربط‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌بأداء‌الذخكة‌كالأفخاد‌لسػاجية‌مذاكل‌الػكاية‌كلزخكرة‌إجخاء‌ب

 دراسات‌متعجدة‌بخبط‌السدايا‌السسشػحة‌بعػامل‌متعجدة‌لخؤية‌مجى‌التأثيخ‌عمييا.

 بعشؽان: (Bussin, 2015)دراسة 

" CEO Pay - Performance Sensitivity In The South African Context" 

محاكلة‌إيجاد‌تػازف‌بيغ‌السدايا‌كالأجػر‌التي‌مغ‌شأنيا‌أف‌تجحب‌كتحافع‌عمى‌السجيخيغ‌‌إلىىجفت‌الجراسة‌

الجراسة‌‌ىجفت.‌ككحلظ‌ضعيفاتجاه‌الذخكة‌كخاصة‌عشجما‌يكػف‌أداء‌الذخكة‌‌عالتشفيحييغ‌كالأداء‌الخاص‌بي

لسدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌‌لخبط‌عسمو‌بكفاءة‌مع‌أداء‌الذخكة‌لمعسل‌في‌ا‌تحكع‌لى‌ترسيع‌عقػد‌فعالةإ

كقج‌تػصمت‌‌.2008خلاؿ‌الأزمة‌السالية‌العالسية‌سشة‌‌إفخيقيا‌جشػب‌في‌مرمحة‌السداىسيغ.‌شبقت‌الجراسة
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كقج‌أكصى‌الباحث‌أف‌عمى‌المجاف‌‌التشفيحييغ.‌لػجػد‌علاقة‌سمبية‌بيغ‌الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السسشػحة‌لمسجراء

‌لجى‌تحجيجالسخترة‌بتحجيج‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌الأخح‌بعيغ‌الإعتبار‌الحجع‌كالقيسة‌الجفتخية‌

الجقة‌في‌فيع‌أكثخ‌ىحه‌السدايا‌حيث‌يدتحدغ‌أف‌يقػمػا‌بعدؿ‌القيسة‌الجفتخية‌في‌قياس‌أداء‌الذخكة‌لزساف‌

 .لأداء‌الذخكات

 بعشؽان: (Cerasi, 2015)دراسة 

" CEO Compensation, Regulation, And Risk In Banks Theory And Evidence 

The Financial Crisis " 

السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كالتشطيع‌السالي‌كالسخاشخ‌‌الساليةىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌ايجاد‌العلاقة‌بيغ‌السدايا‌

في‌البشػؾ.‌تع‌تصبيق‌الجراسة‌عمى‌عيشة‌كبيخة‌مغ‌البشػؾ‌حػؿ‌العالع‌كقياس‌مجى‌أثخ‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌

‌.‌كاستشتج‌2008–‌2007لمخئيذ‌التشفيحي‌داخل‌البشػؾ‌عمى‌أسعار‌الأسيع‌أثشاء‌الأزمة‌العالسية‌سشة‌

عمى‌كذلظ‌ػجج‌علاقة‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌البشظ‌تخلاؿ‌دراستو‌بأنو‌لا‌الباحث‌مغ‌

عشجما‌تكػف‌‌خاصة‌عػائج‌الديع‌كارتفاع‌التحبحب‌في‌البشػؾ‌لتجني‌ىحه‌السدايا‌عمى‌إنخفاض‌أثخعكذ‌كجػد‌

ؿ‌الدمصات‌الإشخافية‌سيصخة‌السداىسيغ‌ضعيفة‌كعشجما‌تكػف‌عسمية‌فخض‌قيػد‌عمى‌أنذصة‌البشظ‌مغ‌خلا

‌ضعيفة‌ندبيا.

 بعشؽان: (Fallatah, 2015)دراسة 

" CEO Compensation Firm Performance And Corporate Governance" 

لعلاقة‌ما‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة‌بالإضافة‌إلى‌ا‌ةىجفت‌ىحه‌الجراسة‌إلى‌معخف

‌عمى ‌الذخكات ‌حػكسة ‌‌تمظ‌أثخ ‌مجمذ ‌كحجع ‌الجرا‌الإدارةالسدايا ‌شبقت ‌الحكػمية. ‌كالسمكية سة‌كاستقلاليتو
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‌في ‌السػجػدة ‌الذخكات ‌جسيع ‌)‌عمى ‌الدعػدية ‌بػرصة ‌الستجاكلةسػؽ ‌بيغ ‌الػاقعة ‌الدمشية ‌لمفتخة )2008‌–‌

في‌حيغ‌.‌كقج‌استشتج‌الباحث‌كجػد‌علاقة‌شخدية‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كأداء‌الذخكة‌2012

كجج‌علاقة‌سمبية‌بيغ‌السدايا‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌كىيكل‌حػكسة‌الذخكة‌)مغ‌خلاؿ‌حرخ‌الإستقلاليو(.‌

كإدراجيا‌في‌دراسة‌عمى‌أداء‌الذخكة‌ستغيخ‌مغ‌الشتائج‌‌ساليةكقج‌أكصى‌الباحث‌بأف‌استخجاـ‌السدايا‌غيخ‌ال

‌الخئيدية‌عمى‌الأقل‌نػعيا.

 بعشؽان: (Olalekan, 2015)دراسة 

" Effect Of CEO Pay On Bank Performance In Nigeria" 

‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌الشيجيخية‌تعدز‌اـ‌ ‌كانت‌السدايا ‌إذا ‌الجراسة‌إلى‌معخفة‌ما ىجفت‌ىحه

‌ىحه‌‌تجني ‌شبقت ‌السدايا. ‌ىحه ‌إعصاء ‌حػؿ ‌السخفية ‌الحقائق ‌كذف ‌كلسحاكلة ‌البشػؾ, ‌بتمظ ‌الخاص الأداء

كذلظ‌باستخجاـ‌شخيقة‌التعسيع‌‌‌2012–‌2005في‌نيجيخيا‌خلاؿ‌الفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌‌ابشك‌11راسة‌عمى‌الج

‌السجفػعة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌(GMM)الجيشاميكية‌ ‌تأثيخ‌كبيخ‌سمبي.‌كقج‌استشتج‌الباحث‌بأف‌السدايا عمى‌‌ليا

‌لػض ‌مشاسبة ‌إرشاد ‌شخؽ ‌بػضع ‌الباحث ‌أكصى ‌كقج ‌البشػؾ. ‌أداء ‌كتحجيج ‌لمسػاع ‌كالسدايا ‌بيغ‌ءالحػافد مة

‌مرالح‌الخئيذ‌التشفيحي‌داخل‌البشػؾ‌كبيغ‌السداىسيغ.

 ما يسيد الجراسة الحالية عؼ الجراسات الدابقة 6-5

‌مغ‌الجراسات‌السحجكدة‌التي‌أجخيت‌في‌الأردفالباحث(‌‌في‌حجكد‌عمع)‌كػنيا‌مغ‌ه‌الجراسةأىسية‌ىح‌تشبع

الذخكات‌الأردنية‌بذكل‌عاـ‌‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌العلاقة‌بيغ‌الأداء‌السالي‌لإختبار

‌الجراسة‌,خاصبذكل‌‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌كفي ‌الخفر)عغ‌دراسة‌‌كتسيدت‌ىحه ‌بذكل‌‌(2015, مشيا

‌جػانب‌خاص ‌:‌ىي‌مغ‌عجة ‌زمشياحجاثتيا ‌عمى‌قصاع‌البشػؾحيث‌‌كتػسعيا ‌تصبيقيا الأردنية‌‌التجارية‌تع
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‌خ ‌الفتخة ‌دراسة‌يشساب‌‌2015–‌2011لاؿ ‌لمفتخة‌‌الخفر‌شبقت ‌الأردنية ‌العامة ‌السداىسة ‌الذخكات عمى

,‌كسا‌تتسيد‌الجراسة‌قبل‌ذلظ‌عغ‌السدايا‌السالية‌البشػؾكذلظ‌لعجـ‌افراح‌عجد‌كبيخ‌مغ‌‌‌2013–‌2011

الإختباري‌السبشي‌عمى‌تحميل‌باختلاؼ‌السشيجية‌التي‌شبقتيا‌كالقائسة‌عمى‌السشيج‌‌أيزا‌عغ‌دراسة‌الخفر

بيانات‌فعمية‌مدتخمرة‌مغ‌القػائع‌السالية‌السشذػرة‌لمبشػؾ‌السذسػلة‌بالجراسة‌في‌حيغ‌قامت‌دراسة‌الخفر‌

‌عمى‌السشيج‌الإستقخائي‌القائع‌عمى‌السشيج‌الػصفي‌التحميمي‌بإستخجاـ‌الإستبانة.‌ككسا‌تسيدت‌دراستي‌أيزا

‌‌حرخ‌في ‌حيث‌تع ‌في‌ال‌إختيارالبيانات ‌كالأساسي ‌الخئيدي ‌العشرخ ‌باعتباره " ‌اليخـ ‌"رأس ‌التشفيحي خئيذ

السدايا‌السالية‌السسشػحة‌عمى‌عكذ‌دراسة‌الخفر‌حيث‌تصخؽ‌إلى‌أخح‌‌كذلظ‌بالبشظاتخاذ‌القخارات‌الستعمقة‌

دايا‌كمغ‌ثع‌دراسة‌أثخ‌الأداء‌السالي‌عمى‌مجسػع‌كامل‌الس‌ة‌كاحجةكسجسػع‌لمسجراء‌التشفيحييغ‌كمجمذ‌الإدارة

‌الأمخ‌يشعكذ ‌كاف‌شخز‌عمى‌دقة‌البيانات‌بذكل‌سمبي‌‌السسشػحة‌ليع‌كىحا مغ‌مجمذ‌الإدارة‌بحيث‌إذا

‌عسػمية‌الشتائج.تسشح‌لو‌السدايا‌بذكل‌غيخ‌عادؿ‌فإف‌ذلظ‌يؤثخ‌عمى‌‌التشفيحييغ‌كالسجيخيغ
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‌
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 الفرل الثالث

 جخاءاتالطخيقة والإ

الجراسة‌يذتسل‌ىحا‌الفرل‌عمى‌عخض‌لسشيجية‌الجراسة‌الستبعة‌مغ‌قبل‌الباحث‌بالإضافة‌إلى‌تشاكؿ‌مجتسع‌

 :ساليب‌الإحرائية‌السدتخجمةالأ،‌كمغ‌ثع‌عمى‌السعمػماتكمرادر‌الحرػؿ‌‌تياكأدا‌تياكعيش

 مشهجية الجراسة 3-1

‌ أىجاؼ تحقيق أجل مغ ‌عمى‌ستخجـاالجراسة ‌التحميمي السشيج استخجاـ الباحث ‌دراسة‌‌الػصفي ‌خلاؿ كمغ

قػاميا‌بيانات‌مالية‌فعمية‌مدتخمرة‌مغ‌التقاريخ‌السالية‌السشذػرة‌‌”Empirical Study“ميجانية‌إختبارية‌

‌لمبشػؾ‌التجارية‌السذسػلة‌في‌عيشة‌الجراسة.

 مجتسع الجراسة 3-6

‌1421ضسغ‌القصاع‌السالي‌السجرجة‌في‌بػرصة‌عساف‌لعاـ‌‌التجارية‌بشػؾال‌كافة‌مغ‌تكػف‌مجتسع‌الجراسة

‌.ابشك(‌21)‌عجدىا‌كالبالغ

 سةعيشة الجرا 3-3

‌الجراسة‌مغ‌كامل‌مجتسعأي‌تجاريا‌‌اً‌بشك(‌21)‌مغعيشة‌الجراسة‌‌تتكػننطخا‌لرغخ‌حجع‌مجتسع‌الجراسة‌

‌1422التي‌تػفخت‌بياناتيا‌خلاؿ‌فتخة‌الجراسة‌السستجة‌لعاـ‌‌%(‌مغ‌مجتسع‌الجراسة244كبحلظ‌تذكل‌العيشة‌)

-‌1421.‌

 جسع البيانات مرادر 3-4

عمى‌نػعيغ‌مغ‌مرادر‌السعمػمات‌الاعتساد‌كإختبار‌فخضياتيا,‌قاـ‌الباحث‌بمغ‌أجل‌تحقيق‌أىجاؼ‌الجراسة‌

‌:كىي‌كالآتي
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في‌القػائع‌‌كاردة‌مالية‌ىي‌معمػماتك‌البيانات‌التي‌تغصي‌الجانب‌التصبيقي‌لمجراسة‌مرادر‌أكلية‌لتػفيخ‌ -2

ي‌مػاقعيا‌الالكتخكنية‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌كالستػفخة‌في‌بػرصة‌عساف‌كالسشذػرة‌فالرادرة‌عغ‌السالية‌

 الستغيخ‌السدتقل‌كالستغيخ‌التابع.‌العلاقة‌بيغ‌تع‌استخجاميا‌لقياسك‌‌‌1421-‌1422لمفتخة‌الػاقعة‌بيغ‌

1- ‌ ‌في ‌تتسثل ‌ثانػية ‌كالتذخيعات‌مرادر ‌الدابقة ‌الشطخية ‌الجراسات ‌مغ ‌عمييا ‌الحرػؿ ‌تع ‌التي البيانات

سػضػع‌محل‌الجراسة،‌كالذبكة‌العشكبػتية‌)الإنتخنت(،‌كالسخاجع‌كالأبحاث‌كرسائل‌الساجدتيخ‌الستعمقة‌بال

 .مغ‌الجراسة‌الشطخي‌‌الجانب‌لتغصيةكذلظ‌

 أداة الجراسة 3-5

‌الرادرة‌عغ‌البشػؾ‌التجارية‌لقج‌قاـ‌الباحث‌بالإعتساد‌عمى‌مرادر‌فعمية‌لمبيانات‌مغ‌خلاؿ‌التقاريخ‌السالية

 .‌1421-‌1422لمفتخة‌الػقعة‌بيغ‌‌السػجػدة‌كالسشذػرة‌في‌بػرصة‌عساف

 الإحرائية الأساليب 3-6

اليب‌الإحرائية‌الستسثمة‌بكل‌,‌قاـ‌الباحث‌بإستخجاـ‌الأستحميل‌بيانات‌الجراسة‌كإختبار‌فخضياتيالأغخاض‌

‌-مغ:

‌لكافة‌متغيخات‌أولا :‌الأساليب‌الإحرائية‌الػصفية:‌حيث‌قاـ‌الباحث‌بتحميل‌بيانات‌الجراسة‌تحميلا‌كصفيا

‌ ‌الحدابي, ‌الػسط ‌مثل: ‌كصفية ‌إحرائية ‌مقاييذ ‌عجة ‌إستخخاج ‌أجل ‌مغ ‌كذلظ ‌السعياري‌الجراسة ‌الانحخاؼ

‌.Kurtosisشح‌كالتفخ‌‌Skewnessكأدنى‌قيسة‌كأعمى‌قيسة,‌كذلظ‌بالإضافة‌إلى‌مؤشخي‌الإلتػاء‌

‌الستعجدثانيا ‌الإنحجار ‌نسػذج ‌باستخجاـ ‌كالستسثمة ‌الجراسة ‌فخضيات ‌إختبار :‌((Multiple regression‌,

‌إلى‌ ‌بالإضافة ‌الجراسة, ‌ىحه ‌في ‌التابع ‌الستغيخ ‌عمى ‌السدتقمة ‌الستغيخات ‌تأثيخ ‌مجى ‌إختبار ‌أجل ‌مغ كذلظ

‌مثل:‌يلمتحميل‌الإحرائ‌بار‌صلاحية‌البياناتتإستخجاـ‌أساليب‌إخ
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 (Normality distribution test)‌بار‌التػزيع‌الصبيعيتإخ‌ -2

 إختبار‌التجاخل‌الخصي. -1

 لإختبار‌مذكمة‌الإرتباط‌الحاتي.‌Durbin – Watsonإختبار‌ -1

 مرفػفة‌إختبار‌بيخسػف‌لستغيخات‌الجراسة. -0

‌الاجتساعيةكقاـ‌الباحث‌بإستخجاـ‌بخنامج‌ ‌الإحرائية‌لمعمػـ ‌الغاية.(‌ليحه‌SPSS)‌الحدـ

 متغيخات الجراسة 3-7

‌تتكػف‌الجراسة‌الحالية‌مغ‌الستغيخات‌التالية:

‌لمبشػؾ‌:‌الأداء‌الساليالستغيخ السدتقل

‌::‌كتتسثل‌فيسا‌يميالزابطة الفخعية أو الستغيخات

   كيتسثل‌في‌التحميل‌بالستغيخ‌‌‌ROEالسمكية‌حقػؽ‌‌العائج‌عمى/ -2

   كيتسثل‌في‌التحميل‌بالستغيخ‌‌‌ROA العائج‌عمى‌الأصػؿ -1

   كيتسثل‌في‌التحميل‌بالستغيخ‌ EPS ‌العائج‌عمى‌الديع -1

‌.Yكيتسثل‌في‌التحميل‌بالستغيخ‌ لسالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي:‌السدايا‌االستغيخ التابع
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 الخابعالفرل 

 نتائج الجراسة

 السقجمة 4-1

‌التحقق مؼ صلاحية البيانات لمتحميل الإحرائي 4-2

‌اختبار‌التػزيع‌الصبيعي‌‌‌‌‌‌‌0-1-2

‌اختبار‌التجاخل‌الخصي‌كاختبار‌الارتباط‌الحاتي‌‌‌‌‌‌‌0-1-1

 الإحراءات الؽصفية لمجراسات ومتغيخاتها 4-3

 مرفؽفة ارتباط بيخسؽن لستغيخات الجراسة 4-4

 اختبار فخضيات الجراسة 4-5

‌
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 الخابعالفرل 

 نتائج الجراسة

 مقجمة  1-4

بعج‌عسمية‌تجسيع‌بيانات‌الجراسة،‌كبشاء‌عمى‌الأساليب‌الإحرائية‌التي‌تع‌الاستشاد‌عمييا‌في‌الفرل‌الدابق،‌

السجرجة‌في‌بػرصة‌ التجارية تع‌القياـ‌بتحميل‌البيانات‌التي‌تع‌جسعيا‌بيجؼ‌استخلاص‌نتائج‌الجراسة‌لمبشػؾ

الأكؿ‌بالتحميل‌الػصفي‌لستغيخات‌الجراسة‌‌الجدءرئيدية،‌يتعمق‌‌أجداءالفرل‌مغ‌ثلاثة‌،‌كيتكػف‌ىحا‌عساف

الانحخاؼ‌السعياري‌مغ‌خلاؿ‌الاستعانة‌بسجسػعة‌مغ‌السقاييذ‌الإحرائية‌الػصفية‌مثل‌الػسط‌الحدابي‌ك‌

فتع‌فيو‌الثاني‌‌ءالجد‌أما‌أعمى‌قيسة‌كأدنى‌قيسة،‌كذلظ‌بغية‌كصف‌عيشة‌الجراسة‌بذكل‌يعكذ‌كاقع‌بياناتيا،‌ك‌

مجى‌اتباع‌البيانات‌لمتػزيع‌الصبيعي،‌‌مغ‌التحقق‌مغ‌صلاحية‌بيانات‌الجراسة‌لمتحميل‌الإحرائي‌كالتحقق

‌ ‌الحاتي، ‌كالارتباط ‌الخصي ‌التجاخل ‌كاختبار ‌الثالث ‌فيوأما ‌‌فتع ‌الجراسة ‌فخضيات ‌احتداب‌اختبار ‌خلاؿ مغ

 SPSS Vكذلظ‌مغ‌خلاؿ‌استخجاـ‌الخزمة‌الإحرائية‌معاملات‌نسػذج‌الانحجار‌الستعجد‌كمشاقذة‌الشتائج،

(22) .‌

‌التحقق مؼ صلاحية البيانات لمتحميل الإحرائي 4-2

لإجخاء‌الاختبارات‌الإحرائية‌‌ملاءمةػف‌كت‌انات‌الجراسة‌كيالاجب‌تػفخىا‌في‌بيىشالظ‌العجيج‌مغ‌الذخكط‌

‌الجراسة ‌لفخضيات ‌أشار ‌كقج ،‌ ‌مغ إلى‌‌Aladham et al., (2015)ك‌Hayduk, (1987, p.47)كل

‌التأكج‌مغ‌تػزيع‌ ‌كفي‌حاؿ‌عجـ‌‌البيانات‌الخاصة‌بستغيخاتضخكرة ‌شبيعياً الجراسة‌التابعة‌كالسدتقمة‌تػزيعاً

‌الذخط، فإنو‌لا‌بج‌مغ‌إجخاء‌اختبارات‌التحميل‌لمبيانات‌التي‌تحسل‌صفة‌التػزيع‌غيخ‌الصبيعي،‌‌تػفخ‌ىحا

أشارا‌إلى‌ما‌سسي‌‌Bagozzi and Yi, (1988)ر‌التػزيع‌الصبيعي،‌إلا‌أف‌كعميو‌فإنو‌لا‌بج‌مغ‌إجخاء‌اختبا
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بشطخية‌الشياية‌السخكدية‌التي‌تفيج‌بعجـ‌الحاجة‌لإجخاء‌ىحا‌الاختبار‌كاعتبار‌البيانات‌مػزعة‌شبيعياً‌في‌حاؿ‌

‌فػؽ،‌كحيث‌أف‌مفخدات30ازدياد‌حجع‌العيشة‌السختارة‌عغ‌) ‌فسا راسة‌قج‌عيشة‌الج‌السذاىجات‌في‌(‌مفخدة

مذاىجة‌لكل‌متغيخ،‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌إلى‌عجـ‌الحاجة‌إلى‌اجخاء‌اختبار‌التػزيع‌‌(5*13أي‌)‌(65بمغت‌)

تحقق‌شخط‌التػزيع‌بيانات‌الجراسة‌‌أف‌الصبيعي،‌كمع‌ذلظ‌فقج‌قاـ‌الباحث‌بإجخاء‌ىحا‌الاختبار‌لمتأكيج‌عمى

‌.الصبيعي

 اختبار التؽزيع الطبيعي 4-6-0

‌ا ‌اختبار ‌إجخاء ‌تع ‌باختبار ‌بالاستعانة ‌الجراسة ‌لستغيخات ‌الصبيعي لبياف‌‌Kolmogorov-Smirnovلتػزيع

‌:التػزيع‌الصبيعي‌لستغيخات‌الجراسة،‌كذلظ‌عمى‌الشحػ‌الآتي

 التػزيع‌الصبيعي‌لستغيخات‌الجراسة:‌اختبار‌4.1ججكؿ‌رقع‌
K-S P-Value Variables 
2.014 0.200** Y 
1.117 0.130 ROE 
0.522 0.054‌ROA 
1.081 0.061 EPS 

(‌ ‌نتائج‌التحقق‌مغ‌التػزيع‌الصبيعي‌لبيانات‌الجراسة‌)4.1يعخض‌الججكؿ‌رقع )Normal-Distribution‌)

‌ ‌باختبار ‌بالاستعانة ‌اقتخاب‌Kolmogorov-Smirnovكذلظ ‌مجى ‌اختبار ‌نتائج ‌ ‌الججكؿ ‌يعخض ‌كسا ،

‌ ‌الجراسة ‌متغيخات ‌مغ ‌متغيخ ‌لكل ‌الصبيعي ‌تػزيعيا ‌مغ ‌البيانات كىي‌‌Continuous Variablesالسترمة

‌مقاس) ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السالية ‌لمخئيذ‌‌ةً‌السدايا ‌السسشػحة ‌السالية ‌السدايا ‌لحجع ‌الصبيعي بالمػغاريتع

‌ ‌ك‌التشفيحي ‌تابع، ‌كستغيخ ‌مغ ‌كل ‌عمى ‌العائج ‌ك‌السمكيةحقػؽ ‌الأصػؿ، ‌عمى ‌ك‌العائج ‌الديع، ‌عمى ‌العائج

التػزيع‌الصبيعي‌إذا‌كانت‌‌تحقق‌شخطاعجة‌القخار‌كفقاً‌ليحا‌الاختبار‌أف‌البيانات‌،‌كتكػف‌ق(ةمدتقم‌اتكستغيخ‌
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 & Qasem et al., 2016; Hu) يشتفي‌ذلظ(،‌كغيخ‌ذلظ‌0.05(‌أكبخ‌مغ‌)P-Valueقيسة‌الاحتساؿ‌)

Bentler, 1999)(‌ ‌رقع ‌الججكؿ ‌إلى ‌كبالشطخ ،4.5‌ ‌جسيع ‌أف ‌يلاحع )‌ ‌ل‌Pقيع ‌الجراسة ‌مغ‌ستغيخات أكبخ

 ‌Paramatricالسعمسية‌الاختبارات‌استخجاـ‌يسكغبشاء‌عمى‌ذلظ‌ك‌‌،التػزيع‌الصبيعي‌(‌لحا‌تحقق‌شخط0.05)

Testsبالإضافة‌الى‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌عمى‌أثخ‌الأداء‌السالي‌الستعمقة‌ببياف‌‌لمبيانات‌

‌.لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌العلاقة‌بيغ‌الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحةبياف‌

   اختبار التجاخل الخطي واختبار الارتباط الحاتي   4-6-6

‌صلاحية‌ ‌اختبار ‌مغ ‌الثانية ‌الخصػة ‌تأتي ‌الصبيعي، ‌تػزيعيا ‌مغ ‌الجراسة ‌بيانات ‌اقتخاب ‌مجى ‌اختبار بعج

‌الا ‌كاختبار ‌الخصي ‌التجاخل ‌اختبار ‌كىػ ‌الإحرائي ‌لمتحميل ‌الالبيانات ‌حيث‌رتباط ‌الجراسة، ‌لستغيخات حاتي

‌نتائجيا‌عمى‌الشحػ‌الآتي:كانت‌

    الذاتً الارتباط واختبار الخطً التداخلاختبار  :4.2 رلم جدول

Multicollinearity Independent  
Variables Tolerance VIF‌

0.958 1.044 ROE 
0.850 1.177‌ROA 
0.778 1.286 EPS 

2.011‌Durbin-Watson‌

سقياس‌ما‌يعخؼ‌بمغ‌خلاؿ‌‌Multicollinearity Testالتجاخل‌الخصي‌‌اختبار(‌4.2يعخض‌الججكؿ‌رقع‌)

Collinearity Diagnosticsبالاستخشاد‌بسؤشخيغ‌ىسا:،‌كذلظ‌‌

‌التبايغ‌)‌ .1 ‌VIFمعامل‌تزخع )Variance Inflationary Factor(ككفق‌كل‌مغ‌‌،Field, 2001‌،)

(Myrs, 1990‌)(يكػف‌ىشاؾ‌تزخع‌إذا‌كانت‌قيسة‌VIFتداكي‌‌)أك‌أكثخ.‌5 
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(‌دليلًا‌عمى‌كجػد‌مذكمة‌0.10،‌حيث‌تعتبخ‌القيسة‌الأقل‌مغ‌)Toleranceمعامل‌القجرة‌عمى‌التحسل‌‌ .2

(‌ ‌الستعجد ‌الخصي ‌كبسصالعةField, 2001الارتباط ،)‌‌ ‌الججكؿ ‌أن‌الدابقبيانات ‌كبالشدبة‌يلاحع ‌تع و

‌از‌ىحيغ‌السؤشخيغ‌مسا‌يعشي‌عجـ‌مذكمة‌تجاخل‌خصي‌في‌نسػذج‌الجراسة.يجتلجسيع‌متغيخات‌الجراسة‌إ

‌) كسا ‌الحاتي ‌الارتباط ‌اختبار ‌إجخاء ‌الارتباط‌Autocorrelation Testتع ‌مذكمة ‌كجػد ‌عجـ ‌مغ ‌لمتأكج )

تطيخ‌‌(Field, 2001ككفقاً‌لػ‌)(،‌Durbin-Watson testالحاتي‌في‌الشسػذج‌كذلظ‌عغ‌شخيق‌الاختبار‌)

‌يؤثخ‌عمى‌صحة‌الشسػذج‌لسا‌سيطيخه‌مغ‌أثخ‌السذك ‌لمستغيخات‌متخابصة‌مسا ‌تكػف‌القيع‌الستجاكرة مة‌عشجما

‌بيغ‌) ‌الاختبار‌ما (‌حيث‌تذيخ‌الشتيجة‌القخيبة‌مغ‌4-0غيخ‌حقيقي‌جخاء‌ذلظ‌الارتباط،‌كتتخاكح‌قيسة‌ىحا

ػد‌ارتباط‌سالب‌قػي،‌كتتخاكح‌(‌فتذيخ‌إلى‌كج4(‌إلى‌كجػد‌ارتباط‌مػجب‌قػي،‌أما‌الشتيجة‌القخيبة‌مغ‌)0)

‌بيغ‌) ‌لمستغيخات‌2.5-1.5الشتيجة‌السثمى‌ما (‌كالتي‌تذيخ‌إلى‌عجـ‌كجػد‌ارتباط‌ذاتي‌بيغ‌القيع‌الستجاكرة

(Qasem et al., 2016(كيلاحع‌مغ‌الججكؿ‌رقع‌‌،)أف‌قيسة‌4.6‌)D-Wالسحدػبة‌لشسػذج‌الجراسة‌قج‌‌

‌القيسة‌تقع‌ضسغ‌السجى‌السلائع‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌إلى‌عجـ‌كجػد‌مذكمة‌2.011بمغت‌) (،‌كحيث‌أف‌ىحه

‌الارتباط‌الحاتي‌تؤثخ‌عمى‌صحة‌الشسػذج.
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  ومتغيخاتها جراسةلم الؽصفية الإحراءات 4-3

  (Y) المزاٌا المالٌة الممنوحة للرئٌس التنفٌذيالوصفً لمتغٌر الدراسة التابع  التحلٌلنتائج  :4.3 رلم جدول

Year 
Minimu

m 
Maximum Mean 

Std. 

Deviation 
Skewness Kurtosis 

2115 297818 885840 539079 182825 0.68 -0.63 

2114 290000 908847 529677 204652 0.81 -0.58 

2113 244865 739706 411819 130317 0.27 2.40 

2112 233025 773000 364463 139892 0.28 1.36 

2111 8169 616118 331614 148020 -0.30 1.44 

All years 8169 908847 435330 179982 0.89 0.76 

بالسدايا‌السالية‌الستسثل‌‌التابع‌الػصفي‌لستغيخ‌الجراسة‌الإحرائي‌ختبارالا‌نتائج(‌4.3)‌رقع‌الججكؿ‌يعخض

‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة‌‌،(Y)‌السسشػحة ‌السالية ‌لمسدايا ‌الحدابي ‌الػسط ‌أف ‌الدابق ‌الججكؿ ‌مغ كيلاحع

لجسيع‌سشػات‌الجراسة،‌‌الػسط‌الحدابي‌الأعمى(‌كىػ‌539079قج‌بمغ‌)‌2015لمخؤساء‌التشفيحييغ‌في‌عاـ‌

‌ ‌لعاـ ‌الحدابي ‌الػسط ‌أف ‌يلاحع ‌بمغ‌)‌2014كسا ‌مغ‌عاـ529677قج ‌أقل ‌كىػ )‌2015‌‌ ‌القيسة‌إلا أف

‌ل ‌الأعمى ‌‌2014عاـ ‌ىي ‌بيغ ‌يفدخالأعمى ‌الحي ‌الأمخ ‌الدشػات، ‌لعاـ‌‌إرتفاع‌جسيع ‌السعياري الانحخاؼ

2014‌(‌ ‌بمغ ‌204652الحي ‌الػسط‌‌كالحي( ‌أف ‌كيلاحع ‌الحدابي، ‌كسصيا ‌عغ ‌القيع ‌تذتت ‌إلى يذيخ

‌ ‌معاً‌الحدابي ‌الدشػات ‌)‌لجسيع ‌بمغ ‌الستػسصات‌435330قج ‌عغ ‌الستػسط ‌ىحا ‌انخفاض ‌تفديخ ‌كيسكغ )

‌ ‌لعامي ‌2015ك‌2014الحدابية ‌نتائج ‌خلاؿ ‌مغ ‌ل، ‌الحدابية ‌لمخؤساء‌الأكساط ‌السسشػحة ‌السالية مسدايا

‌ ‌لمدشػات ‌)‌2013ك‌2012ك‌2011التشفيحييغ ‌بمغت ‌ك)411819التي ‌ك)364463( ‌عمى‌331614( )

‌إلالتػالي ‌ذلظ ‌عدك ‌كيسكغ ‌كػنتيا‌، ‌التي ‌السخررات ‌تكػيغ ‌عبء ‌تحسمت ‌التي ‌ىي ‌الدشػات ‌تمظ ‌أف ى

‌ ‌لسػاجية ‌التجارية ‌البشػؾ ‌‌القخكضبعس ‌بعامي ‌الشاتجة ‌السالية ‌الأزمة ‌آثار ‌عغ ‌الشاتجة ‌2009الستعثخة
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‌التي‌مشحت‌2010ك ‌عمى‌السدايا ‌أيزاً ‌عمى‌الأداء‌السالي‌لتمظ‌البشػؾ‌كمغ‌ثع‌سمباً ،‌كالتي‌انعكدت‌سمباً

‌.سائيا‌التشفيحييغلخؤ‌

اف‌يقػما‌بقياس‌مجى‌حم(‌الKurtosis(‌كالتفخشح‌)Skewnessإلى‌مؤشخات‌الالتػاء‌)‌ىشا‌كلا‌بج‌مغ‌الإشارة

(‌فإف‌السجى‌السشاسب‌للالتػاء‌Hair et al, 2003البيانات‌لذخكط‌التػزيع‌الصبيعي،‌كحدب‌رأي‌)‌ملاءمة

(،‌كبالشطخ‌3(‌ك)-3لسشاسب‌لسعامل‌التفخشح‌ىػ‌بيغ‌)+(،‌بيشسا‌السجى‌ا1(‌ك)-1ىػ‌عشجما‌تقع‌قيستو‌بيغ‌)

‌ ‌الججكؿ ‌‌الدابقإلى ‌لمعامل ‌كالتفخشح ‌الالتػاء ‌مؤشخي ‌مغ ‌كل ‌قيع ‌أف ‌‌التابعيتزح ‌السالية‌الستسثل بالسدايا

‌Y)‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي ‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌إلى‌‌تحقق‌ىحيغ‌الذخشيغ‌كيقعاف( ضسغ‌السجى‌السلائع،

‌لذخط‌التػزيع‌الصبيعي.‌الستغيخبيانات‌ىحا‌‌ملاءمة

  (ROE) الملكٌةحموق العائد على الوصفً لمتغٌر الدراسة المستمل ختبار الانتائج  :4.4 رلم جدول

Year Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
Skewnes

s 
Kurtosis 

2115 0.03 13.74 9.00 3.60 -0.39 2.37 

2114 7.57 15.26 10.67 2.32 0.58 -0.35 

2113 2.81 15.44 9.56 3.43 -0.24 0.02 

2112 1.99 14.63 8.79 3.47 -0.20 0.08 

2111 -1.45 16.37 7.86 4.91 -0.30 0.20 

All 
years -1.45 16.37 9.18 3.65 -0.68 0.83 

‌4.4)‌رقع‌الججكؿ‌يعخض ‌الجراسةالا‌نتائج( ‌لستغيخ ‌الػصفي ‌ب‌السدتقل‌ختبار ‌حقػؽ‌الستسثل ‌عمى العائج

حدابي‌لمعائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌كاف‌في‌عاـ‌‌كسطكيلاحع‌مغ‌الججكؿ‌الدابق‌أف‌أعمى‌‌،(ROE)‌السمكية

(،‌7.86حيث‌بمغت‌قيستو‌)‌2011حدابي‌في‌عاـ‌كسط‌(،‌في‌حيغ‌كاف‌أقل‌10.67حيث‌بمغ‌)‌2014

(‌حيث‌يذيخ‌9.18كيلاحع‌أف‌الػسط‌الحدابي‌لمعائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌لجسيع‌الدشػات‌قج‌بمغت‌قيستو‌)
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ىشا‌أيزاً‌أف‌‌ع،‌كسا‌يلاحيا‌بذكل‌أمثلاستثسارات‌مداىسيالبشػؾ‌إلى‌مجى‌تػضيف‌الػسط‌الحدابي‌ىشا‌إلى‌

‌ ‌عمى ‌لمعائج ‌الشدبي ‌)الانخفاض ‌السمكية ‌ROEحقػؽ ‌لمعاميغ ‌بالشدبة‌‌2012ك‌2011( ‌عميو ‌ىػ ‌ما عغ

‌البشػؾ،‌ ‌تمظ ‌أداء ‌عمى ‌العالسية ‌السالية ‌الأزمة ‌كتجاعيات ‌بآثار ‌أيزاً ‌ربصو ‌يسكغ ‌الأخخى ‌الثلاثة للأعػاـ

‌العائجالستسثل‌ب‌السدتقلكبالشطخ‌إلى‌الججكؿ‌أعلاه‌يتزح‌أف‌قيع‌كل‌مغ‌مؤشخي‌الالتػاء‌كالتفخشح‌لمعامل‌

‌السمكية ‌حقػؽ ‌‌أيزا‌تقع‌(ROE)‌عمى ‌إلى ‌يذيخ ‌الحي ‌الأمخ ‌السلائع، ‌السجى ‌ىحا‌‌ملاءمةضسغ بيانات

‌.العامل‌لذخط‌التػزيع‌الصبيعي

  (ROA) العائد على الأصولالوصفً لمتغٌر الدراسة المستمل ختبار الانتائج  :4.5 رلم جدول

Year Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
Skewne

ss 
Kurtosis 

2115 0.60 1.86 1.29 0.38 -0.25 -0.88 

2114 0.86 2.05 1.48 0.35 -0.11 -0.62 

2113 0.30 1.96 1.35 0.49 -0.72 0.51 

2112 0.24 1.93 1.28 0.45 -0.84 0.83 

2111 -0.17 1.89 1.12 0.63 -0.87 0.15 

All years -0.17 2.05 1.30 0.47 -0.83 0.89 

‌4.5)‌رقع‌الججكؿ‌يعخض ‌الجراسةالا‌نتائج( ‌لستغيخ ‌الػصفي ‌ب‌السدتقل‌ختبار ‌الأصػؿالستسثل ‌العائج‌عمى

(ROA)،مغ‌‌ ‌‌ىحا‌كيلاحع ‌كاف ‌حدابي ‌كسط ‌أقل ‌أف ‌لالججكؿ ‌)‌2011عاـ ‌بمغ ‌كيلاحع‌1.12حيث ،)

ليرل‌‌2014(‌كمغ‌ثع‌في‌عاـ‌1.35ليبمغ‌)‌2013(‌كمغ‌ثع‌في‌عاـ‌1.28ليبمغ‌)‌2012ارتفاعو‌في‌عاـ‌

‌ ‌1.48)إلى ‌عاـ ‌في ‌انخفاضو ‌يلاحع ‌حيغ ‌في ،)2015‌(‌ ‌قيستو ‌بمغت ‌الشدبة‌(1.29حيث ‌ىحه ‌كتفدخ ،

‌ىشا‌سعجؿ،‌حيث‌يذيخ‌الالستاحة‌لجييا‌كالأصػؿ‌الاستثساراتفي‌تحقيق‌الخبح‌مغ‌خلاؿ‌‌البشػؾ‌فاعمية‌بسجى

كبالشطخ‌إلى‌الججكؿ‌،‌البشػؾ‌محل‌الجراسة‌التي‌تحققيا‌مغ‌خلاؿ‌الأصػؿ‌الستاحة‌لجييا‌انخفاض‌عػائج‌إلى

‌ ‌كالتفخشح ‌الالتػاء ‌مؤشخي ‌مغ ‌كل ‌قيع ‌أف ‌يتزح ‌ب‌السدتقل‌لمستغيخأعلاه ‌الأصػؿالستسثل ‌عمى ‌العائج
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(ROAتقع‌)لذخط‌التػزيع‌‌الستغيخبيانات‌ىحا‌‌ملاءمةضسغ‌السجى‌السلائع،‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌إلى‌‌ىشا‌أيزا‌

 .الصبيعي

  (EPS) العائد على السهمالوصفً لمتغٌر الدراسة المستمل ختبار الانتائج  :4.6 رلم جدول

Year 
Minimu

m 
Maximu

m 
Mean Std. Deviation 

Skewne

ss 
Kurtosis 

2115 0.03 0.67 0.25 0.18 0.18 0.97 

2114 0.09 0.63 0.26 0.17 0.56 -0.09 

2113 0.03 0.65 0.25 0.18 0.68 0.23 

2112 0.02 0.49 0.21 0.15 0.74 -0.77 

2111 -0.02 0.49 0.20 0.16 0.54 -0.87 

All years -0.02 0.67 0.23 0.17 0.65 -0.09 
‌4.6)‌رقع‌الججكؿ‌يعخض ‌الجراسةالا‌نتائج( ‌لستغيخ ‌الػصفي ‌‌السدتقل‌ختبار ‌الديعالستسثل ‌عمى ‌بالعائج

(EPS)،ثبات‌‌ ‌كجػد ‌الدابق ‌الججكؿ ‌مغ ‌‌ندبي‌كيلاحع ‌لفي ‌الحدابية ‌خلاؿ‌الأكساط ‌الديع ‌عمى معائج

(،‌في‌حيغ‌كاف‌2011(‌كذلظ‌في‌عاـ‌)0.20سشػات‌الجراسة،‌حيث‌كاف‌أقل‌متػسط‌لمعائج‌عمى‌الديع‌)

(،‌كقج‌حرمت‌سشػات‌الجراسة‌ككل‌عمى‌0.26(‌حيث‌بمغ‌)2014أعمى‌متػسط‌لمعائج‌عمى‌الديع‌في‌عاـ‌)

‌الشدبة‌أىسية‌كبيخة،‌حيث‌تعتبخ‌(‌كتحتل‌0.17كقج‌بمغ‌الانحخاؼ‌السعياري‌)(‌0.23متػسط‌حدابي‌) ىحه

‌قخاراتيع‌ ‌اتخاذ ‌عشج ‌السدتثسخيغ ‌قبل ‌مغ ‌الاعتبار ‌بعيغ ‌بيا ‌الأخح ‌يتع ‌التي ‌الشدب ‌أىع ‌مغ ‌الشدبة ىحه

‌الاستثسارية ‌لمعامل ‌كالتفخشح ‌الالتػاء ‌مؤشخي ‌مغ ‌كل ‌قيع ‌أف ‌يتزح ‌أعلاه ‌الججكؿ ‌إلى ‌كبالشطخ ‌السدتقل،

بيانات‌‌ملاءمةضسغ‌السجى‌السلائع،‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌إلى‌‌أيزا‌قع(‌تEPS)‌بالعائج‌عمى‌الديعالستسثل‌

‌.ىحا‌العامل‌لذخط‌التػزيع‌الصبيعي

‌
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 Descriptive statistics for all the variables Means during( 4.7جدول رلم )
(2011-2015) 

 

Variable

s 
Minimu

m 
Maximum Mean SD 

Skewnes

s 
Kurtosis 

Y 8169 908847 435330 179982 0.89 0.76 

ROE -1.45 16.37 9.18 3.65 0.83 -0.68 

ROA -0.17 2.05 1.30 0.47 -0.83 0.89 

EPS -0.02 0.67 0.23 0.17 0.65 -0.09 

‌مغ‌‌ختبار‌الػصفيالا‌شتائجممخز‌ل(‌4.7)‌رقع‌الججكؿ‌يعخض لجسيع‌متغيخات‌الجراسة‌عمى‌مجار‌الفتخة

بالسدايا‌الستسثل‌‌التابع‌لستغيخ‌الجراسةالحدابي‌أف‌الػسط‌،‌كيلاحع‌مغ‌ىحا‌الججكؿ‌الدابق‌2011-2015

‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌الدشػات‌(Y)‌السالية ‌)‌لجسيع ‌بمغ ‌خلاؿ‌‌(435330قج ‌مغ ‌تفديخه ‌يسكغ الأمخ

‌الأرد ‌التجارية ‌بالبشػؾ ‌الستسثمة ‌الجراسة ‌لعيشة ‌الجيجة ‌السالي ‌الأداء ‌عساف،‌مؤشخات ‌بػرصة ‌في ‌السجرجة نية

(‌لجسيع‌ROEحيث‌بمغ‌الػسط‌الحدابي‌لستغيخ‌الجراسة‌السدتقل‌الأكؿ‌الستسثل‌بالعائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌)

الػسط‌الحدابي‌لستغيخ‌الجراسة‌السدتقل‌الثاني‌الستسثل‌بالعائج‌عمى‌الأصػؿ‌ (،‌كبمغ9.18سشػات‌الجراسة‌)

(ROA(‌ ‌الجراسة ‌سشػات ‌لجسيع ‌ك‌1.30( ‌الستسثل‌(، ‌الثالث ‌السدتقل ‌الجراسة ‌لستغيخ ‌الحدابي ‌الػسط بمغ

‌(.0.23(‌لجسيع‌سشػات‌الجراسة‌)EPSبالعائج‌عمى‌الديع‌)

‌التػزيع‌ ‌متصمبات ‌مع ‌كالتفخشح ‌الإلتػاء ‌مؤشخي ‌بجلالة ‌جسيعيا ‌السؤشخات ‌ليحه ‌الحدابية ‌الأكساط كتتلاءـ

 الصبيعي.

‌
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 الجراسةمرفؽفة ارتباط بيخسؽن لستغيخات  4-4

العلاقة‌الارتباشية‌بيغ‌الستغيخات‌السدتقمة‌نفديا‌‌تقييعاعتسج‌الباحث‌عمى‌مرفػفة‌ارتباط‌بيخسػف‌مغ‌أجل‌

‌عمى‌الشحػ‌الآتي:‌ثع‌فيسا‌بيغ‌كل‌مشيا‌كالستغيخ‌التابع

 لستغيخات‌الجراسةنتائج‌مرفػفة‌ارتباط‌بيخسػف‌: 4.8ججكؿ‌رقع‌

Variable Y X1 X2 X3 

Y 1    

X1 0.352* 1   

X2 0.314* 0.673** 1  

X3 0.294* 0.451** 0.461** 1 

**.Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*.Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

‌ ‌تذيخ ‌‌Yحيث ‌إلى ‌كىػ ‌التابع ‌مقاسالستغيخ ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السالية بالمػغاريتع‌‌ةً‌السدايا

كستغيخ‌مدتقل،‌كتذيخ‌‌ROEالسمكية‌‌إلى‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌‌X1،‌كتذيخ‌السدايا‌تمظ‌الصبيعي‌لحجع

X2إلى‌العائج‌عمى‌الأصػؿ‌‌ROAكستغيخ‌مدتقل،‌كتذيخ‌‌X3إلى‌العائج‌عمى‌الديع‌‌EPSكستغيخ‌‌

 .مدتقل

‌يمي:‌(‌يتزح‌ما4.8كبسصالعة‌البيانات‌الإحرائية‌السعخكضة‌في‌الججكؿ‌رقع‌)

(،‌لكغ‌قػة‌الارتباط‌X1, X2, X3تػجج‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌مػجبة‌فيسا‌بيغ‌الستغيخات‌السدتقمة‌) .1

‌متفاكتة،‌إذ‌أف‌معامل‌الارتباط‌الأقػى‌ ‌بيشيا أي‌العائج‌عمى‌‌x1(‌كاف‌بيغ‌الستغيخ‌0.673ىػ‌)ك‌فيسا
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،‌بيشسا‌كاف‌معامل‌الارتباط‌الأدنى‌ROAكىػ‌العائج‌عمى‌الأصػؿ‌‌x2كالستغيخ‌‌ROEحقػؽ‌السمكية‌

 .EPSأي‌العائج‌عمى‌الديع‌‌x3كالستغيخ‌‌ROEأي‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌‌X1بيغ‌

(‌السدايا‌Yكسا‌تػجج‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌كبقيع‌متفاكتة‌لسعامل‌الارتباط‌فيسا‌بيغ‌الستغيخ‌التابع‌) .2

‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌ككل‌مغ‌الستغيخا معامل‌‌(،‌ككافX1, X2, X3ت‌السدتقمة‌الثلاث‌)السالية

(،‌بيشسا‌0.352،‌إذ‌بمغ‌)ROEخبط‌تمظ‌السدايا‌مع‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌ي‌حيال‌ػالأقػى‌ى‌الإرتباط

‌.(0.294،‌إذ‌بمغ‌)EPSبيغ‌تمظ‌السدايا‌كالعائج‌عمى‌الديع‌‌الأدنى‌كاف
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 ختبار فخضيات الجراسةا 4-5

كالفخضيات‌الفخعية‌الثلاث‌ذات‌العلاقة‌بيا،‌أخزع‌الباحث‌‌Ho1بقرج‌اختبار‌الفخضية‌الخئيدية‌الأكلى‌

الحي‌تحكسو‌قاعجة‌القخار‌‌0.05بيانات‌الجراسة‌لمتحميل‌باستخجاـ‌أسمػب‌الانحجار‌الستعجد‌كبسدتػى‌معشػية‌

‌التالية:‌

‌كانت‌قيسة‌‌Haمة‌كتقبل‌الفخضية‌البجي‌Hoتخفس‌الفخضة‌الرفخية‌أك‌العجمية‌ ‌≥(‌sigأك‌الجلالة‌)‌aإذا

مغ‌قيستيا‌الحخجة‌أك‌الججكلية،‌في‌حيغ‌تقبل‌الفخضية‌الرفخية‌‌<السحدػبة‌‌Fكػف‌قيسة‌،‌أك‌حيث‌ت0.05

السحدػبة‌‌Fأك‌حيث‌تكػف‌قيسة‌‌‌0.05<(‌sigإذا‌كانت‌قيسة‌الجالة‌)‌Haكتخفس‌البجيمة‌‌Hoأك‌العجمية‌

‌التحميل‌كانت‌الشتائج‌السػضحة‌في‌الججكؿ‌ أقل‌أك‌تداكي‌مغ‌قيستيا‌الحخجة‌أك‌الججكلية،‌كبشاء‌عمى‌ىحا

‌التالي:

لمخئيذ‌‌السدايا‌السالية‌السسشػحةك‌لأداء‌السالي‌ا‌لمعلاقة‌بيغ الستعجد‌الانحجارنتائج‌اختبار‌ :4.9ججكؿ‌رقع‌
‌التشفيحي

Model B 
Standardized 

Coefficients T Sig 

Constant 16124 - - - 16541 46444 

X1 46121 46122‌ 16424 46404 

X2 46124 46115‌ 16352 46410 

X3 46214 46152 16122 46421 

F test Model= 56261 Sig  F= 0.003 

Adjusted R Square= 0.166 R= 0.453 

F Distribution Table = 3.889 T Distribution Table = 1.669 

Y= β0+ β1*X1 + β2*X2+ β3*X3+e 
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‌
‌ ‌تذيخ ‌‌Yحيث ‌إلى ‌كىػ ‌التابع ‌مقاسالستغيخ ‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌السسشػحة ‌السالية بالمػغاريتع‌‌ةً‌السدايا

‌ا ‌السدايا ‌التشفيحيالصبيعي‌لحجع ‌السسشػحة‌لمخئيذ ‌كتذيخ‌لسالية ،X1حقػؽ‌‌‌ ‌عمى ‌العائج السمكية‌‌إلى
ROEكستغيخ‌مدتقل،‌كتذيخ‌‌X2إلى‌العائج‌عمى‌الأصػؿ‌‌ROAكستغيخ‌مدتقل،‌كتذيخ‌‌X3إلى‌‌

 .كستغيخ‌مدتقل‌‌EPSالعائج‌عمى‌الديع
‌

‌(‌أعلاه‌بخرػص‌اختبار‌فخضيات‌الجراسة‌يتزح‌ما‌يمي:4.9ة‌الشتائج‌السػضحة‌في‌الججكؿ‌رقع‌)بسصالع

‌الخئيدية‌الأكلى‌ ‌يمي‌"‌Ho1أكلًا:‌بخرػص‌الفخضية ‌ما لا تؽجج علاقة إحرائية ذات دلالة كالتي‌نريا

معشؽية بيؼ الأداء السالي والسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي في البشؽك التجارية الأردنية عشج 

‌يتزح‌ما‌يمي:‌(α ≤ 0.05)مدتؽى معشؽية 

تػجب‌رفس‌الفخضية‌،‌إذاً‌ي0.05أقل‌مغ‌مدتػى‌معشػية‌الاختبار‌كىي‌‌0.003كىي‌‌Sig Fحيث‌أف‌ .1

،‌كبسا‌يعشي‌كجػد‌علاقة‌معشػية‌ذات‌دلالة‌Hαكقبػؿ‌الفخضية‌البجيمة‌ليا‌‌Ho1العجمية‌الخئيدية‌الأكلى‌

 ,ROE, ROAإحرائية‌أك‌تأثيخ‌متبادؿ‌بيغ‌الستغيخ‌السدتقل‌الأداء‌السالي‌مسثلًا‌بعشاصخه‌الثلاث‌)

&EPSلمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية.(‌معاً‌كالستغيخ‌التابع‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌ 

تؤكج‌كجػد‌علاقة‌مػجبة‌كمختفعة‌ندبياً‌بيغ‌الأداء‌السالي‌لمبشػؾ‌‌0.453(‌كىي‌Rقيسة‌معامل‌الارتباط‌) .2

‌الثلاث ‌الجراسة ‌بستغيخات ‌كالسسثمة ‌الجراسة ‌عيشة ‌في ‌السذسػلة ‌)‌ةالتجارية ‌كبيغ‌x1, x2, x3مجتسعة )

(.‌كسا‌أف‌قيسة‌Yفي‌تمظ‌البشػؾ‌كالستسثمة‌بالستغيخ‌التابع‌)‌ا‌الخؤساء‌التشفيحيػف‌تي‌يحرل‌عمييالسدايا‌ال

مغ‌التقمبات‌التي‌تحجث‌في‌فقط‌%‌16.6تعشي‌أف‌حػالي‌‌0.166(‌كىي‌R2معامل‌التحجيج‌السعجؿ‌)

‌لمخئيذ‌ ‌السسشػحة ‌السالية ‌السدايا ‌في ‌تحجث ‌التي ‌بالتغيخات ‌تفديخه ‌يسكغ ‌التجارية ‌لمبشػؾ ‌السالي الأداء

جػد‌عػامل‌أخخى‌تقع‌خارج‌نصاؽ‌العلاقة‌إلى‌ك‌الانخفاض‌الشدبي‌لقيسة‌معامل‌التحجيج‌تذيخ‌ك‌التشفيحي،‌

 أثخ‌متبادؿ‌لكل‌مشيسا‌عمى‌الآخخ.‌الستبادلة‌بيغ‌ىحيغ‌الستغيخيغ‌قج‌يكػف‌ليا
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‌التحميل‌كىي‌Bإف‌قيسة‌) .3 تسثل‌قيسة‌ثابت‌معادلة‌الانحجار‌الحي‌يعبخ‌‌5.360(‌التي‌كذف‌عشيا‌ىحا

عشو‌عادة‌في‌نساذج‌التشبؤ‌التي‌يتع‌استخلاصيا‌مغ‌تحميل‌الانحجار‌الستعجد‌كالتي‌سيتع‌الاستفادة‌مشيا‌

(‌مغ‌جية‌كالستغيخات‌السدتقمة‌Yلعلاقة‌بيغ‌الستغيخ‌التابع‌)لاحقاً‌في‌تصػيخ‌الشسػذج‌الحي‌يعبخ‌عغ‌ا

(x1, x2, x3.مغ‌جية‌أخخى‌) 

‌ثانياً:‌بخرػص‌الفخضيات‌الفخضية‌الثلاث‌يتزح‌مغ‌بيانات‌ذلظ‌الججكؿ‌ما‌يمي:

1. ‌ ‌الأكلى ‌الفخعية ‌الفخضية ‌"‌Ho1-1بخرػص لا تؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ العائج كنريا

والسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي في البشؽك التجارية الأردنية  ،(ROE) عمى حقؽق السمكية

 ."(α ≤ 0.05عشج مدتؽى )

،‌لحا‌يتػجب‌رفس‌الفخضية‌العجمية‌0.05كىي‌أقل‌مغ‌‌0.048(‌الخاصة‌بيا‌sigبمغت‌قيسة‌)‌1-1

متبادلة‌بيغ‌الستغيخ‌السدتقل‌‌إحرائية‌ذات‌العلاقة‌بيا‌كقبػؿ‌الفخضية‌البجيمة‌كمفادىا‌كجػد‌علاقة

x1‌‌ ‌السمكية ‌حقػؽ ‌عمى ‌لمعائج ‌‌ROEالسسثل ‌التابع ‌السسشػحة‌‌Yكالستغيخ ‌السالية ‌لمسدايا السسثل

‌لمخئيذ‌التشفيحي.

بيغ‌‌Correlation coefficientتعبخ‌عغ‌قيسة‌معامل‌الارتباط‌‌0.261ىي‌‌Betaكسا‌أف‌قيسة‌‌1-2

مػجبة‌لكشيا‌ضعيفة‌ندبياً‌في‌حيغ‌أف‌معامل‌الانحجار‌كىػ‌‌بيشيسا‌الستغيخيغ‌مسا‌يعشي‌أف‌العلاقة

0.313‌(Betaيسثل‌الخقع‌الحي‌سيخفق‌ب‌)(يحا‌الستغيخ‌أي‌x1في‌نسػذج‌الانحجار‌الحي‌سيسثل‌‌)

‌(.x1, x2, x3(‌كالستغيخات‌السدتقمة‌)Yالعلاقة‌التي‌تخبط‌الستغيخ‌التابع‌)
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تؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ العائج عمى  لاكنريا‌"‌Ho1-2بخرػص‌الفخضية‌الفخعية‌الثانية‌ .2

( والسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي في البشؽك التجارية الأردنية عشج مدتؽى ROAالأصؽل )

(α ≤ 0.05)". 

،‌لحا‌يتػجب‌رفس‌الفخضية‌العجمية‌0.05كىي‌أقل‌مغ‌‌0.024(‌الخاصة‌بيا‌sigبمغت‌قيسة‌)‌2-1

‌كقبػؿ ‌بيا ‌العلاقة ‌علاقة‌ذات ‌كجػد ‌كمفادىا ‌البجيمة ‌إحرائية‌الفخضية ‌دلالة ‌بيغ‌‌ذات متبادلة

‌السالية‌‌Yكالستغيخ‌التابع‌‌ROAالسسثل‌لمعائج‌عمى‌الأصػؿ‌‌x2الستغيخ‌السدتقل‌ السسثل‌لمسدايا

‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي.

2-2‌‌ ‌قيسة ‌أف ‌‌Betaكسا ‌مسا‌0.339ىي ‌الستغيخيغ ‌بيغ ‌الارتباط ‌معامل ‌قيسة ‌عغ ‌أف‌‌تعبخ يعشي

يحا‌ب(‌يسثل‌الخقع‌الحي‌سيخفق‌Beta)‌0.210العلاقة‌مػجبة،‌في‌حيغ‌أف‌معامل‌الانحجار‌كىػ‌

(‌ ‌أي ‌)x2الستغيخ ‌التابع ‌الستغيخ ‌تخبط ‌التي ‌العلاقة ‌سيسثل ‌الحي ‌الانحجار ‌نسػذج ‌في )Y‌)

‌.(x1, x2, x3)كالستغيخات‌السدتقمة‌

تؽجج علاقة ذات دلالة إحرائية بيؼ العائج عمى لا كنريا‌"‌Ho1-3بخرػص‌الفخضية‌الفخعية‌الثالثة‌ .3

 α( والسدايا السالية السسشؽحة لمخئيذ التشفيحي في البشؽك التجارية الأردنية عشج مدتؽى )EPSالدهػ )

≤ 0.05)". 

،‌لحا‌يتػجب‌رفس‌الفخضية‌العجمية‌0.05كىي‌أقل‌مغ‌‌0.015(‌الخاصة‌بيا‌sigبمغت‌قيسة‌)‌3-1

‌ا ‌كقبػؿ ‌بيا ‌العلاقة ‌ذات ‌السدتقل ‌الستغيخ ‌بيغ ‌متبادلة ‌علاقة ‌كجػد ‌كمفادىا ‌البجيمة ‌x3لفخضية

‌السسثل‌لمسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي.‌Yكالستغيخ‌التابع‌‌EPSالسسثل‌لمعائج‌عمى‌الديع‌
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3-2‌‌ ‌قيسة ‌أف ‌‌Betaكسا ‌الارتباط‌0.396ىي ‌معامل ‌قيسة ‌عغ ‌أف‌‌تعبخ ‌يعشي ‌مسا ‌الستغيخيغ بيغ

(‌يسثل‌الخقع‌الحي‌سيخفق‌ليحا‌Beta)‌0.130ة،‌في‌حيغ‌أف‌معامل‌الانحجار‌كىػ‌العلاقة‌مػجب

(‌ ‌أي ‌)x3الستغيخ ‌التابع ‌الستغيخ ‌تخبط ‌التي ‌العلاقة ‌سيسثل ‌الحي ‌الانحجار ‌نسػذج ‌في )Y‌)

‌.(x1, x2, x3)كالستغيخات‌السدتقمة‌

‌ ‌كذف‌الاختبار‌عغ‌كجػد‌علاقة ‌كإف ‌الججكؿ‌بأنو ‌آخخ‌يػضح ‌جانب ‌مغ ‌بيغ‌ثالثاً: ‌دلالة ‌ذات إحرائية

كل‌عمى‌حجه‌مع‌الستغيخ‌التابع‌إلا‌أف‌الػزف‌الشدبي‌ليحه‌الستغيخات‌يتفاكت‌في‌تذكيل‌‌ةالستغيخات‌السدتقم

‌معادلة‌الانحجار.

‌الأمخ‌الحي‌يذيخ‌ROEأي‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌‌X1إذ‌أف‌الػزف‌الأكبخ‌في‌ىحه‌السعادلة‌ىػ‌لمستغيخ‌

أكبخ‌لسرمحة‌السداىسيغ‌عمى‌مرمحة‌السػدعيغ‌بسا‌‌اً‌إىتسام‌لمخئيذ‌التشفيحي‌يػلي‌إلى‌أف‌التكػيغ‌الدمػكي

كالأشخاؼ‌الأخخى‌ذات‌السرالح‌‌يخل‌بسبجأ‌مغ‌مبادىء‌الحػكسة‌التي‌تفتخض‌أف‌تخاعي‌مرالح‌السداىسيغ

،‌لحا‌‌EPSأي‌العائج‌عمى‌الديع‌X3الػزف‌الأقل‌ىػ‌لمستغيخ‌‌أف‌في‌حيغ‌بالذكل‌الأمثل.‌بسا‌فييا‌السػدعيغ

‌ ‌الشسػذج ‌ثابت ‌قيسة ‌‌Constantكبسخاعاة ‌نسػذج‌‌تراغ‌5.360كىػ ‌تسثل ‌التي ‌الخصي ‌الانحجار معادلة

التي‌يحرل‌عمييا‌الخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌فيسا‌لػ‌تع‌اعتساد‌الأداء‌‌السالية‌التشبؤ‌لقيسة‌السدايا

‌السالي‌فقط‌كجالة‌ليحا‌التشبؤ‌بالذكل‌الخياضي‌التالي:

Y = 16124 + (0.121*X1) + (4.124*X1) + (0.214*X1) +  e 

‌‌‌حيث‌أف:

Yبالمػغاريتع‌الصبيعي‌لحجع‌السدايا‌السالية‌‌ةً‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مقاس‌:‌تذيخ‌إلى

‌.‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي
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X1العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌:‌تذيخ‌إلى‌.‌

X2الأصػؿالعائج‌عمى‌‌:‌تذيخ‌إلى.‌

X3العائج‌عمى‌الديع:‌تذيخ‌إلى‌. 

e‌:أك‌ما‌يعخؼ‌إحرائيا‌بالستغيخ‌الػىسي‌الخصأ‌ىامر‌,Dummy Variable. 

لكغ‌مع‌ضخكرة‌التحكخ‌ىشا‌إلى‌أف‌ىشاؾ‌عػامل‌أخخى‌قج‌يكػف‌ليا‌دكر‌في‌تحجيج‌ىحه‌السدايا‌كالتي‌يسثميا‌

السثاؿ‌لا‌الحرخ‌كالتي‌لع‌يتع‌التعخض‌ليا‌في‌(‌في‌ىحا‌الشسػذج‌كمغ‌ىحه‌العػامل‌عمى‌سبيل‌eالحخؼ‌)

‌ىحه‌الجراسة:

حجع‌البشظ‌بسا‌في‌ذلظ‌تعجد‌الذخكات‌السداىسة‌التي‌يستمظ‌مشيا‌البشظ‌حرراً‌تتصمب‌كجػد‌ .1

 مسثميغ‌لو‌في‌مجالذ‌إدارتيا.

 الطخكؼ‌الاقترادية‌العامة‌الستعمقة‌بعػامل‌الاقتراد‌الكمي. .2

فخ‌أدكات‌للاستقلالية‌لسجالذ‌الإدارة،‌كلجشة‌التجقيق،‌كالتجقيق‌كجػد‌نطاـ‌حػكسة‌فعاؿ‌في‌البشػؾ‌يػ‌ .3

الجاخمي،‌كالتجقيق‌الخارجة‌كالتي‌بػجػدىا‌يتقمز‌مفعػؿ‌الإدارات‌التشفيحية‌عمى‌حداب‌مرمحة‌

 السداىسيغ.

 التشافذ‌بيغ‌البشػؾ‌عمى‌استقصاب‌الخؤساء‌التشفيحييغ‌مغ‌ذكي‌الخبخة‌كالدسعة‌الجيجة. .4
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 الخامذالفرل 

 مشاقذة نتائج الجراسة والتؽصيات

 نتائج الجراسة 5-0

 تؽصيات الجراسة 5-6
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 الخامذالفرل 

 مشاقذة نتائج الجراسة والتؽصيات

‌نتائج الجراسة 5-0

‌يسكغ‌تمخيز‌الشتائج‌التي‌تع‌التػصل‌إلييا‌عمى‌الشحػ‌التالي:‌فخضياتياكاختبار‌‌بعج‌تحميل‌بيانات‌الجراسة

كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌‌بذكل‌عاـ‌إحرائية‌بيغ‌الأداء‌الساليتػجج‌علاقة‌ذات‌دلالة‌ .1

،‌كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌في‌ذلظ‌يعػد‌إلى‌شبيعة‌العلاقة‌الحاصمة‌بيغ‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية

الأداء‌السالي‌كالسدايا‌السالية‌التي‌يتع‌مشحيا‌لمخؤساء‌التشفيحييغ،‌حيث‌أنو‌لكسا‌ارتفع‌الأداء‌السالي‌لمبشػؾ‌

عمى‌القياـ‌‌فإف‌ذلظ‌يجفع‌الخؤساء‌التشفيحييغ‌فييا‌إلى‌شمب‌السديج‌مغ‌السدايا‌السالية‌مغ‌أجل‌تحفيدىع

‌أجل‌ ‌مغ ‌مدتقبلًا ‌بو ‌كالارتقاء ‌لمبشظ ‌السالي ‌الأداء ‌عمى ‌الحفاظ ‌كبالتالي ‌كجو، ‌أفزل ‌عمى بأعساليع

تحقيق‌السيدة‌التشافدية‌كالػصػؿ‌إلى‌الأىجاؼ‌الخئيدية‌ليحه‌البشػؾ،‌كقج‌تذابيت‌ىحه‌الشتيجة‌مع‌دراسة‌

‌،)الخفرك‌ (Nulla, 2014)ك‌(Sigler, 2011)ك(‌Merhebi, 2006)ك(‌‌Kubu, 2000)كل‌مغ‌

‌(Fallatah, 2015)ك‌(Bahl, 2015)ك‌(2015 ‌الشتيجة ‌ىحه ‌تػافقت ‌كسا ،‌ ‌دراسةأيزاً ‌‌‌‌مع

(Buigut, 2015)‌‌ ‌كجػد ‌إلى ‌تػصمت ‌معالتي ‌السالي ‌للأداء ‌مػجبة ‌‌علاقة ‌السدايا السسشػحة‌السالية

‌التشفيحي ‌لمخئيذ ‌مغ ‌كل ‌دراسة ‌مع ‌الشتيجة ‌ىحه ‌تعارضت ‌حيغ ‌في ،(Tariq, 2010‌  ,Aduda)ك(

‌‌(Olalekan, 2015)ك‌(Bussin, 2015)ك‌(2011 ‌علاقة ‌كجػد ‌إلى ‌جسيعيا ‌تػصمت ‌سالبةالتي

‌ك‌ ‌السسشػحة، ‌السالية ‌كالسدايا ‌السالي ‌الأداء ‌بيغ ‌مغ ‌كل ‌نتائج ‌إختمفت ‌كسا ‌(Bussin, 2015)دراسة

السسشػحة‌السالية‌السدايا‌ك‌‌الأداء‌الساليعلاقة‌بيغ‌أي‌تػصمتا‌إلى‌عجـ‌كجػد‌‌فكالمتا‌(Cerasi, 2015)ك

 .لمخئيذ‌التشفيحي
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الخئيدي‌في‌اختلاؼ‌نتائج‌الجراسة‌عغ‌الجراسات‌السذار‌إلييا‌سابقاً‌يعػد‌إلى‌كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌

‌أمخيغ:

‌في ‌أجخيت ‌التي ‌البيئة ‌عغ ‌الأردف ‌كىي ‌الجراسة ‌بيا ‌أجخيت ‌التي ‌البيئة ‌اختلاؼ تمظ‌‌معطع‌أكليسا:

‌الجراسات.

‌عمى‌قصاعات‌اقترادية‌غيخ‌قصاع‌البشػؾ‌‌كثانييسا:‌أف أغمبية‌تمظ‌الجراسات‌إف‌لع‌يكغ‌معطسيا‌انرب 

 التجارية.

2. (‌ ‌الجراسة ‌في ‌السذسػلة ‌السالي ‌للأداء ‌الثلاثة ‌السؤشخات ‌بيغ ‌احرائية ‌علاقة  ,ROE, ROAتػجج

&EPSالسالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌الب‌ شػؾ‌التجارية،‌(‌مجتسعة‌ككلٍ‌عمى‌انفخاد‌كبيغ‌السدايا

،‌ثع‌ROAالسختبة‌الأكلى،‌كيميو‌مؤشخ‌‌ROEلكغ‌تأثيخ‌كل‌مشيا‌عمى‌انفخاد‌متفاكت‌إذ‌يحتل‌مؤشخ‌

 .EPSبعج‌ذلظ‌مؤشخ‌

‌كل‌مشيا‌عمى‌انفخاد:ل‌العلاقة‌كلجى‌تفديخ

(،‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌ROEتػجج‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌بيغ‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌)‌2-1

كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌‌،(α ≤ 0.05لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌عشج‌مدتػى‌)

‌مداىسيفي‌ذلظ‌يعػد‌إلى‌أف‌العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌ىػ‌مقياس‌يعبخ‌مغ‌العلاقة‌بيغ‌أمػاؿ‌

خ‌السذخكع‌السدتثسخة‌مغ‌جية‌كعػائجىا‌مغ‌جية‌أخخى،‌حيث‌يقػـ‌بقياس‌العائج‌لكل‌ديشار‌مدتثس

،‌الأمخ‌الحي‌يجعمو‌مقياساً‌لمحكع‌عمى‌كفاءة‌كفاعمية‌الإدارة‌في‌تػضيف‌مغ‌قبل‌مالكي‌السذخكع

أمػاؿ‌السالكيغ،‌كبالتالي‌فإنو‌كمسا‌ارتفعت‌ىحه‌الشدبة‌أدى‌ذلظ‌إلى‌ازدياد‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌

‌عم ‌الحفاظ ‌كبغية ‌الحالية ‌الشتائج ‌عغ ‌السلاؾ ‌رضا ‌بدبب ‌التشفيحييغ ‌مغ‌السجراء ‌السدتػى ‌ىحا ى
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‌حقػؽ‌ ‌عمى ‌لمعائج ‌الإيجابي ‌الأثخ ‌شبيعة ‌يفدخ ‌الحي ‌الأمخ ‌السدتقبل، ‌في ‌بيا ‌كالارتقاء الشتائج

السمكية‌عمى‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمسجراء‌التشفيحييغ‌في‌البشػؾ،‌كقج‌تعارضت‌ىحه‌الشتيجة‌مع‌

لعائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌علاقة‌سمبية‌بيغ‌ا‌التي‌تػصمت‌إلى‌كجػد‌(Bussin, 2015)دراسة‌

،‌كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌في‌ذلظ‌قج‌يعػد‌إلى‌اختلاؼ‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي

-2006مجتسع‌كفتخة‌الجراسة‌حيث‌تع‌إجخاء‌ىحه‌الجراسة‌في‌جشػب‌أفخيقيا‌كخلاؿ‌الفتخة‌ما‌بيغ‌

2011.‌

‌الأ‌2-2 ‌عمى ‌العائج ‌بيغ ‌إحرائية ‌دلالة ‌ذات ‌علاقة ‌)تػجج ‌السسشػحة‌ROAصػؿ ‌السالية ‌كالسدايا ،)

كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌‌،(α ≤ 0.05لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌عشج‌مدتػى‌)

كفاءة‌السجراء‌التشفيحييغ‌في‌استغلاؿ‌في‌ذلظ‌يعػد‌إلى‌أف‌العائج‌عمى‌الأصػؿ‌يعبخ‌عغ‌مجى‌

‌أمثلا ‌السالية‌كالبذخية‌لمبشظ‌استغلالًا ،‌كبالتالي‌فإف‌ىحه‌يعطع‌مغ‌قيسة‌الأرباح‌السحققة‌السػارد

الشدبة‌تختبط‌إيجاباً‌بالسدايا‌التشفيحية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي،‌حيث‌أنو‌كمسا‌تحدشت‌ىحه‌الشدبة‌

زاد‌رضا‌السالكيغ‌عغ‌كفاءة‌الاستخجاـ‌لأصػؿ‌الذخكة،‌كبالتالي‌ازداد‌رضاىع‌عغ‌الإدارة،‌الأمخ‌

السشاسبة‌مغ‌أجل‌تحفيدىع‌لمحفاظ‌عمى‌تصػيخ‌التشفيحية‌السدايا‌السالية‌الإدارة‌‌مشحالحي‌يدتجعي‌

‌.الأداء‌السالي‌لمبشػؾ‌بذكل‌عاـ

(،‌كالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌EPSتػجج‌علاقة‌ذات‌دلالة‌إحرائية‌بيغ‌العائج‌عمى‌الديع‌)‌2-3

كيخى‌الباحث‌أف‌الدبب‌في‌ذلظ‌يعػد‌‌،(α ≤ 0.05التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية‌عشج‌مدتػى‌)

‌الذخكة،‌ ‌دخل ‌صافي ‌مغ ‌الستجاكؿ ‌الػاحج ‌العادي ‌الديع ‌حرة ‌عغ ‌يعبخ ‌الديع ‌عمى ‌العائج ‌أف إلى

كبالتالي‌فإف‌ارتفاع‌ىحه‌الشدبة‌يؤدي‌إلى‌زيادة‌الصمب‌عمى‌أسيع‌الذخكة‌كبالتالي‌ارتفاع‌قيستيا‌الدػقية‌
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ب‌استثسارات‌مدتقبمية،‌كعميو‌فإنو‌كمسا‌زادت‌ىحه‌الشدبة‌فإف‌كالحفاظ‌عمى‌استثساراتيا‌الحالية‌كاستقصا

ذلظ‌يؤدي‌إلى‌زيادة‌ثقة‌مالكي‌الذخكة‌بالإدارة‌التشفيحية‌الحالية‌بدبب‌إدارتيا‌الجيجة‌لأمػاؿ‌السذخكع،‌

‌التشفيحية‌فييا، ‌السالية‌للإدارة ‌لسشح‌السدايا كقج‌‌الأمخ‌الحي‌يديج‌مغ‌أىسية‌بقاء‌ىحه‌الإدارة‌كيعتبخ‌سبباً

‌.(Cerasi, 2015تػافقت‌ىحه‌الشتيجة‌مع‌دراسة‌)

3- ‌ ‌إقتخاح ‌إلى ‌الباحث ‌في‌تػصل ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌عمييا ‌يحرل ‌التي ‌السالية ‌السدايا ‌لقيسة ‌التشبؤ نسػذج

‌البشػؾ‌التجارية‌فيسا‌لػ‌تع‌اعتساد‌الأداء‌السالي‌فقط‌كجالة‌ليحا‌التشبؤ‌بالذكل‌الخياضي‌التالي:

Y = 16124 + (0.121*X1) + (4.124*X1) + (0.214*X1) +  e 

‌‌‌حيث‌أف:

Yبالمػغاريتع‌الصبيعي‌لحجع‌السدايا‌السالية‌‌ةً‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌مقاس‌:‌تذيخ‌إلى

‌.‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي

X1العائج‌عمى‌حقػؽ‌السمكية‌:‌تذيخ‌إلى‌.‌

X2العائج‌عمى‌الأصػؿ‌:‌تذيخ‌إلى.‌

X3العائج‌عمى‌الديع:‌تذيخ‌إلى‌. 

e‌:أك‌ما‌يعخؼ‌إحرائيا‌بالستغيخ‌الػىسي‌الخصأ‌ىامر‌,Dummy Variable. 

‌ 
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 تؽصيات الجراسة 5-6

‌:يػصي‌الباحث‌ما‌يميليو‌الجراسة‌مغ‌نتائج‌إبشاءً‌عمى‌ما‌تػصمت‌

‌بشتائج‌الجراسة .1 ‌الشسػذج‌السقتخح‌مغ‌قبل‌الباحث‌الأخح إعجاد‌كتحجيج‌في‌بعيغ‌الاعتبار‌‌كخرػصا

 .السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية

يغ‌في‌البشػؾ‌التجارية‌الأردنية،‌كالسػازنة‌بيغ‌التشفيحي‌لمخؤساءالسدايا‌السالية‌السسشػحة‌‌فيإعادة‌الشطخ‌ .2

‌كمعاييخ‌عادلة‌سذكمرالح‌الخؤساء‌التشفيحييغ‌فييا،‌كالدعي‌إلى‌الػصػؿ‌إلى‌أ‌السداىسيغمرالح‌

 .تحجد‌ىحه‌السدايا‌بيجؼ‌الػصػؿ‌إلى‌الأىجاؼ‌السشذػدة‌مغ‌ىحه‌السدايا

حث‌الباحثيغ‌عمى‌إجخاء‌السديج‌مغ‌الجراسات‌السدتقبمية‌التي‌تختكد‌عمى‌تقييع‌العلاقة‌بيغ‌العػامل‌ .3

‌التشفيحيػ‌ ‌الخؤساء ‌يتقاضاىا ‌التي ‌السالية ‌السدايا ‌قيع ‌عمى ‌تؤثخ ‌أف ‌يسكغ ‌التي ‌البشػؾ‌الأخخى ‌في ف

 التجارية‌مثل:‌حجع‌البشظ،‌الحػكسة،‌السشافدة‌الدػقية‌في‌القصاع‌السرخفي‌...‌الخ.

خخى‌مثل‌كحلظ‌إجخاء‌السديج‌مغ‌الجراسات‌عمى‌السػضػع‌نفدو‌التي‌تذسل‌القصاعات‌الإقترادية‌الأ .4

 .الرشاعية،‌الخجمية

دراسات‌مدتقبمية‌لسقارنة‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذ‌التشفيحي‌في‌كل‌مغ‌البشػؾ‌التجارية‌‌إعجاد .5

 كالبشػؾ‌الإسلامية.

 الإفراح‌عغ‌السدايا‌السعشػية‌داخل‌القػائع‌السالية. .6

‌الأرباح‌ .7 ‌مغ ‌بشدبة ‌أك ‌الشقراف ‌أك ‌بالديادة ‌لو ‌السسشػحة ‌السالية ‌بالسدايا ‌التشفيحي ‌الخئيذ ‌أداء ربط

 الدشػية‌لمبشظ‌مػاءمة‌مع‌السشافع‌السسشػحة‌لمسداىسيغ.

لجى‌التعاقج‌بيغ‌الإدارة‌كالخئيذ‌التشفيحي‌الشز‌في‌العقج‌عمى‌أف‌تكػف‌السدايا‌السالية‌السسشػحة‌التي‌ .8

 يتقاضاىا‌مبشية‌عمى‌آدائو‌في‌الأجل‌الصػيل‌كليذ‌في‌الأجل‌القريخ.

‌
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 2016أكتػبخ‌‌11السمحق‌الإقترادي‌لمغج,‌سػؽ‌كماؿ‌بتاريخ‌ -16

‌"1422مصخ,‌محمد‌) -17 "‌يةمسيب والأدوات والإستخجامات العالتحميل السالي والإئتساني الأسال(

 ,‌دار‌كائل‌لمشذخ‌كالتػزيع,‌عساف,‌الأردف.0صبعة‌ال

18- (‌ ‌جيد ‌مذعل ‌"1422السصيخي, ",‌ي لسؤسدة البتخول الكؽيتيةتحميل وتقييػ الأداء السال(

 )رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(,‌جامعة‌الذخؽ‌الأكسط,‌عساف,‌الأردف.

19- (‌ ‌أديب ‌سػمخ ‌"1440الشاصخ, أنعسة الأجؽر وأثخها عمى أداء العامميؼ في شخكات (

ومؤسدات القطاع العام الرشاعي في سؽريا: دراسة ميجانية عمى شخكات الغدل والشديج في 

 "‌)رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(,‌جامعة‌تذخيغ,‌سػريا.الداحل الدؽري 

21- (‌ ‌شكخي ‌مخيع ‌"1421نجيع, : دراسة تقييػ الأداء السالي باستخجام بطاقة الأداء الستؽازن (

"‌)رسالة‌ماجدتيخ‌غيخ‌مشذػرة(,‌جامعة‌الذخؽ‌الأكسط,‌إختبارية في شخكة طيخان السمكية الأردنية

 عساف,‌الأردف.

أداء  مدتؽى  والسعشؽية في رفع ةدور الحؽافد السادي(‌"1441عمي‌)الػابل,‌عبجالخحسغ‌بغ‌ -21

‌)مؼ وجهة نعخ ضباط الأمؼ العام السذاركيؼ في مؽسػ الحج العامميؼ "‌ ‌غيخ‌رسالة ماجدتيخ

‌الأمشية.  مشذػرة(‌جامعة‌نايف‌العخبية‌لمعمػـ
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 الجراسة ملاحق

 (: البيانات السالية لستغيخات عيشة الجراسة1-1)

 (: التحميل الإحرائي1-2)

 إختبار‌فخضيات‌الجراسة(:‌2-1-2)

 مرفػفة‌إرتباط‌بيخسػف‌لستغيخات‌الجراسة(:‌2-1-1)

 إختبار‌التػزيع‌الصبيعي(:‌2-1-1)

 التجاخل‌الخصي‌كإختبار‌الإرتباط‌الحاتي‌إختبار(:‌2-1-0)

 (ROE) السمكية حقػؽ‌العائج‌عمى‌الػصفي‌لستغيخ‌الجراسة‌السدتقل‌ختبار‌الانتائج‌(:‌2-1-1)

 (ROA) السمكية حقػؽ‌العائج‌عمى‌الػصفي‌لستغيخ‌الجراسة‌السدتقل‌ختبار‌الانتائج‌(:‌2-1-2)

 (EPS) السمكية حقػؽ‌العائج‌عمى‌الػصفي‌لستغيخ‌الجراسة‌السدتقل‌ختبار‌الانتائج‌(:‌2-1-3)

 (Y) التشفيحي السدايا‌السالية‌السسشػحة‌لمخئيذالػصفي‌لستغيخ‌الجراسة‌التابع‌‌التحميلنتائج‌(:‌2-1-4)

‌(Kurtosis(‌كالتفخشح‌)Skewnessاختبار‌الالتػاء‌)(:‌2-1-5)
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اندراست يلاحك  

 :(2015-2011) نهتقارٌز انًانٍت انًنشىرة انًانٍتانبٍاناث (: 1-1)

Bank Code 
Financial 

Ratios 
Data 

2015 2014 2013 2012 2011 

 ARBK انبنك انعزبً ش و ع

ROE 4.38 8.90 8.75 6.74 6.90 

ROA 0.60 1.39 1.41 1.09 1.10 

EPS 0.67 0.63 0.65 0.49 0.49 

Compensation 618750 542625 432000 432000 432000 

بنك انًؤسست انعزبٍت انًصزفٍت 

 )الأردٌ(
ABCO 

ROE 10.40 9.14 8.76 8.44 9.56 

ROA 1.50 1.22 1.22 1.33 1.49 

EPS 0.14 0.12 0.12 0.11 0.13 

Compensation 406074 379027 358357 296245 288393 

 BOJX بنك الأردٌ

ROE 11.70 14.04 12.85 13.12 13.91 

ROA 1.86 2.05 1.75 1.65 1.78 

EPS 0.26 0.30 0.26 0.23 0.23 

Compensation 725840 850561 528260 773000 616118 

 CABK بنك انقاهزة عًاٌ

ROE 13.74 15.26 15.44 14.63 16.37 

ROA 1.69 1.89 1.84 1.74 1.89 

EPS 0.37 0.36 0.41 0.35 0.37 

Compensation 808902 404633 351958 308816 360016 

 EXFB بنك انًال الأردنً

ROE 0.003 11.88 13.32 8.86 0.51 

ROA 1.06 1.76 1.96 1.37 0.10 

EPS 0.03 0.18 0.21 0.13 0.01 

Compensation 297818 395521 244865 233025 225375 

 JCBK انبنك انتجاري الأردنً

ROE 11.42 8.08 2.81 1.99 -1.45 

ROA 1.06 0.86 0.30 0.24 -0.17 

EPS 0.15 0.10 0.03 0.02 -0.02 

Compensation 434947 290000 292292 240262 482510 

 JOKB انبنك الأردنً انكىٌتً

ROE 8.84 10.78 11.74 12.39 11.52 

ROA 1.45 1.79 1.86 1.93 1.75 

EPS 0.39 0.47 0.47 0.46 0.40 

Compensation 445046 415671 514813 450777 416343 
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 AHLI انبنك الأههً الأردنً

ROE 7.28 11.06 5.63 8.87 9.16 

ROA 0.92 1.47 0.59 0.90 0.89 

EPS 0.13 0.20 0.10 0.16 0.18 

Compensation 497834 530961 365828 361843 8169 

 THBK وانتًىٌمبنك الإسكاٌ نهتجارة 

ROE 12.00 12.21 10.27 9.89 9.36 

ROA 1.57 1.63 1.48 1.47 1.44 

EPS 0.48 0.48 0.40 0.37 0.35 

Compensation 885840 908847 442870 401750 337017 

 AJIB بنك الإستثًار انعزبً الأردنً

ROE 10.5 11.60 10.94 10.21 9.07 

ROA 1.3 1.39 1.39 1.45 1.28 

EPS 0.14 0.15 0.15 0.14 0.12 

Compensation 417128 784332 384238 342128 335414 

 INVB انبنك الإستثًاري

ROE 9.25 8.46 8.56 8.34 7.30 

ROA 1.69 1.54 1.53 1.59 1.39 

EPS 0.14 0.12 0.12 0.11 0.11 

Compensation 652465 624600 739706 320000 193333 

 SGBJ بنك سىسٍتٍه جنزال الأردٌ

ROE 7.85 7.57 6.23 4.50 5.42 

ROA 0.83 1.06 1.09 0.99 0.90 

EPS 0.10 0.09 0.07 0.05 0.07 

Compensation 346195 308956 273624 299964 347580 

 UBSI بنك الإتحاد

ROE 9.67 9.73 8.93 6.27 4.60 

ROA 1.21 1.17 1.17 0.84 0.71 

EPS 0.23 0.24 0.20 0.15 0.10 

Compensation 471190 450076 424840 278212 268724 
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 انتحهٍم الإحصائً:(: 1-2)

 
 اختبار الانحجار الستعجد‌/ ختبار فخضيات الجراسةا(: 0-6-0)

Regression 
 

Notes 

Output Created 05-SEP-2016 17:41:08 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 65 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Compensation 

  /METHOD=ENTER ROE ROA EPS. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.06 

Memory Required 3456 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
0 bytes 

 
 

[DataSet0]  

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 EPS, ROE, ROA
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: Compensation 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .453
a

 .206 .166 .25047 

a. Predictors: (Constant), EPS, ROE, ROA 

 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression .592 3 .197 5.260 .003
b

 

Residual 3.827 61 .063   

Total 4.419 64    

a. Dependent Variable: Compensation 

b. Predictors: (Constant), EPS, ROE, ROA 

 

 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.360 .092  3.903 .000 

ROE .313 .212 .261 2.018 .048 

ROA .210 .138 .339 2.796 .024 

EPS .130 .018 .396 3.366 .015 

a. Dependent Variable: Compensation 
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 مرفؽفة ارتباط بيخسؽن لستغيخات الجراسة(: 0-6-6)

 

Notes 

Output Created 05-SEP-2016 17:42:42 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 65 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COEFF OUTS R ANOVA 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Compensations 

  /METHOD=ENTER ROE ROA EPS. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.04 

Memory Required 3504 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
0 bytes 
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Correlations 

Notes 

Output Created 05-SEP-2016 17:49:29 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 65 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics for each pair of variables are 

based on all the cases with valid data for 

that pair. 

Syntax CORRELATIONS 

  /VARIABLES=ROE ROA EPS 

Compensations 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 

Correlations 

 ROE ROA EPS Compensations 

ROE Pearson Correlation 1 .673
**

 .451
**

 .352 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 65 65 65 65 

ROA Pearson Correlation .673
**

 1 .461
**

 .314
*

 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .011 

N 65 65 65 65 

EPS Pearson Correlation .451
**

 .461
**

 1 .294
*

 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .018 

N 65 65 65 65 

Compensations Pearson Correlation .352 .314
*

 .294
*

 1 

Sig. (2-tailed) .000 .011 .018  

N 65 65 65 65 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 اختبار التؽزيع الطبيعي(: 0-6-3)

 
Explore 

 

Notes 

Output Created 05-SEP-2016 18:03:19 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 65 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values for dependent 

variables are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any dependent variable 

or factor used. 

Syntax EXAMINE VARIABLES=ROE ROA EPS 

Compensations 

  /PLOT BOXPLOT STEMLEAF NPPLOT 

  /COMPARE GROUPS 

  /STATISTICS DESCRIPTIVES 

  /CINTERVAL 95 

  /MISSING LISTWISE 

  /NOTOTAL. 

Resources Processor Time 00:00:03.75 

Elapsed Time 00:00:03.07 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

ROE 1.117 65 .130 .963 65 .101 

ROA .522 65 .054 .943 65 .052 

EPS 1.081 65 .061 .909 65 .059 

Compensations 2.014 65 .200 .664 65 .177 

a. Lilliefors Significance Correction 

 



41 

 

 واختبار الارتباط الحاتياختبار التجاخل الخطي (: 0-6-4)

 

Notes 

Output Created 05-SEP-2016 18:11:16 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data File 65 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as 

missing. 

Cases Used Statistics are based on cases with no 

missing values for any variable used. 

Syntax REGRESSION 

  /MISSING LISTWISE 

  /STATISTICS COLLIN TOL 

  /CRITERIA=PIN(.05) POUT(.10) 

  /NOORIGIN 

  /DEPENDENT Compensations 

  /METHOD=ENTER ROE ROA EPS 

  /RESIDUALS DURBIN. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.02 

Memory Required 3520 bytes 

Additional Memory Required for 

Residual Plots 
0 bytes 

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 EPS, ROE, ROA
b

 . Enter 

a. Dependent Variable: Compensations 

b. All requested variables entered. 
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Model Summary
b

 

Model Durbin-Watson 

1 2.011
a

 

a. Predictors: (Constant), 

EPS, ROE, ROA 

b. Dependent Variable: 

Compensations 

 

 

Coefficients
a

 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 ROE .958 1.044 

ROA .850 1.177 

EPS .778 1.286 

a. Dependent Variable: Compensations 

 
 

DESCRIPTIVES VARIABLES=e2015 e2014 e2013 e2012 e2011 ROE 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV MIN MAX. 

 

 (ROEانىصفً نًتغٍز اندراست انًستقم انعائد عهى حقىق انًهكٍت )نتائج الاختبار (: 0-6-5)

 

  Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

e2015 13 .00 13.74 9.0025 3.60477 -0.39 2.366 

e2014 13 7.57 15.26 10.6700 2.32468 0.575 -0.346 

e2013 13 2.81 15.44 9.5562 3.43373 -0.244 0.017 

e2012 13 1.99 14.63 8.7885 3.47100 -0.203 0.084 

e2011 13 -1.45 16.37 7.8638 4.90941 -0.298 0.195 

ROE 65 -1.45 16.37 9.1762 3.64797 -0.682 0.831 

Valid N (listwise) 13       
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 (ROAانىصفً نًتغٍز اندراست انًستقم انعائد عهى الأصىل )نتائج الاختبار (: 0-6-6)

 

  Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

a2015 13 .60 1.86 1.2877 .37967 -0.253 -0.875 

a2014 13 .86 2.05 1.4785 .34573 -0.108 -0.625 

a2013 13 .30 1.96 1.3531 .49021 -0.719 0.512 

a2012 13 .24 1.93 1.2762 .45482 -0.84 0.833 

a2011 13 -.17 1.89 1.1192 .62832 -0.868 0.153 

ROA 65 -.17 2.05 1.3029 .47024 -0.828 0.893 

Valid N (listwise) 13       

 

 

 (EPSانىصفً نًتغٍز اندراست انًستقم انعائد عهى انسهى )نتائج الاختبار (: 0-6-7)

  Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

s2015 13 .03 .67 .2485 .18151 0.182 0.968 

s2014 13 .09 .63 .2646 .17246 0.562 -0.09 

s2013 13 .03 .65 .2454 .18428 0.681 0.231 

s2012 13 .02 .49 .2131 .15424 0.742 -0.765 

s2011 13 -.02 .49 .1954 .16003 0.545 -0.867 

EPS 65 -.02 .67 .2334 .16744 0.651 -0.094 

Valid N (listwise) 13       

 

 (Yانًًنىحت نهزئٍس انتنفٍذي )انىصفً نًتغٍز اندراست انتابع انًزاٌا انًانٍت نتائج انتحهٍم (: 0-6-8)

 

  Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis 

c2015 13 297818 885840 539079.15 182825.143 -0.39 2.366 

c2014 13 290000 908847 529677.69 204652.356 0.575 -0.346 

c2013 13 244865 739706 411819.31 130317.800 -0.244 0.017 

c2012 13 233025 773000 364463.23 139892.311 -0.203 0.084 

c2011 13 8169 616118 331614.79 148020.788 -0.298 0.195 

Compensation 65 8169 908847 435330.84 179982.909 -0.682 0.831 

Valid N (listwise) 13       
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 (Kurtosis( والتفخطح )Skewnessاختبار الالتؽاء )(: 0-6-9)
‌

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

c2015 13 297818 885840 539079.15 182825.143 

c2014 13 290000 908847 529677.69 204652.356 

c2013 13 244865 739706 411819.31 130317.800 

c2012 13 233025 773000 364463.23 139892.311 

c2011 13 8169 616118 331614.79 148020.788 

Compensation 65 8169 908847 435330.84 179982.909 

Valid N (listwise) 13     

 

 

Statistics 

 e2015 e2014 e2013 e2012 e2011 ROE 

N Valid 13 13 13 13 13 65 

Missing 52 52 52 52 52 0 

Skewness -.390 .575 -.244 -.203 -.298 -.682 

Std. Error of Skewness .616 .616 .616 .616 .616 .297 

Kurtosis 2.366 -.346 .017 .084 .195 .831 

Std. Error of Kurtosis 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191 .586 

 

 

Statistics 

 a2015 a2014 a2013 a2012 a2011 ROA 

N Valid 13 13 13 13 13 65 

Missing 52 52 52 52 52 0 

Skewness -.253 -.108 -.719 -.840 -.868 -.828 

Std. Error of Skewness .616 .616 .616 .616 .616 .297 

Kurtosis -.875 -.625 .512 .833 .153 .893 

Std. Error of Kurtosis 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191 .586 

 

 

 

 



45 

 

Statistics 

 s2015 s2014 s2013 s2012 s2011 EPS 

N Valid 13 13 13 13 13 65 

Missing 52 52 52 52 52 0 

Skewness .182 .562 .681 .742 .545 .651 

Std. Error of Skewness .616 .616 .616 .616 .616 .297 

Kurtosis .968 -.090 .231 -.765 -.867 -.094 

Std. Error of Kurtosis 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191 .586 

 

 

Statistics 

 c2015 c2014 c2013 c2012 c2011 Compensation 

N Valid 13 13 13 13 13 65 

Missing 52 52 52 52 52 0 

Skewness .678 .812 .267 .284 -.301 .890 

Std. Error of Skewness .616 .616 .616 .616 .616 .297 

Kurtosis -.631 -.585 2.396 1.362 1.438 .764 

Std. Error of Kurtosis 1.191 1.191 1.191 1.191 1.191 .586 

 

 


